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NOTA INTRODUCTORIA

En el discurso con motivo del XX aniversario
de la caida en combate de Ernesto Che Guevara
el Comandante en Jefe Fidel Castro hizo un |la-
mado a estudiar y defender el pensamiento eco-
némico y politico del Guerrillero Heroico.

La presente obra quiere incorporarse de inme-
diato a esta tarea tan necesaria. Pretende ser, un
arma de meditacion y combate que auxilie en el
proceso de cambio que los tiempos actuales de-
mandan en nuestro pais.

Ella toma como punto focal las ideas del Che re-
feridas, ante todo, a la problematica politico-ideo-
l6gica, con las que fundé —con sagacidad, inte-
ligencia y vision marxista original— un cuerpo
de concepto de fundaddres de la teoria y la préc-
tica revolucionarias, de la que fue heredero y con-
tinuador.

Si en |a actualidad resulta inobjetable el aporte
tedrico de la Revolucién Cubana a la historia del
movimiento revolucionario mundial, debe recono-
cerse el mérito personal del Che en ese hecho.

En nuestros dias sus reflexiones visionarias co-
sechadas durante su vida de combatiente y cons-
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tructor de la nueva sociedad, sobre la educacién
de las masas, en particular, sus tesis acerca del
hombre nuevo, retoman una vigencia inusitada.

Al analizar la singularidad de la prédica y obra
del Che, debe partirse de considerarlo como re-
sultado legitimo de nuestra Revolucién, cuyas cir-
cunstancias permitieron la maduracion de su pen-
samiento y el desarrollo de su personalidad.
A esta, que tuvo el privilegio de su entrega de-
sinteresada, marcé con su huella de hombre su-
perior.

Por esta razon es imposible desligarlas de su
contexto histérico-concreto. El Che nunca se con-
sider6 a si mismo como un revolucionario solita-
rio, juez admonitorio equidistante. Como protago-
nista activo y relevante, que compartia con otros
companeros responsabilidades en la direccién po-
litica, econémica y militar de la Revolucién, a él
también caben las implicaciones histéricas de las
decisiones que por aquel entonces fueron toma-
das: sus proezas, limitaciones y reveses.

Empero, hay que reconocer que el Che, como
individualidad unica, interpreté su tiempo desde
su personalisima Optica, de ahi que en algunos
casos, al margen de las cuestiones puramente es-
tilisticas, aparezcan ciertos enfoques, énfasis y
valoraciones, que solo pueden ser comprendidos
a la luz del reconocimiento de esa personalidad
irrepetible y del marco histérico en que se de-
senvolvio.

Entre los aportes indiscutibles de Ernesto Che
Guevara al pensamiento revolucionario sobresale,
el papel preponderante que le concede al factor
moral en la construccion de la nueva sociedad.
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En ese sentido senalo el valor del ejemplo per-
sonal, sobre todo, en el caso de la vanguardia re-
volucionaria. Para él, debia existir una unidad in-
disoluble entre el hecho y la palabra, y asi no
solo lo declar6 muchas veces, sino que lo probé
con sus actos. Significé la importancia del sacri-
ficio, de la entrega desinteresada y total a la cau-
sa, poniendo miras en la justeza de los fines. Una
demostracion impar constituye el internacionalis-
mo, del que ha sido arquetipo inigualable. Che
también ponder6 el humanismo y la sensi-
bilidad como virtudes imprescindibles del revolu-
cionario a quien debia guiar el amor por el hom-
bre. Asi, por ejemplo, concebia la lucha contra
la enajenacién vinculada con la elevacién de la
capacidad creadora del trabajo, al que conside-
raba la fuente de todas las riquezas. Su propia
vida es una de las lecciones mas formidables de
educacion comunista, en tanto demuestra, como
ha dicho Fidel, “todo lo que el hombre puede dar
de si”, cuando esta inspirado por altos ideales.

En su pensamiento hay un rasgo que posee un
valor absoluto —como pocas veces en el seno del
movimiento revolucionario contemporaneo— el
espiritu inquisitivo, la critica consecuente, la dia-
léctica y flexibilidad en el anélisis de que hicie-
ron gala en su momento Marx, Engels y Lenin.
Habiendo otorgado una gran importancia a la ca-
pacidad de razonar, fue enemigo acérrimo del dog-
matismo, el escolasticismo y los formalismos.

No solo se impuso una férrea disciplina de es-
tudio y labor intelectual, sino que alenté siempre
la polémica, sosteniendo, a contrapelo de las “ver-
dades” generalmente aceptadas, tesis originales
e imaginativas. Como marxista-leninista, fue un
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defensor inclaudicable del derecho de buscar al-
ternativas y férmulas propias a la construccion
del socialismo, sin desconocer, tanto las leyes
generales de la sociedad como cualquier experien-
cia ajena valiosa; todo ello en el curso de un in-
tercambio fraternal, respetuoso y realista.

Vale aclarar, finalmente, que en la presente re-
copilaciéon no aparece todo el pensamiento del
Che sobre cuestion tan rica y multiple.

En la medida de lo posible, se ha tratado de
evitar reiteraciones tematicas. Cuando aparecen,
deben atribuirse, bien a que esté presente otra
idea colateral de intereses, bien a que su expre-
sion tenga alguna variacion y, por tanto, intro-
duzca un matiz nuevo.

El ordenamiento de los fragmentos es crono-
légico y no tematico. Cada uno de ellos viene
acompanado por la referencia al trabajo o discur-
so de donde ha sido tomado. Ello, ademas, per-
mite observar la evoluciéon de su pensamiento en
esos fecundos afos que van, desde la expedicion
del Granma hasta su proyecto de liberacion con-
tinental. Al finalizar aparece un indice tematico.

Centro de informacion y
documentacion
Departamento de Orientacion
Revolucionaria

Comité Central del Partido
Comunista de Cuba
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R e e e T b R B e e AT
1959

17 de octubre

...nunca un estudiante revolucionario puede ser,
no enemigo, ni siquiera adversario del gobierno
que representamos; porque estamos tratando en
cada momento de que la juventud estudiosa, aune
al saber que ha logrado en las aulas el entusias-
mo creador del pueblo entero de la Republica y
se incorpore al gran ejército de los que hacen,
dejando de lado esta pequefna patrulla de los que
solamente dicen.’

26 de octubre

...El pueblo de Cuba frente a la agresion sabe
elegir su camino de sacrificio, de sangre, de do-
lor, pero de victoria. Una vez méas se plantara
frente a los traidores, se plantara frente a la
agresion y dara un paso adelante, otro mas, lo que
la sitia bien al frente de todos los paises de

! Intervencion en el ciclo de conferencia acerca de Reforma Universi-
taria y Revolucién en la Universidad de Oriente. 17 de octubre.
Escritos y discursos [en 9 tomos). Editorial de Ciencias Sociales,
La Habana, 1977, t. 4, p. 40.
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Ameérica. En esta lucha que estamos todos reali-
zando para salvarnos de las cadenas coloniales.?

28 de diciembre

...para llegar al pueblo hay que sentirse pueblo,
hay que saber qué es lo que quiere, qué es lo
que necesita y qué es lo que siente el pueblo...

2 Discurso en la concentracion ante el Palacio Presidencial. La Haba-
na.26 de octubre. Escritos y discursos. Ed. cit. t. 4, p. 41,

3 Discurso en el auditorium de la Universidad Central de Las Villas.
Las Villas, 28 de diciembre. Escritos y discursos. Ed. cit., t. 4, p. 46.



20 de marzo

...Los hombres de la Revolucién deben ir cons-
cientemente a su destino, pero no es suficiente
que los hombres de la Revolucién lo hagan, es
necesario también que el pueblo entero de Cuba
comprenda exactamente cuédles son todos los prin-
cipios revolucionarios y que pueda saber enton-
ces que, tras estos momentos en que en algunos
esta la incertidumbre del porvenir, nos espera sin
lugar a duda un futuro feliz y un futuro glorioso,
porque hemos sido los que hemos puesto esta
primera piedra de la libertad de América.

...Podemos hoy decir casi sin caricaturizar nada,
que las compaiias o las grandes empresas pe-
riodisticas y los voceros de opinion de |los Esta-
dos Unidos, dan la ténica de la importancia y
la honestidad de un gobernante simplemente in-
virtiendo los términos. Cuando un gobernante sea
mas atacado, mejor sera indiscutiblemente y te-
nemos el privilegio hoy de ser el pais y el go-
bierno mas atacados, no solamente en este mo-
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mento, sino quizds en todos los momentos de la
historia de América, mucho méas que Guatemala
y mas quizas que el México...

Cuba, pues, marcha hacia adelante; vivimos un
minuto realmente estelar en nuestra historia,
un minuto en que todos los paises de Ameérica po-
nen sus 0jos en esta pequefa isla y acusan los
gobiernos reaccionarios a Cuba de todos los es-
tallidos de indignacién popular que hay por cual-
quier lado de la América. Se ha puntualizado bien
claro que Cuba no exporta revoluciones; las re-
voluciones no se pueden exportar. Las revolucio-
nes se producen en el instante en que hay una
serie de contradicciones insalvables dentro de un
pais. Cuba si exporta un ejemplo, ese mal ejem-
plo que he citado. Es el ejemplo de un pequeno
pueblo que desafia las leyes de una falsa ciencia
llamada "‘geopolitica” y en las mismas fauces del
monstruo que llamara Marti, se permite lanzar
sus gritos de libertad. Ese es el crimen y ese es
el ejemplo que temen los imperialistas, los co-
lonialistas norteamericanos...!

14 de junio

Una Revolucion como la nuestra, una Revolu-
cion popular, hecha por voluntad del pueblo y
para el pueblo, no puede avanzar si no es que
cada conquista y que cada paso es dado por toda
la masa del publico, por toda la masa del pueblo.
Y para dar esos pasos, y darlos entusiastamente,
es necesario conocer el proceso revolucionario, es

4 Soberania politica e independencia econdémica. La Habana, 20 de
marzo. Escritos y discursos. Ed. cit, t. 4, pp. T8 79; 05.
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necesario saber de la necesidad de dar esos pa-
sos y darlos alegremente. Y es necesario también
que en cada momento de sacrificio se sepa por
qué se va al sacrificio, porque el camino de la
industrializacién, que es el camino de bienestar
colectivo, en definitiva, en esta era de imperios
economicos, no es un camino facil. Todo lo con-
trario, es un camino sumamente dificil.

...L0 que debe estar claro en todos es lo que
decia Fidel el otro dia: no es mejor dirigente
obrero el que estd buscando el pan de hoy para
sus companeros; mejor dirigente obrero es el que
busca el pan de todos los dias para todos, el
que comprende perfectamente el proceso revolu-
cionario y, analizdndolo y comprendiéndolo a fon-
do, va a apoyar al gobierno y a convencer a sus
compaieros o a explicarles el porqué de las me-
didas revolucionarias...

Producir y ahorrar son las bases del desarrollo
econdmico. Ahora, producir y ahorrar, lo vuelvo
a repetir, para beneficio de los obreros. No se
puede llamar a nadie a que haga sacrificios, a que
ponga mas atencién, a que ponga més capacidad
de trabajo en cada minuto, para que eso se trans-
forme en mayor riqueza para otro; seria una in-
justicia demandar eso. Estamos pidiendo esto
para la produccién en todos los casos en que el
Estado asuma directamente la direccién de una
fabrica. Cada vez las fabricas mayores —las que
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se construyen, naturalmente— seran del Estado;
cada vez la participacion del Estado serd mayor
y entonces cada vez el deber de la clase obrera
sera mayor también...

Para resumir, y si me permiten, para machacar
un poquito: en este momento los deberes de la
clase obrera son producir, y recuérdese que es
producir, sin desplazamientos: producir mas, para
crear méas riquezas que se van a transformar en
mas fuentes de trabajo: economizar todo lo po-
sible, no solo a nivel estatal, sino en cualquier
renglén en que la economia signifique de verdad
una economia nacional; aguzar la vigilancia re-
volucionaria, para descubrir, qué es lo importante,
nuevos recursos y nuevas maneras de trabajar,
que economicen para la nacion; organizarse, or-
ganizarse para poder rendir el mejor esfuerzo a
la tarea colectiva de la industrializacion.

Y, para hacer todas estas cosas, estudio y com-
prension del proceso revolucionario que nos |le-
varéd a la unidad absoluta y a la firmeza méas gran-
de, y estudio de los procesos de produccién, al
nivel en que cada uno pueda llegar, para permi-
tirnos, precisamente, buscar las innovaciones que
nos permitan producir més y ahorrar més.’

1ro de julio

...nosotros, los que por imperio de las circuns-
tancias dirigimos la Revolucién, no somos duefios

5 Discurso & la clase obrera. La Habana, 14 de junio. Escritos y dis-
cursos. Ed. cit., t. 4, pp. 127; 130-131; 147; 153-154,
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de la verdad ni de toda la sapiencia del mundo
ni mucho mengs, y tenemos que aprender todos
los dias, y el dia que dejemos de aprender, que
creamos haberlo sabido todo o hayamos perdido
nuestra capacidad de contacto o de intercambio
con el pueblo y con las juventudes, es el dia en
que habremos dejado de ser revolucionarios, y

lo mejor que podrian hacer ustedes es botarnos
entonces...

28 de julio

...Y si a mi me preguntaran si esta Revolucién
que estd ante |os ojos de ustedes es una revo-
lucién comunista, después de las consabidas ex-
plicaciones para averiguar qué es comunismo, y
dejando de lado las acusaciones manidas del im-
perialismo, de los poderes coloniales, que lo con-
funden todo, vendriamos a caer en que esta Re-
volucion, en caso de ser marxista —y escuchese
bien que digo marxista—, seria porque descubrié
también, por sus métodos, los caminos que sena-
lara Marx.’

19 de agosto

Debemos, entonces, empezar a borrar nuestros
viejos conceptos, y empezar a acercarnos cada
vez mas, y cada vez mds criticamente al pueblo.

& Discurso a estudiantes y profesores de la Escuela Técnica Indus-
trial. La Habana, 1ro de julio. Escritos y discursos. Ed. cit., t. 4,
p. 155,

7 Discurso en la inauguraciéon del Primer Congreso Latinoamericano
de Juventudes. La Habana, 28 de julio. Escritos y discursos. Ed. cit,,
t. 9.p. T.
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No como nos acercdbamos antes, porque todos
ustedes dirdan: “No. Yo soy amigo del pueblo.
A mi me gusta mucho conversar con |los obreros
y los campesinos, y voy los domingos a tal lado
a ver tal cosa." Todo el mundo lo ha hecho. Pero
lo ha hecho practicando la caridad, y lo que no-
sotros tenemos que practicar hoy, es la solidari-
dad. No debemos acercarnos al pueblo a decir:
“Aqui estamos. Venimos a darte la caridad de
nuestra presencia, a ensenarte con nuestra cien-
cia, a demostrarte tus errores, tu incultura, tu
falta de conocimientos elementales.” Debemos ir
con afan investigativo, y con espiritu humilde, a
aprender en la gran fuente de sabiduria que es
el pueblo®

8 de octubre

Es esta una Revolucion singular que algunos
han creido ver que no se ajusta con respecto a
una de las premisas de lo mas ortodoxo del mo-
vimiento revolucionario, expresada por Lenin: "'sin
teoria revolucionaria no hay movimiento revo-
lucionario”. Convendria decir que la teoria re-
volucionaria, como expresion de una verdad social,
estd por encima de cualquier enunciado: es decir,
que la Revolucién puede hacerse si se interpreta
correctamente la realidad histérica y se utili-
zan correctamente las fuerzas que intervienen en
ella, aun sin conocer teoria.

8 Ciclo de conferencia en Salud Publica. La Habana, 19 de agosto.
El Che en la Revolucién Cubana, (en 7 tomos). La Habana, t. II,
pp. 310-311.
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En toda revolucién se incorporan siempre ele-
mentos de muy distintas tendencias que, no obs-
tante, coinciden en la accion y en los objetivos
mas inmediatos de esta.

Es claro que si los dirigentes tienen, antes de
la accion, un conocimiento teérico adecuado, pue-
den evitarse tantos errores, siempre que la teo-
ria adoptada corresponda a la realidad.

Los actores principales de esta Revolucién no
tenian un criterio coherente, pero tampoco podria
decirse que fueran ignorantes de los distintos
conceptos que sobre la historia, la sociedad, la
economia y la revolucion se discuten hoy en el
mundo.

El conocimiento profundo de la realidad, la re-
lacion estrecha con el pueblo, la firmeza del ob-
jetivo liberado y la experiencia de la practica
revolucionaria les dieron a sus dirigentes la opor-
tunidad de formarse un concepto tedérico mas
completo.

Hay verdades tan evidentes, tan incorporadas
al conocimiento de los pueblos que ya es indutil
discutirlas. Se debe ser "'marxista’” con la misma
naturalidad con que se es ''newtoniano’ en fisica,
o “pasteuriano” en biologia, considerando que si
nuevos hechos determinan nuevos conceptos, no
se quitard nunca su parte de verdad a aquellos
otros que hayan pasado...

Los avances en la ciencia social y politica,
como en otros campos, pertenecen a un largo
proceso historico cuyos eslabones se encadenan,
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se suman, se aglutinan y se perfeccionan cons-
tantemente (...) Asi en el campo de las ciencias
sociales y politicas, desde Demécrito hasta Marx,
una larga serie de pensadores fueron agregando
sus investigaciones originales y acumulando un
cuerpo de experiencias y de doctrinas.

El mérito de Marx es que produce de pronto
en la historia del pensamiento social un cambio
cualitativo; interpreta la historia, comprende su
dindmica, prevé el futuro, pero, ademas de pre-
verlo, donde acabaria su obligacién cientifica, ex-
presa un concepto revolucionario: no solo hay
que interpretar |a naturaleza, es preciso trans-
formarla. El hombre deja de ser esclavo e ins-
trumento del medio y se convierte en arquitecto
de su propio destino..,

La Revolucién Cubana toma a Marx donde este
dejara la ciencia para empufar su fusil revolucio-
nario; y lo toma alli, no por espiritu de revision,
de luchar contra lo que sigue a Marx, de revivir
a Marx “puro”, sino, simplemente, porque hasta
alli Marx, el cientifico, colocado fuera de la his-
toria, estudiaba y vaticinaba. Después Marx revo-
lucionario, dentro de la historia, lucharia. Noso-
tros, revolucionarios préacticos, iniciando nuestra
lucha simplemente cumpliamos leyes previstas
por Marx el cientifico, y por ese camino de rebel-
did, al luchar contra la vieja estructura del poder,
al apoyarnos en el pueblo para destruir esa estruc-
tura y, al tener como base de nuestra lucha la
felicidad de ese pueblo, estamos simplemente
ajustdandonos a las predicciones del cientifico
Marx. Es decir, y es bueno puntualizarlo una vez
mas, las leyes del marxismo estédn presentes en
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los acontecimientos de la Revolucién Cubana, in-
dependientemente de que sus lideres profesen o
conozcan cabalmente, desde un punto de vista
tedrico, esas leyes.

Para llegar a esta idea final de nuestras metas,
se camind mucho y se cambié bastante. Parale-
los a los sucesivos cambios cualitativos ocurri-
dos en los frentes de batalla, corren los cambios
de composicién social de nuestra guerrilla y tam-
bién las transformaciones ideolégicas de sus je-
fes. Porque cada uno de estos procesos, de estos
cambios, constituyen efectivamente un cambio
de calidad en la composicion, en la fuerza, en la
madurez revolucionaria de nuestro ejército. El
campesino |le va dando su vigor, su capacidad de
sufrimiento, su conocimiento del terreno, su
amor a la tierra, su hambre de Reforma Agraria.
El intelectual, de cualquier tipo, pone su pequefio
grano de arena empezando a hacer un esbozo de
la teoria. El obrero da su sentido.de organizacion,
su tendencia innata de la reunién y la unificacién.
Por sobre todas estas cosas estd el ejemplo de
las fuerzas rebeldes que ya habian demostrado
ser mucho méas que una "espina irritativa" y cuya
leccion fue enardeciendo y levantando a las ma-
sas hasta que perdieron el miedo a los verdugos.
Nunca antes, como ahora, fue para nosotros tan
claro el concepto de interaccién...’

? "Notas para el estudio de la ideologia de la Revolucién Cubana’.
La Habana, 8 de octubre. Escritos y discursos. Ed. cit., t. 4, pp. 201;
202; 203; 204; 210; 211.
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15 de octubre

...Van ustedes a explicar la doctrina revolucio-
naria, van a declarar ideas, van a explicar a sus
companeros y al pueblo lo que significa la re-
forma agraria por ejemplo, la importancia que
tiene la industrializacion del pais, la importancia
que tiene el desarrollo de los pueblos en las
revoluciones, la importancia que tiene la practica
diaria de la democracia, del contacto con el pue-
blo, de la ensefanza al pueblo; pero en esa tarea
de maestros deben empezar con el ejemplo. Que
cuando se hable de algunos de ustedes como
divulgadores de la ideologia de esta Revolucién
se hable también de ustedes como los que van
a la cabeza en el cumplimiento de todas las nor-
mas y reglas del ejército. Que nunca se diga de
un capacitador, que se ha levantado después
de hora, que ha llegado tarde a una concentra-
cién, que ha dejado de cumplir cualquiera de los
deberes que tiene dentro y fuera del lugar en que
ejerce sus tareas. El hombre que no sea capaz
de ser un ejemplo vivo no sirve para esta es-
pecie de apostolado eh que ustedes van a ingre-
sar. El divulgador de las teorias revolucionarias,
el que explica las teorias revolucionarias y trata
de hacerlas comprender a los demés, debe antes
que nada, mostrar su ejemplo. Igual que la Sierra
Maestra donde no podia ser jefe quien rehuyera
las balas y donde teniamos nosotros que luchar
con nuestro jefe maximo para que no fuera a la
primera linea de combate, asi deben ser ustedes
en el combate y en la paz. Triste y doloroso es,
pero debe ser asi, y honroso debe ser, si hubiera
una guerra, el nimero de los divulgadores de
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esta escuela que mueran en defensa de los idea-
les de la Revolucién, tiene que ser mayor que
el porcentaje total de los muertos, porque tiene
que ir al primer lugar de peligro, tiene que ser
el ejemplo vivo que inyecte fe en lo que estén
diciendo, si no, esta escuela fracasa. Y también
cuando en cada batallén de trabajo, cuando en
cada regimiento o en cada unidad de las fuerzas
armadas se hable de los mejores hombres, los
mas disciplinados y trabajadores, tienen que es-
tar ustedes en un porcentaje muy superior al de
los demés incluidos en ese cuadro de honor, o
si no esta escuela no ha cumplido con su fun-
cion, o no ha sabido ensenar lo que debe ensefiar
0 no supo eiegir el grupo de hombres necesarios
para aprender y divulgar esos ideales.

Es decir, compaferos, no puede haber teoria
desligada de la préctica y la prdctica debe ser
reflejo de esa teoria y debe ayudar a explicarla
de por si, que cada vez que ustedes hagan algo
puedan sus compaferos decir: nosotros tenemos
que hacer lo que hace este compaiero el divul-
gador, el adoctrinador, el capacitador, el hombre
no importa, pero debemos hacer lo que hace este
que es lo mismo que lo que dice..."

" Discurso en la graduacién de la escuela de capacitadores civicos.
La Habana, 15 de octubre. Verde Olivo. La Habana, B de octubre
de 1987, pp. 43-44.
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EESS B TR . T  STEAI L p e RN
1961

6 de enero

...Porque es un hecho que el trabajo adminis-
trativo separa de la masa; es una realidad, la
burocracia existe.

Cualquiera de nosotros vivia, digamos, en las
condiciones de la Sierra Maestra, rodeado de los
companeros; nunca tuvimos otra comida ni otras
cosas que las que tenian nuestros companeros,
y hemos vivido junto con ellos. Hoy se han se-
parado las cosas. Nosotros no conocemos a los
obreros —imposible conocerlos, ademas, porque
ya son cientos de miles—, pero ademéas, vamos
teniendo que poner barreras, porque no se pueden
resolver todos los problemas hablando personal-
mente con la gente. Todo eso va separando, y
lo que nosotros tratamos ahora es de volver, de
quitar esa pequeia separacion artificial, y de en-
contrar la forma de comunicacién mutua que per-
mita, con unos canales especiales, tener un con-
tacto directo con las aspiraciones de la masa.

Naturalmente que no podremos nunca resolver
los problemas individuales de cada obrero plan-
teados en un burd, porque se necesitarian miles
de horas para hacerlo; pero si podemos recoger
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lo fundamental de ese planteamiento, y saber
siempre que se esta en contacto con lo que es
sensible a la clase obrera.

Al mismo tiempo tenemos, varios de los miem-
bros del gobierno, desde muy alto para abajo, la
iniciativa planteada —y la hacemos publica para
que ya sea un compromiso de nosotros mismos—
de contribuir con nuestro trabajo fisico a la pro-
duccién. Un dia de la semana —pero de todas las
semanas, no de una sola—, probablemente el sé&-
bado, o el domingo, muchos de los miembros del
gobierno iremos a la produccién. Tendréa que ser
algo no muy lejos de La Habana, quizds sea la
construccion de la Ciudad de la Construccion,
la reconstruccién de la tienda La Epoca..., cual-
quier cosa que nos permita también nuestra pobre
capacidad manual, pero tratamos con eso, no de
hacer un “alarde”, como se dice en cubano, sino
de entrar en contacto con los problemas de la
clase obrera; los problemas, incluso, de la pro-
duccion, y ver la produccion desde el horizonte
en que la ve el obrero. Tratar de verla con esos
conceptos, para poder entonces ayudarnos me-
jor a comprender todas las necesidades de la
clase obrera, e integrarnos més."

22 de enero

...Porque la organizacién es algo inmanente a
un Estado moderno; no se puede dirigir una gue-
rra, ni se puede dirigir una etapa de desarrollo

" Comparecencia ante las cémaras y micréfonos de la Cadena de la

Libertad. La Habana, 6 de enero. £/ Che en la Revolucién Cubana.
Ed. cit., t. 1Il, pp. 39-40,
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economico violento, ni se puede hacer una gran
tarea educacional, si no hay organizacién, si no
sabe cada uno en la guerra cual es su trabajo,
en la produccion cual es su méaquina o su ins-
trumento de trabajo, en las tareas educacidnales
cuél es su puesto, y muchas veces hemos tenido
aqui momentos en que no todos sabiamos cuél
era nuestro punto exacto. Nunca fall6 ni en lo
méas minimo nuestra fe en la victoria y nuestro
deseo de luchar hasta el final en el mas duro de
los sacrificios, pero si a veces falté la idea exac-
ta de como habia que hacerlo.

Nosotros tenemos que lucka- ~ara que las
grandes fuerzas exteriores que nos obligan a com-
prar todo ese armamento y adiestrar a toda la
gente que lo utilice, y a gastar sumas conside-
rables de dinero, para que esa gran fuerza que
nos obliga a todo ese sacrificio, desaparezca. De-
bemos siempre estar conscientes que mientras el
imperialismo norteamericano mantenga esas ca-
racteristicas de agresion, no estaremos nunca
tranquilos, y siempre deberemos tener nuestro fu-
sil vigilante al alcance de la mano y cerca de
nuestra vista.”

febrero

...Muchas gracias por darnos esta leccion, por
demostrarnos que no se puede comprar concien-

2 Discurso & las Milicias de Cabafas. Pinar del Rio, 22 de enero.
Escritos y discursos. Ed. cit., t. 5, pp. 29: 32.
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cias con la dadiva revolucionaria, que es exigua
y exigente para con todos, por demostrarnos que
tenemos que ser inflexibles frente al error, la
debilidad, el dolor, la mala fe de cualquiera y le-
vantarnos y denunciar y castigar en cualquier |u-
gar en que asome algin vicio que vaya contra
los altos postulados de la Revolucién.”

28 de marzo

Pero, ademas, en una guerra larga, torva y a
muerte como esta, se vence poniendo todos los
dias el hombro en el trabajo, mejorando la forma
de trabajo, produciendo mas, supliendo la caren-
cia a que nos obliga el enemigo, con nuevos in-
tentos del pueblo.

En esa forma es como se logra la verdadera vic-
toria, la definitiva, y que no estd a la puerta de
la esquina, que no es la de manana ni la de pa-
sado, es la victoria de afos y larga lucha que
tendra que afrontar el pueblo.

Eso es lo que hay que precisar exactamente;
eso es lo que tiene que entrar en la conciencia
de todo el mundo: fortalecer definitivamente la
conciencia y el espiritu de los fuertes y debilitar
totalmente las rodillas flojas de los débiles, para
que abandonen ahora la pelea, porque cada vez
serd mas dura. Sera dura en todo sentido; no han
acabado las invasiones, no han acabado las incur-
siones de aviones piratas sobre nuestro territo-
rio, no ha acabado el bloqueo, sino que, al con-

1 "Un pecado de la revolucion”, La Habana, febrero. En: Ernesto Che
Guevara. Obras 1957-1967. Casa de las Américas, La Habena, 1970,
t. 1, p. 425,
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trario, empieza ahora; las privaciones del pueblo
tendran que venir de aqui en adelante, y la forma
mejor de prevenirlas es el trabajo de cada uno
de nosotros.”

30 de abril

La construccion de un pais es el producto del
trabajo de todas las horas del dia, y de una pa-
sion puesta en esa construccion; por eso hay que
sentir eso que se estd haciendo. No se puede
construir un pais en una obra de laboratorio, fria,
analitica; se construye con la fuerza del pueblo,
uniéndose al pueblo.

Y por eso nosotros queremos hacer que cada
uno de los técnicos se sienta parte del pueblo.
Por eso en este momento tenemos dificultades;
no es que la gente no comprenda y aprende, si
comprende y si aprende, y aunque resulta capaz
de aguantar todos los grandes choques, las con-
mociones que incluso tiene individualmente cada
persona, porque ha habido cambios muy profun-
dos en Cuba, y el que se adapta honestamente
va mejorando pero, naturalmente, siempre se con-
servan vestigios de lo anterior.

...Pero es importante recalcar que sin esta con-
ciencia clara de los derechos y deberes del pueblo
en la nueva etapa, no se puede entrar realmente,
y trabajar realmente en una sociedad socialista,
como nosotros aspiramos, una sociedad socialista

W Discurso en el encuentro nacional azucarero. Santa Clara, 28 de
marzo. Escritos y discursos. Ed. cit., t. 5, p. 50.

18

http:// Rebel i ones. 4shared. com



que es absolutamente democrética, que es demo-
cratica por definicién, porque se basa en las ne-
cesidades, en las aspiraciones del pueblo, y en
que el pueblo tiene una participacién definitiva
en todos los puntos de decisién.®

8 de mayo

Nos falta la creacién de esta gran cosa que ve
mos con formas todavia no exactamente defini-
das ante nosotros, la creacion del socialismo, dia
a dia, paso a paso, con el trabajo cotidiano, que
es el mas duro, que es el constante, que no exige
sacrificios violentos de un minuto, que no pide en
un minuto la vida a los compafneros que deban
defender la Revolucién, sino que pide durante lar-
gas horas diarias; a cada uno de nosotros que
se esfuerce mas para aumentar la produccion,
para aumentar nuestra conciencia revoluciona-
ria, para poder divulgar las ideas revolucionarias
entre nuestros compafieros més atrasados, para
poder sacar auln fuerzas de flaquezas y poner otro
poco mas de empeno para que aumente mads la
produccién, y para que la divulgacién de nuestras
ideas sea mejor, y en fin, para perfeccionar nues-
tra creacion todos los dias, y defenderla en un
momento especial con nuestro pecho y nuestra
sangre, y en todos los momentos de nuestra vida
con nuestra accidén, nuestra fe y nuestro trabajo.

5 Conferencia del ciclo Economia y Planificacion, Universidad Popular.
La Habana, 30 de abril. Escritos y discursos, Ed. cit., t. 5, pp. 122-
123; 135,
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Para aquellos desconfiados, que sean realmente
desconfiados o que escondan su inaccién detras
de la desconfianza, aquellos que se preguntan si
no saré salir de un imperialismo para caer en otro
lmpenallsmn nosotros podemos decirles que es-
tamos sinteramente en nuastra posicion de pais
" libre, que nosotros respetarms y admiramos, y
mientras méds conocemos jmés respetamos y ad-
miramos, a la Unién Soviética y a los otros paises
socialistas! Podemos decirlo asi, y podemos dar-
les las seguridades de que a pesar de ser uno
de los focos latentes de guerra mundial, incluso
que, a pesar de depender de nuestras acciones
la paz entera de la humanidad, el destino de mi-
llones y de millones de seres humanos, nunca
un gobernante de los paises socialistas ha inten-
tado siquiera darnos un consejo de lo que tene-
mos que hacer, jnunca han hecho la menor ten-
tativa de eso! y mucho antes de esta situacion
actual, cuando dieron los primeros cien millones
de créditos, ni siquiera pidieron lo minimo que
puede pedir un pais, en esas condiciones, que es
el reconocimiento diplomaético: tratdndose, en
aquel caso, de la Union Soviética, poderosisimo
pais de la tierra con doscientos millones de ha-
bitantes, y de Cuba, una pequeiia isla, apenas
salida al concierto de las naciones libres, con seis
millones de habitantes.*

% Discursos en el acto conmemorativo de la muerte de Antonio Gui-
teras. La Habana, 8 de mayo. Escritos y discursos, Ed. cit, t. 5,
pp. 146; 160.
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23 de junio

La ideologia de la Revolucién, la fuerza de las
masas para llevar adelante los grandes principios
politicos, todo ello est4 basado en los logros eco-
némicos, en un aumento considerable y constan-
te del nivel de vida de la poblacién. Naturalmente
que estos aumentos de los niveles de vida no se
producen todos los afos, ritmicamente, con la
misma intensidad, y a veces hay que sacrificarlos
cuando hay razones de fuerza mayor que obliguen
a ello.”

9 de agosto

...80y un convencido de que tengo una mision
que cumplir en el mundo, y de que en aras de
esa mision tengo que sacrificar el hogar, tengo
que sacrificar todos los placeres de la vida diaria
de cualquier sujeto, tengo que sacrificar mi se-
guridad personal, y quizds tenga que sacrificar mi
vida. Pero es un compromiso que he adquirido
con el pueblo y que pienso, sinceramente, que no
me puedo desligar de él ya hasta el fin de mi
vida."

18 de agosto

El desarrollo econémico es nada més que el me-
dio para lograr el fin, que es la dignificacion del

7 Conferencia en el curso de adiestramiento del Ministerio de Indus-

trias.La Habana, 23 de junio. Escritos y discursos. Ed. cit, t. 5,
pp. 171172

® Conferencia de prensa en Montevideo, Uruguay. 9 de agosto. Escri-
tos y discursos. Ed. cit, t. 9, p. 118.
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hombre. Pero para lograr ese fin, hay que produ-
cir, porque si se empiezan.a hacer las casas antes
de construir las fabricas de cemento, va a haber
un momento en que no habré riquezas para que
esas casas puedan siquiera ser habitadas, no va
a haber trabajo para el hombre que las habite,
no va a haber ninguna garantia de que la familia
de ese hombre, al que se le ha dado una casa,
pueda comer todos los dias gracias al trabajo
de sus miembros.

Por eso hay que empezar por el principio,
que es el aumento de los medios de produccion.
No quiere decir esto que ahora, o que en Cuba
—para dar un ejemplo especifico— vayamos a
dedicarnos tnica y exclusivamente a construir fa-
bricas, a hacer con més rapidez cada dia las 205
fabricas que estédn planeadas hasta los momen-
tos, a ponerlas a producir solamente, y que nos
vamos a olvidar de los deberes que tenemos para
con nuestro pueblo. Eso también seria absurdo.
Lo unico que en el orden de prelacion tenemos
que considerar, que primero estd el desarrollo
y que toda conquista de tipo social que no se base
en un aumento de la produccion, tarde o tem-
prano va a fracasar y se va a hundir.

Porque ahora se aprende, como se aprende
siempre en revolucién, que no puede haber des-
unién, que no podemos luchar contra los grandes
enemigos, separados unos de otros; que solamen-
te hay un enemigo comin en este momento, que
es el que reline todas las enemistades que pue-
dan caer sobre nuestro pueblo; es el que significa
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pereza, es el que significa opresion de cualquier
tipo: el que significa asesinato, el que significa
opresion politica, el que significa opresién eco-
némica, el que significa distorsiéon de nuestro de-
sarrollo, el que significa incultura; todo eso lo
significa el imperialismo. Entonces no podemos
nosotros luchar desunidos, no podemos luchar
unos por aqui y otros por alla; eso lo aprendimos
bien en Cuba.”

27 de agosto

Tenemos que hacer hincapié en los errores, des-
cubrirlos y mostrarlos a la luz publica, para corre-
girlos lo més rédpidamente posible. Y, naturalmen-
te, hay errores y hay debilidades grandes en la
produccion; puede ser que algunos sean justifi-
cados, pero lo importante no es justificar el error,
sino impedir que el error se repita.

La Gnica forma de solucionar los errores es des-
cubrirlos, hacerlos publicos, y entonces el error
se soluciona; y la dnica forma revolucionaria es
discutir pablicamente los errores, los errores que
nosotros tenemos, los errores que tienen otros
organismos —tengo una larga lista de criticas que
puntualizar a cada uno de los organismos que es-
tdn en relaciébn con nosotros— para entonces po-
der sacar las conclusiones nuevas...

% Discursos en la Universidad Nacional de Montevideo, Uruguay. 18 de
agosto. Escritos y discursos. Ed. cit., t. 9, pp. 145; 154,
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...y que lo unico que nos salva es nuestra de-
cisién, cada vez que hay un error, de resolverlo,
de nunca tapar los errores, de nunca estar es-
cudandonos detras de este o aquel error de algin
que otro funcionario, sino reconocerlo y tratar
de que no se produzca mds, para cumplir las me-
tas fundamentales de nuestra Revolucién, que es
la dignificacion del hombre, que es lograr que el
ciudadano tenga todas las ventajas de la cultura,
de la asistencia social de todo tipo y todos los
bienes materiales necesarios para una vida feliz,
que en un futuro préximo lograremos.”

24 de septiembre

Nosotros podemos calificar como el contrarre-
volucionario més tenebroso, méas sutil, al ausen-
tismo. El ausentismo si es un mal que nos come
por dentro.

Y quien falta al trabajo por motivos banales, no
deja de sentirse revolucionario por ello; por eso
es que es sutil y es tenebroso -este enemigo,
porque si faltaran al trabajo los contrarrevolucio-
narios, seria nada méas cuestion de hacer una es-
tadistica y de acuerdo con el indice de ausentis-
mo que exista en cada fabrica colegir de alli el
porcentaje de contrarrevolucion que existe en
cada una. Sin embargo, no es el problema tan
simple, ni mucho menos, si pudiera calificarse

% Discurso en la primera reunién nacional de produccion. La Habana,
27 de agosto. Escritos y discursos. Ed. cit., t. 5, pp. 211; 232: 265.
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ligeramente, a los companeros que incurren reite-
radamente en este error, como contrarrevolucio-
narios.

Lo que si sucede es que hay una falla en el ni-
vel revolucionario de nuestras masas, y muchas
veces falla el nivel politico de los dirigentes obre-
ros y de los directores de la produccién, que no
han sabido hacer llegar a toda la masa la impor-
tancia que tiene la produccién y los males del
ausentismo. .

No podemos, de ninguna manera, desligar la
idea de la defensa de la Revolucién con la idea
del trabajo; son dos cosas paralelas y conjuntas.
En todo momento hay que producir, y en los mo-
mentos de batalla, de decision final, muchos ten-
drén que quedarse también en la produccién. Ese
serd su lugar, su trinchera para dar la batalla, y
ahi deben cumplirla como el mejor soldado.

...Sin embargo, es el nicleo, que cada vez iréd
adquiriendo mayor fuerza por su propio trabajo,
no por el hecho de que nadie los imponga, sino
porque alli irda lo mas selecto de la clase obrera
y de todo el pueblo de Cuba; alli irdn los hombres
que no van a buscar una prebenda, que no van a
buscar el elevarse a un cargo, y que no van a bus-
car el vivir comodos, sino todo lo contrario; alli
iran los hombres que quieran dar a su pais y a
la Revolucién algo més, que estén dispuestos
siempre a trabajar por el bienestar colectivo, a dar
ese paso mas que es necesario dar cuando pa-
rece que las fuerzas fallan, aquel que distingue
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al hombre medio, al ciudadano corriente, del lu-
chador abnegado.

Todo el pueblo no podréa pertenecer a las orga-
nizaciones revolucionarias, que hayan llegado a
su grado maximo de perfeccionamiento. Alli sera
un lugar donde sera dificil llegar, y donde habré
que realizar muchas tareas, muchos sacrificios y
mucho esfuerzo para llegar. De tal manera, que
las organizaciones revolucionarias poco a poco se
convertiran en los dirigentes naturales de la pro-
duccién, porque los dirigentes del pais también
son los dirigentes de las organizaciones revolu-
cionarias y porque la voz de las organizaciones
revolucionarias dara el tono politico, y transmitira
directamente a la clase obrera, alli, por medio
de los portavoces de la clase obrera, que son los
miembros de las organizaciones a nivel de la fa-
brica, transmitirdn las consignas del gobierno, las
consignas de todo el pueblo de Cuba.

Pero la emulacion debemos hacerla de tal ma-
nera que interese a todos los obreros, y que sea
un verdadero esfuerzo colectivo, una verdadera
competencia colectiva, por demostrar un mejor
espiritu revolucionario, de todos los trabajadores.
No debe hacerse, de ninguna manera, una cosa
mecanica; no debe ser un hecho que enorgullezca -
solamente al jefe, al administrador o al director
de una fabrica o empresa, el que su empresa haya
mejorado la produccién, la productividad, y haya
bajado sus costos, por ejemplo, haya ahorrado
una cantidad de productos y materias primas.
Debe ser el orgullo colectivo, el orgullo de todos
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los trabajadores, que deben saber definitivamente
que hoy su centro de trabajo es parte colectiva,
es propiedad colectiva de todo el pueblo de Cuba,
y es la trinchera, el lugar, donde les ha corres-
pondido luchar por el socialismo, y deben enton-
ces demostrar, con el nuevo espiritu que ha naci-
do en Cuba, y que se desarrolla aceleradamente,
las virtudes de ese centro de trabajo, y esa se-
guridad de hombres y mujeres, para elevar la
produccion y rendir al pais un esfuerzo extra, que
es a su vez un excedente mas para crear mas
riquezas, para crear mas felicidad.

Debe, ademas, practicarse constantemente la
discusion de los problemas a todos los niveles.
Y bien entendido que la discusién es una ayuda
enorme a la produccién, pero que la discusién
nunca debe ser un sustituto de la produccion,
es decir, que no pueden dejar de producir a de-
terminada hora, dentro de las horas de produccion,
para ponerse a discutir los problemas. Los pro-
blemas se discuten después de las horas de
produccion.

Y esta misma advertencia debe hacerse para
todas las tareas de indole revolucionaria que se
estan realizando en este momento en las fabricas.
Es decir, el que reparte revistas y 6rganos de
publicidad de las organizaciones revolucionarias,
jestd muy bien!, pero que lo haga fuera de sus
horas de trabajo; el joven rebelde que reclute
gente, jperfecto!, pero fuera de las horas de tra-
bajo; la tarea de las mismas organizaciones re-
volucionarias, de las mujeres o de los comités
de defensa, jmagnifico!, pero fuera de las ho-
ras de trabajo; las charlas revolucionarias, jper-
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fecto!, fuera de las horas de trabajo. jLas horas
de trabajo para producir!

Es importante recalcar que todas las organiza-
ciones de masa que se realizan en las fabricas,
todo lo tendiente a crear conciencia politica de los
trabajadores, se realiza con el doble fin de ase-
gurar cada vez mas la unidad interna del pais fren-
te a los ataques de los imperialistas, ya sean de
afuera o de dentro, y con el fin de aumentar la
conciencia del proletariado con respecto a sus
deberes con la produccién —del proletariado y
de los campesinos—, de tal manera que no hay
que sacrificar la produccién para lograr eso. Debe
ser siempre de tal manera que ayude méas a la
produccién.”

6 de octubre

Ya mas o menos todo el mundo sabe como sur-
ge un ministro en una situacién revolucionaria;
un hombre que por diversas circunstancias frente
a distintos llamados de lo que él considera su
deber, cumple toda una serie de tareas y de pron-
to se le llama a cumplir una tarea nueva, como
han sido para todos nosotros las tareas minis-
teriales. No es la primera vez que sucede, prac-
ticamente en todas las revoluciones ha sucedido
lo mismo, probablemente en todas las revolucio-
nes también existan los mismos problemas, lo
que pasa es que son problemas particulares y
se discuten de tal manera que no se hacen pu-

21 Discurso clsusura de la primera asamblea de produccién de la gran
HMabana. La Habana, 24 de septiembre. Escritos y discursos. Ed. cit.,
t. 5. pp. 278: 279; 282; 285-288; 287.
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blicos y no hay ocasion de estudiarlos cuando
se analiza la historia de la Revolucién. Les decia
esto porque evidentemente uno de los fallos fun-
damentales en mi trabajo personal, ha sido el
estar muy alejado de todo el personal del Minis-
terio. Mi ultima formacion después de la etapa
de formacién profesional que vivi en otras épocas,
fue la militar, es cierto que una formacién de
guerrilla, &s decir, una milicia popular, una forma
de guerra diferente y por lo tanto una forma di-
ferente de disciplina y una forma diferente de
ver los problemas, a los que pudiera tener un mi-
litar profesional de una academia reaccionaria.
Sin embargo, en todas las guerras hay que re-
solver los problemas y en las querras no se dis-
cute. Naturalmente, ese mismo espiritu existia en
la Sierra Maestra en los tiempos en que nece-
sitdbamos ganar la guerra; las 6rdenes no se dis-
cutian y habia que ser muy ejecutivo. Parte de
todo ese espiritu de ejecucion, de ejecucion pe-
rentoria, de obligacién sin discusion de hacer las
cosas, se transmitié al Ministerio. Después ha
venido un trabajo que realmente es abrumador,
uno tiene muchas tareas; no es necesario que
se los diga a ustedes, cada uno en su cargo co-
noce los trabajos que hay, méas para un individuo
que esta colocado en cierto plano directivo donde
interviene no solamente la conduccion de un mi-
nisterio sino que hay otra serie de compromisos
que cumplir que, practicamente, consumen el dia
entero y se esta presionado incluso en las horas
de suefio; no se hace otra cosa que estar pen-
sando en el trabajo. Todo esto va llevando poco
a poco a una abstraccion de la realidad y del
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hombre como individuo; ya no se considera a
la gente como gente, como problema personal,
sino que se le considera como soldado, como
nimero, en una guerra que hay que ganar, que es
porfiada, que es continua...

...la clarificacion ideolégica de la gente es muy
importante, explicar a cada uno cosas que a ve-
ces para uno son muy claras pero que tenemos
que comprender que no son claras para todo el
mundo, es una tarea importante, yo tengo la ab-
soluta certeza y es una cosa que casi es una
creencia en mi que el sistema socialista, mucho
més justo que el sistema capitalista, es al mismo
tiempo mucho mas fuerte, mucho méas pujante y
que se impondra en relativamente poco tiempo,
en tiempo histérico digamos, en muy poco tiem-
po, pero eso es algo que hay que demostrar, no
se trata simplemente de pasar por 6smosis Yy
de uno a otro esa conviccién hay que razonarla
y demostrarla, es una tarea muy importante, aho-
ra hay que ver cuando y como se hace y quién la
hace también, porque aqui, entre los compaferos,
hay gente que viene de muchos lugares, gente
con una preparacién intelectual muy elevada, que
ha crecido siempre con otros conceptos total-
mente diferentes, que se han visto frente a un
choque extraordinario entre sus convicciones an-
teriores y esta nueva realidad que estamos vi-
viendo, entre su manera de vivir, entre sus mis-
mas amistades y su concepto de todo lo que es
la vida, la libertad, la cultura y lo que verios
hoy, naturalmente yo estoy convencido de que
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esa gente, muchos de ustedes estaban, estdn
equivocados, que hay muchos conceptos que hay
que cambiar, ahora hay que ver quién los cambia
y como los cambia, no se puede directamente,
por decreto cambiar la manera de pensar de la
gente, la gente tiene que cambiar su manera de
pensar por convencimiento propio y la mejor for-
ma de que cambie su manera de pensar, es de-
mostrar la capacidad de sacrificio de los verda-
deros revolucionarios, la capacidad de ayudar al
companero, la capacidad de hacer cosas concre-
tas por la colectividad y por el individuo, es decir,
que quien es miembro de una organizacién re-
volucionaria no ha adquirido ninguna clase de
derecho extra, lo que ha adquirido son deberes
que tiene que cumplir...?

29 de octubre

...Y debemos siempre estar con las armas lis-
tas, intransigentemente, luchando contra todo lo
malo, contra todo lo podrido, contra todo lo pe-
rezoso, contra todo lo que se arrastra, contra todo
lo que significa el pasado.

Nosotros somos el presente que estamos cons-
truyendo el porvenir para nuestros hijos, y siem-
pre debemos ver hacia adelante, hacia el porvenir,
y destruir hasta el mas minimo resto de pasado.”

Z Discurso con los empleados y funcionarios del Ministerio de Indus

trias. La Habana, 6 de octubre. Escritos y discursos. Ed. cit, t. 5,
pp. 293-294; 298-299.

D Discurso en la inauguracién de la planta de sulfometales “'Patricio

Lumumba™, Santa Lucia. Pinar del Rio, 29 de octubre. Escritos y
discursos. Ed. cit., t. 5, p. 314,
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21 de diciembre

...tengan siempre una inquietud interna que ca-
racteriza al revolucionario, una inquietud por cum-
plir todas las tareas que se encomiendan, una
inquietud por buscar a ver qué es lo que esta mal
y qué es lo que esta fallo en el trabajo, una in-
quietud por el trabajo diario de cada uno, por el
trabajo de los companeros y por el trabajo y la
marcha de la Revolucion, una inquietud que nos
lleve siempre a buscar mas trabajos y méas sa-
crificios con que responder a nuestros deberes
y a nuestros ideales revolucionarios...”

# Discurso en la graduacion del curso de administradores del Minis-
terio de Industrias. La Habana.21 de diciembre. E/ Che en Ia Re-
volucién Cubana. Ed. cit. t. 11l p. 558,

32

http:// Rebel i ones. 4shared. com



IR T e ey 3 A T A (e OO 3.3 N e B S R R
1962

Es decir, de todas las tareas revolucionarias,
la primordial, la fundamental, es cumplir cada uno
con su deber; el mejor adoctrinamiento revolu-
cionario que puede existir es mostrar, por las vias

del ejemplo, el camino del cumplimiento del
deber?

El otro camino es el camino de la produccion,
el camino de la construccion del socialismo en
nuestro pais. Y si aquel otro —el camino de la
defensa armada— es un deber impostergable de
cada uno y algo que debemos realizar, o probable-
mente debamos realizar todos en un momento
dado si se produce la agresidon que estamos vien-
do fraguarse, sin embargo, la turea de la pro-
duccién, la tarea de la construccion del pais, esa
es una tarea de todos; una tarea donde no puede
haber momentos de descanso, y donde no hay,
ni puede haber, momentos en que se afloje la
atencion de nuestro pueblo, porque alli también
tratan de debilitarnos.
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*...Una tarea de creaciéon de conciencia de la
clase obrera es luchar contra el ausentismo, el
obligarse cada uno de por si a cumplir con sus
obligaciones y a cumplirlas durante todos los dias
del mes, y durante todos los dias del afo, sin
faltar, o faltando solamente cuando es imposible
dejar de hacerlo, cuando hay situaciones de causa
mayor que lo obliguen. Pero debe recordar el
obrero que estar presente en su puesto de tra-
bajo es estar presente en su trinchera, en una lu-
cha que es a muerte, una lucha que no reconoce
claudicaciones y una lucha en la que la derrota
significa la derrota de todos sin excepci6n; no
la derrota de unos dirigentes, no la derrota de un
sistema: la derrota de cada uno de los puestos
de trabajo de todo el pais.

Por eso es tan importante luchar contra el au-
sentismo.

Y en e| sistema capitalista se necesita tener
lo que se llama el ejército de reserva, la fuer-
za de trabajo desplazada de la produccién, la
fuerza de trabajo que esté anhelando ocupar un
cargo —de cualquier tipo que sea— para comer
y para dar de comer a sus hijos. Esa es la fuerza
de choque que ha dividido constantemente a la
clase obrera.

Cuando un sindicato, una federacién, o todo el
pueblo, se levanta y trata de imponer condiciones
al capitalismo mediante huelgas, una serie de rei-
vindicaciones de tipo econémico, surge siempre
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el fantasma del ejército de reserva que esté listo,
por necesidades imperiosas, a ocupar el puesto
de aquellos que estan en huelga. Mediante esa
arma, durante mucho tiempo se ha mantenido a
la clase obrera con una espada sobre su cabeza.

Ahora nosotros, companeros, estamos en una
Revolucién socialista, es decir, se ha proclamado
el caracter socialista de la Revolucién y la deci-
sion del pueblo de Cuba de llegar al socialismo,
pero estamos en esta etapa de construccién. Para
llegar a ser socialista, para que sea esto un go-
bierno socialista, un pais socialista, es decir, haya
una estructura socialista de produccién, se ne-
cesita no solamente que se haga una mds justa
distribucion de los ingresos entre toda la pobla-
cién, sino que haya mas bienes de consumo para
todo el mundo; y, también, quien dice bienes de
consumo dice bienes espirituales, més oportuni-
dades de recreacion espiritual, mas libres, més
oportunidades de tecnificarse, méas deportes, més
de todo aquello que le da un sentido nuevo a
la vida humana, que los separa de esa unién tan
estrecha entre el trabajo y apenas una pequefa
satisfaccion de las necesidades materiales, y la
vuelta al trabajo; practicamente, en algunos ca-
sos, la falta de vida hogareiia, porque se tiene
que buscar en todos lados dénde conseguir el
pan para los hijos de cada uno; la despreocupa-
cion de todo lo que sucede en el pais, porque
iqué le puede importar lo que sucede al pais a
un hombre que no conoce nada més que la ex-
plotacion, que el latigo capitalista, que el desem-
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pleo periddico, que las enfermedades y a veces
la muerte de sus familiares por falta de asisten-
cia médica, que las enfermedades que se produ-
cen porque no hay suficiepte pan para llevar a
los hijos? Toda esa vision del capitalismo hay
que ir desterrandola, y se destierra mediante la
produccion.

...Lo fundamental, también en esto, es que sea-
mos capaces de hacer cada dia algo que per-
feccione lo que hicimos el dia anterior. Por mi-
nusculo que sea, por pequeio que sea, cuando se
sumen los miles de hombres que trabajan aqui y
cuando al esfuerzo de esos miles de hombres
se sumen los perfeccionamientos diarios, por pe-
quenos que sean, de los miles y miles, y ya
millones de hombres, que trabajan en todo el
pais, los resultados seran extraordinarios.”

20 de enero

...Nosotros somos de un pais pequeno, centra-
lizado, con buenas comunicaciones, con un solo
idioma, con una unidad ideolégica que cada vez se
va acentuando mas, con una unidad de direccion,
con un respeto absoluto por el dirigente méaximo
de la Revolucién, y con mucho respeto por los
otros dirigentes de la Revolucion, donde no hay
discusiones, con una unidad de direccién donde
nadie disputa la més minima cosa de poder. Te-

% Discurso en la asamblea general de trabajadores portuarios. La Ha-
bana, 6 de enero. Escritos y discursos. Ed. cit..t. 6, pp. 78; 9
13-14; 15-16; 18.
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nemos todas las condiciones para ir avanzando
a una velocidad extraordinaria. Ahora, nosotros
podemos ir avanzando en el terreno econémico,
pero si nosotros no preparamos las condiciones
ideologicas frenaremos el proceso del desarrollo.

Se puede ir avanzando en el camino de la crea-
cion de condiciones subjetivas, es decir, ideolé-
gicas para la creacion mas rapida del socialismo
desligando un poquito al obrero del producto, es
decir, crear al trabajo como un deber social y la
retribucion como un deber que la sociedad tiene
por el obrero, por las condiciones de nacer, de
vivir en una sociedad socialista...

...Evidentemente en los primeros momentos se
pensaba mucho en la capacitacion a nivel politico,
hoy han cambiado las cosas, en muchos lugares
se necesita una precision en los cuadros técnicos
mas grandes. Lo que pasa en realidad es que a
veces nos han mandado cuadros que han pasado
tres, cuatro, cinco, no sé cuantos meses por una
escuela y que no tienen un nivel politico. El nivel
politico no es el conocimiento de un manual ni
el conocimiento de ciertas cosas politicas. Sino
es primero un poco de un don personal y después
la experiencia del trabajo de masas durante mu-
cho tiempo, la verdad es esa.

Un muchacho joven que a veces tiene su vi-
sion fragmentada por la forma que ha estudiado,
cree que trata politicamente las cosas y lo que
esta es haciendo imposiciones...”

% Reunion bimestral del Ministerio de Industrias. La Habana, 20 de
enero. El Che en la Revolucion Cubana. Ed. cit., t. VI, pp. 148;: 163.
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27 de enero

Es decir que es muy, muy importante que sea
conciencia de todo el pueblo que nosotros tene-
mos que trabajar como pais exportador, en defi-
nitiva, para crear excedentes exportables, y con
esos excedentes traer aqui las nuevas fuentes
productoras de riquezas, como son las maquina-
rias, como son las materias primas.

Si nosotros no entendemos bien eso, vamos
a estar siempre retrasados en nuestros planes.
Y esto hay que unirlo también a otra cosa, que
es la conciencia de la necesidad de la produccién
en general, que esta ligado a lo mismo.

Las tareas fundamentales son como siempre: la
defensa de ia Revolucién, la defensa armada,
la defensa en la trinchera, la defensa en las mi-
licias, el aumento de |la conciencia revolucionaria
a todos los niveles y el aumento de la produc-
cion y de la productividad a todos los niveles
como tarea central en el pueblo de Cuba.

Debe recordarse que la productividad, la de-
fensa nacional armada y el esclarecimiento ideo-
légico, y me atraveria a decir también, el escla-
recimiento técnico y cultural, son tareas funda-
mentales del pueblo que hay que realizar de todas
maneras como trabajo central...”

71 Comparecencia televisada sobre la 1l zafra del pueblo. La Habana,
27 de enero. Escritos y discursos. Ed. cit., t. 6, pp. 55; 75.
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31 de enero

...No se aspira a que se haga un estudio me-
morizado de cada texto y que se apliquen, esque-
maticamente, los conceptos de los textos; lo que
se trata es de ensefar a pensar, y ensefar a
pensar con la base que da el materialismo dia-
léctico.

...Por eso debemos ir buscando estas bases, ir
aprendiendo a pensar con propiedad con el mé-
todo del materialismo dialéctico en todo, no para
una discusion politica, no para un momento de-
terminado, sino para aplicarlo como método en
cada una de las tareas cientificas o practicas que
tengamos que realizar. Todas las interpretaciones
de la técnica, y por sobre todas las cosas la inter-
pretacion de la economia, tienen un cambio enor-
me, si se los ve a la luz del materialismo dialéc-
tico o bajo las falsas luces de los conceptos
capitalistas.

Cuando dejemos ya la teoria mas 0 menos pura,
cuando salgamos de textos generales de econo-
mia y vayamos a aplicarlos directamente sobre
la economia cubana hecha en este ano del 62.
veremos que hay muchas cosas a las cuales hay
que darles la aplicacién cubana. Eso no quiere de-
cir transformar nada ni negar nada de lo que
esta dicho. Quiere decir, simplemente utilizar el
método, el razonamiento del materialismo dialéc-
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tico, las armas del marxismo-leninismo, para in-
terpretar cabalmente la situacion.

...La mayoria de nosotros, a veces teniamos muy
poca cultura general siquiera y debimos abocar-
nos a la tarea de empezar a aprender con el tra-
bajo, aprender con los errores.

No podiamos dejar de hacer errores, porque es-
tabamos haciendo algo nuevo para nosotros, en
condiciones dificiles; no es un pecado cometer
errores; el pecado es volver a cometerlos, el pe-
cado es ocultarlos y no analizarlos. Nosotros te-
nemos que ir sobre nuestros errores, machacar
sobre ellos, analizarlos y que no se repitan.

Sabemos muchas veces de nuestros errores por
los resultados, a veces a cierta distancia, de aquel
error que cometimos antes. Tenemos que anali-
zarlo, volver sobre él y que no se repita mas;
discutir y divulgar ese error. De tal manera que
todos los compafieros conozcan el error, debe-
mos saltar a |la via publica a decir nuestro error;
en todas las reuniones, 'nos equivocamos aqui,
consideramos que nos equivocamos por esto y
por aquello’; para que todos sepan que hay alli
un error posible y que hay que evitarlo.

Esa es la manera constructiva de ir haciendo
nuestra tarea.

Lenin decia que la obligacién de los revolucio-
narios era ser los mejores en el oficio que tu-
vieran; el que se dedicara a revolucionario pro-
fesional nada méas, pues tenia que ser el mejor
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revolucionario, tratar de ser el mejor, de desco-
llar; pero el individuo que era revolucionario y
era meédico, tenia la obligacion de ser un buen
médico. No se puede ser un buen revolucionario
en la construccion del socialismo en esta etapa,
y ser malo en el oficio que se tiene.

Todos los miembros de los nucleos deben des-
collar por su trabajo, por su amor al estudio, por
su conciencia del deber, por su superacién diaria
y constante, y deben predicar —por sobre todas
las cosas— con el ejemplo del sacrificio y del
trabajo, sobre los otros companeros.

El hombre que va adelante impulsa a los demas
a que lo alcancen, atrae a los demas hacia su
nivel mucho mas que aquel que desde atras em-
puja con la palabra solamente...

Debemos trabajar por nuestro perfeccionamien-
to interno como una obsesidn casi, como una im-
pulsion constante; cada dia analizar, analizar ho-
nestamente lo que hemos hecho, corregir nuestros
errores y volver a empezar al dia siguiente. Pero
debe ser una tarea constante, una tarea donde
haya mucho de andlisis, autoanélisis, y por eso
se debe emplear tanto la autocritica porque es
una disciplina de mejoramiento y de mejoramien-
to colectivo que se va estableciendo, a medida
que cada uno se acostumbra a sacar a la luz to-
dos sus defectos, todos sus errores, y discutirlos
para que se corrijan...

® Palabras en la entrega de premios de la emulacion de circulos de
estudios del Ministerio de Industrias. La Habana, 31 de enero. Escri-
tos y discursos. Ed. cit.. t. 6, pp. B1: B2; B3.84; 87: 88: B9
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iro de febrero

La obligaciéon de un joven revolucionario en esta
época de construccién del socialismo, es todos
los dias superarse, no dejar un solo dia sin que
se superen un poquito los conocimientos, sin
que se agregue algo en la conciencia de cada uno,
sin que se llegue al final de la jornada con la
satisfaccion de notar los avances que dia a dia
se estan realizando.

Siempre deben proponerse elevarse un poquito
méas. No hay que elevarse materialmente, median-
te recibir mas dinero, mediante una escala social,
que todo eso se acaba; es elevar su propio valor
mediante el conocimiento, mediante el perfeccio-
namiento de la ideologia, mediante una mas pro-
funda conciencia revolucionaria.

...cuando cada uno sea capaz de luchar en su
trinchera sin necesidad de ver al soldado de al
lado, cuando ustedes sepan que es tan importan-
te el lograr una innovaciéon en la produccién, o
lograr que un compafero que estaba maés atrasado
se eleve, o ensefar —ya cuando sean técnicos—
a un nuevo alumno que llegue hasta donde estén
ustedes sin saber nada; cuando ustedes sepan
que todas esas cosas son tan importantes como
luchar defendiendo a la patria con un fusil, o con
un arma en una trinchera, y cuando sepan que
todo es parte de una sola lucha, una sola lucha
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a muerte contra el imperialismo, una lucha que
no tiene ni puede tener otro fin que la destruc-
cion total del imperialismo, y es una lucha en |a
cual hay muchos frentes, y al imperialismo hay
que derrotarlo en todos los frentes; cuando us-
tedes comprendan todas esas cosas perfectamen-
te bien, cuando no solamente sean palabras que
se acepten sino que sean parte de su manera de
actuar, ustedes podréan decir a cabalidad que son
revolucionarios.?

10 de marzo

La Revolucion hay que hacerla a ritmo violento,
el que se canse, tiene derecho a cansarse pero
no tiene derecho a ser un hombre de vanguardia.
Por eso es que debemos ir entonces hasta las fé-
bricas. Alli conversar con todo el mundo, inves-
tigar los males que hay, promover las discusiones
abiertas, libres, sin ninguna clase de coaccibn;
criticas absolutamente. Recoger con toda honra-
dez todas las criticas. No se trata de todas las
criticas que haga cada obrero, sino concentrarlas
por tipo de critica. Las criticas que se hagan a
las fabricas, las criticas que se hagan a la Em-
presa, las criticas que se hagan al Ministerio,
las criticas que se hagan a direcciones del Minis-
terio, y gradualmente subiéndolas para tener una
idea de conjunto —todavia no sé si podremos
tener una reunién general con administradores de
fabricas y de un tipo de consulta mas o menos

® Palabras en la insuguracién de la escuela de capacitacién técnica
para obreros, La Habana. tro de febrero. Escritos y discursos. Ed.
cit.. t. 6. pp. 51: 94.95.
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popular para que estas discusiones, algunas de
ellas se hagan vivas— si no lo podemos hacer
existe este método de consulta. Relacionado con
el problema del entusiasmo, de la falta de entu-
siasmo, de la necesidad de avivar el entusiasmo
revolucionario existe el campo de la emulacion.
Nosotros hemos dejado caer totalmente la emu-
laciébn. Se ha dormido totalmente, hay que des-
pertarla abruptamente. La emulacion tiene que ser
base que mueva constantemente la masa y debe
de haber gente que esté pensando constantemen-
te en la forma de avivarla. Que después de todo,
nosotros reducimos esto para no estar hablando
por las nubes, en términos filos6ficos. Nosotros
podemos reducir las emulaciones a juegos de pe-
lota con contenido ideolégico y hacer que los
equipos se fajen, que estén alli violentos por ga-
nar con un contenido ideoldgico...

...La funcién del nucleo es, digamos, una fun-
cion de motor de la Revoluciéon, de movilizador
de las masas y de control. Ahora, el organismo de
control se convierte en un organismo ejecutor.
;Quién controlé ese organismo? La critica desa-
parece automaticamente. Al desaparecer |a criti-
ca y al desaparecer el canal por el que se expresa
la critica, los organismos superiores no reciben
esas criticas; y eso ha sucedido en el campo,
en la agricultura. En algunos otros organismos
también ha sucedido en menor escala. Nosotros
tenemos que estar bien claros que no es la fun-
cién del nidcleo revolucionario activo el suplan-
tar la autoridad administrativa. Tiene la misidn
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de movilizar a la masa obrera, de ser su 6rgano de
vanguardia, su 6rgano motor. De ser un control,
un control de los planes, de la gonducta del ad-
ministrador y de toda la gente. ;Como se ejerce
ese control? Puede ser de dos- maneras. Una, el
administrador es miembro del nicleo, se le llama
al nicleo y se le exige responsabilidad como
miembro del nicleo de las cosas que estd hacien-
do. Bien, esa es una forma, la forma mas directa
y mas simple. El administrador considera que él
estd cumpliendo con su deber o simplemente no
le da la gana de hacer caso al nicleo, pues se
va a un organismo partidario, superior a la sec-
cional de las ORI, con la informacién de los pro-
blemas que estén sucediendo alli y ese organismo
entonces informa aqui y se hace entonces una
informacién, o si no, el nicleo, como nicleo, Ha-
ma la atencién al administrador, cuando el admi-
nistrador no pertenece al nicleo, de la misma
forma en que procede cuando un administrador
no responde a esa sugerencia, a ese llamado que
debe ser fraterno, que no debe de ser con método
de “ordeno y mando". Pareceria un poquito de
bizantinismo, de un poquito de espiritu de mando
el que se insistiera tanto en estos problemas;
sin embargo, ya a nosotros nos ha traido nume-
rosos dolores de cabeza; a otros organismos les
han traido infinito nimero de dolores de cabeza.
Tenemos que evitarlos por nosotros, para funcio-
nar mejor y para que los ntcleos funcionen me-
jor. Acostumbrar a cada uno que ocupe su lugar
en todo este proceso y discutir abiertamente con
cualquiera, con cualquiera cuando el planteamien-
to que hace no es un planteamiento que se es-
time correcto.
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Otra cosa muy importante. Yo vi en la Harina
el otro dia una cosa muy fea. Yo sinceramente
me quedé con la impresion de que el capataz
ese tenia mucha razén, con todo que le dijeran
contrarrevolucionario. Es decir, hay que acostum-
brar a los nicleos (esto es un lio que pasé por
alla por Oriente) a que no cacen brujas, esa no es
funcién del nicleo. El nucleo tiene la funcién de
aglutinacién, de impulsar —repito una vez méas—
a la masa, traer a la masa hacia las grandes ideas
de la Revolucién; no ponerse como espiritu de
G-2 detrds de la gente, echarle mano en cuanto
hace cualquier cosa, porque se rompe 1a unidad
total de la masa obrera, si la gente de la misma
masa obrera, del mismo lugar de trabajo le esté
detrds de la gente. No se confunda tampoco de
que se vaya a descuidar la vigilancia revoluciona-
ria, tampoco asi; la vigilancia revolucionaria hay
que mantenerla. Cuando un individuo esta hacien-
do de verdad cosas mal hechas, bueno, pues a
agarrarlo, a liquidarlo, separarlo, en fin, la san-
cion que haya que acometer. Pero no pelear con-
tra sombras, y es muy féacil caer a pelear contra
sombras, porque los ejemplos de Oriente —podria
haber alguno incluso que pudiera ser mal inten-
cionado— pero los ejemplos corrientes, un fuego,
bueno, hay gente recta; mecénicos buenos consi-
deran que los fuegos fueron casuales. Una rup-
tura de un aparato se considera que sea casual.
Entonces ;qué es lo que hay? (me refiero a un
lugar especifico para dar una idea del problema).
Lo que hay es una gran desorganizacién de la
clase obrera, una pérdida total de criterio, y muy
poco espiritu revolucionario, probablemente nada.
i Pero como se va a hacer espiritu revolucionario?
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iA golpes, a patadas?, eso es imposible. Hay
medidas administrativas. Hay una cosa que noso-
tros tenemos que tener presente. ;Acaso sefio-
res, la masa obrera de una fabrica norteamericana
tenia alglin carifio por el dueio? Absolutamente
ninglin carifio, y ;habia una vigilancia policial para
vigilar la produccién?

...Entonces, ;cuél es la importancia que debe
tener la norma? En mi concepto repito. Esto es
un concepto que yo considero que es ortodoxo
pero que a veces choca con otros conceptos. La
norma de produccién es la exigencia que la socie-
dad hace al obrero y le exige que le rinda un
determinado trabajo por el salario que se le paga.
Esa es la forma en que el obrero responde a la
sociedad del salario que le da y de las obtencio-
nes sociales de todo tipo que le brinda. Es un
deber social de cada trabajador cumplir una nor-
ma, el que no la cumpla no debe recibir un sa-
lario, de esa categoria, deberia recibir menos. El
que la cumpla por encima debe recibir estimulo
como aqui hablabamos, estimulos morales y es-
timulos materiales, calificaciones mayores, opor-
tunidades para estudiar, 20 cosas de esas...”

16 de marzo

...Porque Fidel lo ha anotado el otro dia: hemos
caido en un "bache” revolucionario, en un “pozo

¥ Reunién bimestral del Ministerio de Industrias. La Habana, 10 de
marzo. El Che en la Revolucién Cubana. Ed. cit., t. VI; pp. 1768-177;
178-180; 209.
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de aire” —por decirlo en un término de navega-
cion aérea—, se ha perdido ahi, se ha perdido
altura, se ha caido un poco en tratar |os proble-
mas burocraticamente; en resolver, dentro del
mecanismo de los papeles, la forma de que la cul-
pabilidad caiga sobre otro, salvar la responsabi-
lidad. Pero un revolucionario no tiene que salvar
la responsabilidad, un revolucionario tiene que
hacer, a veces, adquirir responsabilidades nue-
vas, meterse donde tenga que meterse, pero
hacer, y nosotros este afo nos caracterizamos,
en los tres meses que ya lleva corridos este aino
—dos meses y medio— por no hacer nada nuevo,
por seguir, simplemente, sobre los viejos méto-
dos establecidos.

Es todo parte del mismo proceso, proceso que
aqui, en el Ministerio, nosotros anotdbamos, pro-
ceso que sefalé Fidel: gente muy joven ganando
mucho dinero; gente que se casa y gana mas di-
nero, porque su companera aporta al presupuesto
familiar otra cantidad; gente que ya pone el dine-
ro por delante de cualquier cosa para funcionar
en algo, para trabajar, para ir a alguna cosa, es
decir, gente que estd perdiendo el espiritu revo-
lucionario.

Ahora nosotros estamos entrando en el cuarto
affo de la Revolucion con méas problemas en de-
fensa de la Revolucién que el primer dia, de modo
que no podemos darnos el lujo de perder el espi-
ritu revolucionario a estas alturas; tenemos que
hacer por recuperarlo. Y nosotros hemos perdido
el espiritu revolucionario, no por una falta de em-
puje de las masas, sino porque hemos perdido
a muchos niveles el contacto con las masas.
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...Creo que nuestra clase obrera esta en un pro-
ceso tal que se puede llevar a cualquier cosa
con tal de que se sepa explicar y que se entienda
el objetivo por lo que se pide esa cosa, por lo
que se pide un sacrificio, por lo que se pide una
actitud de cualquier tipo. Lo que si no se puede
hacer es querer identificar el espiritu de rebafo
con el espiritu revolucionario, porque son dos co-
sas totalmente diferentes.

El individuo que le dicen en cada momento: "tu
tienes que hacer esto” y va y hace eso, ese no
es un revolucionario, ese tiene espiritu de rebafo.
A los obreros hay que explicarles las cosas, y
cada vez que tenga que tratarse de un problema
serio hay que discutir. .

Ahora, bien, una pregunta que para mi no tiene
la contestacion adecuada —por lo menos no me
la han dado todavia— es por qué razén la calidad
de los articulos ha caido tanto. Eso si que es algo
que no tiene explicacion sino en la falta de con-
ciencia revolucionaria a muchos niveles, sino a
todos los niveles de la produccion. ;Por qué, se-
nor, un zapato que se hace con los mismos cla-
vitos y se hace con los mismos pegamentos y se
‘hace con |la misma suela y se hace con la misma
piel, tiene hoy que perder un taco a menor... a la
mitad de tiempo que antes? Y los zapatos de mu-
jer se tienen que deformar y reventar enseguida
y a veces llegan sin control alguno de calidad a
la venta al puablico, cosa que da realmente ver-
guenza.
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Ahora, ejemplo de eso de la falta de calidad,
se pueden dar cien. ;Por qué? Entonces esto a
nosotros nos trae.. podemos extraer una conclu-
sion muy importante, y es que dentro de la norma
tiene que existir la norma de calidad y la nor-
ma no solo es cantidad, es calidad. Y entonces, la
obligaciéon del obrero es producir tanto de tal ca-
lidad; si no produce tanto de tal calidad no ha
cumplido su deber social.*

...Debemos perfeccionar el trabajo voluntario,
de manera que no solo sea un factor de aumento
de la produccién, sino que pueda convertirse, ade-
mas, en fuente de educacién para las masas y
acercamiento con los campesinos, llevando la coo-
peracion entre la ciudad y el campo al maximo.

Se debe insistir hasta la saciedad en el deber
de nuestros obreros y administradores de ofrecer
al consumidor —el pueblo— el articulo de mayor
calidad que pueda darse. Deber de todo obrero
revolucionario es la lucha por elevar la calidad
de los productos que fabrique y, en primer lugar,
los de consumo popular. Estableciendo normas
adecuadas y trabajando sobre la conciencia de
nuestro proletariado, esperamos mejorar mucho la

¥ Discurso en la reunién de directores y jefes de capacitacidn de las
empresas consolidadas y secretarios de Educacién y Trabajo de los
25 sindicatos. La Habana, 16 de marzo. E/ Che en la Revolucidn
Cubana. Ed. cit., t. IV, pp. 98; 99; 108; 109,
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calidad y presentacion de la produccién indus-
trial.”

13 de abril

Lo que debemos hacer entonces es reunirnos
todos los factores de la produccién juntos, para
analizar juntos los problemas, para analizar los
errores, errores que deben tener nombres y ape-
llidos, para que el nombre y el apellido a que
pertenezca ese error lo corrija el afio que viene.
Pero que no debe buscarse el nombre y el apellido
de cada error para disculpar los errores de uno
mismo, sino para mejorar el trabajo colectivo.”

15 de abril

Porque la direccion de la clase obrera no se
ejerce en una fabrica o en una empresa tomando
directamente todas las decisiones administrativas.
La direccion de la clase obrera se ejerce tomando
interés en los problemas de la fabrica, analizén-
dolos, analizdndolos en la base, analizdndolos en
el lugar mismo donde se producen los hechos, y
creando entonces ideas nuevas, sugerencias, de-
cisiones de la masa que se transportan hacia la
direccion de la fabrica.

2 Tareas industrisles de la Revolucién. La Habana, marzo. Escritos y
discursos. Ed. cit., t. 6, p. 114,

33 Discurso en la Plenaria MNacional Azucarera. La Habana, 13 de abril.
Escritos y discursos. Ed. cit., t. 6, p. 124,
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¢Qué es la emulacion? La emulacién es sim-
plemente una competencia, pero una competencia
que esta dirigida al mas noble de los propésitos,
como es el de mejorar, el de tener cada centro
de trabajo, cada empresa, cada unidad, a la cabe-
za de la construccién del socialismo. Es decir, que
es la mas noble de las competencias la compe-
tencia por ver quién, dentro de todo el panorama
de la nacién, es el que construye més y mejor,
mas aceleradamente el socialismo.

Sin calidad no se puede competir en el mer-
cado mundial donde simplemente ahi va lo me-
jor a precio de competencia. Pero, ademas, calidad
es lo que tenemos que darle a nuestro pueblo; es
una obligaciéon nuestra, una obligaciéon de cada
uno como parte de nuestro deber hacia la comu-
nidad el dar un producto que sirva, y que sea
lo mejor posible para su utilizacién, ya sea como
producto de consumo, ya sea como un medio de
produccién.*

30 de abril

...Esa falta de contacto de lo que debe ser la
vértebra de la Revolucién con la masa del pueblo,
hacian inutiles las voces de orientacién que se
pudieran dar desde los ministerios, desde la di-
reccién politica, y hacian sordos nuestros oidos
a los llamados de la masa, porque habia una falta

M Discurso en la clausura del Consejo Nacional de la CTC. La Ha-
bana.15 de abril. Escritos y discursos. Ed. cit.. t. 6, pp. 132; 135; 144,
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de continuidad entre el pueblo y la direccién cen-
tral que hacian que las voces de ambos, que
siempre han marchado unidas, de pronto no en-
contraran la forma de comprenderse mutuamente.
Tal parecia que estuviéramos hablando dos idio-
mas diferentes.

Cuando comprendimos lo que pasaba, cuando
nos dimos cuenta (...) nos dimos entonces, com-
paneros, a la tarea de arreglar aquello que estaba
un poco contrahecho, de modificar nuestro estilo
de trabajo, de entrar en contacto directo con la
masa y recibir de la masa de los trabajadores en
todos los lugares donde sea posible, sus opinio-
nes, sus sugerencias, sus orientaciones, su voz
de mando, porque el pueblo es quien tiene el
mando, porque el pueblo es quien hace la his-
toria.”

11 de mayo

i Qué significa el desarrollo de la conciencia?,
significa algo méas profundo que el aprendizaje de
teorias estrictamente en-los libros; teoria y préac-
tica, ejercicio de la teoria, deben ir siempre uni-
dos, no pueden separarse de ninguna manera, de
tal manera que el desarrollo de la conciencia debe
estar estrechamente ligado al estudio, al estudio
de los fendmenos sociales y econémicos que di-
rigen esta época y a la accién revolucionaria...*

% Discurso en la entrega de premios a obreros destacados del Mi-
nisterio de Industrias. La Habana, 30 de abril. Escritos y discursos.
Ed. cit., t. 6, pp. 152-153.

% Conferencia a los estudiantes de la facultad de tecnologia. La He-
bana, 11 de mayo. Escritos y discursos. Ed. cit., t. 6, p. 203,
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18 de mayo

...Contrarrevolucionario es todo aquel que con-
traviene la moral revolucionaria, no se olviden
de eso. Contrarrevolucionario es aquel que lucha
contra la Revolucién, pero también es contrarre-
volucionario el sefior que valido de su influencia
consigue una casa, que después consigue los ca-
rros, que después viola el racionamiento, que des-
pués tiene todo lo que no tiene el pueblo, y que
lo ostenta o0 no lo ostenta pero lo tiene. Ese es
un contrarrevolucionario, a ese si hay que denun-
ciarlo enseguida, y al que utiliza sus influencias
buenas o malas para su provecho personal o de
sus amistades, ese es contrarrevolucionario y hay
que perseguirlo pero con safa, perseguirlo y ani-
quilarlo. El oportunismo es un enemigo de la Re-
volucién y florece en todos los lugares donde no
hay control popular, por eso es que es tan im-
portante controlarlo en los cuerpos de seguridad.
En los cuerpos en donde el control se ejerce des-
de muy arriba, donde no puede haber por el mis-
mo trabajo del cuerpo, un control de cada uno
de los pasos, de cada uno de los miembros, alli
si hay que ser inflexibles por las mismas dos
razones: porque es de justicia y nosotros hemos
hecho una Revolucién contra la injusticia y por-
que es de politica el hacerlo, porque todos aque-
llos que, hablando de revolucién violan la moral
revolucionaria, no solamente son traidores poten-
ciales a la Revolucion, sino que ademas son los
peores detractores de la Revolucién, porque la
gente los ve y conoce lo que se hace, aun cuando
nosotros mismos no conociéramos las cosas o0 no
quisiéramos conocerlas, las gentes las conocian y
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asi nuestra Revolucién, caminando por ese sen-
dero err6neo, por el que caminé unos cuantos
meses, fue dilapidando la cosa més sagrada que
tiene, que es la fe que tiene en ella, y ahora
tendremos que volver a trabajar todos juntos con
més entusiasmo que nunca, con méas austeridad
que nunca, para recuperar |o que dilapidamos. Es
una tarea dura, uno lo percibe, no es el mismo
entusiasmo el de este afio que el del afo pasado;
hay una cosita que se ha perdido, que se recu-
pera, que cuesta recuperarla, porque crear la fe en
los hombres y en la Revolucién en los momentos
que vivia Cuba era facil. Ahora después que esa
fe en algin momento es traicionada o se debilita,
hacer que se recupere ya no es tan facil...”

14 de julio

..El director de empresa tiene que ser un hom-
bre entusiasta, empefiado en la produccién hasta
el méaximo, que no debe tener horario, que no
puede tener horario y que cuando no se sienta
capaz de trabajar asi que lo diga honestamente y
vaya a un cargo de menor responsabilidad, lo que
implica menor trabajo; pero el director de em-
presa tiene que ser un dirigente revolucionario y
un dirigente revolucionario tiene de todas mane-
ras que ser un hombre sacrificado al méximo. Para
dirigir una revolucién, tener la gloria que cada
uno le puede corresponder en mayor 0 menor gra-
do de participar en la construccién del socialismo
en un puesto de direccién, hay que ser un con-

¥ La influencia de la Revolucién Cubana en América Latina. La Haba-
na, 18 de mayo. Escritos y discursos. Ed. cit., t. 9, pp. 220-221.
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vencido, sino no se puede, no se puede seguir,
a la corta o a la larga tiene que dejar ese puesto
a otra persona que estd con mas édnimo, de modo
que alli hay que trabajar constantemente y hay que
tener siempre presente, primero en la mesa de
trabajo, después metido en la cabeza hasta el
fondo, las ideas fundamentales que deben regir
su trabajo y todas las mafianas, a la hora de em-
pezar, revisarlo, tomar medidas practicas para re-
visarlo y estar preocupado el dia entero si su
empresa no marcha, por la marcha de la empresa;
insistir una vez y otra vez y mil veces si fuera
necesario para corregir los errores.”

21 de agosto

Y ese trabajo debe hacerse lo mejor posible,
con el mayor interés; porque la construccion del
socialismo estd basada en los frutos del trabajo,
en la mayor produccién, en la mayor productivi-
dad. En balde seria que profundizdramos al maxi-
mo nuestra conciencia, si no pudiéramos aumen-
tar nuestra produccién, si no tuviéramos bienes
que repartir al pueblo.

El socialismo es un sistema social que se basa
en la distribucion equitativa de las riquezas de la
sociedad; pero a condicion de que esa sociedad
tenga riquezas que repartir, que haya maquinas
para trabajar, y que esas maquinas tengan mate-
rias primas para producir lo necesario para el
consumo de nuestra poblaciéon. Y en |la medida
que aumentamos esos productos para distribuir-

® Reunién bimestral del Ministerio de Industrias. La Habana, 14 de
julio. EI Che en ls Revolucién Cubana. Ed. cit., t. VI, p. 258.
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los entre toda la poblacién, vamos caminando en
la construcclén del socialismo.

Nuevas fébricas tendrédn que venir, porque el
socialismo se basa en la tecnica, el socialismo se
asienta en una sociedad desarrollada técnicamen-
te; no puede existir en condiciones feudales, en
condiciones pastoriles; se desarrolla sobre la téc-
nica.

El trabajo contribuye, pues, con sus frutos, a
dar la produccién y, ademas, el trabajo ejercido
dia a dia, con entusiasmo creador, desarrolla en
todos nosotros la conciencia del socialismo; pro-
ductividad, méas produccién, conciencia, eso es la
sintesis sobre la que se puede formar la sociedad
nueva.

Pero, no nos olvidemos que todavia no hemos
formado la sociedad nueva, que todavia no se han
borrado todos los recuerdos del pasado, los re-
cuerdos de lucha; pero también los vicios de un
pasado mezquino, de un pasado que ahogaba al
hombre; que las masas obreras que hoy entran
a la construccion del socialismo no son puras,
porque estan constituidas por seres humanos que
tienen también en si toda una serie de malos ha-
bitos heredados de otra época —digo mal tiene,
tenemos—, todos tenemos estos malos habitos
heredados de otra época, que pesé sobre noso-
tros durante muchos afios.

Todos hemos sido hijos de ese medio, hemos
destruido lo fundamental y lo hemos cambiado,
pero no hemos podido destruir en nuestra con-
ciencia con la misma rapidez aquellos malos hé-
bitos. Ni el ejercicio de| trabajo social, del trabajo
en comunidad, del trabajo donde el trabajo de uno
se funde en el de todos, contribuye a dar esa
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nueva conciencia: la del hombre que siente el
trabajo como una necesidad moral, y no solamen-
te como la necesidad material para llevar el sa-
lario a sus hijos, a sus familiares.

...Cada trabajador en cada puesto de trabajo,
debe estar calificado para entregar a la sociedad
el fruto de su trabajo en una forma ya establecida
en cuanto a cantidad y a calidad.

Recordemos siempre que la calidad no esté
reflida, de ninguna manera, ton estas etapas de
construcciéon del socialismo; recordemos siempre
que nuestra obligacion de productores, producto-
res de una sociedad que se libera, es la de dar
a nuestro pueblo lo mejor que podamos, lo me-
jor de nuestro esfuerzo convertido ya en produc-
tos de la mejor terminaciéon y de la mejor ca-
lidad.

...el trabajo, punto central de la actividad huma-
na, de la construccion del socialismo, el trabajo,
a quien hoy se rinde homenaje indirectamente,
esta determinado también —en su eficacia— por
la actitud que se tenga hacia él.

Y nuestra actitud debe ser totalmente diferente.
El trabajo debe ser una necesidad moral nues-
tra, el trabajo debe ser algo al cual vayamos cada
manana, cada tarde o cada noche, con entusiasmo
renovado, con interés renovado. Tenemos que
aprender a sacar del trabajo lo que tiene de in-
teresante o lo que tiene de creador, a conocer
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el méds minimo secreto de la maquina o del pro-
ceso en el que nos toca trabajar.

Si no nos gusta ese trabajo, a capacitarnos para
poder hacer aquel que nos gusta, a tener siem-
pre esa parte de la vida grande, una buena parte
de la vida del hombre, como algo dindmico, adhe-
rido a sus momentos mas felices, y no como una
de las partes pesadas de la vida del hombre.

Y nosotros tenemos que empezar hoy a tomar
esa nueva actitud ante el trabajo —nueva para al-
gunos, porque ya hay muchos pioneros que han ini-
ciado—, y cada hombre que se sienta feliz en
su trabajo, que se sienta feliz con su tarea de
creador, que le inculque, que expela todo su en-
tusiasmo revolucionario, todo su entusiasmo crea-
dor hacia los que les rodean, que riegue su co-
nocimiento junto con su entusiasmo, que movilice
con su ejemplo, que no se quede en ser solo
obrero de mérito, obrero ejemplar, que lleve con-
sigo a todos aquellos capaces de seguirlo, que
emule con todo el mundo, que ayude al mismo
tiempo, que cristalice su entusiasmo en grupos
de trabajadores, que emule con otros trabajado-
res; que se convierta todo esto en el centro de
la sociedad; que se recuerde siempre que el’més
digno de los trabajadores del pais es aquel que
pueda ostentar un titulo de trabajador distinguido
en cualquiera de las esferas de la produccién.”

¥ Discurso en homenaje a trabajadores destacados. La Habana, 21 de
agosto. Escritos y discursos. Ed. cit., La Habana, 1977, t. 6, pp. 228:
229; 230; 233; 238; 277.
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28 de septiembre

...La necesidad del partido se siente a cada mo-
mento (...) aunque no nos corresponda directamen-
te como productores el trabajar en el desarrollo
de los nucleos y del partido de la Revolucién,
tenemos que prestarle atencion y prestarle aten-
cion a la gente nueva que estd saliendo, a las
nuevas constituciones del partido y tratar de tra-
bajar rapidamente con ellos. Muchos son gente
nueva; a veces se ha reestructurado casi com-
pletamente, tratar de trabajar arménicamente,
acordarse que ahora el partido es realmente una
expresion de lo mejor de las masas y darle la
autoridad necesaria para que puedan movilizar,
en una palabra: coordinar al méximo e impulsar
las relaciones que han quedado muertas.”

septiembre

El eje central de nuestros errores esta en nues-
tra falta de sentimiento de la realidad en un mo-
mento dado, pero la herramienta que nos falté, lo
que fue embotando nuestra capacidad de percep-
cién y convirtiendo al partido en un ente burocré-
tico, poniendo en peligro la administracién y la
produccion, fue la falta de cuadros desarrollados
a nivel medio. La politica de cuadros se hacia
evidente como sinénimo de politica de masas,

establecer nuevamente el contacto con las masas,
contacto estrechamente mantenido por la Revo-

4 Reunién bimestral del Ministerio de Industrias, La Habana . 28 de
septiembre. E/ Che en la Revolucidn Cubans. Ed. cit., t. VI, p. 316.
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lucién en la primera época de su vida, era la con-
signa. Pero establecerlo a través de algin tipo
de aparato que permitiera sacarle el mayor pro-
vecho, tanto en la percepciéon de todos los latidos
de las masas como en la transmisiéon de orienta-
ciones politicas, que en muchos casos solamente
fueron dadas por intervenciones personales del
Primer Ministro Fidel Castro o de algunos otros
lideres de la Revolucion.

A esta altura podemos preguntarnos, ;qué es
un cuadro? Debemos decir que, un cuadro es un
individuo que ha alcanzado el suficiente desarro-
llo politico como para poder interpretar las gran-
des directivas emanadas del poder central, ha-
cerlas suyas y transmitirlas como orientacién a
la masa, percibiendo ademés las manifestaciones
que esta haga de sus deseos y sus motivaciones
mas intimas. Es un individuo de disciplina ideo-
l6gica y administrativa, que conoce y practica
el centralismo democratico y sabe valorar las con-
tradicciones existentes en el método para apro-
vechar al maximo sus miultiples facetas; que sabe
practicar en la produccién el principio de la dis-
cusién colectiva y decisiéon y responsabilidad
unicas, cuya fidelidad estd probada y cuyo valor
fisico y moral se ha desarrollado al compés de
su desarrollo ideolégico, de tal manera que esta
dispuesto siempre a afrontar cualquier debate y
a responder hasta con su vida de la buena mar-
cha de la Revolucién. Es, ademas, un individuo con
capacidad de anélisis propio, lo. que le permite
tomar las decisiones necesarias y practicar la ini-
ciativa creadora de modo que no choque con la
disciplina.
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El cuadro, pues, es un creador, es un dirigente
de alta estatura, un técnico de buen nivel politico
que puede, razonando dialécticamente, Hevar ade-
lante su sector de produccién o desarrollar a la
masa desde su puesto politico de direccion.

Este ejemplar humano, aparentemente, rodeado
de virtudes dificiles de alcanzar, estd sin embar-
go, presente en el pueblo de Cuba y nos lo en-
contramos dia a dia. Lo esencial es aprovechar
todas las oportunidades que hay para desarrollar-
lo al maximo, para educarlo, para sacar de cada
personalidad el mayor provecho y convertirla en
el valor mas qtil para la nacién.

El desarrollo de un cuadro se logra en el queha-’
cer diario; pero debe acometerse la tarea, ademas,
de un modo sisteméatico en escuelas especiales,
donde profesores competentes, ejemplos a la vez
del alumnado, favorezcan el méas rapido ascenso
ideoldgico.

En un régimen que inicia la construccién del
socialismo, no puede suponerse un cuadro que no
tenga un alto desarrollo politico, pero por desarro-
llo politico no debe considerarse solo el apren-
dizaje de la teoria marxista; debe también exigirse
la responsabilidad del individuo por sus actos, la
disciplina que coarte cualquier debilidad transi-
toria y que no esté refiida en una alta dosis de
iniciativa, la preocupaciéon constante por todos
los problemas de la Revolucién. Para desarrollarlo
hay que empezar, por establecer el principio se-
lectivo en la masa, es alli donde hay que buscar
las personalidades nacientes, probadas en el sa-
crificio o que empiezan ahora a mostrar sus in-
quietudes, y llevarlas a escuelas especiales, o,
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en su defecto a cargos de mayor responsabilidad
que lo prueben en el trabajo préctico.

...El cuadro es la pieza maestra del motor ideo-
l6gico que es el Partido Unido de la Revolucién.
Es lo que pudiéramos llamar un tornillo dindmico
de este motor; tornillo en cuanto a pieza funcio-
nal que asegura su correcto funcionamiento, di-
namico en cuanto a que no es un simple trasmisor
hacia arriba o hacia abajo de lemas o demandas,
sino un creador que ayudaré al desarrollo de las
masas y a la informaciéon de los dirigentes, sir-
viendo de punto de contacto con aquellas. Tiene
una importante mision de vigilancia para que no
se liquide el gran espiritu de |la Revolucién, para
que esta no duerma, no disminuya su ritmo. Es
un lugar sensible; transmite lo que viene de la
masa y le infunde lo que orienta el partido.

Intimamente ligado al concepto de cuadro, esté
el de la capacidad de sacrificio, de demostrar con
el propio ejemplo las verdades y consignas de la
Revolucién. El cuadro, como dirigente politico,
debe ganarse | respeto de los trabajadores con
su accién. Es imprescindible que cuente con la
consideracién y el cariio de los compaiieros a
quienes debe guiar por los caminos de van-
guardia."

1 El cuadro, columna vertebral de la Revolucién. La Habana . septiem-
bre. Escritos y discursos. Ed. cit., t. 6, pp. 241-242; 244: 245.
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20 de octubre

...La Unién de Jovenes Comunistas tiene que
definirse por una sola palabra, “vanguardia”, us-
tedes compaiieros, deben ser la vanguardia de to-
dos los movimientos, los primeros en estar dis-
puestos para los sacrificios que la Revolucion
demande, cualquiera que sea la indole de estos
sacrificios, los primeros en el trabajo, los pri-
meros en el estudio, los primeros en la defensa
del pais. Y plantearse esta tarea no solo como
la expresién total de la juventud de Cuba, no solo
como una tarea de grandes masas, vertebradas
en una institucién, sino como las tareas diarias |
de cada uno de los integrantes de la Unién de
Jovenes Comunistas y para ello hay que plantear-
se tareas reales y concretas, tareas de trabajo
cotidiano que no pueden admitir el mas minimo
desmayo, la tarea de organizacién debe estar
constantemente unida a todo el trabajo de todo
tipo que se desarrolla en la Unién de Joévenes
Comunistas, la organizacion es la clave que per-
mite atenazar las iniciativas que surgen de los
lideres de la Revolucién, las iniciativas que plan-
tea en reiteradas oportunidades nuestro Primer
Ministro y las iniciativas que surgen del seno de
la clase obrera que deben transformarse también
en directivas precisas y en ideas precisas para
la accién subsiguiente; si no exigte la organiza-
cion, las ideas, después del primer momento de
impulso, van perdiendo eficacia, van cayendo en
la rutina, van cayendo en el conformismo y aca-
ban por ser simplemente un recuerdo...

Al mismo tiempo, todos y cada uno de ustedes
deben plantearse que el ser joven comunista, el
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pertenecer a la Unién de Jévenes Comunistas no
es una gracia que alguien les haga, ni es una
gracia que ustedes hagan al Estado o a la Revo-
lucién, el pertenecer a la Unién de Jévenes Co-
munistas debe ser el mas alto honor de un joven
de la sociedad nueva, debe ser el honor por el que
luchen en cada momento de su existencia y ade-
mas el honor de mantenerse y mantener alto el
nombre individual dentro del gran nombre de la
Unién de Jovenes Comunistas debe ser un em-
pefo constante también...

..Y nosotros hoy vemos todavia como los j6-
venes, héroes de novelas casi, que pueden en-
tregar su vida cien veces por la Revolucién, que
se les |lama para cualquier tarea concreta y es-
poradica y marchan en masa hacia ella, sin em-
bargo a veces faltan a su trabajo porque tenian
una reunién de la Unién de J6venes Comunistas,
0 porque se acostaron tarde el dia anterior dis-
cutiendo alguna iniciativa de los jévenes comu-
nistas, o simplemente no van al trabajo porque
no. Sin causa justificada y cuando se ve y se
analiza entre los integrantes de una brigada de
trabajo voluntario dénde estan los jévenes comu-
nistas, en muchos casos no los hay, no han ido,
el dirigente tenia que ir a una reunién, el otro
estaba enfermo, el de més allda no se habia en-
terado bien y el resultado es que la actitud fun-
damental, la actitud de vanguardia del pueblo, la
actitud de ejemplo viviente que conmueve, que
lleva adelante a todo el mundo como hicieron los
jovenes de Playa Girén, esa actitud no se repite
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en el trabajo, la seriedad que debe tener la ju-
ventud de hoy para afrontar los grandes compro-
misos, y el compromiso mayor es |la construccién
de la sociedad socialista, no se refleja en el tra-
bajo concreto, hay debilidades grandes y hay que
trabajar sobre ellas, trabajar organizando, trabajar
puntualizando el lugar donde duele, el lugar don-
de hay debilidades que corregir y trabajar sobre
cada uno de ustedes para poner bien claro en sus
conciencias que no puede ser buen comunista
aquel que solamente piensa en la Revolucién en
el momento élgido del sacrificio, en el momento
del combate, de la aventura heroica, de lo que
se sale de lo vulgar y de lo cotidiano y sin em-
bargo en el trabajo es mediocre o menos que
mediocre...

...Y0 creo que lo primero que debe caracterizar
a un joven comunista es el honor que siente por
ser joven comunista, ese honor que. lo lleva a
mostrar ante todo el mundo su condicién de jo-
ven comunista, que no lo vuelca en la clandesti-
nidad, que no lo reduce a férmulas sino que lo
expresa en cada momento, que le sale del espi-
ritu, que tiene interés en demostrarlo porque es
su timbre de orgullo; junto a eso un gran sentido
del deber, un sentido del deber con nuestra socie-
dad que estamos construyendo, con nuestros se-
mejantes como seres humanos y con todos los
hombres del mundo, eso es algo que debe carac-
terizar al joven comunista, al lado de eso su gran
sensibilidad ante todos los problemas, su sensi-
bilidad frente a la injusticia, su espiritu inconfor-
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me cada vez que surge algo que estd mal, lo
haya dicho quien |lo haya dicho. Plantearse todo
lo que no se entienda, discutir y pedir aclaracion
de lo que no esté claro, declararle la guerra al
formalismo, a todos los tipos de formalismo, es-
tar siempre abiertos para recibir las nuevas ex-
periencias, para conformar la gran experiencia
de la humanidad que lleva muchos afios avanzando
por la senda del socialismo a las condiciones con-
cretas de nuestro pais, a las realidades que exis-
ten en Cuba y pensar todos y cada uno cémo ir
cambiando la realidad, cémo ir mejordndola. El
joven comunista debe plantearse ser siempre
el primero en todo, luchar por ser el primero, sen-
tirse molesto cuando en algo se ocupa otro lugar,
y luchar por mejorar, por ser el primero, claro
que no todos pueden ser los primeros, pero si
entre los primeros, en el grupo de vanguardia,
eso, de ser un ejemplo vivo, de ser el espejo
donde se miren los compaiieros que no pertenez-
can a las juventudes comunistas, de ser el ejem-
plo donde se pueden mirar los hombres y mujeres
de edad mas avanzada que han perdido cierto en-
tusiasmo juvenil, que han perdido cierta fe en
la vida y que frente al ejemplo reaccionan siem-
pre bien, esa es otra tarea de los jovenes comu-
nistas. Junto a eso, un gran espiritu de sacrificio,
un espiritu de sacrificio no solamente para las
jornadas heroicas sino para todo momento, sacri-
ficarse para ayudar al compafero en las pequenas
tareas, para que cumpla su trabajo, para que pue-
da hacer sus deberes en el colegio, en el estudio,
para que pueda mejorar de cualquier manera, es-
tar siempre atento a toda la masa humana que
lo rodea, es decir, hay algo que se plantea, la
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exigencia a todo joven comunista es ser esencial-
mente humano y ser tan humano que se acerque
a lo mejor de lo humano, que se purifique lo me-
jor del hombre a través del trabajo, del estudio,
del ejercicio de la solidaridad continuada con el
pueblo y con todos los pueblos del mundo, que
se desarrolle al maximo la sensibilidad para sen-
tirse angustiado cuando se asesine un hombre en
otro rincén del mundo y para sentirse entusias-
mado cuando en algin rincén del mundo se alza
una nueva bandera de libertad.

El joven comunista no puede estar limitado por
las fronteras de un territorio, el joven comunista
debe practicar el internacionalismo proletario y:
sentirlo como cosa propia y acordarse y acordar-
nos nosotros, jovenes comunistas y aspirantes a
comunistas aqui en Cuba, que somos un ejemplo
real y palpable para toda nuestra América y mas
ain que para nuestra América para otros paises
del mundo que luchan también en otros conti-
nentes por su libertad, contra el colonialismo, con-
tra el neocolonialismo, contra el imperialismo,
contra todas las formas de opresion de los sis-
temas injustos, acordarse siempre de que somos
una antorcha encendida, de que nosotros todos
somos el mismo espejo que cada uno de nosotros
individualmente es para el pueblo de Cuba y so-
mos ese espejo para que se miren en é| los pue-
blos de América, los pueblos del mundo oprimidos
que luchan por su libertad y debemos ser dignos
de ese ejemplo, en todo momento y a toda hora
debemos ser dignos de ese ejemplo...”

@ Discurso en el Il aniversario de la constituclién de la Unién de
Jévenes Comunistas. La Habana, 20 de octubre. Escritos y discursos.
Ed. cit., t. 6, pp. 248-248; 254-255; 258-260.
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octubre-noviembre

América es hoy un volcén; no estd en erupcion,
pero estd conmovida por inmensos ruidos sub-
terréneos que anuncian su advenimiento. Se oyen
por doquier esos anuncios. La Segunda Declara-
cion de La Habana es la expresién y la concrecion
de esos movimientos subterrdneos; trata de lo-
grar la conciencia de su objetivo, vale decir, la
conciencia de |la necesidad y, mas audn, la certeza
de la posibilidad del cambio revolucionario. Evi-
dentemente, este volcdn americano no estad se-
parado de todos los movimientos que bullen en
el mundo contemporédneo en estos momentos de
confrontacién crucial de fuerzas entre dos pode-
rosos conceptos de la historia.”

21 de diciembre

Al abrirse de tal manera la conciencia noso-
tros hemos insistido mucho en los estimulos mo-
rales, en la profundizaciéon de la conciencia per-
sonal y colectiva, como método de avanzar hacia
el socialismo. Y, por ello, nosotros conscientes
de que podemos ejercitar desde cargos de direc-
cion centralizada un efectivo control de la indus-
tria hasta sus ultimos “tornillos’ administrativos,
nos basamos en la capacidad ideolégica de nues-
tros cuadros de direcciéon, para no resolver una
serie de problemas por el expediente del estimu-
lo material directo, digamos, como argumento de
prioridad.

4 Téctica y estrategia de la Revolucién Latinoamericana. La Habana,
octubre-noviembre. Escritos y discursos. Ed. cit., t. 9, p. 227.
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Es evidente que el estimulo material existe en
la etapa de construccion del! socialismo y no lo
negamos de ninguna manera, existirda también en
el socialismo. Lo unico que nosotros antepone-
mos siempre la parte educativa, la parte de pro-
fundizacion de la conciencia, el llamado al deber
como medida primera. Y ademés del llamado al
deber, los estimulos materiales necesarios para
movilizar a la gente.

Cuando se haya logrado una cantidad suficien-
te de articulos de consumo, de productos de todo
tipo, entonces ya no se necesitara de los estimu-
los materiales, se extinguiran, naturalmente, y el
trabajo sera el deber primordial de la sociedad.
Pero como nosotros conocemos el futuro, y acep-
tamos el futuro, y estamos de acuerdo en que ese
es, en definitiva, el lugar hacia donde llegaremos,
nos hemos propuesto ir preparando condiciones
e insistir constantemente en el llamado al deber.
El llamado al deber no solamente ni mucho menos
sobre los cuadros de direccién, que ya por su
propia definicion puede considerarse que tiene
una conciencia mucho méas profunda, el llamado
al deber en todas las categorias de la escuela de
la produccion.

Y cuando nosotros establezcamos nuestras nor-
mas de trabajo para establecer los salarios, la
norma de trabajo minima, la que debe cumplir
cada obrero, dia a dia, ese es su deber social.
No es lo que él tiene que hacer para ganar un
salario, sino qué es |lo que tiene que hacer por
el deber social ante la colectividad; que le ofrece
mediante un salario, mediante las prestaciones
sociales, que cada dia abundardan més, la opor-
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tunidad de vivir, de vestirse, de educar a sus
hijos, de adquirir cultura, y de realizarse cada vez
mas como individuo humano. Es una pequefia vy
sutil diferencia siquiera, pero una diferencia edu-
cativa que va senalando un rumbo y una intencién
bien definida y siempre presente.

A veces, los administradores se sientan en un
buré, cierran su puerta y dividen totalmente su
vida de la vida de los obreros de las fébricas.
Cuando suceda esto, abran la puerta también,
examinen el taller, examinen la fabrica, en con-
tacto con los obreros. Sean capaces de aprender
de quienes saben, deben ser capaces como cua-
dros de direccion de realizar la sintesis necesa-
ria, de hacer el analisis de lo que pasa, y, basado
en ese analisis, en todos los antecedentes que
den: los obreros, los estudios econémicos, la pro-
pia observacion, la experiencia que se va forman-
do basada en todo esto, tomar la decision. Una
decision asi, sera siempre justa, o en la mayoria
de las veces justa.

Esas son las recomendaciones fundamentales.
Creo que, a pesar de haber sido expresadas una
detrds de otra, sin explicacion mayor, abren ante
ustedes una serie de interrogantes. La tarea es:
resolver las interrogantes, discutirlas con otros
companeros, con nosotros, a todos los niveles,
e ir perfeccionando el sistema de direcciéon de
la industria sobre una base de una estricta dis-
ciplina y de una amplia, amplisima iniciativa, pen-
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sando siempre en que hay un "norte'" que es, en
definitiva, el llegar al comunismo."

“ Discurso en el acto de graduacién de la Escuela “Patricio Lumum-
ba". La Habana, 21 de diciembre. Escritos y discursos. Ed. cit., t. 6,
pp. 2T6-27T; 284,
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AR L e S S L M T
1963

27 de enero

Pero la juventud, jdénde esta? La juventud, que
podria representar muy bien a los distintos sec-
tores del trabajo aqui —por lo menos la mitad,
la mitad de los veinticinco—, se ha visto muy
poco.

Y ese es un poco un sintoma de lo que nos
estda pasando, la divisibn que se ha creado en
nuestro pueblo entre dos conceptos que se han
separado artificiosamente, pero que deben estar
siempre unidos: La defensa de la Revolucién en
su fase armada, la defensa de la Revolucién como
Estado frente al enemigo que nos amenaza todos
los dias, y la defensa de la Revolucién en su
fase activa y constructiva en la tarea cotidiana
de construir el socialismo.

Por eso, la juventud que ha estado en todo mo-
mento dispuesta a los mayores sacrificios y he-
roismos para mantener nuestra Revolucion, para
defenderla con las armas, no ha sido capaz toda-
via —en muchos casos— de estar a la misma al-
tura en el trabajo diario y cotidiano.

La palabra sacrificio tiene significados diferen-
tes para nuestro pueblo. Cuando se habla del sa-
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crificio de la vida, un pueblo entero responde
presente. Cuando es el sacrificio de la vida de las
trincheras, de las ascensiones a los montes, de
las marchas agotadoras, de todo lo que signifique
la aventura militar, la aventura heroica, la defen-
sa armada de los principios, un pueblo entero dice
presente. Cuando |la palabra sacrificio se refiere
a la tarea oscura, aburrida quizas, pero diaria y
enormemente eficaz, del trabajo realizado con
toda fe y entusiasmo en cada centro, en cada
lugar, del trabajo que infunde dnimos a |os demés,
del trabajo que genera con su ejemplo la voca-
cion de nuevos sacrificios en el trabajo, entonces
se produce un poco esta separacién que hoy digo.
La juventud no estad al frente; la juventud, que
es insuperable en la tarea de la lucha armada,
puede ser superada por las canas, por la expe-
riencia, por el deseo de trabajo de muchos com-
paneros de alguna edad ya. Y esto no es normal.

Es decir, nosotros estamos en una época en que
la injusticia no es desterrada, no la podemos des-
terrar absolutamente, no podemos dar a cada cual
segun su necesidad. Estamos en la construccion
del socialismo, tenemos que dar a la gente segin
su trabajo, tenemos que corregir las injusticias
poco a poco, y tenemos que hacerlo discutiendo
siempre con |os trabajadores, mostrando nuestras
razones y escuchando todas las razones, creemos
en nuestras razones y estamos dispuestos a dis-
cutirlas y a defenderlas.”

& A los obreros més destacados durante el afio 1962. La Habana,
27 de enero. E/ Che en la Revolucién Cubsne. Ed. cit., t. IV, pp.
337 1.
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2 de febrero

...la palabra sacrificio tiene dos significados y
en realidad aqui uno solo: hay que trabajar. Para
que se conozca el significado pleno de lo que sig-
nifica sacrificio hay que realizarlo trabajando. No-
sotros hemos tenido una actitud heroica frente al
peligro imperialista, pero no hemos sido capaces
de aumentar la produccion de malanga, ni la pro-
duccién de las minas.

Nuestra tarea tiene dos caras: la.de la heroici-
dad pura y la del sacrificio en el trabajo dia a
dia. Hay que acordarse de las dificultades que
tenemos que corregir antes de culpar al Estado,
que también tiene sus errores. No podemos bus-
car excusas para no trabajar. Ahora los trabaja-
dores tienen que responsabilizarse con los planes,
los trabajadores no son independientes de la em-
presa como antes."

9 de febrero

La emulacion no se puede convertir en una
competencia deportiva donde, cuando alguno pier-
de, le tira naranjas al arbitro; eso no es la emu-
lacion. La emulacion es una competencia fraternal.
iPara qué? Para que todo el mundo aumente la
produccién. Es un arma para aumentar la produc-

4 Discurso en la entrega de premios a los obreros més destacados
del Ministerio de Industrias en noviembre-diciembre de 1962. La
Habana, 2 de febrero. E/ Che en le Revolucidn Cubena. Ed. cit.,
t. IV, p. 351.
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cién. Pero no solamente eso; es un arma para au-
mentar la produccién y es un instrumento para
profundizar la conciencia de las masas, y siempre
tienen que ir unidos.”

24 de marzo

Quien aspire a ser dirigente tiene que poder
enfrentarse, o mejor dicho, exponerse al veredicto
de las masas, y tener confianza de que ha sido
elegido dirigente o se propone como dirigente por-
que es el mejor entre los buenos, por su trabajo,
su espiritu de sacrificio, su constante actitud de
vanguardia en todas las luchas que el proletariado
debe realizar a diario para la construccién del so-
cialismo.

Eso todavia pesa en nosotros. Todavia nuestras
organizaciones no estan totalmente exentas de
ese pecado que se incorporé a nuestras tradicio-
nes tan jovenes dentro de la Revolucién, y que
empezaron a hacer dafo. Y también desterrar to-
talmente todo lo que significa el pensar que ser
elegido miembro de alguna organizaciéon de masas
o del partido dirigente de la Revolucién —dirigen-
te én alguna de las distintas facetas que toma—
le permite a estos companeros tener la mas mi-
nima oportunidad de lograr algo més que el resto
del pueblo.

Es decir, esa politica de premiar al bueno con
bienes materiales, de premiar a quien demostré
tener mayor conciencia y mayor espiritu de sa-
crificio con bienes materiales.

7 Discurso en la plenaria azucarera de Camagliey. Camagley, 9 de
febrero. Escritos y discursos. Ed. cit., t. 7, p. 15.
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Y estas son dos cosas que constantemente van
chocando y van integrdndose dialécticamente en
el proceso de construccion del socialismo: por un
lado los estimulos materiales necesarios, porque
salimos de una sociedad que no pensaba nada
méas que en estimulos materiales y construimos
una sociedad nueva sobre la base de aquella vieja
sociedad, con toda una serie de traslados en la
conciencia de la gente de aquella vieja sociedad,
y porque no tenemos lo suficiente todavia para
dar a cada cual segtin su necesidad.

Por eso el interés material estara presente du-
rante un tiempo en el proceso de construccién
del socialismo.

Pero, precisamente, la acciéon del partido de
vanguardia es la de levantar al méximo la ban-
dera opuesta, la del interés moral, la del estimulo
moral, la de los hombres que luchan y se sacri-
fican y no esperan otra cosa que el reconocimien-
to de sus compafneros, no esperan otra cosa que
la sancién que ustedes hoy han dado a los com-
paneros eligiéndolos para formar parte del Par-
tido Unido de la Revolucién.

El estimulo moral, la creacién de una nueva
conciencia socialista, es el punto en que debe-
mos apoyarnos y hacia donde debemos ir, y hacer
énfasis en él.

El estimulo material es el rezago del pasado,
es aquello con lo que hay que contar, pero a lo
que hay que ir quitdndole preponderancia en la
conciencia de la gente a medida que avance el
proceso. Uno estd en decidido proceso de ascen-
so; el otro debe estar en decidido proceso de ex-
tincion. El estimulo material no participard en la
sociedad nueva que se crea, se extinguird en el
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camino y hay que preparar las condiciones para
que ese tipo de movilizacién que hoy es efectiva
vaya perdiendo cada vez mas su importancia y
la vaya ocupando el estimulo moral, el sentido del
deber, la nueva conciencia revolucionaria.

...Ustedes conocen del espiritu de sacrificio, de
la camaraderia, del amor a la patria, del espiritu
de ser vanguardia en cada momento de lucha, el
espiritu de conductor mediante el ejemplo, de
conductor modesto, de conductor sin estridencias,
que debe tener un miembro del partido. Pero,
ademas, el miembro del partido nuevo tiene que
ser un hombre que sienta intimamente en todo
su ser las nuevas verdades, y que las sienta con
naturalidad, que aquello que sea sacrificio para
el comun de la gente sea para é| simplemente la
accion cotidiana, lo que hay que hacer y lo que
es natural hacer.

...Porque precisamente un trabajador de van-
guardia, un miembro del partido dirigente de la
Revolucién, siente todos estos trabajos que se
llaman sacrificio con un interés nuevo, como una
parte de su deber, pero no de su deber impuesto,
sino de su deber interno y lo hace con interés.

Y las cosas mas banales y mas aburridas se
transforman, por imperio del interés, del esfuerzo
interior del individuo, de la profundizaciéon de su
conciencia, en cosas importantes y sustanciales,
en algo que no puede dejar de hacer sin sentirse
mal; en lo que se llama sacrificio. Y se convierte
entonces, no hacer el sacrificio, en el verdadero
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sacrificio para un revolucionario. Es decir, que
las categorias y los conceptos ya van variando.

El revolucionario cabal, el miembro del partido
dirigente de la Revoluciéon debera trabajar todas
las horas, todos los minutos de su vida, en estos
afos de lucha tan dura como nos esperan, con
un interés siempre renovado y siempre creciente
y siempre fresco. Esa es una cualidad funda-
mental.

Eso significa sentir la Revolucién. Eso significa
que el hombre es un revolucionario por den-
tro, que siente como revolucionario. Y entonces
el concepto de sacrificio adquiere nuevas modali-
dades.

El militante del Partido Unido de la Revolucion
es un marxista; debe conocer el marxismo y debe
aplicar consecuentemente, en su analisis, el ma-
terialismo dialéctico para poder interpretar el
mundo cabalmente.

Por eso el marxismo es solamente una guia para
la accion. Se han descubierto las grandes ver-
dades fundamentales, y a partir de ellas, utili-
zando el materialismo dialéctico como arma, se va
interpretando la realidad en cada lugar del mun-
do. Por eso ninguna construccion sera igual; to-
das tendran caracteristicas peculiares, propias’ a
su formacion.

Y las caracteristicas de nuestra Revolucién
también son propias. No pueden desligarse de
las grandes verdades, no pueden ignorar las ver-
dades absolutas descubiertas por el marxismo,
no inventadas, no establecidas como dogmas, sino
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descubiertas en el andlisis del desarrollo de la
sociedad. Pero habrd condiciones propias, y los
miembros del Partido Unido de la Revolucién de-
beran ser creadores, deberdn manejar |la teoria
y crear la practica de acucrdo con la teoria y
con las condiciones propias de este pais en que
nos toca vivir y luchar.

Es decir que la tarea de la construccién del so-
cialismo en Cuba, debe encararse huyendo del
mecanismo como de la peste. E| mecanismo no
conduce sino a formas estereotipadas, no con-
duce sino a nicleos clandestinos, al favoritismo,
y toda una serie de males dentro de la organi-
zacion revolucionaria. Hay que obrar dialéctica- .
mente, apoyarse en las masas, estar siempre en
contacto con las masas, dirigirlas mediante su
ejemplo, utilizar la ideologia marxista, utilizar el
materialismo dialéctico y ser creadores en todo
momento.

La sociedad vieja pesa, los conceptos de la
sociedad vieja pesan, constantemente, en la con-
ciencia de los hombres. Y alli es donde el factor
de profundizaciéon de la conciencia socialista ad-
quiere tanta importancia.

...Y asi |la gente a veces por motivos emocio-
nales fue ingresando en el proceso de construc-
cién del socialismo, pero siempre quedan reza-
gados, y nuestra funcién no es la de liquidar a
los rezagados, no es la de aplastarlos y obli-
garlos a que acaten a una vanguardia armada, sino
la de educarlos, la de llevarlos adelante, la de
hacer que nos sigan por nuestro ejemplo, la com-
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pulsiéon moral que llamara Fidel una vez. Es de-
cir que cada hombre se sienta compelido a hacer
aquello que no tiene ganas de hacer, que no sien-
te la necesidad de hacer, por el ejemplo de sus
mejores compaieros, que lo estdn haciendo con
entusiasmo, con fervor, con alegria dia a dia.

El ejemplo, el buen ejemplo, como el mal ejem-
plo, es muy contagioso, y nosotros tenemos que
contagiar con buenos ejemplos; trabajar sobre la
conciencia de la gente, golpearle la conciencia
a la gente, demostrar de lo que somos capaces;
demostrar de lo que es capaz una Revolucion
cuando estd en el poder, cuando estd segura de
su objetivo final, cuando tiene fe en la justicia
de sus fines y la linea que ha seguido; y cuando
estd dispuesta, como estuvo dispuesto nuestro
pueblo entero antes de ceder un paso en |o que
era nuestro legitimo derecho.

Todo eso tenemos que amalgamarlo, explicarlo
y hacerlo carne, en cada uno de los que no lo
han entendido, aun en aquellos que todavia no
lo sienten como una cosa interna. Ir poco a poco
convirtiéndolos a ellos también en una necesidad.

Es decir, compafneros, que tenemos que apres-
tarnos a multiplicar los logros y a disminuir los
errores, a profundizar la conciencia de las masas
y aumentar la produccién, a dar mas con nues-
tras fuerzas, acostumbrarnos a que en la produc-
ci6n también podemos caminar solos, como he-
mos caminado en muchos momentos dificiles.
Y que la ayuda de los paises amigos —una ayu-
da generosa y fraternal que se nos ha dado mu-
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chas veces— debe ser el elemento para conso-
lidarnos y para asegurar més la Revolucién, pero
no la base, no la base de nuestras fuerzas en
otro pais por mas amigo y desinteresado que sea,
porque no puede existir una fuerza verdadera que
no emane de la propia conciencia de su fuerza.
Cuando un pueblo alcanza la conciencia de su
fuerza, la decisiéon de luchar, la decision de ir
hacia adelante, entonces si es fuerte y entonces
si puede plantarse frente a cualquier enemigo.”

30 de abril

El companero Fidel Castro hace pocos dias se
referia a este tema y planteaba como es nece-.
sario que nuestra actitud ante el trabajo, nuestra
disciplina y nuestro entusiasmo ante el trabajo,
sean equivalentes a la disciplina y al entusiasmo
que se alcanza en las tareas de la defensa: como
una y otra tarea son parte indivisible de la mis-
ma gran lucha del pueblo cubano, y como no se
puede avanzar exageradamente en una de ellas y
descuidar la otra.

Para que nuestro poderoso ejército pueda man-
tener sus fuerzas, mantenerse en estado de aler-
ta y estar dispuesto a responder a cualquier gol-
pe del enemigo, es necesaria la creacién de una
sblida base, sobre la cual le permita asentarse.
Y para eso es necesario una cabal comprension
de la importancia del trabajador como indivi-
duo, de su actitud como individuo frente a todas
las tareas de la produccidn.

@ Discurso en la asamblea general de trabajadores de la textilera
Ariguanabo. La Habana, 24 de marzo. Escritos y discursos. Ed. cit.,
t. 7. pp. 42-44; 45-47: 49: 50: 52-53.
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Como arma fundamental para el anélisis eco-
némico, la méas fundamental y la méas elemental
—S8i se quiere— es el correcto anélisis de los
costos de produccién. Alli es donde estéd el cen-
tro de todo. Y el costo de produccién debe ser
una preocupacién de cada uno de los obreros,
no solamente del aparato directivo o del aparato
administrativo de la unidad o de la empresa. El
obrero debe trabajar para bajar los costos. Y se
bajan los costos aumentando la productividad,
aumentando el ahorro de materias primas direc-
tamente utilizadas en la produccién, disminuyen-
do los gastos llamados fijos, los gastos de elec-
tricidad o los gastos de combustibles generales;
haciendo cambios tecnolégicos que permitan una
mayor produccién con menos gastos, es decir,
mayor productividad. Hay teda una serie de for-
mas utiles para bajar los costos directamente
actuando sobre ellos.

Y el reflejo de todo eso se verd en el anélisis
econémico de la empresa. El costo debe ser —el
analisis del costo— el arma que utilice el admi-
nistrador revolucionario para actuar sobre la pro-
duccién en sentido inmediato; y la planificacién,
el arma que tiene para poder medir los alcances
de la produccién y poder prever los distintos pro-
blemas que se plantearan durante el curso de un
ano o del periodo planificado.

Somos una vitrina, somos un espejo donde se
miran los pueblos de América y tenemos que tra-
bajar para hacer, cada dia méds grandes nuestros
aciertos, méas pequefios nuestros desaciertos.
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No podemos recurrir al método de esconder
nuestros desaciertos para que no los vean. Eso
no seria honrado ni seria revolucionario. De nues-
tros errores se aprende también; de nuestros
errores aprenderan los compafneros de América
y de otros paises de Asia y de Africa que luchan
hoy por su independencia. No podemos dejar de
mostrar ni uno solo de nuestros errores, ni una
sola de las lacras del pasado que no hayamos
podido solucionar, ni uno solo de los errores del
presente socialista en el cual hayamos incurrido.

Tenemos que ser abiertos porque ese es nues-
tro deber, porque nuestro deber alcanza magni
tudes inmensas en este momento. Y cada uno de
nosotros es responsable ante los pueblos del
mundo de lo que hace y de lo que hara |la Revo-
lucion Cubana.

Nuestro camino no es sencillo, esta lleno de
peligros y lleno de dificultades. El imperialismo
estd agazapado en cada recodo del camino, es-
perando el momento de una debilidad para lan-
zarse sobre nosotros; los reaccionarios de toda
América estan esperando hasta las propias ma-
nifestaciones oficiales de nuestros errores para
publicarlas con regocijo.”

25 de julio

...El socialismo econdmico sin la moral comu-
nista no me interesa. Luchamos contra la miseria,
pero al mismo tiempo luchamos contra la aliena-

# Homenaje a los trabajadores y técnicos més destacados en el afo
1962. La Habana, 30 de abril. E/ Che en la Revolucidn Cubana.
Ed. cit.. t. IV, pp. #17; 429-430; 433.
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cion. Uno de los objetivos fundamentales del
marxismo es hacer desaparecer el interés, el fac-
tor “interés individual" y provecho de las moti-
vaciones sicolégicas.

Marx se preocupaba tanto de los hechos eco-
némicos como de su traduccién en la mente. El
llamaba eso un “hecho de conciencia”. Si el co-
munismo descuida los hechos de conciencia pue-
de ser un método de reparticién, pero deja de
ser una moral revolucionaria.”

2 de agosto

Lo que menos me agrada es nuestra falta de
valentia en ocasiones para afrontar ciertas rea-
lidades, a veces econémicas y a veces politicas.
Sobre todo econémicas. A veces hemos tenido
companeros que siguen la politica del avestruz,
de esconder la cabeza. En los problemas econd-
micos le hemos echado la culpa a la sequia, al
imperialismo... A veces no hemos querido dar
una noticia, no nos hemos decidido y después
solo ha quedado la version de la Voz de las Amé-
ricas.’

21 de agosto

...Para hacer una revolucién marxista-leninista
se necesita un partido marxista-leninista y una

% Entrevista concedida a Jean Daniel en Argelia. Argelia, 25 de julio.
El Che en la Revolucion Cubesna. Ed. cit., t. IV, pp. 469-470.

5! Entrevista con estudiantes norteamericanos que visitaron Cuba. La
Habana, 2 de agosto. E/] Che en ls Revolucidén Cubana. Ed. cit.,
t. IV, pp. 478-479
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influencia marxista-leninista en las masas. Por
eso es tan dificil una revolucién socialista en
el Africa Negra. En todos los paises de América
Latina dejan su influencia los partidos comunistas.

En Cuba el Partido Comunista no dirigié la Re-
volucién, pero su influencia se ejercié en ella y
su participaciéon fue importante en la etapa actual,
socialista. Claro, que es necesaria la etapa prime-
ra de las ideas marxistas. En Cuba el Partido
Comunista no vio claro, no comprendié correc-
tamente el método de lucha, se equivocéd al va-
lorar la posibilidad de triunfo del movimiento.
Aqui ese gravisimo error no se pagé caro porque
estaban Fidel Castro y un grupo de verdaderos
revolucionarios. En otra parte, un error como ese
puede ser muy costoso, puede desviar la revolu-
ciéon. En resumen, hace falta la existencia de un
partido marxista porque no se va a crear el so-
cialismo por generacién espontdnea, aunque no
puedo precisar cuél debe ser su grado exacto de
participacién en cada pais.”

29 de septiembre

No hemos rehuido nunca la confrontacién ni la
discusion. Siempre hemos estado abiertos a dis-
cutir todas las ideas y lo Unico que no hemos per-
mitido es el chantaje de las ideas, o el sabotaje
de la Revolucion. Alli, si hemos sido absoluta-
mente inflexibles, tan inflexibles como el que
mas. Pero alli, en cuestiones de principio, en
nuestro pais existe lo que cientificamente se lla-
ma la dictadura del proletariado. Y esa parte, la

2 Entrevista con visitantes latinoamericanos. La Habana, 21 de agosto.
El Che en la Revolucién Cubana. Ed. cit., t. IV, pp. 490-491.
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parte estatal de la dictadura del proletariado, no-
sotros no permitimos que se toque ni se atente
contra ella.

Pero dentro de la dictadura del proletariado
puede existir un marco inmenso de discusién y
de expresion de las ideas. Lo tinico que exigimos
es que se respeten los lineamientos generales
del Estado en esta etapa de construccion del so-
cialismo.

...Pero ustedes, estudiantes del mundo, no se
olviden nunca que detrds de cada técnica hay
alguien que la empufa, y que ese alguien es
una sociedad, y que con esa sociedad se esta
o se esta contra ella; y que en el mundo hay
los que piensan que la explotaciéon es buena,
y los que piensan que la explotacién es mala y
que hay que acabar con ella; y que aun cuando
no se habla de politica en ningun lado, el hombre
politico no puede renunciar a esa situacion inma-
nente a su condicion de ser humano. Y que la
técnica es un arma, y que quien sienta que el
mundo no es lo perfecto que debiera ser, debe
luchar porque el arma de la técnica sea puesta
al servicio de la sociedad, y antes, por eso, res-
catar la sociedad, para que toda la técnica sirva
a la mayor cantidad posible de seres humanos.
y para que podamos construir la sociedad del fu-
turo —désele el nombre que se quiera—, esa
sociedad con la que nosotros sofnamos, y a la que
nosotros le llamamos, como le ha llamado el fun-
dador del socialismo cientifico, el comunismo" *

8 Clausura del primer encuentro internacional de profesores y estu-
diantes de arquitectura. La Habana, 29 de septiembre. £/ Che en
la Revolucién Cubsna. Ed. cit., t. IV, pp. 499; 506.
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16 de diciembre

Nosotros tenemos que exigir, en nuestra cali-
dad de representantes de la clase obrera en el
poder, que todos cumplan con su deber. Y debe-
mos legislar para que ese deber se reparta equi-
tativamente entre todos los trabajadores y para
que en el desarrollo de la sociedad actual, corres-
ponda a cada cual segin su trabajo.

¢Qué quiere decir a cada cual segln su trabajo?
No quiere decir solamente que habra que medir
los resultados de su esfuerzo en la produccién,
sino también los resultados de su calidad como
productor...*

1963

Particularmente importantes son los discursos
del companero Fidel referidos al Partido Unido
de la Revolucién Socialista y a los métodos de
trabajo empleados en las ORI que marcan dos
etapas fundamentales de nuestro desarrollo. En
la primera se expresa la confusion franca de un
revolucionario cabal que ha llegado al pinéaculo
del camino ascendente de la evolucion de su pen-
samiento y proclama sin dudas, ante el mundo,
su profesion de marxista-leninista. Pero lo hace,
no como una simple afirmacién verbal, sino mos-
trando los rasgos, los hechos més salientes de la
evolucién del dirigente, de la evoluciéon del movi-

5 Discurso en la graduacion de las escuelas populares de estadisticas
y dibujantes mecdnicos. La Habana, 168 de diciembre. Escritos y
discursos. Ed. cit., t. 7, pp. 150-151,
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miento y del partido hacia una conjugacion des-
tinada a integrar el Partido Unido de la Revolu-
cion Socialista.

Analizdndose a si mismo, el companero Fidel
reconoce la cantidad de concepciones regresivas
que el medio habia inculcado en él; cuenta como
instintivamente fue luchando contra esas concep-
ciones y forjandose en la lucha, cuenta de sus
dudas y explica el porqué de esas dudas y cémo
se resolvieron.

En esta etapa el Movimiento 26 de Julio cons-
tituia algo nuevo, muy dificil de definir; Fidel Cas-
tro, héroe del Moncada, prisionero de Isla de
Pinos, entrena un grupo de expedicionarios que
tiene como misién alcanzar las costas de Oriente,
iniciar el incendio revolucionario de la provincia
y separarla del resto de la isla en un primer mo-
mento o avanzar inconteniblemente, de acuerdo
con las condiciones objetivas, hasta |a propia Ha-
bana, en una sucesiéon de victorias mas o menos
sangrientas.

El partido del futuro estara intimamente unido
a las masas y absorberd de ellas las grandes
ideas que después se plasmaran en directivas
concretas; un partido que aplicara rigidamente
su disciplina de acuerdo con el centralismo de-
mocratico y, al mismo tiempo, donde existan, per-
manentes, la discusién, la critica y la autocritica
abiertas, para mejorar el trabajo continuamente.
Sera en esta etapa un partido de cuadros, de los
mejores, y estos deberan cumplir su tarea dina-
mica de estar en contacto con el pueblo, transmi-
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tir las experiencias hacia las esferas superiores,
transmitir a las masas las directivas concretas
y ponerse en marcha al frente de estas. Primeros
en el estudio, primeros en el trabajo, primeros en
el entusiasmo revolucionario, primeros en e| sa-
crificio; en todo momento méas buenos, mas puros,
mas humanos que todos los otros, deben ser los
cuadros de nuestro partido.

..El marxista debe ser el mejor, el mas cabal,
el mas completo de los seres humanos pero,
siempre, por sobre todas las cosas, un ser hu-
mano; un militante de un partido que vive y vibra
en contacto con las masas; un orientador que
plasma en directivas concretas los deseos a ve-
ces oscuros de la masa; un trabajador incansable
que entrega todo a su pueblo; un trabajador su-
frido que entrega sus horas de descanso, su tran-
quilidad personal, su familia o su vida a |la Revo-
lucién, pero nunca es ajeno al calor del contacto
humano.®

55 pPrologo al libro El partido marxista-leninista. La Habana, 1963. Escri-
tos y discursos. Ed. cit., t. 7, pp. 56; 11; 12.
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11 de enero

Nosotros estamos procurando crear "el espi-
ritu de octubre” para todo el afo, todos los me-
ses, todos los dias, en todos los compaiieros.
Ese espiritu de considerar el trabajo que se esté
haciendo en ese momento como una tarea fun-
damental para el pais, cualquiera que sea, por
humilde y simple que sea. Pero cuando el impe-
rialismo o algin fenémeno natural como el ciclén
no nos lo recuerda se adormece un poco la con-
ciencia de la gente.

Nuestros burdcratas también dejan dormir los
papeles. Porque quiero decirles que en aquellos
dias de octubre los papeles volaban por todos
lados, y se resolvieron infinidad de problemas
que llevaban mucho tiempo de discusiones para
aqui y para alla, de comisiébn en comisién, de
gaveta en gaveta. Entre las cosas buenas que
nos dejé aquella crisis se cuenta haber visto
como rapidamente los papeles —como si tuvie-
ran patitas— se iban moviendo de un lado para
otro, y como se resolvian los problemas.

Ese es el espiritu que nosotros quisiéramos
contagiar a todos. Ese es el espiritu que uste-
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des estan llamados a contagiar a todos los que
estén cerca de ustedes; el espiritu de ponerle
pies, alas, cualquier cosa a todo; el espiritu de
volar en la produccién, el espiritu de ir hacia de-
lante, rompiendo todos los obstédculos, barriendo
con todo lo que se oponga al cumplimiento del
deber social.

...Cumplimos apenas cinco afos de Revolucién.
No hemos cumplido todavia tres afos de haber
declarado su caracter socialista. Estamos en ple-
no periodo de transicién, etapa previa de cons-
truccion para pasar al socialismo, y de ahi a la
construccion del comunismo. Pero nosotros ya
nos planteamos como objetivo la sociedad comu-
nista. Y ahi a nuestra vista —no importa que ten-
ga un alcance muy lejos y que el largo camino
no se recorra en un afo o dos, todos los sabe-
mos— estd ya la sociedad nueva, absolutamente
nueva, sin clases, sin dictadura de clases por con-
siguiente.

{Como se llega al comunismo? También noso-
tros hemos hablado muchas veces: el comunismo
es un fendémeno social al que solamente se puede
llegar mediante el desarrollo de las fuerzas pro-
ductivas, la supresion de los explotadores, la gran
cantidad de productos puestos al servicio del
pueblo y la conciencia de que se estéd gestando
esa sociedad.

Las condiciones de trabajo en muchos casos
no han cambiado, pero tenemos que hacer cam-
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biar aceleradamente la conciencia para que se
comprenda bien claro el cardcter nuevo que tiene
ese trabajo, el cardcter nuevo del sacrificio, que
puede significar a veces trabajar en condiciones
dificiles para el proletariado cubano. Hay que
crear esa conciencia que va a permitirnos ace-
lerar enormemente nuestra capacidad de trénsito
hacia el comunismo.

Ademaés, cuando en cada cubano el trabajo sea
una necesidad vital como expresién de creacién
humana, la técnica, la tecnologia, los inventos se
sucederan por millares. Cada unidad serd cam-
biada afo tras afo, remozada y modernizada. To-
dos participaran con una fuerza incontenible en
la construccién de la nueva sociedad.*

febrero

La palabra conciencia es subrayada por consi-
derarla basica en el planteamiento del problema;
Marx pensaba en la liberacion del hombre y veia
al comunismo como la solucién de las contradic-
ciones que produjeron su enajenacién, pero como
un acto consciente. Vale decir, no puede verse
el comunismo meramente como el resultado de
contradicciones de clase en una sociedad de alto
desarrollo, que fueran a resolverse en una etapa
de transicion para alcanzar la cumbre; el hombre
es el actor consciente de la historia. Sin esta
conciencia, que engloba la de su ser social, no
puede haber comunismo.

% Discurso en la entrega de certificados de trabajo comunista. La
Habana, 11 de enero. E/ Che en la Revolucién Cubana. Ed. cit., t. V.
pp. 6; 9; 11,
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...El comunismo es una meta de la humanidad
que se alcanza conscientemente; luego, la edu-
cacién, la liquidacién de las taras de la sociedad
antigua en la conciencia de las gentes, es un
factor de suma importancia, sin olvidar claro esté,
que sin avances paralelos en |la produccion no se
puede llegar nunca a tal sociedad.

Contradicciones méas sutiles, estimulo material
versus conciencia

_Aqui entramos de lleno en el campo de las con--

tradicciones més sutiles y que mejor deben ser
explicadas. El tema de estimulo material versus
estimulo moral ha dado origen a muchas discu-
siones entre los interesados en estos asuntos.

Precisa aclarar bien una cosa: no negamos la
necesidad objetiva del estimulo material, si somos
renuentes a su uso como palanca impulsora fun-
damental. Consideramos que, en economia, este
tipo de palanca adquiere répidamente categoria
perse y luego impone su propia fuerza en las re-
laciones entre los hombres. No hay que olvidarse
que viene del capitalismo y estd destinada a mo-
rir en el socialismo.

i Cémo la haremos morir?

Poco a poco, mediante el gradual aumento de
los bienes de consumo para el pueblo que hace
innecesario este estimulo —nos contestan. Y en
esta concepcion vemos una mecanica demasiado
rigida. Bienes de consumo, esa es la consigna y
es la gran formadora, en definitiva, de conciencia
para los defensores del otro sistema. Estimulo
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material directo y conciencia son términos con-
tradictorios, en nuestro concepto.

Este es uno de los puntos en que nuestras
discrepancias alcanzan dimensiones concretas.
No se trata ya de matices: para los partidarios
de la autogestién financiera el estimulo material
directo, proyectado hacia el futuro y acompaiian-
do a la sociedad en las diversas etapas de la
construccién del comunismo no se contrapone al
“desarrollo” de la conciencia, para nosotros si.
Es por eso que luchamos contra su predominio,
pues significaria el retraso del desarrollo de la
moral socialista.

Si, el estimulo material se opone al desarrollo
de la conciencia, pero es una gran palanca para
obtener logros en la produccién, ;debe enten-
derse que la atencién preferente al desarrollo de
la conciencia retarda la produccién? En términos
comparativos, en una época dada, es posible, aun-
que nadie ha hecho los célculos pertinentes; no-
sotros afirmamos que en tiempo relativamente
corto el desarrollo de la conciencia hace maés
por el desarrollo de la produccién que el estimu-
lo material y lo hacemos basados en la proyeccion
general del desarrollo de la sociedad para en-
trar al comunismo, lo que presupone que el tra-
bajo deje de ser una penosa necesidad para con-
vertirse en un agradable imperativo. Cargada de
subjetivismo, la afirmacion requiere la sancion
de la experiencia y en eso estamos; si, en el
curso de ella, se demostrara que es un freno pe-
ligroso para el desarrollo de las fuerzas produc-
tivas, habra que tomar la determinacién de cortar
por lo sano y volver a los caminos transitados;
hasta ahora, no ha ocurrido asi y el método, con
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el perfeccionamiento que va dando la préctica,
adquiere cada vez més consistencia y demuestra
su coherencia interna.

;Cuél es, pues, el tratamiento correcto al in-
terés material? Creemos que nunca se puede ol-
vidar su existencia, ya sea como expresion colec-
tiva de los afanes de las masas o como presencia
individual, reflejo en la conciencia de los traba-
jadores de los hébitos de la vieja sociedad. Para
el tratamiento del interés material en forma co-
lectiva no tenemos una idea bien definida hasta
ahora, debido a insuficiencias en el aparato de
planificacion que nos impiden basarnos con ab-
soluta fe en él y a no haber podido estructurar
hasta el momento un método que permita sosla-
yar las dificultades; el peligro mayor lo vemos
en el antagonismo que se crea entre la adminis-
tracion estatal y los organismos de produccién,
antagonismo analizado por el economista sovié-
tico Liberman, quien llega a la conclusiéon de que
hay que cambiar los métodos de estimulo colec-
tivo, dejando la antigua férmula de premios ba-
sada en el cumplimiento de los planes para pasar
a otras mas avanzadas.

Aun cuando no estamos de acuerdo con él en el
énfasis dado al interés material (como palanca),
nos parece correcta su preocupacién por las abe-
rraciones que el concepto cumplimiento del plan
ha sufrido con el transcurso de los afos. Las re-
laciones entre las empresas y los organismos cen-
trales adquieren formas bastante contradictorias
y los métodos usados por aquellas para obtener
beneficios toman a veces caracteristicas que se
apartan bastante de la imagen de la moral so-
cialista.
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Creemos que se estad desperdiciando, en cierta
manera, las posibilidades de desarrollo que ofre-
cen las nuevas relaciones de produccién para
acentuar la evolucion del hombre hacia E/ reino
de la libertad. Precisamente, puntualizamos en
nuestra definicion de los argumentos fundamen-
tales del sistema la interrelacion existente entre
educacion y desarrollo de la produccién. Se pue-
de abordar la tarea de la construccién de la nue-
va conciencia porque estamos frente a nuevas
formas de relaciones de produccién y, aunque en
sentido histérico general la conciencia es produc-
to de las relaciones de produccién, deben con-
siderarse las caracteristicas de la época actual
cuya contradiccion fundamental (en niveles mun-
diales) es la existente entre el imperialismo vy
el socialismo. Las ideas socialistas tocan la con-
ciencia de las gentes del mundo entero, por eso
puede adelantarse un desarrollo al estado par-
ticular de las fuerzas productivas en un pais dado.

En la URSS de los primeros anos, el Estado
socialista caracterizaba el régimen a pesar de
las relaciones de tipo mucho mas atrasado que
existian en su seno. En el capitalismo hay restos
de la etapa feudal, pero es aquel sistema el que
caracteriza al pais luego de triunfar en los- as-
pectos fundamentales de su economia. En Cuba,
el desarrollo de las contradicciones entre dos sis-
temas mundiales permitié el establecimiento del

. caracter socialista de la Revolucién, caracter que

le fue dado en un acto consciente, gracias a los
conocimientos adquiridos por sus dirigentes, la
profundizaciéon de la conciencia de las masas y
la correlacion de fuerzas en el mundo.
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Si todo esto es posible, ;por qué no pensar en
el papel de la educacion como ayudante pertinaz
del Estado socialista en la tarea de liquidar las
viejas taras de una sociedad que ha muerto y se
lleva a la tumba sus viejas relaciones de pro-
duccién?

En cuanto a la presencia en forma individuali-
zada del interés material, nosotros la reconoce-
mos (aun luchando contra ella y tratando de ace-
lerar su liquidacion mediante la educacion) y lo .
aplicamos en las normas de trabajo a tiempo con
premio y en el castigo salarial subsiguiente al
no cumplimiento de las mismas.

El no cumplimiento de la norma significa el
incumplimiento del deber social; la sociedad cas-
tiga al infractor con el descuento de una parte
de sus haberes. La norma no es un simple hito
que marque una medida posible o la convencién
sobre una medida del trabajo; es la expresion
de una obligacion moral del trabajador, es su
deber social. Aqui es donde deben juntarse la
accion del control administrativo con el control
ideolégico. El gran papel del partido en la unidad
de producciéon es ser su motor interno y utilizar
todas las formas de ejemplo de sus militantes
para que el trabajo productivo, la capacitacion,
la participacion en los asuntos econémicos de la
unidad, sean parte integrante de la vida de los
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. obreros, se vaya transformando en hébito insus-

tituible.

..Entendemos que durante cierto tiempo se
mantengan las categorias del capitalismo y que
este término no puede determinarse de antema-
no, pero las caracteristicas del periodo de tran-
sicion, son las de una sociedad que liquida sus
viejas ataduras para ingresar rapidamente a la
nueva etapa. La tendencia debe ser, en nuestro
concepto, a liquidar lo méas vigorosamente posi-

~ ble las categorias antiguas entre las que se in-

cluye el mercado, el dinero y, por tanto, la pa-
lanca del interés material o, por mejor decir,
las condiciones que provocan la existencia de las
mismas. Lo contrario haria suponer que la tarea
de la construccion del socialismo en una socie-
dad atrasada, es algo asi como un accidente his-
torico y que sus dirigentes, para subsanar el
error, deben dedicarse a la consolidacién de to-
das las categorias inherentes a la sociedad in-
termedia, quedando solo la distribucién del ingre-
so de acuerdo al trabajo y la tendencia a liquidar
la explotacion del hombre por el hombre como

~ fundamentos de la nueva sociedad, lo que luce

insuficiente por si solo como factor del desarrollo
del gigantesco cambio de conciencia necesario
para poder afrontar el transito, cambio que debe-
r4 operarse por la accion multifacética de todas
las nuevas relaciones, la educacion y la moral
socialista, con la concepcion individualista que
el estimulo material directo ejerce sobre la con-
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ciencia frenando el desarrollo del hombre como
ser social.

Para resumir nuestras divergencias: conside-
ramos la ley del valor como parcialmente exis-
tente, debido a los restos de la sociedad mer-
cantil subsistentes, que se refleja también en el
tipo de cambio que se efectia entre el estado
suministrador y el consumidor; creemos que, par-
ticularmente en una sociedad de comercio exte-
rior muy desarrollado, como |a nuestra, la ley
del valor en escala internacional debe reconocer-
se como un hecho que rige las transacciones co-
merciales, aun dentro del campo socialista y re-
conocemos la necesidad de que este comercio
pase ya a formas méas elevadas en los paises de
la nueva sociedad, impidiendo que se ahonden
las diferencias entre paises desarrollados y los
mas atrasados por la accion del intercambio. Vale
decir, es necesario hallar férmulas de comercio
que permitan el financiamiento de las inversiones
industriales en los paises en desarrollo, aunque
esto contravenga los sistemas de precios exis-
tentes en el mercado mundial capitalista, lo que
permitird el avance mas parejo de todo el cam-
po socialista, con las naturales consecuencias de
limar asperezas y cohesionar el espiritu del in-
ternacionalismo proletario (el reciente acuerdo
entre Cuba y la URSS, es una muestra de los
pasos que se pueden dar en este sentido). Nega-
mos la posibilidad del uso consciente de la ley
del valor, basado en la no existencia de un mer-
cado libre que exprese automéaticamente la con-
tradicciéon entre productores y consumidores; ne-
gamos la existencia de la categoria mercancia
en la relacion entre empresas estatales; y con-
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sideramos todos |os establecimientos como parte
de la Unica gran empresa que es el Estado (aun-
que, en la practica, no sucede todavia asi en
nuestro pais). La ley del valor y el plan son dos
términos ligados por una contradiccién y su so-
lucién; podemos, pues, decir que la planificacién
centralizada es el modo de ser de la sociedad
socialista, su categoria definitoria y el punto en
que la conciencia del hombre alcanza, por fin, a
sintetizar y dirigir la economia hacia su meta,
la plena liberacion del ser humano en el marco
de la sociedad comunista.

Con respecto al interés material, lo que quere-
mos lograr con este sistema es que la palanca
no se convierta en algo que obligue al individuo,
en cuanto a individuo o a la colectividad de indi-
viduos, a luchar desesperadamente con otros por
asegurar determinadas condiciones de produccion
o de distribuciéon que lo coloquen en condiciones
privilegiadas. Hacer que el deber social sea el
~ punta fundamental en el cual se apoya todo el es-
- fuerzo del trabajo del obrero, pero vigilar la labor
- consciente de sus debilidades, premiar o castigar,
- aplicando estimulos o desestimulos materiales de
tipo individual o colectivo, cuando el obrero o la
. unidad de producciéon sea o no capaz de cumplir
~ con su deber social...

Faltaria a esto destacar el papel educador que
debiera jugar el partido para que el centro de
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trabajo se convirtiera en el exponente colectivo
de las aspiraciones de los trabajadores y de sus
inquietudes y que fuera el lugar donde se plas-
maran sus deseos de servir a la sociedad.

Podria pensarse que el centro de trabajo fuera
la base del nicleo politico de la sociedad futura,
cuyas indicaciones, trasladdandose a organismos
politicos mas complejos, darian ocasién al parti-
do y al gobierno de tomar las decisiones funda-
mentales para la economia o para la vida cultural
del individuo.”

14 de marzo

..Pero estamos en el camino, el camino de la
construccion del socialismo por la via del desa-
rrollo de los bienes materiales, simultanea la pro-
fundizacion de la conciencia, dandole mucha im-
portancia a la profundizacion de l|a conciencia
como método ademéas de desarrollar la produc-
cién. Cuando todos los compafieros estén claros
en que cada uno individualmente significa muy
poco, que su fuerza es la fuerza colectiva cuando
sepan bien que su sabiduria personal, sus cono-
cimientos personales, no significan nada, que sus
conocimientos aplicados correctamente, conse-
cuentemente con el conocimiento de todos los
companeros, son los que van a dar frutos répidos
y seguros; cuando nosotros podamos compren-
der que lo que hoy sabemos no es nada méas que
una migaja de lo que debemos saber individual

57 Sobre el sistema presupuestario de financiamiento. La Habana, fe-
brero. Escritos y discursos. Ed. cit.,, La Habana, t. 8, pp. 3: 10;
14-17; 18; 21; 23-25; 36; 37.
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_ y colectivamente; cuando la meta del sexto grado
- planteada por el compafnero Lézaro sea barrida
~ de nuestras emulaciones, porque ya haya sido
- superada ampliamente, podremos empezar a de-
- cir que ya entramos derechamente en el camino.

...El hombre se supera mediante la educacidn,
-y cuando esa educacion se realiza mediante un
~ espiritu colectivo, cuando la vigilancia revolucio-
naria de todos ayuda al desarrollo de la concien-
~ cia de todos, el salto puede ser gigantesco. Te-
nemos que afrontarlo sin miedo, sin minimo
miedo, y sin que ningun fracaso transitorio nos

- vaya a quitar el animo. El tiempo es nuestro, esta

- ahi, por delante, y nadie nos ha exigido que ten-
- gamos que saber esto o aquello en tal o maés
cual tiempo. Lo que si exigimos —nos lo exigi-
mos todos— es saber un poco mds cada dia. Ese
- es el espiritu que debe prevalecer.

Con ese espiritu debemos afrontar este afo
todas las tareas: con el espiritu de emulacién
fraternal internamente, con el espiritu decidido
de construir el socialismo en el menor plazo po-
- sible, con el espiritu de capacitarnos activamente
_ para poder realizar esa tarea, y con el espiritu de
- servir dia a dia de ejemplo a todos los paises
~que luchan por su liberacién, incluso a aque-
llos que todavia hoy no tienen las condiciones
" necesarias para iniciar la lucha. Esa serd nuestra
gran gloria en los afos futuros y eso es lo que te-
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nemos que construir hoy con el trabajo presente,
con el trabajo cotidiano —quizas a veces gris—,
el trabajo de todos los dias, con el esfuerzo sin
desmayo que parece no dar ningin resultado
cuando se mide de un dia para otro, pero cuyos
efectos se pueden medir a lo largo del tiempo vy,
ademds, cuyos efectos son acumulativos, porque
la obra del trabajo no se pierde, sino queda trans-
formada en maquinarias, en construcciones, en
distintas obras, que sirven de cimiento para un
desarrollo cada vez mds veloz y cada vez mas
serio.*

9 de mayo

La ideologia de las clases anteriormente do-
minantes esta siempre presente en Cuba a tra-
vés de esos reflejos de que les hablaba, en la
conciencia de las gentes. Pero ademéas esta pre-
sente porque es continuamente exportada desde
los Estados Unidos que es el centro organizador
de la reaccion mundial, y que exporta fisicamente
saboteadores, bandidos, propagandistas de diver-
sas formas y penetra practicamente el territorio
nacional salvo La Habana con las emisiones que
constantemente |lanza sobre nosotros.

Es decir, todo el pueblo de Cuba estd en cop-
tacto perenne con la ideologia de los imperialis-
tas, que se transforma naturalmente aqui a través
de aparatos de propaganda cientificamente organi-
zados para presentar la imagen oscura de un ré-

8 Discurso en el acto de entrega de premios a los trabajadores van-
guardias del Ministerio de Industrias. La Habana, 14 de marzo. E/
Che en la Revolucién Cubana. Ed. cit., t. V, pp. T1; T3-75.
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gimen que como el nuestro tiene que tener ne-
cesariamente imagenes oscuras, porque estamos
en un periodo de transicion y porque no hemos
sido profesionales de la economia y la politica con
una amplia experiencia y con todo un equipo de-
tras, los que hemos dirigido la Revolucién.

Y al mismo tiempo presenta la caracteristica
mas alucinante, més fetiche, del régimen capi-
talista. Todo eso se introduce en el pais y a
veces encuentra eco en el subconsciente de mu-
cha gente. Despierta ademés cosas dormidas que
han sido apenas aplacadas por la rapidez del pro-
ceso, por |la enorme cantidad de descargas emo-
tivas que hemos tenido que hacer nosotros para
defender nuestra Revolucion donde la palabra re-
volucién se ha unido a la palabra patria, a la de-
fensa de todos los intereses, para lo que cada
individuo es mas sagrado independientemente in-
cluso ya de su extraccién social.

Y no confundir lo que la juventud de todo el
mundo y sobre todo la juventud cubana por las
caracteristicas de su pueblo tiene de alegre, de
fresco, de espontdneo, y la superficialidad. Son
dos cosas absolutamente distintas. Se puede ser
y se debe ser espontdneo y alegre, pero se debe
ser profundo al mismo tiempo...

Porque el socialismo ahora en esta etapa de
construccién de socialismo y comunismo, no se
han hecho simplemente para tener nuestras féa-
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bricas brillantes, se estdn haciendo para el hom-
bre integral, el hombre debe transformarse con-
juntamente con la produccién que avance y no
hariamos una tarea adecuada si solamente fuéra-
mos a la vez productores de articulos, de materia
prima y no fuéramos a la vez productores de
hombres.”

10 de mayo

...iCuél es la funcién del partido? No en térmi-
nos generales abstractos donde todos lo conoce-
mos, ;cudl debe ser la actitud del partido en cada
uno de los distintos frentes en los cuales debe ac-
tuar? ;Cuél es su grado de participacion en la
administracién puablica? ;Cual el grado de res-
ponsabilidad que debe tener? ;Cémo deben ser
las relaciones entre los distintos niveles de la
administracion publica; por ejemplo, y el partido?

Son problemas que no estédn reglamentados y
que todos conocemos, que crean roces a determi-
nados niveles. Saliendo de la Direccion Nacional
y el Consejo de Ministros donde estd clara la
dependencia de uno a otro, y donde muchas ve-
ces las figuras son las mismas, después cada
uno adquiere su independencia en el trabajo y
se crean habitos de trabajo, concepciones que
chocan en la vida y que no han sido resueltas
en forma préactica todavia por nosotros. Eviden-
temente esto responde también a que hay con-
cepciones distintas, ninguna de las cuales ha po-
dido demostrar su eficacia superior, su razon

% Discurso en el Ministerio de Industrias. La Habana, 9 de mayo.
Escritos y discursos. Ed. cit., t. 8, pp. T2; T4; T9.
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superior sobre otra. Concepciones que vienen in-
cluso de anélisis de los problemas profundos que
ha habido en el campo socialista, desde el mo-
mento en que triunfa la primera Revolucién So-
cialista, la Revolucion de Octubre de 1917, hasta
ahora.

Y concepciones que deben ser analizadas y es-
tudiadas muy profundamente incluso por las ca-
racteristicas de nuestra Revolucién. Revolucion
que empezé al principio como un movimiento de
masa apoyando una lucha insurreccional sin la
formacién de un partido orgéanico del proletariado,
que llegé después a la unificacién con el partido
representante del proletariado, con el Partido So-
cialista Popular, que no habia encabezado la lucha
en ese momento.

Por esas caracteristicas nuestro movimiento
estd muy impregnado de la pequefa burguesia
en cuanto a las personas fisicas y de la ideologia
de la pequena burguesia también. En el proce-
so de la lucha y la revolucion cada uno de noso-
tros fue evolucionando porque incluso la mayoria
de los dirigentes de la Revoluciéon por su extrac-
cién personal pertenece también a la pequefa
burguesia, incluso la burguesia.

Estos son lastres que se arrastran durante mu-
cho tiempo, que no pueden cortarse en la mente
de los hombres directamente de un dia para otro.
Incluso cuando se declara el cardcter socialista
de la Revolucion, caracter que es en su declara-
ciéon posterior al hecho real que ya existia una
revolucién socialista porque habiamos tomado la
mayoria de los medios de produccién fundamen-
tales en nuestras manos, sin embargo la ideolo-
gia no caminaba parejamente en todo con los
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avances que la Revolucién habia realizado en el
terreno econémico y en algunos aspectos del te-
rreno ideoldgico.

...Claro que siempre cabe la autocritica y siem-
pre cabe el anélisis de que no se ha hecho lo
suficiente para estar en comunicacién con la gen-
te constantemente.

Es verdad pero también cuando uno hace la au-
tocritica debe hacerlo completa, porque la auto-
critica no es flagelacién, sino anélisis de la ac-
titud de cada uno. Y también el enorme trabajo .
que uno tiene sobre los hombros, unos tras otros
y todos amontonados, impide que se pueda tener
otro tipo de relacion e impulsar una relaciéon di-
gamos mas humana, menos dirigida por los ca-
nales burocraticos a través de los papeles.

Eso vendra con el tiempo cuando el trabajo no
sea tan imperioso, y también cuando se logre
toda una serie de cuadros en que descansar, don-
de todos los trabajos sean cumplidos siempre,
donde la desconfianza en el trabajo no tenga que
ser una de las caracteristicas desgraciadas de
toda esta época de la Revoluciéon.®

17 de mayo

Podria parecer pedante, absurdo, que se plan-
teara una lucha a muerte entre la pequefia Cuba

® Discurso clausura del seminario "'La juventud y la Revolucién'. La
Habana, 10 de mayo. Ef Che en la Revoluclién Cubena. Ed. cit., t. V,
pp. 140-143; 149,
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y los gigantescos Estados Unidos de Norteamé-
rica. Pero es que no es una lucha entre un pais
u otro pais; es una lucha entre dos ideologias
y dos modos de pensar diametralmente opuestos.
La lucha entre aquellos que quieren vivir de la
explotacién, discriminando a los hombres por el
color de su piel, por su religién, por el dinero
que puedan tener, y la lucha de aquellos que tra-
tan de que todos los hombres sean iguales, de
que todas las oportunidades sean las mismas, vy,
ademas, que luchan porque todos los pueblos del
mundo —incluido también el pueblo norteameri-
cano— sean libres.

Por eso esa lucha adquiere caracteres mundia-
les, y es absolutamente a muerte. No puede aca-
bar sino cuando uno de los dos sistemas en pug-
na sea liquidado. Y como la historia no marcha
hacia atrds, y como el capitalismo ya estéd en-
trando en las brumas del pasado, no puede acabar
esta lucha sino cuando el imperialismo sea des-
truido; y nuestra misién es poner nuestro granito
de arena para que sea destruido. Oponer una re-
sistencia firme, la resistencia de un pueblo en
armas, convencido de su fuerza, convencido de
su razén y de sus ideales, a toda la prepotencia
del armamento yanqui, a todas sus provocacio-
nes, a todos sus sabotajes, a toda su labor de di-
fusion, de penetraciéon ideolégica, a través de
sus radios; de campaina de miedo, a través de to-
das sus amenazas. A todo eso hay que oponerle
nuestra fe, hay que oponerle nuestra capacidad
de lucha y de trabajo."

81 Discurso en la inauguracion de la fébrica de bujias. Sagua la Gram
de, 10 de mayo. Escritos y discursos. Ed. cit.. t. 8, pp. 88-89.
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2 de agosto

...Nosotros consideramos —como lo considera-
ba Marx, como lo consideraba Lenin, con:2 lo con-
sideran todos los marxistas— que el estimulo
material es un rezago, un vestigio, un residuo
de la sociedad anterior que queda reflejado en
la mente de los trabajadores como necesidad ob-
jetiva en toda esta época desde el punto de vista
individual, y como tal, es una realidad que hay
que tratar. Por lo tanto, nosotros nunca nos po-
demos oponer al estimulo material y negarlo, por-
que seria negar |a existencia de |a realidad.

Si ustedes tuvieran todas las otras caracteris-
ticas y les faltara esta caracteristica, es decir,
la caracteristica de ser un buen comunista, de
ser compaferos de vanguardia en todos los sen-
tidos y de tener una actitud superior frente a
la vida, realmente ustedes no podrian ser nunca
cuadros de primerisima linea; porque si no exis-
te este motor interno que incita constantemente
a auscultar los propios defectos, a buscar los
defectos para tratar de mejorarlos; si no sien-
ten ustedes en carne propia cada fracaso de la
fabrica o de |la empresa o de una brigada o de
lo que sea, si no lo sienten como un fracaso
personal y no lo sienten como algo que tienen
que corregir para que la Revolucién avance, en-
tonces ustedes serdn —aun cuando tengan todas
las perfecciones técnicas y de otro tipo— cua-
dros del montén, mas o menos brillantes de
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acuerdo con la capacidad de cada uno, pero nun-
ca verdaderos dirigentes.”

15 de agosto

...Hoy en nuestra Cuba el trabajo adquiere cada
vez mas una significacion nueva, se hace con
una alegria nueva.

Y lo podriamos invitar a los campos de caia
para que viera a nuestras mujeres cortar la cafa
con amor y con gracia, para que viera la fuerza
viril de nuestros trabajadores cortando la cana
con amor, para que viera una actitud nueva fren-
te al trabajo, para que viera que no es el trabajo
lo que esclaviza al hombre sino que es el no ser
poseedor de los medios de produccion; y que
cuando la sociedad llega a cierta etapa de su
desarrollo, y es capaz de iniciar la lucha reivin-
dicatoria, destruir el poder opresor, destruir su
mano armada, que es el ejército, instalarse en
el poder, otra vez se adquiere frente al trabajo
la vieja alegria, la alegria de estar cumpliendo
con un deber, de sentirse importante dentro del
mecanismo social, de sentirse un engranaje que
tiene sus particularidades propias —necesario
aunque no imprescindible para el proceso de la
produccion—, y un engranaje consciente, un en-
granaje que tiene su propio motor y que cada vez
trata de impulsarlo méds y mas, para llevar a
feliz término una de las premisas de la construc-
cion del socialismo: el tener una cantidad sufi-

& Discurso en el acto de graduacién de la escuela de administradores
“Patricio Lumumba”. La Habana, 2 de agosto. Escritos y discursos.
Ed. cit., t. 8, pp. 181; 186.
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ciente de bienes de consumo para otrecer a toda
la poblacidn.

Y junto con eso, junto con el trabajo que esta
todos los dias realizando la tarea de crear nuevas
riquezas para distribuir por la sociedad, el hom-
bre que trabaja con esa nueva actitud se estéa
perfeccionando.

El trabajo voluntario se convierte entonces en
un vehiculo de ligazé6n y de comprension entre
nuestros trabajadores administrativos y los tra-
bajadores manuales, para preparar el camino ha-
cia una nueva etapa de la sociedad, una nueva
etapa de la sociedad donde no existiran las cla-
ses y, por lo tanto, no podrad haber diferencia
ninguna entre trabajador manual o trabajador in-
telectual, entre obrero o campesino.

Por eso nosotros |lo defendemos con tanto ahin-
co, por eso nosotros tratamos de ser fieles al
principio de que |os dirigentes deben ser el ejem-
plo que ha planteado Fidel en reiteradas opor-
tunidades.”

22 de octubre

Queria decirles, ademas, que también es im-
portante el trabajo voluntario. Ya lo hemos re-
petido, no se trata de que se convierta a la gente
en especialistas de| trabajo voluntario, se trata

& Discurso en la entrega de certificados de trabajo comunista en el
Ministerio de Industrias. La Habana, 15 de agosto. Escritos y dis-
cursos. Ed. cit., t. 8, pp. 150-152.
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de esa parte del trabajo que cada uno da a la
sociedad sin ninguna retribucién, como una parte
de su esfuerzo que se difunde entre todos, que
llega en una millonésima parte devuelta después
al propio individuo, pero que va creando la nueva
conciencia, y no debemos olvidar nunca ese as-
pecto.

..Es por eso que tiene la confianza, la fe de
todo el pueblo, y que tiene la estatura que tiene
Fidel, no solamente en Cuba, sino en América
y en el mundo.

Esa ensefnanza, compaiieros, es la que nosotros
queremos tomar en el Ministerio. Insistimos a
nuestros cuadros dirigentes en que la tnica for-
ma de impulsar las tareas es yendo adelante de
las tareas, es mostrando con el ejemplo cémo
se hacen, no diciendo desde atrds como se de-
ben hacer...*

5 de diciembre

...Uno no puede ir adelante en una accién si no
puede ser el ejemplo, el sentido de la responsa-
bilidad para el futuro. Lo que se trata en de-
terminado momento es el presente y eso esta
sintetizado por frase de Fidel: *Vale méas un ejem-
plo que un hombre”, cuando en el afio 56 ha-
blaba: "Seremos libres o seremos maértires”,

® Discurso en ia asamblea de emulacién del Ministerio de Industrias.
La Habana, 22 de octubre. Escritos y discursos. Ed. cit., t. B, pp. 205;
209-210.
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cuando vino en el Granma y desarrollé todo lo
demds, y era |la base de que Fide| sea Fidel. Es
decir, el ejemplo que ha dado en todos los mo-
mentos dificiles, en todos, estd a la vanguardia.”

Estados Unidos, 11 de diciembre

...He nacido en la Argentina; no es un secreto
para nadie. Soy cubano y también soy argentino
y. si no se ofenden las ilustrisimas sefiorias de
Latinoamérica, me siento tan patriota de Latino-
américa, de cualquier pais de Latinoamérica, como
el que mas y, en el momento en que fuera ne-
cesario, estaria dispuesto a entregar mi vida por-
la liberaciéon de cualquiera de los paises de La-
tinoamérica, sin pedirle nada a nadie, sin exigir
nada, sin explotar a nadie. Y asi en esa disposi-
cion de &nimo, no estd solamente este represen-
tante transitorio ante esta Asamblea. El pueblo
de Cuba entero estad con esa disposicion. El pue-
blo de Cuba entero vibra cada vez que se comete
una injusticia, no solamente en América, sino en
el mundo entero. Nosotros podemos decir lo que
tantas veces hemos dicho del apotegma maravi-
lloso de Marti, de que todo hombre verdadero
debe sentir en la mejilla el golpe dado a cual-
quier mejilla de hombre. Eso, el pueblo entero
de Cuba, lo siente asi, sefores representantes.*

& |ntervencién en la reunién bimestral del Ministerio de Industrias.
La Habana, 5 de diciembre. E/ Che en la Revolucién Cubens. Ed.
cit., t. VI, p. 573.

% |ntervencién en la Asamblea General de las Naciones Unidas, en
uso del derecho de réplica. Estados Unidos, 11 de diciembre. Escri-
tos y discursos. Ed. cit., t. 9, p. 309,
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diciembre

..Africa representa uno, si no el més importan-
te campo de batalla contra todas las formas de
explotacién que existen en el mundo —contra el
imperialismo, el colonialismo y el neocolonialis-
mo. Hay grandes posibilidades de éxito en Africa,
pero también hay muchos peligros. Los aspectos
positivos: la juventud de los pueblos africanos
en su condiciéon de estados modernos, el odio que
el colonialismo ha dejado en el espiritu del pue-
blo, la conciencia muy clara que los pueblos po-
seen de las diferencias profundas que existen
entre un hombre africano y el colonizador, la con-
viccion de que nunca podré haber entre ellos una
amistad sincera, sino después de la partida de-
finitiva del colonizador. Hay también otros aspec-
tos positivos; las posibilidades actuales de un
desarrollo mucho més rédpido que hace algunos
anos, con motivo de |la ayuda que los paises so-
cialistas pueden ofrecer, y de aquella que pueden
igualmente suministrar pero en determinadas con-
diciones, algunos paises capitalistas (pero hay
que estar vigilantes en este punto).

Nosotros pensamos que en Africa la burguesia
tiene hoy un papel a desempenar. Es muy dife-
rente de Ameérica Latina, donde la burguesia
nacional no tiene ya otra salida que ponerse to-
talmente bajo la tutela del imperialismo. En nu-
merosos paises africanos independientes, la bur-
guesia tiene, en los comienzos, la posibilidad de
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desarrollarse y desempefiar un papel "relativa-
mente"’ progresista...”

o Entrevista de prensa para el semanario Revolution Africane. Diciem-
bre. Escritos y discursos. Ed. cit,, t. 9, pp. 333-335.
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I 1965

Argel, 24 de febrero

~ T

No hay fronteras en esta lucha a muerte; no
podemos permanecer indiferentes frente a lo que
ocurre en cualquier parte del mundo; una victo-
. ria de cualquier pais sobre el imperialismo es
una victoria nuestra, asi como la derrota de una
nacion cualquiera es una derrota para todos. El
| ejercicio del internacionalismo proletario es no
solo un deber de los pueblos que luchan por ase-
gurar un futuro mejor; ademads, es una necesidad
insoslayable. Si el enemigo imperialista, norte-
americano o cualquier otro, desarrolla su accién
contra los pueblos subdesarrollados y los paises
socialistas, una l6gica elemental determina la
necesidad de la alianza de los pueblos subdesa-
rrollados y de los paises socialistas; si no hu-
biera ningin otro factor de unién, el enemigo
comun debiera constituirlo.

- e— —

De todo esto debe extraerse una conclusién:
el desarrollo de los paises que empiezan ahora el
camino de la liberacién, debe costar a los paises
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socialistas. Lo decimos asi, sin el menor dnimo
de chantaje o de espectacularidad, ni para la bus-
queda féacil de una aproximacién mayor al conjun-
to de los pueblos afroasiaticos; es una conviccion
profunda. No puede existir socialismo si en las
conciencias no se opera un cambio que provoque
una nueva actitud fraternal frente a la humanidad,
tanto de indole individual, en la sociedad en que
se construye o esta construido el socialismo,
como de indole mundial en relacién a todos los
pueblos que sufren la opresiéon imperialista.

Creemos que con este espiritu debe afrontarse
la responsabilidad de ayuda a los paises depen-
dientes y que no debe hablarse méas de desarro-
llar un comercio de beneficio mutuo basado en
los precios que la ley del valor y las relaciones
internacionales del intercambio desigual, producto
de la ley del valor, oponen a los paises atrasados.

iCoémo puede significar "beneficio mutuo”,
vender a precios de mercado mundial las ma-
terias primas que cuestan sudor y sufrimientos
sin limites a los paises atrasados y comprar a
precios de mercado mundial las maquinas produ-
cidas en las grandes fébricas automatizadas del
presente?

Si establecemos ese tipo de relacion entre los
dos grupos de naciones, debemos convenir en
que los paises socialistas son, en cierta manera,
complices de la explotacion imperial. Se puede
arglir que el monto del intercambio con los pai-
ses subdesarrollados, constituye una parte insig-
nificante del comercio exterior de estos paises.
Es una gran verdad, pero no elimina el carécter
inmoral del cambio.
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Los paises socialistas tienen el deber moral
de liquidar su complicidad tacita con los paises
. explotadores del occidente. El hecho de que sea
hoy pequefio el comercio no quiere decir nada:
Cuba en el afio 59 vendia ocasionalmente azicar
a algun pais del bloque socialista, sobre todo a
través de corredores ingleses o de otra naciona-
lidad. Y hoy el ochenta por ciento de su comercio
se desarrolla en esa 4rea; todos sus abasteci-
mientos vitales vienen del campo socialista y de
hecho ha ingresado en ese campo. No podemos
decir que este ingreso se haya producido por el
mero aumento del comercio, ni que haya aumen-
tado el comercio por el hecho de romper las vie-
jas estructuras y encarar la forma socialista de
desarrollo; ambos extremos se tocan y unos vy
otros se interrelacionan.

Por otra parte, no se puede abandonar el de-
sarrollo a la improvisacién més absoluta; hay que
planificar la construccion de la nueva sociedad.
La planificacién es una de las leyes del socialis-
mo y sin ella no existiria aquel. Sin una planifi-
cacion correcta no puede existir una suficiente
garantia de que todos los sectores econémicos
de cualquier pais se liguen armoniosamente para
dar los saltos hacia adelante que demanda esta
época que estamos viviendo. La planificacién no
es un problema aislado de cada uno de nuestros
paises pequenos, distorsionados en su desarrollo,
poseedores de algunas materias primas, o pro-
ductores de algunos productos manufacturados o
semimanufacturados, carentes de la mayoria de
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los otros. Esta deberd tener desde el primer mo-
mento, a cierta regionalidad para poder compe-
netrar las economias de los paises y llegar asi
a una integraciéon sobre la base de un auténtico
beneficio mutuo.®

12 de marzo

Carlos Quijano,
Semanario Marcha
Rincén 577,
Montevideo, Uruguay.

Estimado compaiiero:

Acabo estas notas en viaje por el Africa, ani-
mado del deseo de cumplir, aunque tardiamente,
mi promesa. Quisiera hacerlo tratando el tema
del titulo. Creo que pudiera ser interesante para
los lectores uruguayos.

Es comun escuchar de boca de |los voceros ca-
pitalistas, como un argumento en la lucha ideol6-
gica contra el socialismo, la afirmaciéon de que
este sistema social o el periodo de construccién
del socialismo al que estamos nosotros aboca-
dos, se caracteriza por la abolicién del individuo
en aras del Estado. No pretenderé refutar esta
afirmaciéon sobre una base meramente tedrica,
sino establecer los hechos tal cual se viven en
Cuba y agregar comentarios de indole general.
Primero esbozaré a grandes rasgos la historia de
nuestra lucha revolucionaria antes y después
de la toma del poder.

® Discurso en el Segundo Seminario Econdmico de Solidaridad Afro-
asiética. La Habana, 24 de febrero. Escritos y discursos. Fd. cit.,
t. 9, pp. 342: 343-344; 347-348.
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Como es sabido, la fecha precisa en que se
iniciaron las acciones revolucionarias que culmi-
naron el primero de enero de 1959, fue el 26 de
julio de 1953. Un grupo de hombres dirigidos por
Fidel Castro atac6é la madrugada de ese dia el
cuartel Moncada en la provincia de Oriente. El
ataque fue un fracaso, el fracaso se transformé
en desastre y los sobrevivientes fueron a parar
a la cércel, para reiniciar, luego de ser amnistia-
dos, la lucha revolucionaria.

Durante este proceso, en el cual solamente
existian gérmenes de socialismo, el hombre era
un factor fundamental. En él se confiaba, indivi-
dualizado, especifico, con nombre y apellido, y de
su capacidad de accién dependia el triunfo o el
fracaso del hecho encomendado.

Llegé la etapa de la lucha guerrillera. Esta se
desarrollé6 en dos ambientes distintos: el pueblo,
masa todavia dormida a quien habia que movili-
zar, y su vanguardia, la guerrilla, motor impulsor
del movimiento, generador de conciencia revolu-
cionaria y de entusiasmo combativo. Fue esta
vanguardia el agente catalizador, el que cred las
condiciones subjetivas necesarias para la victo-
ria. También en ella, en el marco del proceso de
proletarizacion de nuestro pensamiento, de la re-
volucién que se operaba en nuestros habitos, en
nuestras mentes, el individuo fue el factor fun-
damental. Cada uno de los combatientes de la
Sierra Maestra que alcanzara algin grado supe-
rior en las fuerzas revolucionarias, tiene una his-
toria de hechos notables en su haber.

En base a estos lograba sus grados.

Fue la primera época heroica, en la cual se
disputaban por lograr un cargo de mayor respon-
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sabilidad, de mayor peligro, sin otra satisfaccién
que el cumplimiento del deber. En nuestro tra-
bajo de educacién revolucionaria, volvemos a me-
nudo sobre este tema aleccionador. En la actitud
de nuestros combatientes se vislumbraba al hom-
bre del futuro.

En otras oportunidades de nuestra historia se
repiti6 el hecho de la entrega total a la causa
revolucionaria. Durante la Crisis de Octubre 0 en
los dias del ciclén Flora, vimos actos de valor
y sacrificio excepcionales realizados por todo un
pueblo. Encontrar la férmula para perpetuar en
la vida cotidiana esa actitud heroica, es una de
nuestras tareas fundamentales desde el punto
de vista ideoldgico.

En enero de 1959 se establecié el Gobierno
Revolucionario con la participaciéon en él de va-
rios miembros de la burguesia entreguista. La pre-
sencia del Ejército Rebelde constituia la garantia
de poder, como factor fundamental de fuerza.

Se produjeron enseguida contradicciones se-
rias, resueltas, en primera instancia en febrero
del 59, cuando Fidel Castro asumié la jefatura del
gobierno con el cargo de Primer Ministro. Culmi-
naba el proceso en julio del mismo aio, al renun-
ciar el presidente Urrutia ante la presién de las
masas. Aparecia en la historia de la Revolucién
Cubana, ahora con caracteres nitidos, un perso-
naje que se repetira sistematicamente: la masa.

Este ente multifacético no es, como se preten-
de, la suma de elementos de la misma categoria
(reducidos a la misma categoria, ademds, por el
sistema impuesto) que actia como un manso re-
bafio. Es verdad que sigue sin vacilar a sus diri-
gentes, fundamentaimente a Fidel Castro, pero
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el grado en que él ha ganado esa confianza res-
ponde precisamente a la interpretacion cabal de
los deseos del pueblo, de sus aspiraciones, y a
"la lucha sincera por el cumplimiento de las pro-
mesas hechas.

La masa particip6 en la reforma agraria y en
el dificil empeno de la administracion de las em-
- presas estatales; pas6 por |a experiencia heroica
de Playa Girén; se forj6 en las luchas contra las
distintas bandas de bandidos armadas por |la CIA;
vivié una de las definiciones méas importantes de
los tiempos modernos en la Crisis de Octubre
.y sigue hoy trabajando en la construccién del so-
cialismo.

Vistas las cosas desde un punto de vista super-
ficial, pudiera parecer que tienen razén aquellos
que hablan de la supeditacion del individuo al
Estado: la masa realiza con entusiasmo y disci-
plina sin igual las tareas que el gobierno fija, ya
sean de indole econ6mica, cultural, de defensa,
deportiva, etc. La iniciativa parte en general de
Fidel o del alto mando de la Revolucion y es
explicada al pueblo que la toma como suya. Otras
veces, experiencias locales se toman por el par-
tido y el gobierno para hacer las generales, si-
guiendo el mismo procedimiento.

Sin embargo, el Estado se equivoca a veces.
Cuando una de esas equivocaciones se produce,
se nota una disminucién del entusiasmo colectivo
por efectos de una disminucién cuantitativa de
cada uno de los elementos que la forman, y el
trabajo se paraliza hasta quedar reducido a mag-
nitudes insignificantes; es el instante de recti-

ficar.
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Asi sucedié6 en marzo de 1962 ante la politica
sectaria impuesta al partido por Anibal Escalante.

Es evidente que el mecanismo no basta para
asegurar una sucesion de medidas sensatas y que
falta una conexién més estructurada con la masa.

Debemos mejorarlo durante el curso de los
préximos afios pero, en el caso de las iniciativas
surgidas en los estratos superiores del gobierno,
utilizamos por ahora el método casi intuitivo de
auscultar las reacciones generales frente a los
problemas planteados.

Maestro en ello es Fidel, cuyo particular modo
de integracién con el pueblo solo puede apre-
ciarse viéndolo actuar. En las grandes concen-
traciones publicas se observa algo asi como el
didlogo de dos diapasones cuyas vibraciones pro-
vocan otras nuevas en el interlocutor. Fidel y la
masa comienzan a vibrar en un didlogo de inten-
sidad creciente hasta alcanzar el climax en un
final abrupto, coronado por nuestro grito de lu-
cha y de victoria.

Lo dificil de entender, para quien no viva la
experiencia de la Revolucion, es esa estrecha
unidad dialéctica existente entre el individuo y
la masa, donde ambos se interrelacionan y, a su
vez, la masa, como conjunto de individuos, se
interrelaciona con los dirigentes.

En el capitalismo se pueden ver algunos fené-
menos de este tipo cuando aparecen politicos
capaces de lograr la movilizacién popular, pero
si no se trata de un auténtico movimiento social,
en cuyo caso no es plenamente licito hablar de
capitalismo, el movimiento vivird lo que la vida
de quien lo impulse o hasta el fin de las ilusiones
populares, impuesto por el rigor de la sociedad
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capitalista. En esta, el hombre esta dirigido por
un frio ordenamiento que, habitualmente, escapa
al dominio de su comprension. El ejemplar hu-
mano, enajenado, tiene un invisible cordén um-
bilical que lo liga a la sociedad en su conjunto:
la ley del valor. Ella actia en todos los aspectos
de su vida, va modelando su camino y su des-
tino.

Las leyes del capitalismo, invisibles para el
comin de las gentes y ciegas, actian sobre el in-
dividuo sin que este se percate. Solo ve la am-
plitud de un horizonte que aparece infinito. Asi
lo presenta |a propaganda capitalista que preten-
de extraer del caso Rockefeller —veridico o no—
una leccién sobre las posibilidades de éxito. La
miseria que es necesaria acumular para que surja
un ejemplo asi y la suma de ruindades que con-
lleva una fortuna de esa magnitud, no aparecen
en el cuadro y no siempre es posible a las fuer-
zas populares aclarar estos conceptos. (Cabria
aqui la disquisicibn sobre cémo en los paises
imperialistas los obreros van perdiendo su espi-
ritu internacional de clase al influjo de una cier-
ta complicidad en la explotacion de los paises
dependientes y como este hecho, al mismo tiem-
po, lima el espiritu de lucha de las masas en el
propio pais, pero ese es un tema que se salg
de la intencién de estas notas.)

De todos modos, se muestra el camino con es-
collos que, aparentemente, un individuo con las
cualidades necesarias puede superar para llegar
a la meta. El premio se avizora en la lejania; el
camino es solitario. Ademas, es una carrera de
lobos: solamente se puede llegar sobre el fracaso
de otros.
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Intentaré, ahora, definir al individuo, actor de
ese extrafio y apasionante drama que es la cons-
truccién del socialismo, en su doble existencia
de ser Unico y miembro de la comunidad.

Creo que lo mas sencillo es reconocer su cua-
lidad de no hecho, de producto no acabado. Las
taras del pasado se trasladan al presente en la
conciencia individual y hay que hacer un trabajo
continuo para erradicarlas.

El proceso es doble, por un lado actia la so-
ciedad con su educacién directa e indirecta; por
otro, el individuo se somete a un proceso cons-
ciente de autoeducacion.

La nueva sociedad en formacién tiene que com-
petir muy duramente con el pasado. Esto se hace
sentir no solo en la conciencia individual, en la
que pesan los residuos de una educacién sis-
tematicamente orientada al aislamiento del indi-
viduo, sino también por el caradcter mismo de
este periodo de transicién, con persistencia de las
relaciones mercantiles. La mercancia es la célu-
la econémica de la sociedad capitalista; mientras
exista, sus efectos se haran sentir en la organi-
zacion de la produccién y, por ende, en la con-
ciencia.

En el esquema de Marx se concebia el periodo
de transicion como resultado de la transforma-
cion explosiva del sistema capitalista, destrozado
por sus contradicciones; en la realidad posterior
se ha visto como se desgajan del arbol impe-
rialista algunos paises que constituyen las ramas
débiles, fendmeno previsto por Lenin. En estos,
el capitalismo se ha desarrollado lo suficiente
como para hacer sentir sus efectos, de un modo
u otro, sobre el pueblo, pero no son sus propias
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contradicciones las que, agotadas todas las po-
sibilidades, hacen saltar el sistema. La lucha de
liberacién contra un opresor externo, la miseria
- provocada por accidentes extrafios, como la gue-

~ rra, cuyas consecuencias hacen recaer las clases

privilegiadas sobre los explotados, los movimien-
~ tos de liberacién destinados a derrocar regime-
nes neocoloniales, son los factores habituales de
desencadenamiento. La accién consciente hace el
resto.

En estos paises no se ha producido todavia una
educacion completa para el trabajo social y la
riqueza dista de estar al alcance de las masas
mediante el simple proceso de apropiacién. El
subdesarrollo por un lado, y la habitual fuga de
capitales hacia paises “civilizados' por otro, ha-
cen imposible un cambio rdpido y sin sacrificios.
Resta un gran tramo a recorrer en la construc-
cion de la base econémica, y la tentacion de se-
guir los caminos trillados del interés material,
como palanca impulsora de un desarrollo acele-
rado, es muy grande.

Se corre el peligro de que los arboles impidan
ver el bosque. Persiguiendo la quimera de reali-
zar el socialismo con la ayuda de las armas me-
lladas que nos legara el capitalismo (la mercan-
cia como célula econdmica, la rentabilidad, el
interés material individual como palanca, etc.), se
puede llegar a un callejon sin salida. Y se arriba
alli tras recorrer una larga distancia en la que
los caminos se entrecruzan muchas veces y
donde es dificil percibir el momento en que se
equivoco la ruta. Entre tanto, la base econémica
adaptada ha hecho su trabajo de zapa sobre el
desarrollo de la conciencia. Para construir el co-
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munismo, simultdneamente con la base material,
hay que hacer al hombre nuevo.

De alli que sea tan importante elegir correcta-
mente el instrumento de movilizacién de las ma-
sas. Ese instrumento debe ser de indole moral
fundamentalmente, sin olvidar una correcta utili-
zacion de| estimulo material, sobre todo de natu-
raleza social.

Como ya dije, en momentos de peligro extremo
es facil potenciar los estimulos morales; para
mantener su vigencia, es necesario el desarrollo
de una conciencia en la que los valores adquie-
ran categorias nuevas. La sociedad en su conjun-
to debe convertirse en una gigantesca escuela.

Las grandes lineas del fenémeno son simila-
res al proceso de formacién de la conciencia ca-
pitalista en su primera época. El capitalismo re-
curre a la fuerza, pero, ademas, educa a la gente
en el sistema. La propaganda directa se realiza
por los encargados de explicar la ineluctabilidad
de un régimen de clase, ya sea de origen divino
0 por imposiciéon de la naturaleza como ente me-
canico. Esto aplaca a las masas que se ven opri-
midas por un mal contra el cual no es posible
la lucha.

A continuacién viene la esperanza, y en esto
se diferencia de los anteriores regimenes de cas-
ta que no daban salida posible.

Para algunos continuard vigente todavia la
formula de casta: el precio a los obedientes con-
siste en el arribo, después de la muerte, a otros
mundos maravillosos donde los buenos son pre-
miados, con lo que se sigue la vieja tradicion.
Para otros, la innovacién: la separacién en clases
es fatal, pero los individuos pueden salir de aque-
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lla a que pertenecen mediante el trabajo, la ini-
ciativa, etc. Este proceso, y el de autoeducacion
para el triunfo, deben ser profundamente hipé-
critas; es |a demostracién interesada de que una
mentira es verdad.

En nuestro caso, la educacién directa adquiere
una importancia mucho mayor. La explicacién es
convincente porque es verdadera; no precisa de
subterfugio. Se ejerce a través del aparato edu-
cativo del Estado en funcién de la cultura general,
técnica e ideoldégica, por medio de organismos
tales como el Ministerio de Educacién y el apa-
rato de divulgacién del partido. La educacién
prende en las masas y la nueva actitud preconi-
zada tiende a convertirse en héabito; la masa la
va haciendo suya y presionz a quienes no se han
educado todavia. Esta es la forma indirecta de
educar a las masas, tan poderosa como aquella
otra.

Pero el proceso es consciente; el individuo re-
cibe continuamente el impacto del nuevo poder
social y percibe que no estd completamente ade-
cuado a él. Bajo el influjo de la presién que su-
pone la educacién indirecta, trata de acomodarse
a una situacion que siente justa y cuya propia
falta de desarrollo le ha impedido hacerlo hasta
ahora. Se autoeduca.

En este periodo de construccion del socialismo
podemos ver al hombre nuevo que va naciendo.
Su imagen no estd todavia acabada; no podria
estarlo nunca, ya que el proceso marcha paralelo
al desarrollo de formas econémicas nuevas. Des-
contando aquellos cuya falta de educacién los
hace tender al camino solitario, a la autosatis-
facciéon de sus ambiciones, los hay que aun den-
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tro de este nuevo panorama de marcha conjunta,
tienen tendencia a caminar aislados de la masa
que acompanan. Lo importante es que los hom-
bres van adquiriendo cada dia més conciencia
de la necesidad de su incorporacién a la sociedad
y, al mismo tiempo, de su importancia como mo-
tores de la misma.

Ya no marchan completamente solos, por ve-
redas extraviadas, hacia lejanos anhelos. Siguen
a su vanguardia, constituida por el partido, por
los obreros de avanzada, por los hombres de
avanzada que caminan ligados a las masas y en
estrecha comunién con ellas. Las vanguardias tie-
nen su vista puesta en el futuro y en su recom-
pensa, pero esta no se vislumbra como algo in-
dividual; el premio es la nueva sociedad donde
los hombres tendréan caracteristicas distintas: la
sociedad del hombre comunista.

El camino es largo y ‘lleno de dificultades.
A veces, por extraviar la ruta, hay que retroce-
der; otras, por caminar demasiado aprisa, nos
separamos de las masas; en ocasiones, por ha-
cerlo lentamente, sentimos el aliento cercano de
los que nos pisan los talones. En nuestra am-
bicibn de revolucionarios, tratamos de caminar
tan aprisa como sea posible, abriendo caminos,
pero sabemos que tenemos que nutrirnos de la
masa y que esta solo podrd avanzar més réapido
si la alentamos con nuestro ejemplo.

A pesar de la importancia dada a los estimulos
morales, el hecho de que exista la divisiébn en
dos grupos principales (excluyendo, claro est4,
a la fraccién minoritaria de los que no partici-
pan, por una razén u otra, en la construccién del
socialismo), indica |la relativa falta de desarrollo
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de la conciencia social. El grupo de vanguardia
es ideoldgicamente més avanzado que la masa;
esta conoce los valores nuevos, pero insuficien-
temente. Mientras en los primeros se produce un
cambio cualitativo que les permite ir al sacrifi-
cio en su funcién de avanzada, los segundos solo
ven a medias y deben ser sometidos a estimulos
y presiones de cierta intensidad; es la dictadura
del proletariado ejerciéndose no solo sobre la
clase derrotada, sino también, individualmente,
sobre la clase vencedora.

Todo esto entrafia, para su éxito total, la ne-
cesidad de una serie de mecanismos: las insti-
tuciones revolucionarias. En la imagen de las
multitudes marchando hacia el futuro, encaja el
concepto de institucionalizacion como el de un
conjunto arménico de canales, escalones, repre-
sas, aparatos bien aceitados que permitan esa
marcha, que permitan la seleccion natural de los
destinados a caminar en la vanguardia y que ad-
judiquen el premio o el castigo a los que cum-
plan o atenten contra la sociedad en construccion.

Esta institucionalidad de la Revolucién todavia
no se ha logrado. Buscamos algo nuevo que per-
mita la perfecta identificacion entre el gobierno
y la comunidad en su conjunto, ajustado a las

~ condiciones peculiares de la construccién del so-

cialismo y huyendo al méximo de los lugares co-

- munes de la democracia burguesa, trasplantados
~ a la sociedad en formacién (como las cédmaras

legislativas, por ejemplo). Se han hecho algunas
experiencias dedicadas a crear paulatinamente la
institucionalizacién de la Revolucién, pero sin de-
masiada prisa. El freno mayor que hemos tenido
ha sido el miedo a que cualquier aspecto formal
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nos separe de las masas y del individuo, nos haga
perder de vista la Gltima y més importante am-
bicién revolucionaria, que es ver al hombre li-
berado de su enajenacion.

No obstante la carencia de instituciones —lo
que debe superarse gradualmente— ahora las
masas hacen la historia como el conjunto cons-
ciente de individuos que luchan por una misma
causa. El hombre, en el socialismo, a pesar de
su aparente estandarizacion, es méas completo;
a pesar de la falta del mecanismo perfecto para
ello, su posibilidad de expresarse y hacerse sen-
tir en el aparato social es infinitamente mayor.

Todavia es preciso acentuar su participacion
consciente, individual y colectiva, en todos los
mecanismos de direccién y de produccién, y li-
garla a la idea de la necesidad de la educacién
técnica e ideoldgica, de manera que sienta cémo
estos procesos son estrechamente interdepen-
dientes y sus avances son paralelos. Asi lograré
la total conciencia de su ser social, lo que equi-
vale a su realizacién plena como criatura humana,
rotas las cadenas de la enajenacion.

Esto se traducird concretamente en la reapro-
piacién de su naturaleza a través del trabajo li-
berado y la expresién de su propia condicién hu-
mana a través de la cultura y el arte.

Para que se desarrolle en la primera, el tra-
bajo debe adquirir una condicién nueva: la mer-
cancia-hombre cesa de existir y se instala un
sistema que otorga una cuota por el cumplimien-
to del deber social; los medios de produccion
pertenecen a la sociedad y la méquina es solo
la trinchera donde se cumple el deber; el hom-
bre comienza a liberar su pensamiento del hecho
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enojoso que suponia la necesidad de satisfacer
sus necesidades animales mediante el trabajo.
Empieza a verse retratado en su obra y a com-
prender su magnitud humana a través del objeto
creado, del trabajo realizado. Esto ya no entrafa
dejar una parte de su ser en forma de fuerza de
trabajo vendida, que no le pertenece més, sino
que significa una emanacion de si mismo, un
aporte a la vida comin en que se refleja el cum-
plimiento de su deber social. Hacemos todo lo
posible por darle al trabajo esta nueva categoria
de deber social. Hacemos todo lo posible por
darle al trabajo esta nueva categoria de deber
social y unirlo al desarrollo de la técnica, por
un lado, lo que dard condiciones para una mayor
libertad, y al trabajo voluntario, por otro, basados
en la apreciacion marxista de que el hombre real-
mente alcanza su plena condicién humana cuando
produce sin la compulsién de la necesidad fisica
de venderse como mercangcia.

Claro que todavia hay aspectos coactivos en
el trabajo, aun cuando sea voluntario; el hombre
no ha transformado toda la coercién que lo ro-
dea en reflejo condicionado de naturaleza social
y todavia produce, en muchos casos, bajo la pre-
sion del medio (compulsién moral, la |lama Fidel).
Todavia le falta el lograr la completa recreacion
espiritual ante su propia obra sin la presién di-
recta del medio social, pero ligado a él por los
nuevos habitos.

Esto sera el comunismo.El cambiono se produce
automaticamente en la conclencia, como no se
produce tampoco en la economia. Las variaciones
son lentas y no son ritmicas; hay periodos de
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aceleracién, otros pausados e incluso, de re-
troceso.

Debemos considerar, ademéds, como apuntéra-
mos antes, que no estamos frente al periodo de
transicion puro, tal como lo viera Marx en la Cri-
tica del programa de Gotha, sino a una nueva
fase no prevista por él; primer periodo de tran-
sicién al comunismo o de la construccién del so-
cialismo. Este transcurre en medio de violentas
luchas de clase y con elementos de capitalismo
en su seno que oscurecen la comprensién cabal
de su esencia.

Si a esto se agrega el escolasticismo que ha
frenado el desarrolio de la filosofia marxista e
impedido el tratamiento sistemético del periodo,
cuya economia politica no se ha desarrollado, de-
bemos convenir en que todavia estamos en pa-
nales y es preciso dedicarse a investigar todas
las caracteristicas primordiales del mismo antes

de elaborar una teoria econémica y politica de
mayor alcance.

La teoria que resulte, dard indefectiblemente
preminencia a los dos pilares de la construccién:
la formacién del hombre nuevo y el desarrollo
de la técnica. En ambos aspectos nos falta mu-
cho por hacer, pero es menos excusable el atraso
en cuanto a la concepcién de la técnica como
base fundamental, ya que aqui no se trata de
avanzar a ciegas, sino de seguir durante un buen
tramo el camino abierto por los paises méas ade-
lantados del mundo. Por ello Fidel machaca con
tanta insistencia sobre la necesidad de la for-
macion tecnoldgica y cientifica de todo nuestro
pueblo y, aiin més, de su vanguardia.
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En el campo de las ideas que conducen a ac-
tividades no productivas, es mas fécil ver la divi-
sion entre necesidad material y espiritual. Desde
hace mucho tiempo el hombre trata de liberarse
de |a enajenacion mediante la cultura y el arte.
Muere diariamente las ocho y méas horas en que
actia como mercancia para resucitar en su crea-
cién espiritual. Pero este remedio porta los gér-
menes de la misma enfermedad: es un ser soli-
tario el que busca comunién con la naturaleza.
Defiende su individualidad oprimida por el me-
dio y reacciona ante las ideas estéticas como un
ser unico cuya aspiracién es permanecer inmacu-
lado.

Se trata solo de un intento de fuga. La ley del
valor no es ya un mero reflejo de las relaciones
de produccién; los capitalistas monopolistas la
rodean de un complicado andamiaje que la con-
vierte en una sierva décil, aun cuando los mé-
todos que emplean sean puramente empiricos.
La superestructura impone un tipo de arte en el
cual hay que educar a los artistas. Los rebeldes
son dominados por la maquinaria y solo los talen-
tos excepcionales podran crear su propia obra.
Los restantes devienen asalariados vergonzantes
o son triturados.

Se inventa la investigacion artistica, la que se
da como definitoria de la libertad, pero esta “in-
vestigacion” tiene sus limites, imperceptibles has-
ta el momento de chocar con ellos, vale decir,
de plantearse los reales problemas del hombre
y su enajenacion. La angustia sin sentido o el
pasatiempo vulgar constituyen vélvulas c6modas
a la inquietud humana; se combate la idea de
hacer del arte un arma de denuncia.

135

http://ww. scribd. conl | nsurgenci a



Si se respetan las leyes del juego se consi-
guen todos los honores: los que podria tener un
mono al inventar piruetas. La condicién es no
tratar de escapar de la jaula invisible.

Cuando la Revolucién tomé el poder, se pro-
dujo el éxodo de los domesticados totales; los
demds, revolucionarios o no, vieron un camino
nuevo. La investigacion artistica cobré nuevo im-
pulso. Sin embargo, las rutas estaban mas o me-
nos trazadas y el sentido del concepto fuga se
escondié tras la palabra libertad. En |los propios
revolucionarios se mantuvo muchas veces esta
actitud, reflejo del idealismo burgués en la con-
ciencia.

En paises que pasaron por un proceso similar
se pretendi6 combatir estas tendencias con un
dogmatismo exagerado. La cultura general se con-
virtié casi en un tabu y se proclamé, como el
sumum de la aspiracion cultural, una representa-
cion formalmente exacta de la naturaleza, con-
virtiéndose esta, luego, en una representacion
mecénica de la realidad social que se queria ha-
cer ver: |la sociedad ideal, casi sin conflicto ni
contradicciones, que se buscaba crear.

El socialismo es joven y tiene errores. Los re-
volucionarios carecemos, muchas veces, de los
conocimientos y la audacia intelectual necesa-
rios para encarar la tarea del desarrollo de un
hombre nuevo por métodos distintos a los con-
vencionales, y los métodos convencionales su-
fren de la influencia de la sociedad que los creé.
(Otra vez se plantea el tema de la relacién entre
forma y contenido.) La desorientacién es grande
y los problemas de la construccién material nos

136

http:// Rebel i ones. 4shared. com



absorben. No hay artista de gran autoridad que,
§ a su vez, tenga gran autoridad revolucionaria.

Los hombres del partido deben tomar esa ta-

rea entre las manos y buscar el logro del obje-
_tivo principal: educar al pueblo.

Se busca entonces la simplificacion; lo que
entiende todo el mundo, que es lo que entienden
los funcionarios. Se anula la auténtica investiga-
cion artistica y se reduce el problema de la cul-
tura general a una apropiacién del presente so-
cialista y del pasado muerto (por tanto no peli-
groso). Asi nace el realismo socialista sobre las
bases del arte del siglo pasado.

Pero el arte realista del siglo XIX, también es
de clase, mas puramente capitalista, quizds, que
este arte decadente del siglo XX, donde se trans-
parenta la angustia del hombre enajenado. El ca-

3 pitalismo, en cultura, ha dado todo de si, y no
- queda de él sino el anuncio de un cadaver malo-
‘ . liente; en arte, su decadencia de hoy. Pero, ;por
qué pretender buscar en las formas congeladas
del realismo socialista la Unica receta valida?
No se puede oponer al realismo socialista “la
i libertad”, porque esta no existe todavia, ni exis-
tira hasta el completo desarrollo de la sociedad
nueva; pero no se pretenda condenar a todas las
. formas de arte posteriores a la primera mitad del
- siglo XIX desde el trono pontificio del realismo
~ a ultranza, pues se caeria en un error proudho-
niano de retorno al pasado, poniéndole camisa
de fuerza a la expresion artistica del hombre que
nace y se construye hoy.
Falta el desarrollo de un mecanismo ideolé-
|  gico-cultural que permita la investigacién y des-
broce la mala hierba, tan facilmente multiplica-
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ble en el terreno abonado de la subvencién es-
tatal.

En nuestro pais, el error de mecanicismo rea-
lista no se ha dado, pero si otro signo contrario.
Y ha sido por no comprender la necesidad de
la creacion del hombre nuevo, que no sea el que
represente las ideas del siglo XIX, pero tampoco
las de nuestro siglo decadente y morboso. El hom-
bre del siglo XXI es el que debemos crear, aun-
que todavia es una aspiracién subjetiva y no sis-
tematizada. Precisamente este es uno de los
puntos fundamentales de nuestro estudio y de
nuestro trabajo, y en la medida en que logremos
éxitos concretos sobre una base tedrica o, vice-
versa, extraigamos conclusiones tedricas de ca-
racter amplio sobre la base de nuestra inves-
tigacion concreta, habremos hecho un aporte
valioso al marxismo-leninismo, a la causa de la
humanidad.

La reaccién contra el hombre del siglo XIX nos
ha traido la reincidencia en el decadentismo del
siglo XX; no es un error demasiado grave, pero
debemos superarlo, so pena de abrir un ancho
cauce al revisionismo.

Las grandes multitudes se van desarrollando,
las nuevas ideas van alcanzando adecuado impe-
tu en el seno de la sociedad, las posibilidades
materiales de desarrollo integral de absolutamen-
te todos sus miembros, hacen mucho maés fruc-
tifera la labor. El presente es de lucha; el futuro
es nuestro.

Resumiendo, la culpabilidad de muchos de
nuestros intelectuales y artistas reside en su pe-
cado original: no son auténticamente revolucio-
narios. Podemos intentar injertar el olmo para
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que dé peras; pero simultdneamente hay que sem-
brar perales. Las nuevas generaciones vendrén
libres del pecado original. Las probabilidades de
que surjan artistas excepcionales serén tanto ma-
yores cuanto méas se hayan ensanchado el campo
de la cultura y la posibilidad de expresion. Nues-
tra tarea consiste en impedir que la generacién
actual, dislocada por sus conflictos, se pervierta
y pervierta a las nuevas. No debemos crear asa-
lariados déciles al pensamiento oficial, ni “beca-
rios" que vivan al amparo del presupuesto ejer-
ciendo una libertad entre comillas. Ya vendrén
los revolucionarios que entonen el canto del hom-
bre nuevo con la auténtica voz del pueblo. Es un
proceso que requiere tiempo. En nuestra socie-
dad, juegan un gran papel la juventud y el partido.

Particularmente importante es la primera, por
ser la arcilla maleable con que se puede cons-
truir al hombre nuevo sin ninguna de las taras
anteriores.

Ella recibe un trato acorde con nuestras ambi-
ciones. Su educacion es cada vez méas completa
y no olvidamos su integracion al trabajo desde
los primeros instantes. Nuestros becarios hacen
trabajo fisico en sus vacaciones o simultdnea-
mente con el estudio. El trabajo es un premio
en ciertos casos, un instrumento de educacion en
otros, jamas un castigo. Una nueva generacion
nace. :

El partido es una organizacién de vanguardia.
Los mejores trabajadores son propuestos por sus
companeros para integrarlo. Este es minoritario,
pero de gran autoridad por la calidad de sus
cuadros. Nuestra aspiracion es que el partido sea
de masas, pero cuando las masas hayan alcan-
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zado el nivel de desarrollo de la vanguardia, es
decir, cuando estén educadas para el comunismo.
Y a esa educaciéon va encaminado el trabajo. El
partido es el ejemplo vivo; sus cuadros deben
dictar cédtedras de laboriosidad y sacrificio, de-
ben llevar, con su accién, a las masas, al fin de la
tarea revolucionaria, lo que entrafa afos de duro
bregar contra las dificultades de la construccion,
los enemigos de clase, las lacras del pasado, el
imperialismo...

Quisiera explicar ahora el papel que juega la
personalidad, el hombre como individuo dirigente
de las masas que hacen la historia. Es nuestra
experiencia, no una receta.

Fidel dio a la Revolucién el impulso en los pri-
meros afos, la direccién, la ténica siempre, pero
hay un buen grupo de revolucionarios que se
desarrollan en el mismo sentido que el dirigente
maximo y una gran masa que sigue a sus diri-
gentes porque les tiene fe; y les tiene fe, porque
ellos han sabido interpretar sus anhelos.

No se trata de cuéntos kilogramos de carne se
come o de cuantas veces por afio pueda ir alguien
a pasearse en la playa, ni de cuantas bellezas que
vienen del exterior puedan comprarse con los
salarios actuales. Se trata, precisamente, de que
el individuo se sienta més pleno, con mucha més
riqueza interior y con mucha més responsabili-
dad. El individuo de nuestro pais sabe que la
época gloriosa que le toca vivir es de sacrificio;
conoce el sacrificio.

Los primeros lo conocieron en la Sierra Maes-
tra y dondequiera que se luchd; después lo hemos
conocido en toda Cuba. Cuba es |a vanguardia
de América y debe hacer sacrificios porque ocupa
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el lugar de avanzada, porque indica a las masas
de América Latina el camino de la libertad plena.

Dentro del pais, los dirigentes tienen que cum-
plir su papel de vanguardia; y, hay que decirlo
con toda sinceridad, en una revolucién verdadera,
a la que se |e da todo, de la cual no se espera
ninguna retribucién material, la tarea del revolu-
cionario de vanguardia es a la vez magnifica y
angustiosa. Déjeme decirle, a riesgo de parecer
ridiculo, que el revolucionario verdadero esté
guiado por grandes sentimientos de amor. Es im-
posible pensar en un revolucionario auténtico sin
esta cualidad. Quizds sea uno de los grandes
dramas de| dirigente; este debe unir a un espi-
ritu apasionado una mente fria y tomar decisio-
nes dolorosas sin que se le contraiga un muscu-
lo. Nuestros revolucionarios de vanguardia tienen
que idealizar ese amor a los pueblos, a las cau-
sas mas sagradas, y hacerlo unico, indivisible.
No pueden descender con su pequeia dosis de
cariio cotidiano hacia los lugares donde el hom-
bre comin lo ejercita.

Los dirigentes de la Revolucién tienen hijos
que, en sus primeros balbuceos, no aprenden a
nombrar al padre; mujeres que deben ser parte
del sacrificio general de su vida para llevar la
Revolucién a su destino; el marco de los amigos
responde estrictamente al marco de los compa-
neros de Revolucién. No hay vida fuera de ella.

En esas condiciones, hay que tener una gran
dosis de humanidad, una gran dosis de sentido
de la justicia y de la verdad para no caer en
extremos dogmaéticos, en escolasticismos frios,
en aislamiento de las masas. Todos los dias hay
que luchar porque ese amor a la humanidad vi-

141

http://ww. scribd. conl | nsurgenci a



viente se transforme en hechos concretos, en
actos que sirvan de ejemplo, de movilizacién.

El revolucionario, motor ideolégico de la Re-
volucién dentro de su partido, se consume en
esa actividad ininterrumpida que no tiene mas
fin que la muerte, a menos que la construccion
se logre en escala mundial. Si su afédn de revolu-
cionario se embota cuando las tareas més apre-
miantes se ven realizadas a escala local y se
olvida del internacionalismo proletario, la Revolu-
cién que dirige deja de ser una fuerza impulsora
y se sume en una comoda modorra, aprovechada
por nuestro enemigo irreconciliable, el imperia-
lismo, que gana terreno. El internacionalismo pro-
letario es un deber, pero también es una necesi-
dad revolucionaria.

Asi educamos a nuestro pueblo.

Claro que hay peligros presentes en las actua-
les circunstancias. No solo el del dogmatismo, no
solo el de congelar las relaciones con las masas
en medio de la gran tarea; también existe el
peligro de las debilidades en que se puede caer.
Si un hombre piensa que para dedicar su vida
entera a la Revoluciéon no puede distraer su men-
te por la preocupacién de que a un hijo le falte
determinado producto, que los zapatos de los
nifos estén rotos, que su familia carezca de de-
terminado bien necesario, bajo este razonamien-
to deja infiltrar los gérmenes de la futura co-
rrupcion.

En nuestro caso, hemos mantenido que nues-
tros hijos deben tener y carecer de lo que tienen
y de lo que carecen los hijos del hombre comtn: y
nuestra familia debe comprenderlo y luchar por
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ello. La Revoluciéon se hace a través del hombre,
pero el hombre tiene que forjar dia a dia su es-
piritu revolucionario.

Asi vamos marchando. A la cabeza de la in-
mensa columna —no nos avergiienza ni nos in-
timida el decirlo— va Fidel, después, los mejo-
res cuadros del partido, e inmediatamente, tan
cerca que se siente su enorme fuerza, va el pue-
blo en su conjunto: sélida armazén de individua-
lidades que caminan hacia un fin comun: indivi-
duos que han alcanzado la conciencia de lo que
es necesario hacer; hombres que luchan por sa-

lir del reino de la necesidad y entrar en el de la
libertad.

Esa-inmensa muchedumbre se ordena: su or-
den responde a la conciencia de la necesidad del
mismo; ya no es fuerza dispersa, divisible en
miles de fracciones disparadas al espacio como
fragmentos de granada, tratando de alcanzar por
cualquier medio, en lucha refida con sus iguales
una posicién, algo que permita apoyo frente al
futuro incierto.

Sabemos que hay sacrificios delante de noso-
tros y que debemos pagar un precio por el hecho
heroico de constituir una vanguardia como na-
cion. Nosotros, dirigentes, sabemos que tenemos
que pagar un precio por tener derecho a decir que

estamos a la cabeza del pueblo que estd a la
cabeza de América.

Todos y cada uno de nosotros paga puntualmen-
te su cuota de sacrificio, conscientes de recibir
el premio en la satisfaccion del deber cumplido,
conscientes de avanzar con todos hacia el hom-
bre nuevo que se vislumbra en el horizonte.
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Permitame intentar unas conclusiones:

Nosotros, socialistas, somos més libres porque
somos maés plenos; somos mas plenos por ser
mas libres.

El esqueleto de nuestra libertad completa esta
formado, falta la sustancia proteica y el ropaje;
los crearemos.

Nuestra libertad y su sostén cotidiano tienen
color de sangre y estdn henchidos de sacrificio.

Nuestro sacrificio es consciente; cuota para
pagar la libertad que construimos.

El camino es largo y desconocido en parte; co-
nocemos nuestras limitaciones. Haremos el hom-
bre del siglo XXI nosotros mismos.

Nos forjaremos en |la accién cotidiana, creando
un hombre nuevo con una nueva técnica.

La personalidad juega el papel de movilizacién
y direccién en cuanto encarna las méas altas vir-
tudes y aspiraciones del pueblo y no se separa
de la ruta.

Quien abre el camino es el grupo de vanguar-
dia, los'mejores entre los buenos, el partido.

La arcilla fundamental de nuestra obra es la
juventud; en ella depositamos nuestra esperanza
y la preparamos para tomar de nuestras manos
. la bandera.

Si esta carta balbuceante aclara algo, ha cum-
plido el objetivo con que la mando.

Reciba nuestro saludo ritual como un apretén
de manos o un “Ave Maria Purisima'’:

jPatria o Muerte! ¢

® El soclelismo y el hombre en Cuba. México, marzo. Editado por la
COR del CC del Partido Comunista de Cuba, La Habana, 1965,
pp. 3-18.
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1967

16 de abril

Cada gota de sangre derramada en un territo-
rio bajo cuya bandera no se ha nacido, es expe-
riencia que recoge quien sobrevive para aplicarla
luego en la lucha por la liberacién de su lugar
de origen. Y cada pueblo que se libere, es una
fase de la batalla por la liberacién del propio pue-
blo que se ha ganado.

S| a nosotros |los que en un pequefio punto del
mapa del mundo cumplimos el deber que preco-
nizamos y ponemos a disposicién de la lucha este
poco que nos es permitido dar: nuestras vidas,
nuestro sacrificio, nos toca alguno de estos dias
lanzar el daltimo suspiro sobre cualquier tierra,
ya nuestra, regada con nuestra sangre, sépase
que hemos medido el alcance de nuestros actos
y que no nos consideramos nada méas que ele-
mentos en el gran ejército del proletariado, pero
nos sentimos orgullosos de haber aprendido de
la Revolucién Cubana y de su gran dirigente
maéaximo la gran leccién que emana de su actitud

145

http://ww. scribd. conl | nsurgenci a



en esta parte del mundo: "qué importan los pe-
ligros o sacrificios de un hombre o de un pueblo,
cuando estd en juego el destino de la humanidad”.
Toda nuestra acciéon es un grito de guerra con-
tra el imperialismo y un clamor por la unidad de
los pueblos contra el gran enemigo del género
humano: los Estados Unidos de Norteamérica. En
cualquier lugar que nos sorprenda la muerte, bien-
venida sea, siempre que ese, nuestro grito de
guerra, haya llegado hasta un oido receptivo, y
otra mano se tienda para empufar nuestras ar-
mas, y otros hombres se apresten a encontrar
los cantos luctuosos con tableteo de ametralla-
doras y nuevos gritos de guerra y de victoria.”

8 de agosto

...Es uno de los momentos en que hay que to-
mar decisiones grandes; este tipo de lucha nos
da la oportunidad de convertirnos en revolucio-
narios, el escalén més alto de la especie humana
pero también nos permite graduarnos de hom-
bres; los que no puedan alcanzar ninguno de es-
tos dos estadios deben decirlo y dejar la lucha.
Todos los cubanos y algunos bolivianos plantearon
sequir hasta el final...”

™ Mensaje a los pueblos del mundo a través de la Tricontinental. La
;l:nni. 16 de abril. Escritos y discursos. Ed. cit.,, t. 9, pp. 370;

"' Diario en Bolivia, 1967. Escritos y discursos. Ed, cit., t. 3, p. 186.
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