Museu d'Art
MQE Contemporani

Servei de Publicacions de Barcelona

Un escenario singular de la transformacién del espacio publico
que se estd produciendo en las ciudades occidentales ha sido
Barcelona, cuya politica urbanistica de los afios ochenta, orientada
hacia el espacio publico, culminé en las transformaciones
propiciadas por los Juegos Olimpicos en 1992 y dio lugar a la
expresion de «modelo Barcelonay». Desde entonces, sin embargo,
Barcelona se ha ido enfrentando a importantes cambios en los
valores politicos que han dado lugar al nuevo espacio
metropolitano.
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Prologo

Revolucién y contrarevolucion
en la ciudad global

|. Presentacion: los urbanistas e investigadores urbanos
norteamericanos contra la ciudad capitalista actual

Espacios de esperanza, asi titula su ultimo libro David Har-
veyl. Sin embargo, las intervenciones de Harvey, como la de
Neil Smith y los otros destacados participantes norteamerica-
nos en los Didlogos sobre la Ciudad del Siglo XXI (Forum de
las Culturas Barcelona 2004), no eran precisamente esperan-
zadoras. Tanto los dos autores citados como Saskia Sassen, la
famosa autora de La ciudad global?>, Michael Cohen’, ex
directivo del Banco Mundial, Mike Dear, autor de un libro ya
clasico sobre el nuevo modelo urbano*, o Tom Angotti, profe-
sor de la City University New York y editor de Planners
Network’, presentaron un panorama muy critico, casi apoca-

L HARVEY, D. Espacios de esperanza. Madrid: Akal, 2003.

2 SASSEN, S. The Global City: New York, London, Tokyo. Princeton,
N.].: Princeton University Press, 2001.

3 COHEN, M. Politica urbana y desarrollo econémico: Un programa para
el decenio de 1990. Washington: Banco Mundial, 1991; Preparing for the
Urban Future (con Ruble, Tulchin y Garland). Washington D.C.: Wilson
Center-Smithsonian Institute, 1996.

4 DEAR, M. From Chicago to LA. Thousand Oaks (Calif.): Sage
Publications, 2002.

5 AncotTi, T. Metropolis 2000, planning, poverty and politics. Nueva
York: Routledge, 1993.
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liptico, de las ciudades de hoy, tanto en lo que se refiere a Nor-
teameérica como al resto del mundo. Algunos invitados que no
pudieron asistir, como Michael Sorkin o Mike Davis, o que
nos han visitado recientemente, como Richard Sennett,
Edward Soja o Richard [ngersoll®, han expresado posiciones
similares. La coincidencia entre autores marcadamente «radi-
cales», como Harvey, Smith, Angotti 0 Davis, con otros de
talante mas «liberal» (concepto en sentido norteamericano),
como Cohen, Sassen, Dear o Sorkin, es significativa: nuestra
época replantea la razén de ser de la ciudad, las dinamicas dis-
gregadoras son muy fuertes y las incertidumbres sobre su futu-
ro, crecientes.

Los textos de Harvey y Smith nos proponen claves inter-
pretativas sobre las ciudades en la globalizacion. Neil Smith
expone una interesante sintesis sobre la relacién entre globa-
lizacion y urbanismo a partir de exponer algunos casos
«anecdoticos» y constatar la profunda crisis de las politicas
locales de «reproduccién social» (vivienda, educacién, servi-
cios sociales, etc.), que han sido histéricamente propias de
los gobiernos municipales o regionales. Los nuevos espacios
locales, la ciudad extensa o el espacio urbano-regional se han
convertido, por otra parte, en territorios de organizacion de
la «produccién social» (conjunto de factores que intervienen
en el proceso econémico de produccién de bienes y servicios)
pero de gobernabilidades débiles y fragmentadas. Esto con-
lleva a que se agudicen las contradicciones y se acentiien las
politicas «revanchistas» o represivas. Tanto Smith como au-
tores tan distintos como Sassen y Angotti, a partir de su co-

® Davis, M. Ver especialmente «Planeta de ciudades-miseria». New Left
Review, 26 (2004). Ed. espafiola; S¢ RKIN, M. Variaciones en un parque
temdtico. Barcelona: Gustavo Gili. 2005; SENNETT, R. El respeto.
Barcelona: Anagrama, 2003; Soja, E. Postmetropolis: Critical Studies of
Cities and Regions. Oxford: Basil Blackwell, 2000: INGERSOLL, R. «Tres
tesis sobre la ciudad». Revista de Occidente 185 (Madrid).
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nocimiento de las ciudades 11(}rteameric13nas, d(:‘l:lLlr'lC;al:l l';:i
emergencia de un «fascismo urbano». En resum(;,n, ; .L((;(-}
flict(_;-social (o la nueva lucha de C]ascs)_sfe ha esr L-lza' d,
relativamente, del dmbito del estado-nacion y (licll Li,giu, |§
trabajo a los territorios locales y al nexo entre lo local

alf I
%log;lr;re}’ parte del concepto de renta monopohs_ra pf'lmuciif.::
nir la posicién de los actores dominantes ‘cniel e;?ai-:?e H;q
no-regional: aquellos que poseen el capital su l(.l;) . [tdt:l
instalarse en lugares nodales de la glnbal;zauon y 01 ?:Iner del
sector publico las in\,versinnes‘neccsanas en ca{)lta . ‘1]0 5;1;
que estos lugares, ciudades mas o menos globales, bTaﬂii_.. i
petitivos. La competitividad requiere apostar por la 111_1:1 1“e
cién, la diferencia, lo cual se expresa espeqalmentf: ll'l‘let'ifll 2
la imagen o el perfil de la ciudad, Ia nf@rta cu ]tutr?1]? ¢l
ambiente urbano. Pero, por otra parte, las firmas g‘o mdlrzq
das tienden a la creacion de productos y enmmr?f; eStTl-1b,d[“_
zados, lo cual a la larga ha_r:i que todos los f:spat,if)s g (_l) i::tis:
dejen de ser compctitivog. En cierto modo, mmngmltenqe_ s
rior de una matriz marxiana, Harvey nos anuncia la crisis
la ciudad y del sistema postindustrial capitalista. -

En esta introduccion expondremos alggna_s reflexiones
sobre la misma temética tomando como principal 1'cfcrer:te
concreto el caso de Barcelona. Por un parte, tenemos en (:LLL'Yl-
ta las contribuciones de los autores a_:1tados y otros qguw a;

analizado las contradicciones de la cn_ldad postmdusmaﬂ.i

por otra, avanzaremos algunas hipotesis sobre ,CI F?SO batcicn
nés a partir de la emergencia de nuevas practluls‘ pub 1;(1%
desde los inicios de la década de los noventa, de las respuestas

7 BORJA, J.; CASTELLS, M. Local y global. Madrid: Taurus, 1997.

8 Como Ascher en Nuevos principios de ,:;;vb;r;rismg [N{;]cir'lci: P}\hz:g;at
2003); Amendola en la Ciudad Postmoderna [Madrld; (_,cl.estc, 200 J y
(.‘.asrcllls en La era de la informacién (Madrid: Ahzmzu‘l ZE)OQ_ﬁ }«'_ “LL};SST;)_
logia urbana» de Manuel Castells (I. Susser ed. Madrid: Alianza, 2 .
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sociales a las mismas y de la renovacion del pensamiento criti-
co, que habia quedado relegado debido al éxito y al consenso
del urbanismo de los ochenta’.

El texto que sigue expone brevemente las caracteristicas y
contradicciones de la «revolucion urbana» de nuestra época.
En segundo lugar, las respuestas del urbanismo, la revaloriza-
cién de la ciudad y las dindmicas fragmentadoras y segrega-
doras que se dan en ella. Y, finalmente, el debate sobre los
modelos de ciundad en curso (¢Barcelona es un modelo?) y su
relacién con el derecho a la ciudad propio de nuestra cultura
democriatica'®.

2. La revolucién urbana

El término «revolucién urbana», que us6 Gordon Childe en su
obra clasica sobre la Antigiiedad, ha sido recientemente reusa-
do por Ascher!l. La revolucién urbana no es la traduccion
directa de la globalizacion en el territorio, pero si que esta cau-
sada por un conjunto de factores tecnolégicos, econoémicos,
politicos, sociales y culturales que también se vinculan a la glo-
balizacién, concepto, por otra parte, lo suficientemente confu-
so para que sirva un poco para todo!2.

? Ver la ultima parte de este texto.

10 El derecho a la ciudad, concepto que planteé Lefebvre en los afios
sesenta, pero que ha sido desarrollado muy recientemente por los movi-
mientos sociales urbanos a escala internacional. En la conferencia de
Habitat de Estambul (1996) ain no se planted, pero si en el Foro Urba-
no Mundial de Habitat (Barcelona, 2004). Ver Borja, J. La ciudad con-
quistada. Madrid: Alianza, 2003.

1 aen . o . . ; :
ASCHER, E. Nuevos principios de urbanismo. Madrid: Alianza, 2003.
Usamos el término globalizacion solamente en relacion con sus impac-

tos, reales o supuestos, sobre los territorios urbanos. El texto general de
referencia es, sin duda, el de Castells.
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a) La informatizacion (por ejemplo, la difusion de las com-
putadoras) ha modificado las relaciones espacio-tiempo y per-
mite desarrollar actividades diversas (profesionales, de ocio o
cultura, de educacién, de consumo) sin depender de una loca-
lizacién rigida. Si a ello se une la generalizacion de las formas
modernas de comunicacién, como el automovil privado, las
redes regionales de transporte y la telefonia movil, es facil
deducir que la ciudad hoy ya no es lo que era.

b) Los nuevos territorios urbanos ya no se reducen a la ciu-
dad central y a su entorno mds 0 menos aglomerado, lo que se
llamé el «drea metropolitana», es decir, el modelo de ciudad
de la sociedad industrial. El territorio urbano-regional es dis-
continuo, una mezcla de zonas compactas con otras difusas, de
centralidades diversas y areas marginales, de espacios urbani-
zados y otros preservados o expectantes. Una ciudad de ciu-
dades en su versién optimista o una combinacion perversa
entre enclaves globalizados de excelencia y fragmentos urba-
nos de bajo perfil ciudadano.

¢) El capital dominante es hoy financiero mas que produc-
tivo, némada mas que sedentario. Las decisiones se han «ex-
ternalizado» del territorio, el cual se ha vulnerabilizado al
tiempo que ha entrado en la carrera competitiva para atraer
inversiones, actividades emblematicas, turistas, etc. El capital
fijo, dependiente del entramado econémico local, se resque-
braja, y las infraestructuras que soportan la nueva economia
corren el riesgo de ser de uso efimero.

d) El ambito local-regional ha sido historicamente el de la
reproduccion social (educacion, sanidad, vivienda, etc.), hoy
afectado por la crisis del estado de bienestar (o por su carac-
ter inconcluso), al mismo tiempo que las demandas se multi-
plican (formacién continuada, envejecimiento, reduccion del
tamafio del nicleo familiar, colectivos pobres o marginales,

13



JorbI Borja

etc.). Los poderes locales y regionales deben reorientar sus
hm_q()fws hacia la «produccion social», puesto que la «com-
petitividad» del territorio corresponde a esta escala mas que
a la del estado-nacion. Pero no disponen de las competencias
y recursos para ello!3.

¢) La sociedad urbana se ha hecho mas compleja, mas indi-
vidualizada y mds multicultural. Las grandes clases sociales
de la época industrial se han fragmentado, los grupos socia-
les se definen en funcion de criterios multiples (territoriales,
culturales, etc. ademas de su relacién con la produccion), la
autonomia del individuo se ha multiplicado. Los comporta-
mientos urbanos se han diversificado (en los tiempos, las
movilidades, las relaciones sociales, etc.) y, por lo tanto, tam-
bién las demandas. Las politicas urbanas hoy no pueden ser
simplemente de «oferta» masiva dirigida a grandes colectivos
supuestamente homogéneos.

f) Pero, paradoja: al mismo tiempo que individuos y ciu-
dades apuestan por la distincién y la diferencia, las ﬁaums
culturales se globalizan y se homogeneizan'. Arquitecturas y
formas de consumo, informaciones y comportamientos de
ocio, lenguas (las variantes del pseudoinglés) y vestimentas se
banalizan y pierden sus elementos distintivos cualificantes. La
carrera hacia la competitividad mediante la distincion lleva a
la no-competitividad mediante la banalizacién.

g) La gobernabilidad de los territorios urbano-regionales se
convierte en un dificil desafio. Especialmente dificil debido a
los factores citados que ahora resumimos:

SMITH, N. El redimensionamiento de las ciudades, en este volumen.

14 o -
HARVEY, D. El arte de la renta, en este volumen.
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— la multidimensionalidad del territorio urbano-regional
(centros, periferias, red incompleta de geometria varia-
ble de ciudades medias y pequenas, urbanizacion difusa,
enclaves y habitat marginal, etc.)

las potentes dinamicas privadas de ocupacion de suelo
(en Barcelona-region metropolitana, en los tltimos vein-
ticinco afios la urbanizacion del suelo se ha multiplica-
do por dos siendo la poblacion estable!?

la nueva complejidad de la sociedad urbana y la diversi-
dad de sus demandas y de sus comportamientos (movi-
lidad, doble residencia...)

la fragmentaciéon de los poderes locales (entre ciento
cincuenta y doscientos municipios en la region metro-
politana de Barcelona, mads comarcas, mancomunida-
des, entidades metropolitanas, Diputacion, Generalitat,
ministerios) que cooperan y se solapan, compiten, se
estorban...

15 Datos para ilustrar estas dindmicas de ocupacion del suelo en las regio-
nes urbanas de Barcelona y Madrid. Para el caso de la Region Metropo-
litana de Barcelona, el crecimiento de la superficie urbanizada entre 1972
y 1999 fue del 185 %, con un mayor crecimiento en la segunda corona,
tal y como vemos en el trabajo de Manuel Herce en BORrja, J.; Muxi, Z.
eds. Urbanismo en el siglo xxi. Bilbao, Madrid, Valencia, Barcelona.
Barcelona: UPC. También entre 1987 y 2001, para el 78 % de los muni-
cipios de la provincia de Barcelona, mas de la mitad de la produccion de
la vivienda habia sido de tipologia aislada o adosada. También cabe des-
tacar que los 137 municipios pequefios de la provincia (de mil a diez mil
habitantes) son los que han producido mds del 80 % de vivienda unifa-
miliar. Ver la tesis doctoral de Francesc Mufioz: Urbanalitzacio: la pro-
duccié residencial de baixa densitat a la provincia de Barcelona, 1985-
2001. UAB, 2004. Para el caso de la regién urbana de Madrid, entre
1957 y 1999, el suelo urbanizado se multiplica por § (pasa de 10.700 a
49,000 ha), mientras que la poblacién lo hace por 2 (pasa de 2,3 a 4,7
millones). Estos datos constatan la enorme expansién del territorio urba-
nizado en Madrid; ver los articulos de Joaquin Leguina; Fernando Roch
y José Manuel Naredo en BORrJa, J.; MUXI, Z. op. cit.
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— la fuerza econémica y a veces legal de las iniciativas pri-
vadas o de entes publicos sectoriales a la hora de definir
o modificar grandes proyectos sectoriales sobre el terri-
torio

La gobernabilidad de estos territorios exige una capacidad de
innovacioén politica que el marco institucional obstaculiza y
que la deficiente representatividad de los partidos, convertidos
en maquinarias electorales para ocupar posiciones en las insti-
tuciones, dificilmente supera'é.

3. Las ciudades ante los efectos méds o menos perversos
de la globalizacién: entre la sumisién y la resistencia

El analisis segiin una matriz explicativa de una sola direccién
es mas gratificante, te aseguras un sector de publico partidario
de tu discurso, y si otro sector lo critica, pues muy bien, es
sabido que lo importante es que hablen de uno, y si hablan mal
mejor, la gente se fija mas. Pero, con el riesgo de no complacer
ni a tirios ni a troyanos, me parece inevitable presentar un ana-
lisis que pone de relieve las ambivalencias mas que las bonda-
des o maldades de los procesos y de los discursos urbanos
actuales. Y las conclusiones seran irremediablemente abiertas.
Lo siento, el pensamiento dialéctico no produce automatica-
mente la sintesis superadora.

En el plano econémico, el discurso globalizador tuvo un
arranque arrollador. La presentacién de las ciudades como
lugares nodales'’, las nuevas oportunidades de los territorios
(argumento apoyado en emergencias y reconversiones exito-
sas) y la prioridad al posicionamiento en las redes globales \A
en consecuencia, a su proyeccion exterior han sido elementos

'® BORJA, J. La ciudad conquistada. Madrid: Alianza, 2003.
17 CASTELLS y SASSEN, op. cit.
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clave de la construccion del vademécum de la buena politica
urbana. El plan estratégico, a su vez, ha sido la hcn?amienta
operativa (o ha pretendido serlo) de las ciudades aspirantes a
triunfar en el mundo global mediante el discurso «hipercom-
petitivo». Un tipo de plan no normativo, que favorccc’ tanto
una concertacion de ctpulas politicas con ciipulas economicas
como un amplio proceso participativo. Y que puede convcrtill‘—
se en un proyecto politico transformador de la ciudaFI 0 dCljl-
var en una cortina de humo llena de buenas intenciones sin
otra funcién que legitimar las practicas del poder.

Ha habido reacciones sociales y politicas criticas que han
denunciado, desde un plano ideologico, que la aceptac?ép de la
prioridad a la «competitividad» significaba aceptar casi siempre
una posiciéon de dependencia respecto a los mecanismos cx@u—
yentes que dominan la vida financiera y comercial internacio-
nal, y que en la practica acentuaban las desigualdades y laldua—
lizacion social y territorial de la ciudad. Estas reacciones
apuestan por planes de cardcter mas p_rotcccinni:«j,ta, al‘tcmati—
vos, que a su manera pueden ser modernizadores (por e;enjplo,
la «nueva cultura del agua»'®, reutilizadores del capital fijo y
generadores de empleo. En bastantes casos, la opos?(.‘lén aula
adaptacién acritica a la globalizacién se fundamento6 tgmbaen
en la revalorizacion de los elementos identitarios del territorio y
en la defensa de la calidad de vida y de un desarrollo sostenible.

La sintesis tedricamente posible es cuadrar la ecuacion
competitividad, cohesion social, sostenibilidad, gobcrnal?ili—
dad y participacion. No es evidente y atin no se ha (]{._,‘S(,‘l.lblel‘l-
to la piedra filosofal para ello, por lo menos rebus sic stanti-
bus. |

Es significativa la importancia creciente que adquieren los
factores culturales en la orientacion de los procesos urbanos

18 Nueva cultura del agua, concepto reivindicativo y alternativo forjado
por el movimiento social de oposicion al Plan Hidrolégico Nacional
(derogado por el actual gobierno de Espaia).
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actuales. Por una parte, la conciencia de las desigualdades
sociales, el afin de distincion, el miedo a los otros y el refugio
en la vida privada son muy funcionales con respecto al modelo
del urbanismo globalizado que describimos mas adelante. Por
Otra parte, surge una contestacién cultural a los impactos de la
globalizacién y de la economia mercado sobre el territorio.

La defensa del patrimonio construido, del paisaje, de Ia
poblacion y sus habilidades, de las relaciones sociales conso-
lidadas por el tiempo, de la lengua y de las culturas especifi-
cas, y la valorizacién de la animacién urbana (por ejemplo de
la calle y el espacio publico como elementos fundamentales
de la ciudad), todo ello cuenta cada vez mds en la resistencia
a los proyectos privados o publicos con fuertes impactos
sobre el territorio. El rechazo a la homogeneizacién cultural
que conlleva la globalizacin también forma parte de los
actuales procesos urbanos.

La cuestion es si estas resistencias son simplemente una opo-
sicion legitima pero conservadora o, por el contrario, pueden
ser una palanca de desarrollo autocentrado en nuestro mundo
global. En todo caso, las anteriores reflexiones matizan las posi-
ciones criticas que se expresan en los textos de Smith y Harvey.

4. Urbanismo globalizado versus urbanismo ciudadano

En este texto parece m4s pertinente detenerse sobre los mode-
los de desarrollo urbano. Es evidente que existen unas dinami-
cas territoriales empujadas por la globalizacién (Smith) en un
marco imperfecto de economia de mercado dominado por los
que disponen de «rentas monopdlicas» (usando el lenguaje de
Harvey). Pero también Io es que hay dindmicas de signo con-
trario o que modifican los efectos de las primeras.

El modelo de desarrollo urbano caracteristico de Ia era de
la globalizacion es el de la «urha nizacién difusa y discontinuas
mediante «productos urbanos» constitutivos de enclaves o

18
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ilizados!® ireas degradadas o
aticos mercantilizados!” y areas deg ‘
i te)‘:}lc ‘ banizacién de suelo regional que puede
reinales” na urbanizac s na :
ol Jnll e >n América Latina, o
in crecimi C mico, COmo en ‘
B oo cermosition . Europa?!. Es la urbani-
sin crecimiento demografico, como en Eurc et
' i ~Onicos» punteados g
i : espacios lacénicos» p .
zacién que genera «esp: 2 areas de excelencia» (parques
rias comerciales y gasolineras=, «areas iy
empresariales o tecnologicos, barrios cerrados exaf us Iér.]_ ,de 1‘1
d de autopistas y una estratificacion .soujl en funci
re autc i o
distancia-tiempo a los lugares de centralida s camirsdils ne
Sin embargo, hay dindmicas de senti 0 ¢ (t o e
ién s ion en el urbanismo actual.
: ) én su expresion en e L
B on o f“mb‘c? ] zl” que crea suceddneos de «ciudad
e r urbanism=>, ) '
tanto en el new : _ A v
europea compacta», sino en el urbanismo «ciudad Ciudfdcg
) Tiq 2 - Eh =Y'ay g
nte en diversos grados en las politicas de bélSt.ll'll’.t:..-b elacks
+ r americanas. Es el urbanismo del «espacio pa o
o o > ha distinguido el llamado «modelo
y de la ciudad densa (que e A
Barcelona»), de construccién de centralidades
(= 3 ’I Il-q
social y funcional®.
I S C YE1C o
19 De ocio, comerciales, empresariales, tecnologicos, e ) -
j j Barcelona: Gustavo A
20 Muxi, Z. La arquitectura de la ciudad global. Barcelona: Gu
5 5 L LA G
2004. | ) I
> (A no en el siglo XxI.
e : Muxi, Z.. Urbanismo e _
21 Davis, M. op. cit.; BORJA, ]
celona: UPC, 2004.
3} . L
22 INGERSOLL, op. cit. | e
23 Congress for New Urbanism Basis (www.cnu.urgjncwgmrba:irs;e‘Defﬁ_
V Jongh.i.éln DuANY, A. et al. The Rise of Sprawl Suburb an
er tambié JANY, A. _ _ "
ne of Nation. Nueva York: North Point Press, 2000. . o
I F isti e una ciudac
. 5 Arc. nstrucclon Ifrbﬂﬂi.sr!({,f ¢
24 BusqQuETs, |. Barcelona, la co : ot S
Bl.asm B-n{:elnna- Ed. del Serbal, 2004; «Areas de nuevas Le'do e
O d. Dd - Kd. ; ) o - .
610 »![documcnm del Ayuntamiento de Barcelom: l?86§ r{'r g
LCS:-qm Barcelona Metropolis Mediterranea 8 {1)88.]. '0')|CL; modelo
rC\l.]. i ri‘0 de Barcelona, ver especialmente BoHIGAS, Oriol. La recc
urbanistic d o1, - : =
truccié de Barcelona. Barcelona: Ed. 62, 1985. e s
25 Sobre la mixtura social, ver especialmente la experlcnuad 1:199; .
A I [ < », al . ; o Ir ] e ‘
\ativizada en la Ley de solidaridad y renovacién urbana
ma £ a Ley
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La arquitectura banalizada y estandarizada caracteriza al
urbanismo «globalizado», lo mismo que el uso y el abuso de
las arquitecturas ostentosas y «no reproducibles»?® para mar-
car simbolicamente las zonas de excelencia. El urbanismo
«ciudadano» apuesta por el perfil identitario de lo urbano,
atendiendo a la morfologia del lugar, a la calidad del entorno
y a la integracién de los elementos arquitecténicos excepcio-
nales o emblematicos. En la realidad, es frecuente que ambas
tendencias se mezclen y confronten en la misma ciudad, como
en la Barcelona actual?’.

El efecto «politico» de esta confrontacién de modelos es
incierto, aunque no cabe duda de que, con independencia de
las voluntades politicas locales en el marco de la economia
globalizada capitalista, de la propiedad privada del suelo y de
la mercantilizacién de la vivienda, la tendencia dominante es
la de la «urbanizacion difusa» y de la produccién de enclaves
O parques tematicos. Es la del urbanismo de la privatizacion,
de la distincion y del miedo2s. En algunos paises europeos se
han implementado politicas urbanas de signo ciudadano,
como en Gran Bretafia? y en Francia®, pero en el mejor de
26 BAUDRILLARD, Jean; NOUVEL, Jean. Les objets singuliers. Paris: Cal-
man-Lévy, 2000. Ver la critica a este texto de Graciela Silvestri: «Un
sublime atardecer. El comercio simbélico entre arquitectos y filosofos».
Punto de Vista, 74 (Buenos Aires, 2002). Ver una critica mds general a la
arquitectura no reproducible en BomiGas, Oriol. Reconsideracic moral
de I'arquitectura i la ciutat. Barcelona: Electa, 2004.

*7 Ver la dltima parte de este texto.

8 BORJA, J. «Urbanisme i ciutadania». Barcelona Metropolis Mediterrd-
nea (2003) y «El futuro urbano tiene un corazén antiguo». Catdlogo de
la exposicion «Quérum». Barcelona: Institut de Cultura de Barcelona,
2005.

** ROGERS, R. Towards an urban renaissance. Londres: Department of

the Environment, Transport and the Regions, 1999 vy 2001
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MAsBOUINGI, A. Coleccion Projet Urbain, Ministere d’Equipement,

Paris; French Urban Strategies. Projets Urbains en France. Paris: Le
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los casos se obtienen resultados contradictorios, es decir !n
p.oco de todo. En Francia, la hegemonia cu.ltural dcil_pro.]u
urbain que ha orientado el excelente Ul‘b':l%llS]’IlO‘dC leer;ai
ciudades en los tltimos veinte afios no ha 1111p.ed1d0 la ur al
nizacién difusa, creciente y banal de una parte importante de

1 131
territorio®!. | |
Aunque, siguiendo el razonamiento de Harvey, se puede

interpretar que el resultado fin.al es muy funciona% con res:
pecto al urbanismo de la g]oballza.clon, puesto que a mﬁe‘
titividad entre los territorios requiere estos «Iugare‘:-, 1;10 Lles
de cualidad» que son las ciudades vivas, con espacios publi-
cos animados y ofertas culturales y comerciales dlverslas, con
entornos agradables y seguros, dondelsc concentra .e\, secto\r
terciario de excelencia y el ocio atractivo para los visitantes.
Los residentes son los extras de la pelicula. 3 )
El efecto directamente politico de esta confrqntamgn (d?]:
gual) de tendencias es el que nos plantea una 1rl§ert1d11111 re
sobre el devenir de la democracia en el territorio. Por lllléa:
parte, hay un resurgir del ambito politico urbano-regllor(;ac.l e
habla incluso, a favor o en contra, de las nuevas ciuda e:-.-l
estado. En las regiones metropolitanas, como hern_(c)!s L\{lst[? a
principio, se plantean prob]ema.s de ggbernablll} a ’|' ero
también son, o pueden ser, &mbitos de innovacion p(;) itica,
como apuntan algunos procesos de desceﬂt}rall%a.c‘lon, e con
tractualizacién interinstitucional, de gestion civica o‘pa?rt‘u’l
pativa, de concertacion publico-privada, df{ .experlm‘c,?tc}a.({n
de democracia deliberativa y de e-gobernabilidad (electronica

o virtual).

| 1 me : les ame Urs
Moniteur, 2002; Fabriquer la ville. Outils et mcthqdes. les dﬁ;{mg;, ia
proposent. Paris: La Documentation Frangaise, 2001. Velr ralelen ‘tL -
misma autora y BOURDIN, A. Urbanisme des modes de vie. Le Moniteur,
2004.
isati i ] épi itoire francais». Le Monde
31 (I’urbanisation grignote sans répit le territoire frang it 12 Non
(14-4-05), citando el informe de Serge Lepeltier, ministro de Ecologia.
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Sin embargo, las crecientes desigualdades en el territorio, la
divisién cada vez mas manifiesta entre «incluidos y excluidos»
que caracteriza por ahora mas a la ciudad americana que a la
europea, pero también presente entre nosotros, pueden dar
lugar a una «lucha de clases en el territorio» o una «conflicti-
vidad asimétrica»32 de dificil gestion en la fragmentada demo-
cracia local. La agudizacién de los conflictos entre colectivos
sociales segregados puede desembocar en el «fascismo urba-
no» que recientemente anunciaba Sassen??.

5. Sobre el hipotético modelo Barcelona

¢:Existe un modelo de transformacién urbana denominable
Barcelona3*? ¢Es solamente una marca, una etiqueta de mar-
keting urbano exitoso®’? Existe, en todo caso, la percepcion

32 DELARUE, Jacques. Banlieus en difficulté: la rélégation. Paris, 1991. El
autor, delegado del gobierno para la ciudad (equivale a viceministro,
dependiente del jefe de gobierno), utilizé ya el concepto de «lucha de cla-
ses en el territorio». El Censis (Centro de Estudios Sociales, Roma) acufi6
el concepto de «conflictividad asimétrica» en sus informes anuales, a
principios de los noventa.

33 SasSEN, S. Intervencion en los Didlogos sobre la Ciudad del Siglo xx1
(Forum 2004). Ver también su articulo «I “senza potere™ protagonisti del
futuro». Atlante di un’altra economia. Politiche e pratiche del cambia-
mento. Roma: Manifestolibri, 2005.

34 BORJA, |. ed. Barcelona. Un modelo de transformacion urbana. Quito:
Programa de Gestién Urbana/Banco Mundial/Naciones Unidas, 1995.
Tim Marshall ha publicado un conjunto de textos que ofrecen un pano-
rama analitico muy completo sobre el «modelo Barcelona», incluyendo
una perspectiva critica al final: Transforming Barcelona. Londres: Rou-
tledge, 2004.

35 BALIBREA, M. P. «Barcelona, del modelo a la marca» (www.desacuer-
dos.org). Una versién anterior de este texto se encuentra en Tim Mars-
hall, op. cit.

22

PrOLOGO

social (local e internacional), tanto en el ambito politico como
en el intelectual, de que el urbanismo barcelonés de los ochen-
ta y de los noventa se ha caracterizado por un conjunto de
politicas publicas que han configurado unas practicas y unos
discursos coherentes, y que se han reflejado tanto en las for-
mas fisicas como en los usos sociales del territorio. El referirse
a ello como modelo, es decir, como algo ejemplar y transferi-
ble a otras ciudades, ha sido en parte una operacion promo-
cional de la ciudad (de su gobierno, de sectores profesionales
y de algunas empresas de servicios). Pero la fama y la inspira-
cién en Barcelona, y a veces la copia, se han debido mas a la
necesidad de otras ciudades de encontrar experiencias que sir-
vieran de ejemplo y de legitimacién ante la necesidad de inven-
tar nuevas politicas que respondieran a los desafios de la glo-
balizacion.

El modelo barcelonés parte de unas premisas interesantes,
aunque no es evidente que estén todavia vigentes y menos
atin que lo hecho sea un modelo aplicable a otras ciudades.
Siempre es posible recibir estimulos de otras experiencias: la
practica urbana avanza principalmente mediante compara-
ciones y confrontaciones, y se aprende de los éxitos y los fra-
casos de los demds. Pero nunca es recomendable aplicar rece-
tas de un caso al otro. La mediacién necesaria es la que
proporciona la elaboracion intelectual de la cultura urbanis-
tica.

Las premisas que se dieron a finales de los setenta, como se
verd, son muy especificas. La coyuntura politica y cultural es
la de los inicios de la democracia. La década que precedio a la
democracia fue de gran movilizacion civica, tanto en los dmbi-
tos ciudadanos de los barrios como en los medios profesiona-
les. La critica al urbanismo desarrollista, la recuperacion de lo
mejor de las propuestas de Cerda y del movimiento moderno,
la elaboracién de propuestas para cada barrio y para la ciudad
basadas en una concepcién igualitaria del espacio piblico y los
equipamientos, y la legitimacién de un urbanismo participati-

S
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vo construyeron un consenso activo que las fuerzas politicas
no podian dejar de lado?®.

En este marco ganaron las primeras elecciones los partidos
de izquierda, que representaban la movilizacion civica anterior
y cuyos programas democratizadores y regeneracionistas eran
aceptables por parte de los sectores empresariales. Estos preci-
san de unas politicas publicas que crean una oferta urbana de
calidad para que invertir en la ciudad sea rentable y, al mismo
tiempo, se den respuestas que regulen la conflictividad social
en el territorio. Esta alianza saintsimoniana (la de los «pro-
ductivos» de la pardbola de Saint-Simon) se construyo en los
ochenta, especialmente con la nominacion de Barcelona como
sede de los Juegos Olimpicos en 1986. La década siguiente
estard marcada por los resultados de la iniciativa publica hege-
monica.

El éxito es indiscutible y sobre todo vistoso: unos trescien-
tos proyectos realizados de espacios publicos y de equipa-
mientos de calidad repartidos por toda la ciudad; se proyecta
una ambiciosa politica de generacion de nuevas centralidades,
del eje del frente maritimo y de la transf7ormacion del este de
la ciudad (zona de industrias y infraestructuras relativamente
obsoletas); proyectos integrales de regeneracion de barrios;
oferta cultural diversificada y revalorizacion del patrimonio
arquitectonico; descentralizacion hacia los distritos y los
barrios y reconocimiento de los interlocutores sociales; infra-
estructuras ciudadanas que comunican los fragmentos de la
ciudad y de su entorno inmediato. La ciudad cambia de ima-
gen, se reducen las desigualdades sociales en el territorio, se

36 Sobre el movimiento civico o popular urbano, ver HUERTAS CLAVERIA,
J. M.; ANDREU, M. Barcelona en lluita, el moviment urba, 1965-1995.
Barcelona: Federacié d’Associacions de Veins de Barcelona, DL, 1996.
Ver también BORJA, J. Por unos municipios democrdticos. Madrid: IEAL,
1986 v Descentralizacion y participacion ciudadana. Madrid: IEAL,
1987.
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genera empleo, la ciudad se posiciona favorablemente en los
flujos internacionales.

Pero, a mediados de los noventa, las condiciones iniciales
habian cambiado. La ciudad se ha enriquecido y la inversion
privada en la ciudad se ha hecho muy rentable. El gobierno
local, por el contrario, se ha empobrecido, tanto en el plano
econémico como en el cultural, y necesita hacer de la etiqueta
Barcelona un factor de atraccion de capitales y turistas. Las
politicas urbanas anteriores en parte se mantienen, pero en
una dura y casi siempre desigual competencia con nuevas poli-
ticas mas acordes con las condiciones de la globalizacion y del
mercado.

El éxito ha tenido también efectos perversos. Los precios
del suelo y de las viviendas se disparan. Los new projects®” se
plantearon como la venta de fragmentos de ciudad a los pro-
motores privados y el resultado mas emblematico fue la discu-
tible operacién Diagonal Mar. La presion del sector privado
conlleva la realizacién de enclaves, de parques temdticos, de
operaciones segregadas, la destruccién del patrimonio arqui-
tectonico (especialmente la herencia de la ciudad industrial), la
deslocalizacion de sectores medios y bajos hacia la region
metropolitana, el crecimiento de la urbanizacion difusa sin que
corresponda a un crecimiento de la poblacién®. El modelo
Barcelona se pone en tela de juicio. O, en todo caso, se puede
hablar de un «contramodelo» que entra en contradiccion con
el anterior.

El Forum 2004 se ha convertido en el paradigma de los
criticos, tanto de los que hacen la critica desde la defensa
de lo mejor del primer modelo®” como de los hipercriticos

37 «Barcelona Regional: New Projects». Ajuntament de Barcelona, 1995.
Ver una sintesis de este documento en Tim Marshall, op. cit.

38 Ver la nota 15.
39 BORJA, J.; MONTANER, J. M. Textos sobre el «modelo Barcelona» en

25




JorDI Borja

que consideran ambos modelos dos caras de la misma mo-
neda*?.

El Forum, relativo fracaso cultural y politico (o de mar-
keting), es en su dimensién urbanistica una expresién de la
ciudad que apuesta por la insercién global: se trata de un
urbanismo orientado a la demanda externa*!.

Mientras que la ciudad-centro (Barcelona municipio)
se orienta a ser un parque tematico del sector terciario que
pretende ser de excelencia, aunque predomina la oferta de
servicios de ocio, en la region metropolitana emergen las con-
tradicciones propias de la urbanizacién globalizada: espacios
fragmentados por autopistas y una red del ferro (tren, metro,
tranvia) muy atrasada; desarrollos privatizados de baja den-
sidad de urbanizaciones de viviendas, adosadas o no; hiper-
consumo de suelo, agua y servicios en general; segregacion
social y funcional crecientes; urbanizacion discontinua y des-
pilfarradora; enclaves especializados.

Urbanismo en el siglo xx1. Barcelona: UPC. De Montaner ver también:
Repensar Barcelona. Barcelona: UPC, 2003 (seleccién de articulos de
1984 a 2001). Y de Borja, las referencias citadas en la nota 28. Sobre el
modelo Barcelona es imprescindible la consulta de la colecciéon de publi-
caciones de Aula Barcelona, iniciada en 1999, titulada precisamente
Model Barcelona (en cataldn, con un resumen en inglés). No son textos
criticos pero si que se trata de sintesis bien informadas realizadas por los
profesionales protagonistas de la gestion urbana de los afios ochenta v
noventa. Edicion a cargo de la Fundacié Bosch Gimpera-Universitat de
Barcelona. Para una vision mads critica, ver la excelente revista de la
FAVB, El Carrer. Ver también CAreL, H. El modelo de Barcelona, un
examen critico. Barcelona: Ed. del Serbal, 2005.

0 AAVV. Barcelona, marca registrada. Un modelo para desarmar. Bar-
celona: Virus, 2004; AAVV. La otra cara del Férum de las Culturas SA.
Barcelona: Bellaterra, 2004; DELGADO, M. Elogi del vianant, del model
Barcelona a la Barcelona real. Barcelona: Ed. 1984, 2005.

' Domus 866 (enero de 2004) y Révue Urbanisme, 339 (noviembre-
diciembre 2004).
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Pero hay otra cara de la realidad: un territorio estructura-
do por ciudades medias dotadas de potencial de centralidad;
una conciencia colectiva que se expresa en demandas de cali-
dad de vida y desarrollo sostenible; un tejido econémico y
cultural diversificado; unas voluntades politicas, no siempre
hegeménicas, que no se quieren someter a la logica mercantil
a cualquier precio; y un sentido critico en la ciudad central, en
Barcelona, que cuestiona la deriva del supuesto modelo ideal,
que en la dltima década se ha sometido demasiadas veces a la
contrarrevolucién urbana.

En fin, una realidad contradictoria, ambivalente, no conde-
nada necesariamente a convertirse en ejemplo del urbanismo
globalizado que Harvey y Smith exponen en sus e‘stimulantes
analisis criticos. Aunque a veces los proyectos recientes pare-
cen ejemplificar todas sus tesis.

Jorpt Borja
abril de 2005
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El arte de la renta: la globalizacion
y la mercantilizacién de la cultura

David Harvey

Es innegable que la cultura se ha convertido en un cierto tipo
de mercancia. Sin embargo, también esta muy extendida la
creencia de que hay algo tan especial en relacion con los pro-
ductos y acontecimientos culturales (ya sea en las artes, el tea-
tro, la muasica, el cine, la arquitectura o, mas en general, en
las formas de vida, el patrimonio, las memorias colectivas y las
comunidades afectivas de caracter local) que nos lleva a dife-
renciar a estos l)rc_uductos y acontecimientos de otras mercan-
cias cotidianas, como las camisas o los zapatos. Es posible, por
supuesto, que los separemos simplemente porque no podemos
pensar en ellos de otro modo que no sea como algo distinto,
existente en un plano humano de creatividad y significado mas
elevado que el correspondiente a las fabricas de produccion y
consumo de masas. No obstante, incluso cuando nos despoja-
mos de todo residuo de pensamiento ilusorio al respecto
(a menudo reforzado por poderosas ideologias), sigue quedan-
donos una sensacién muy especial en relacion con esos pro-
ductos designados como «culturales». Entonces, ¢cémo puede
reconciliarse la condicién de mercancia que tienen tantos de
estos fenémenos con su caricter especial? La relacion entre
cultura y capital requiere, evidentemente, una indagacion
meticulosa y un matizado anilisis.
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|. Renta monopolista y competencia

Comienzo con algunas reflexiones sobre la relevancia de las ren-
tas monopolistas, para comprender de qué modo se relacionan

los procesos contemporaneos de la globalizacién econémica con

las instancias locales y las formas culturales. La categoria de
«renta monopolista» es una abstraccién tomada del lenguaje de
la economia politica. Aquellas personas a las que les interesan
mas los asuntos de la cultura, la estética, los valores afectivos, la
vida social y el corazon, semejante término puede parecerles tan
técnico y arido como para tener mucha incidencia en los asun-
tos humanos, mas alla de los posibles calculos del especialista en
finanzas, el promotor de viviendas, el especulador inmobiliario
y el arrendador. Pero espero demostrar que su importancia es
mucho mayor: si se elabora adecuadamente puede generar fruc-
tiferas interpretaciones de los numerosos dilemas practicos y
personales que se plantean en el nexo entre la globalizacion
capitalista, los procesos politico-economicos locales y la evolu-
ci6n de significados culturales y valores estéticos. Toda renta se
basa en el poder monopolista de los propietarios privados de
ciertas zonas del planeta. La renta monopolista surge porque los
actores sociales pueden obtener un flujo de ingresos mayor
durante un periodo de tiempo prolongado en virtud de su con-
trol exclusivo sobre un articulo determinado, directa o indirec-
tamente negociable, y que en determinados aspectos cruciales es
unico y no reproducible. Hay dos situaciones en las cuales la
categoria de renta monopolista pasa a primer plano. La prime-
ra se produce porque los actores sociales controlan algtn recur-
so, alguna mercancia o algun lugar de calidad especial que, en
relacion con cierto tipo de actividad, les permite extraer rentas
monopolistas de quienes desean utilizarlo. En el ambito de la
produccion, argumenta Marx!, el ejemplo mas obvio es el vifie-

! Marx, Karl. Capital. Vol. 3. Nueva York: International Publishers,
1976. P. 774-775.
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do que produce un vino de extraordinaria calidad que puede
venderse a un precio monopolista. En esta circunstancia, «el
precio monopolista crea la renta». La modalidad geografica
seria la centralidad (para el capitalista comercial) en relacion
con, por ejemplo, la red de transporte y comunicaciones, o la
proximidad (para la cadena hotelera) en relacion con una acti-
vidad altamente concentrada (como por ejemplo un centro
financiero). El capitalista comercial y el empresario hotelero
estan dispuestos a pagar una prima por el terreno debido a su
accesibilidad. Estos son los casos indirectos de renta monopolis-
ta. No se comercia con el terreno, el recurso o la ubicacion geo-
grafica de cualidades excepcionales, sino con la mercancia o el
servicio que se producen mediante su uso. En el segundo caso,
se comercia directamente con el terreno o el recurso (como
cuando unos viiedos o unos terrenos inmobiliarios de primera
categoria se venden a capitalistas y financieros multinacionales
con fines especulativos). La escasez puede crearse por el proce-
dimiento de impedir los usos actuales del suelo constituido en
recurso y especular sobre valores futuros. La renta monopolista
de este tipo puede extenderse a la propiedad de obras de arte
(como un Rodin o un Picasso), que pueden (y cada vez mas)
comprarse y venderse como inversiones. La excepcionalidad del
Picasso o del terreno es lo que constituye, en este caso, la base
para el precio monopolista.

Ambas formas de renta monopolista se combinan a menu-
do. Un vifiedo (con su chatéau y su entorno fisico excepciona-
les), célebre por sus vinos, puede venderse directamente a un
precio monopolista, como también puede hacerse con los
vinos de excepcional sabor que producen sus tierras. Un Picas-
so puede adquirirse para obtener ganancias de capital, y luego
ser arrendado a un tercero que lo exhibe por un precio mono-
polista. La proximidad a un centro financiero puede ser obje-
to de venta tanto directa como indirecta, por ejemplo, a la
cadena hotelera que lo utiliza para sus propios fines. Pero la
diferencia entre estas dos formas de renta es importante. Es
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improbable (aunque no imposible), por ejemplo, que la abadia
de Westminster y el palacio de Buckingham vayan a ser obje-
to de una transaccion directa (hasta los mas ardientes privati-
zadores se opondrian a ello). Pero pueden ser y claramente son
objeto de transaccion mediante las practicas de comercializa-
cién de la industria turistica (o bien, en el caso del palacio de
Buckingham, por parte de la propia reina).

La categoria de renta monopolista conlleva dos contradic-
ciones implicitas. Ambas son importantes para el argumento
que se expone a continuacion.

En primer lugar, aunque la excepcionalidad y la particula-
ridad son cruciales en la definicion de «cualidades especiales»,
el requisito de comerciabilidad significa que ningun producto
puede ser tan excepcional o tan especial como para quedar
totalmente al margen del cdlculo monetario. El Picasso tiene
que tener un valor monetario, como lo tiene el Monet, el
Manet, el arte aborigen, los objetos arqueolégicos, los edifi-
cios histéricos, los monumentos antiguos, los templos budis-
tas, la experiencia de bajar en balsa por el Colorado, visitar
Estambul o llegar hasta la cima del Everest. Se produce aqui,
como claramente se desprende de esta relacion, cierta dificul-
tad de «formacion de mercado». Porque, si bien se han for-
mado mercados en torno a las obras de arte y, en cierta medi-
da, en torno a los objetos arqueologicos (hay casos bien
documentados, como el del arte aborigen australiano, sobre
lo que sucede cuando una forma de arte determinada se ve
involucrada en la esfera del mercado), varios de los elementos
de esta lista son claramente dificiles de incorporar de forma
directa (tal es el problema con la abadia de Westminster). Con
muchos de estos elementos puede resultar dificil comerciar
incluso indirectamente. La contradiccion, a este respecto, es
que cuanto mas comercializables se vuelven estos productos,
menos excepcionales y especiales parecen. En algunos casos la
propia comercializacion tiende a destruir las cualidades
excepcionales (en particular si esas cualidades dependen de
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cosas como la lejania de territorios inexplorados, la pureza de
una experiencia estética o similares). De forma mads general,
cuanto més facilmente comercializables (y objeto de duplica-
cién mediante falsificaciones, adulteraciones, imitaciones o
simulacros) son tales productos o acontecimientos, menor es
su capacidad de constituir la base para una renta monopolis-
ta. Me viene a la memoria, a este respecto, aquella estudiante
que se lamentaba de lo inferior que habia sido su experiencia
de Europa en comparacion con Disneylandia:

En Disneylandia todos los paises estin mucho mads cerca
entre si, y muestran lo mejor de cada uno. Europa es
aburrida. La gente habla idiomas extrafios y las cosas
estan sucias. A veces en Europa no ves nada interesante
durante dias, pero en Disneylandia en todo momento
sucede algo diferente y la gente esta contenta. Es mucho
mds divertido. Esta bien disefiado?.

Esta opinién, aunque suene ridicula, resulta aleccionadora
para reflexionar sobre el punto hasta el cual Europa estd
intentando redisefiarse de acuerdo con los patrones de Disney
(y no solamente en consideracion a los turistas estadouniden-
ses). Pero —y aqui estd el meollo de la contradiccion— cuan-
to mds se disneyfica Europa, menos excepcional y especial se
vuelve. La anodina homogeneidad que lleva consigo la pura
mercantilizacién borra las ventajas del monopolio. Para que
se produzcan rentas monopolistas, es preciso encontrar algu-
na forma de conservar mercancias o lugares que sean lo
suficientemente excepcionales y especiales (y mas adelante
reflexionaré sobre lo que esto puede significar) como para
mantener una ventaja monopolista en una economia, por otra
parte, mercantilizada y a menudo ferozmente competitiva.

2 KeLBAUGH, Douglas. Common Place: Toward Neighborhood and

Regional Design. Seattle: University of Washington Press, 1997. P. 51.
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Pero, ;por qué, en un mundo neoliberal donde los merca-
dos competitivos son supuestamente dominantes, habria de
tolerarse un monopolio de cualquier género, y menos aun ser
visto como deseable? Nos encontramos aqui con la segunda
contradiccién que, en su propia raiz, resulta ser una imagen
especular de la primera. La competencia, como hace mucho
tiempo observo Marx, tiende siempre hacia el monopolio
(0 hacia el oligopolio) simplemente porque la supervivencia de
los mas dotados en la guerra de todos contra todos elimina a
las empresas mas débiles. Cuanto mds feroz es la competencia,
mis rapida es la tendencia hacia el oligopolio, cuando no
hacia el monopolio. No es casual, por tanto, que la liberali-
zacion de los mercados y la celebraciéon de la competencia
mercantil en los tltimos afios haya producido una increible
centralizacion del capital (Microsoft, Rupert Murdoch, Ber-
telsmann, servicios financieros y una oleada de absorciones,
fusiones y concentraciones en lineas aéreas, COMErcio minoris-
ta e incluso industrias tradicionales como las del automoévil, el
petroleo y similares). Esta tendencia se reconoce desde hace
mucho tiempo como un rasgo preocupante de la dinamica
capitalista; de ahi la legislacion antimonopolio en Estados Uni-
dos y el trabajo de las comisiones sobre monopolios y fusiones
en Europa. Pero estas son defensas débiles contra un poder
abrumador.

Esta dinamica estructural no tendria la importancia que
tiene de no ser porque los capitalistas cultivan activamente los
poderes monopolistas. De este modo establecen un control
de largo alcance sobre la produccion y la comercializacion, y
con ello estabilizan su entorno empresarial para permitirse el
célculo racional y la planificacién a largo plazo, la reduccion
del riesgo vy la incertidumbre, y en general para asegurarse una
existencia relativamente pacifica y tranquila. Por consiguiente,
la mano visible de la corporacion, como la denomina Chandler,
ha tenido mucha mayor importancia para la geografia histori-
ca capitalista que la mano invisible del mercado a la que tanta
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relevancia concedia Adam Smith, y que en los ultimos anos se
nos ha presentado ad nauseam como la fuerza rectora en la ide-
ologia neoliberal de la globalizacion contemporanea.

Pero es aqui donde con mayor claridad puede verse la ima-
gen especular de la primera contradiccion: los procesos mer-
cantiles dependen crucialmente del monopolio individual de
los capitalistas (de todo tipo) sobre los medios de produccion
de plusvalia, incluidas las finanzas y la tierra (recordemos que
toda renta es un retorno al poder monopolista de la propiedad
privada sobre cualquier porcién del planeta). Por consiguien-
te, el poder monopolista de la propiedad privada es a la vez el
punto inicial y el punto final de toda actividad capitalista.
Existe un derecho juridico no comerciable en la base misma de
todo comercio capitalista, que convierte la opciéon de no
comerciar (acaparamiento, retenciones, comportamiento mez-
quino) en un problema importante en los mercados capitalis-
tas. La pura competencia comercial, el libre intercambio de
mercancias y la perfecta racionalidad de los mercados son, por
tanto, mecanismos bastante inusuales y cronicamente inesta-
bles para la coordinacién de las decisiones de produccion vy
consumo. El problema radica en mantener las relaciones eco-
némicas lo suficientemente competitivas, a la vez que se con-
servan los privilegios monopolistas individuales y de clase de
la propiedad privada que constituyen la base del capitalismo
como sistema politico-econémico.

Este dltimo punto requiere una explicacion adicional para
acercarnos un poco mas al tema en cuestion. Suele suponerse
erroneamente que la indicacién mds clara del poder monopo-
lista a gran escala y de maximo nivel se encuentra en la centra-
lizacién y concentracion del capital en las megacorporaciones.
A la inversa, suele suponerse, de nuevo erréneamente, que la
dimensién pequefia de una empresa es un signo de una situa-
cion competitiva en el mercado. Segiin este criterio, un capita-
lismo anteriormente competitivo se ha ido monopolizando
cada vez mas con el paso del tiempo. El error tiene su origen en
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que la teoria economica sobre la empresa ignora por completo
su contexto espacial, incluso aunque acepte (en esas raras oca-
siones en las que se digna a considerar el asunto) que la venta-
ja geografica implica «competencia monopolista». En el siglo
XIX, por ejemplo, tanto el cervecero como el panadero o el
fabricante de candelabros estaban protegidos en gran medida
respecto de la competencia en los mercados locales, debido al
elevado coste del transporte. Los poderes monopolistas locales
eran omnipresentes y muy dificiles de romper en cualquier
aspecto, desde la energia hasta el suministro de alimentos.
Seglin este criterio, el capitalismo del siglo xix era mucho
menos competitivo que el actual.

Precisamente en este punto es donde las condiciones cam-
biantes del transporte y las comunicaciones entran en juego
como variables determinantes de caracter decisivo. A medida
que las barreras espaciales se reducian por la propension capi-
talista a «la aniquilacién del espacio por medio del tiempo»,
numerosas industrias y servicios locales perdieron sus protec-
ciones locales y sus privilegios de monopolio. Se vieron
forzados a entrar en competencia con productores de otras
procedencias, relativamente cercanos en un principio, pero
més adelante con productores mucho mds lejanos. La geogra-
fia historica de la industria cervecera es muy instructiva a este
respecto. En el siglo XIX, la mayoria de la gente bebia cerveza
local porque no tenia eleccion. A finales del siglo x1x la pro-
duccién y el consumo de cerveza en Gran Bretafia se habian
racionalizado considerablemente, y asi se mantuvieron hasta
los afios sesenta (las importaciones de otros paises, con la
excepcion de la Guiness, eran algo desconocido). Pero enton-
ces el mercado se hizo nacional (en Londres y en el sur apare-
cieron la Newcastle Brown y la Scottish Youngers) antes de
hacerse internacional (las importaciones, de pronto, hicieron
furor). Si alguien bebe cerveza local hoy en dia es por propia
eleccion, generalmente por una mezcla de compromisos con su
entorno local basados en los propios principios, o por alguna
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cualidad especial de la cerveza (que tenga que ver con la técni-
ca de fabricacion, el agua... es decir, cualquier factor) que
supuestamente la distinga de las otras. Es evidente que el espa-
cio econémico de la competencia ha cambiado a lo largo del
tiempo, tanto en su forma como en sus dimensiones. También
existen otras barreras frente al movimiento espacial. Los aran-
celes proteccionistas, por ejemplo, suelen proteger los privile-
gios monopolistas dentro del espacio del estado-nacion.

Ahora, el lector tal vez podra ya adivinar con mas claridad
el sentido de mi argumento. El reciente proceso de globaliza-
cion ha reducido de forma significativa las protecciones mono-
polistas que historicamente garantizaban los elevados costes
d_el transporte y de las comunicaciones, mientras que la supre-
sion de las barreras institucionales al comercio (proteccionis-
mo) ha reducido también las rentas monopolistas que podrian
obtenerse por ese medio. Pero el capitalismo no puede funcio-
nar sin poderes monopolistas y anhela tener los medios para
acumularlos. Asi pues, la cuestion que se plantea es como acu-
mular esos poderes monopolistas en una situacién en la que
las protecciones otorgadas por los denominados «monopolios
naturales» de espacio y ubicacion, asi como las protecciones
politicas de las fronteras nacionales, se han visto seriamente
reducidas, cuando no eliminadas.

La respuesta obvia es centralizar el capital en megacorpo-
raciones o establecer alianzas mas flexibles (por ejerﬁplu, en
lineas aéreas y automéviles) que dominen los mercados. He-
mos tenido abundantes muestras de ello. El segundo camino
consiste en afianzar mas aun los derechos mon(-}p()listas de la
propiedad privada a través de las leyes comerciales internacio-
nales que regulan todo el comercio mundial. Las patentes y los
denominados «derechos de propiedad intelectual» se han con-
vertido, en consecuencia, en un importante campo de batalla
donde se hacen valer mas genéricamente los poderes monopo-
listas. La industria farmacéutica, por poner un ejemplo para-
digmadtico, ha adquirido extraordinarios poderes monopolistas
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en parte mediante masivas centralizaciones de capital y en
parte mediante las protecciones de patentes y contratos de
licencia. Ademads, se propone vorazmente alcanzar poderes
monopolistas atn mayores cuando trata de establecer dere-
chos de propiedad sobre materiales genéticos de todo tipo
(incluidos los de raras especies de plantas de bosques tropica-
les tradicionalmente cultivadas por las poblaciones indigenas).
A medida que disminuyen los privilegios monopolistas de una
determinada fuente, presenciamos el desesperado intento de
preservarlos y acumularlos por otros medios.

Se han escrito innumerables libros y articulos sobre este
proceso. No me es posible examinarlos aqui. Pero deseo, no
obstante, observar con mayor detenimiento aquellos aspectos
de este proceso que inciden mas sobre los problemas del desa-
rrollo local y de las actividades culturales locales. Deseo mos-
trar, en primer lugar, que continuamente se producen luchas
sobre la definicién de los poderes monopolistas que podrian
concederse a la ubicacién y a las instancias locales, y que la
idea de «cultura» estd cada vez mas entrelazada con los inten-
tos de reafirmar tales poderes monopolistas precisamente por-
que es el mejor modo de articular las reivindicaciones de
excepcionalidad y autenticidad como reivindicaciones cultura-
les distintivas y no duplicables. Empiezo por el ejemplo mas
obvio de renta monopolista que nos ofrece «el vifiedo que pro-
duce un vino de extraordinaria calidad que puede venderse a
un precio monopolista».

2. Aventuras en el comercio del vino

En los dltimos treinta afios, el comercio del vino, al igual que
la cerveza, se ha vuelto cada vez mas internacional, y las ten-
siones de la competencia internacional han producido efectos
curiosos. Bajo la presion de la Comunidad Europea, por ejem-
plo, los productores internacionales de vino han accedido
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(después de prolongadas batallas legales e intensas negocia-
ciones) a retirar paulatinamente el uso de «expresiones tradi-
cionales» en las etiquetas de los vinos, que en su caso podian
incluir términos como chatéau y domaine junto a términos
genéricos como champagne, burgundy, chablis o sauterne. De
este modo la industria europea del vino, encabezada por
Francia, trata de conservar las rentas monopolistas mediante
la insistencia en las virtudes excepcionales de la tierra, el clima
y la tradicion (todo ello agrupado bajo el término francés
terroir) y en el caracter distintivo de su producto certificado
por una denominacién. Reforzado por controles instituciona-
les como la appellation contrélée, el sector francés del vino
insiste en la autenticidad y la originalidad de su producto, que
sirve de fundamento para la excepcionalidad en la que puede
basarse la renta monopolista.

Australia es uno de los paises que accedio a dar este paso.
Chateau Tahbilk, de Victoria, se presto a ello con la retirada
del Chatéau de su etiqueta y con esta displicente declaracién:
«Estamos orgullosos de ser australianos y no necesitamos uti-
lizar términos heredados de otros paises y culturas de tiempos
pasados»3. Como compensacion, identificaban los factores
que una vez combinados «nos otorgan una posicion excepcio-
nal en el mundo del vino». La suya es una de las seis tnicas
regiones vinicolas del mundo donde el mesoclima esta decisi-
vamente influido por la masa de aguas fluviales (los numero-
sos lagos y lagunas locales moderan y enfrian el clima). Su
suelo es de un tipo excepcional (encontrado unicamente en
otro lugar de Victoria), descrito como limo rojo-arenoso colo-
reado por un contenido muy elevado de o6xido férrico, que
«tiene un efecto positivo sobre la calidad de la uva y anade a
nuestros vinos un determinado caracter regional inconfundi-
ble». Estos dos factores se unen para definir los Lagos Nagam-

S Tabbilk Wine Club, 2000: Wine Club Circular, nim. 15, junio de 2000.
Tahbilk Winery and Vineyard, Tabilk, Victoria, Australia.
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bie como una region viticola tnica (cosa que supuestamente
debe ser corroborada por el Geographical Indications Com-
mittee [comité de indicaciones geograficas] de la Australian
Wine and Brandy Corporation [corporacién australiana
de vinos y licores], cuya funcién es identificar las regiones viti-
colas de toda Australia). De este modo, Tahbilk establece un
contraargumento frente a las rentas monopolistas que se fun-
damentan en unas excepcionales condiciones medioambienta-
les en la regién donde se encuentra. Lo hace de forma andloga
y rival con respecto a las reivindicaciones de excepcionalidad
del terroir y del domaine en las que insisten los productores
vinicolas franceses.

Pero entonces nos topamos con la primera contradiccion.
Todo vino es comerciable y, por tanto, en cierto sentido, com-
parable, cualquiera que sea su procedencia. Aqui entra en
escena Robert Parker y su publicacién peridédica The Wine
Advocate. En ella Parker valora los vinos por su sabor, y no
presta especial atencién al terroir ni a cualquier otro argu-
mento cultural o historico. Tiene fama de independiente (la
mayoria de las demas guias estan patrocinadas por influyen-
tes sectores de la industria vinicola). Parker clasifica los vinos
en una escala basada en su propio gusto particular. Tiene
numerosos seguidores en Estados Unidos, un mercado impor-
tante. Si a un chatéau de Burdeos le otorga sesenta y cinco
puntos y puntta un vino australiano con noventa y ¢inco pun-
tos, ello afecta a los precios. Los productores de vino de
Burdeos le tienen panico. Le han demandado, denigrado, in-
sultado e incluso agredido fisicamente. Parker pone en tela de
juicio las bases de sus rentas monopolistas.

Podemos concluir que las alegaciones monopolistas son a
la vez «una consecuencia del discurso» y un resultado de la
lucha, puesto que son un reflejo de las cualidades del produc-
to. Pero, si se abandona el lenguaje del terroir y la tradicion,
¢qué tipo de discurso puede ocupar en su lugar? Parker y
muchos otros dentro del sector vinicola han inventado en los
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tltimos anos un lenguaje en el que los vinos se describen en
términos como «sabor a melocotéon y ciruela, con un ligero
toque de tomillo y grosella». El lenguaje suena extrano, pero
este cambio discursivo, que se corresponde con la creciente
competencia internacional y la creciente globalizacion del co-
mercio vinicola, asume una funcién caracteristica que refleja la
mercantilizacion del consumo de vino segtn criterios normali-
zados.

Sin embargo, el consumo de vino tiene muchas dimensiones
que abren caminos a una explotacion rentable. Para muchos
constituye una experiencia estética. Mas alla del puro placer
(para algunos) de un buen vino con la comida adecuada, hay
toda otra serie de referentes dentro de la tradicién occidental
que se remontan a la mitologia (Dionisio y Baco), la religion
(la sangre de Jesus y los rituales de la comunion) y tradiciones
celebradas en festivales, poesia, canciones y literatura. El
conocimiento sobre los vinos y su «correcta» apreciacion es a
menudo un signo de clase, y es analizable como una forma de
capital «cultural» (como diria Bourdieu). Conseguir el vino
adecuado puede haber ayudado a sellar no pocos tratos
comerciales importantes (¢confiaria usted en alguien que no
supiera seleccionar un vino?). El estilo de vino esta relaciona-
do con las cocinas regionales, y por tanto estd arraigado en
esas costumbres que convierten la regionalidad en una forma
de vida marcada por estructuras de sentimiento distintivas (es
dificil imaginar a Zorba el griego bebiendo vino de Mondavi
de California, por mucho que ese vino se venda en el aero-
puerto de Atenas).

El comercio del vino tiene que ver con el dinero y el bene-
ficio, pero tiene que ver también con la cultura en todos sus
sentidos (desde la cultura del producto hasta las practicas
culturales que rodean su consumo y el capital cultural que
puede desarrollarse en paralelo y por igual entre productores
y consumidores). La perpetua busqueda de rentas monopolis-
tas implica buscar criterios de especialidad, excepcionalidad,
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originalidad y autenticidad en cada uno de estos dmbitos. Si la
excepcionalidad no puede establecerse mediante la apelacion
al terroir y a la tradicién, y tampoco mediante la simple des-
cripcion del sabor, entonces deben invocarse otros modos de
distincion para establecer las reivindicaciones y los discursos
monopolistas destinados a garantizar la verdad de tales reivin-
dicaciones (el vino que garantiza la seduccién o el vino que
mezcla bien con la nostalgia y el fuego de lefia son metaforas
publicitarias actuales en Estados Unidos). En la préctica, lo
que encontramos en el sector vinicola es una gran cantidad
de discursos enfrentados, todos ellos con distintas alegaciones
de veracidad con respecto a la excepcionalidad del producto.
Ahora bien, volviendo a mi argumento inicial, todos estos
cambios y vaivenes discursivos, asi como muchos de los cam-
bios y virajes que se han producido en las estrategias para con-
trolar el mercado internacional del vino, tienen en su raiz no
solamente la busqueda de beneficio, sino también la bisqueda
de rentas monopolistas. En este sentido, el lenguaje de la
autenticidad, la originalidad, la excepcionalidad y las cualida-
des especiales y no duplicables ha ejercido gran influencia. El
caracter general de un mercado mundmllzqdn produce, cohe-
rentemente con la segunda contradiccion que antes he men-
cionado, una poderosa fuerza cuya finalidad es garantizar no
solo la continuidad de los privilegios monopolistas de la pro-
piedad privada, sino las rentas monopolistas resultantes de la
presentacion de las mercancias como incomparables.

3. Iniciativa emprendedora urbana,
renta monopolista y formas mundiales

Las recientes luchas en el sector del vino ofrecen un modelo itil
para comprender una gran variedad de fenémenos dentro de la
fase en actual de la globalizacion. Son especialmente relevantes
para comprender como se absorben los procesos y tradiciones

EL ARTE DE LA RENTA

culturales locales en los calculos de la economia politica
mediante los intentos de cosechar rentas monopolistas. El mer-
cado vinicola también plantea la cuestion de hasta qué punto el
interés actual por la innovacion cultural local y por la resu-
rreccién e invencion de las tradiciones locales va unido al deseo
de extraer dichas rentas y apropiarse de ellas. Dado que los
capitalistas de todo tipo (incluidos los mas exuberantes finan-
cieros internacionales) son facilmente seducidos por las pers-
pectivas lucrativas de los poderes monopolistas, discernimos de
inmediato una tercera contradiccién: que los mas avidos glo-
balizadores prestaran su apoyo a los procesos locales con posi-
bilidades de producir rentas monopolistas (jincluso aunque la
consecuencia de tal apoyo sea producir un ambiente politico
local hostil a la globalizacion!). Resaltar la excepcionalidad y la
pureza de la cultura balinesa local puede ser esencial para la
industria hotelera, las lineas aéreas y el turismo, pero ;qué ocu-
rre cuando ello da alas a un movimiento balinés que se resiste
violentamente a la «<impureza» de la comercializaciéon? El Pais
Vasco puede parecer una configuraciéon cultural con valor
potencial precisamente por su excepcionalidad, pero ETA no es
susceptible de comercializacién. Profundicemos un poco mds
en esta contradiccién, por cuanto incide en las politicas de
desarrollo urbano. Para hacerlo, no obstante, hemos de referir-
nos brevemente a la relacién de dichas politicas con la globali-
Zacion.

En las dltimas décadas, la iniciativa emprendedora urbana
ha adquirido importancia tanto en el ambito nacional como en
el internacional. Con ello me refiero a ese modelo de compor-
tamiento, dentro del gobierno urbano, que agrupa poderes
estatales (locales, metropolitanos, regionales, nacionales o
supranacionales) y una gran variedad de formas organizativas
de la sociedad civil (cAmaras de comercio, sindicatos, iglesias,
instituciones educativas y de investigacion, grupos sociales,
organizaciones no gubernamentales, etc.) e intereses privados
(corporativos e individuales) para formar coa liciones con el fin
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de promover o gestionar un desarrollo urbano o regional
de un tipo u otro. En la actualidad existe ya extensa docu-
mentacion sobre este tema, que muestra que las formas,
las actividades y los objetivos de estos sistemas de gobierno
(diversamente conocidos como «regimenes urbanos», «ma-
quinarias de crecimiento» O «coaliciones de crecimiento regional»)
varian enormemente en funcién de las condiciones locales y de la com-
binacién de fuerzas que actian en su seno.

El papel de esta iniciativa emprendedora urbana en relacion
con la variante neoliberal de la globalizacion ha sido analiza-
do también extensamente, la mayor parte de las veces bajo el
epigrafe de las relaciones locales-globales y de la denominada
«dialéctica espacio-lugar». La mayoria de los geografos que
han estudiado el problema han concluido, con razon, que es
un error garrafal considerar la globalizacion como una fuerza
causal en relacion con el desarrollo local. Lo que estd en juego
aqui, argumentan con razon, es una relacion bastante mas
complicada entre diferentes escalas, en la cual las iniciativas
locales pueden infiltrarse hacia arriba, hacia una escala global,
y viceversa, al mismo tiempo que los procesos internos de una
definicién concreta de escala (los ejemplos mas obvios son la
competencia interurbana e interregional) pueden remodelar las
configuraciones locales o regionales relativas a la globaliza-
cién. La globalizacién, por tanto, no debe entenderse como
una unidad indiferenciada, sino como una modelacién geogra-
ficamente articulada de actividades y relaciones capitalistas a
escala global.

Pero ¢qué significa exactamente hablar de «una mode-
lacién geograficamente articulada»? Existen, claro estd,
abundantes indicios de un desarrollo geografico desigual (en
diversas escalas) y al menos alguna teorizacion convincente
para comprender su logica capitalista. Parte de ello puede
entenderse en términos convencionales como una buisqueda
que impulsan los capitales moviles (el capital financiero, el
comercial y el productivo tienen distintas capacidades a este
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respecto) para obtener ventajas en la produccién y en la apro-
piacién de plusvalias mediante su movimiento de un sitio a
otro. Desde luego, es posible identificar tendencias que se ajus-
tan a modelos sencillos de «una carrera hasta el fondo», en los
cuales la fuerza de trabajo mds barata y mas facil de explotar
se convierte en el criterio guia para las decisiones sobre movi-
lidad e inversiones de capital. Pero también existen abundan-
tes indicios en sentido contrario, que sugieren que ello consti-
tuye una simplificacién burda y excesiva cuando se proyecta
como explicacién y causa unica de la dindmica del desarrollo
geografico desigual. El capital, en general, fluye en las regio-
nes de salarios elevados con la misma facilidad que en las
regiones de salarios bajos, y a menudo parece guiarse geogra-
ficamente por criterios diferentes de los establecidos conven-
cionalmente tanto en la economia politica burguesa como en la
marxista.

El problema, en parte (aunque no totalmente), es resultado
del habito de ignorar la categoria de capital en bienes raices y
la considerable importancia de las inversiones a largo plazo en
el entorno edificado, que son por definicion geograficamente
inméviles (excepto en el sentido de accesibilidad relativa). Ta-
les inversiones, en particular cuando son de tipo especulativo,
requieren siempre oleadas de inversiones atin mayores si la pri-
mera oleada resulta rentable (para llenar el centro de conven-
ciones necesitamos hoteles que a su vez exigen mejores medios
de transporte y comunicaciones, lo que a su vez requiere una
ampliacién del centro de convenciones...). Asi pues, en la
dindmica de las inversiones en zonas metropolitanas intervie-
ne un elemento de causalidad circular y acumulativa (observe-
mos, por ejemplo, toda la remodelacién de los Docklands en
Londres y la viabilidad financiera de Canary Wharf, que de-
pende por igual de nuevas inversiones tanto publicas como pri-
vadas). A menudo las maquinarias de crecimiento urbano
tienen que ver simplemente con esto: la orquestacion de la dina-
mica del proceso de inversiones y la provision de inversiones
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puiblicas esenciales en el lugar y en el momento adecuados para
fomentar el éxito en la competencia interurbana e interregional.

Pero esto no resultarfa tan atractivo si no fuera por las
formas en que podrian obtenerse también rentas monopolis-
tas. Una estrategia bien conocida de los promotores inmobi-
liarios, por ejemplo, es reservar la zona de suelo mas selecta y
rentable de un determinado proyecto inmobiliario con el fin de
extraer renta monopolista del mismo una vez realizado el resto
del proyecto. Los gobiernos astutos y dotados de los poderes
necesarios pueden aplicar las mismas practicas. El gobierno de
Hong Kong, segin tengo entendido, se financia en gran parte
mediante ventas controladas de suelo de dominio piblico para
su urbanizacién a precios monopolistas muy elevados. Esto, a
su vez, se convierte en rentas monopolistas sobre las propie-
dades, lo cual hace de Hong Kong un lugar muy atractivo para
el capital de inversion financiera internacional que se mueve en
los mercados inmobiliarios. Por supuesto, Hong Kong tiene
otras reivindicaciones de excepcionalidad, dada su ubicacion
geografica, en funcion de las cuales puede también negociar
muy enérgicamente con la oferta de ventajas monopolistas.
Singapur, por cierto, se propuso atraer rentas monopolistas y
tuvo mucho éxito en su iniciativa, de un modo bastante simi-
lar aunque por medios politico-economicos muy diferentes.
Este tipo de gobierno urbano estd orientado principalmente
hacia la construccion de modelos de inversiones locales, no
solo en infraestructuras fisicas tales como el transporte y las
comunicaciones, las instalaciones portuarias o los sistemas de
alcantarillado y agua, sino también en las infraestructuras
sociales de educacion, tecnologia y ciencia, control social,
cultura y calidad de vida. El objetivo es generar en el proceso
de urbanizacién una sinergia suficiente para que tanto los inte-
reses privados como los estatales puedan crear y obtener igual-
mente las rentas monopolistas. No todos los esfuerzos de este
tipo tienen éxito, por supuesto, pero incluso los ejemplos de
fracaso pueden entenderse en parte o en gran medida como un
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fracaso en el intento de obtener rentas monopolistas. No obs-
tante, la bisqueda de rentas monopolistas no se reduce a las
practicas de la promocién inmobiliaria, las iniciativas econo-
micas y las finanzas gubernamentales. Su aplicacion es mucho
mas amplia.

4. Capital simbdlico colectivo, marcas de distincion
y rentas monopolistas

Si las reivindicaciones de excepcionalidad, autenticidad, parti-
cularidad y especialidad son subyacentes a la capacidad de
obtener rentas monopolistas, ;qué mejor terreno para plantear
tales reivindicaciones que el campo de las practicas culturales
y los artefactos historicamente constituidos y de las caracteris-
ticas medioambientales especiales (incluidos, por supuesto, el
entorno urbanizado y los entornos social y cultural)? Todas
estas reivindicaciones son, al igual que en el sector vinicola,
resultado de construcciones y luchas discursivas a la vez que se
basan en hechos materiales. Muchas de ellas se apoyan en
narraciones histéricas, interpretaciones y significados de
memorias colectivas, significaciones de practicas culturales y
cosas por el estilo: siempre interviene un importante elemento
social y discursivo en la elaboracion de tales reivindicaciones.
Una vez establecidas, no obstante, estas reivindicaciones pue-
den utilizarse a fondo en la causa de la extraccion de rentas
monopolistas, dado que, al menos en las mentes de muchas
personas, no existira lugar mejor que Londres, El Cairo, Bar-
celona, Milan, Estambul, San Francisco o cualquier otra ciu-
dad para acceder a cualquier cosa supuestamente exclusiva de
tales lugares. El punto de referencia mas obvio donde esto fun-
ciona es el turismo actual, pero en mi opinion seria un error
cenir la discusién a este aspecto. Porque lo que esta en juego,
aqui, es el poder del capital simbélico colectivo y de las mar-
cas especiales de distincién vinculadas a un lugar determinado,
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que ejercen un poder de atraccion significativo sobre los flujos
de capital en un sentido mds general. Por desgracia, Bourdieu,
a quien debemos la generalizacion del uso de estos términos,
los restringe a los individuos (considerados mas bien como
atomos flotando en un mar de juicios estéticos estructurados),
mientras que en mi opinién las formas colectivas (y la relacion
de los individuos con esas formas colectivas) podrian tener un
interés atn mayor. El capital simbélico colectivo unido a
nombres y lugares como Paris, Atenas, Nueva York, Rio de
Janeiro, Berlin y Roma es de suma relevancia y otorga a estos
lugares grandes ventajas econémicas en comparacion con,
pongamos por caso, Baltimore, Liverpool, Essen, Lille y Glas-
gow. Para este segundo grupo de lugares, el problema consiste
en elevar su cociente de capital simbolico y aumentar sus mar-
cas de distincioén para fundamentar mejor sus reivindicaciones
con respecto a la excepcionalidad que produce renta monopo-
lista. Habida cuenta de la pérdida general de otros poderes
monopolistas debido a la mayor facilidad de transporte y
comunicaciones y a la reduccion de otras barreras comercia-
les, la lucha por el capital simbélico colectivo adquiere una
importancia todavia mayor como base de rentas monopolis-
tas. ;De qué otro modo puede explicarse el revuelo organiza-
do por el Museo Guggenheim de Bilbao con su arquitectura
«de marca Gehry»? ;Y como si no podemos explicar la buena
disposicion de importantes instituciones financieras, con mar-
cados intereses internacionales, para financiar semejante pro-
yecto de marca?

El ascenso de Barcelona a la prominencia dentro del siste-
ma europeo de ciudades, por poner otro ejemplo, se ha basa-
do en parte en su constante acopio de capital simbdlico y su
acumulacion de marcas de distincion. En este sentido han ejer-
cido una gran influencia la exhumacion de una historia y una
tradicién distintivamente catalanas y la difusién comercial de
sus sOlidos logros artisticos y de su legado arquitecténico
(Gaudi, por supuesto), junto con sus marcas distintivas en
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cuanto a estilos de vida y tradiciones literarias, con el respal-
do de un aluvién de libros, exposiciones y eventos culturales
que celebran su cardcter distintivo. Todo esto se ha presenta-
do con nuevos adornos arquitecténicos «de marca» (la torre
de telecomunicaciones de Norman Foster y el flamante y blan-
co Museu d’Art Contemporani de Barcelona (MACBA) de
Richard Meier, situado en medio del tejido urbano, un tanto
degradado, del casco antiguo) y gran cantidad de inversiones
destinadas a abrir el puerto y las playas, recuperar terrenos
abandonados para la Villa Olimpica (con una atractiva refe-
rencia al utopismo de los icarianos) y convertir lo que antes
era una vida nocturna bastante I6brega e incluso peligrosa en
un panorama abierto de especticulo urbano. A todo esto
contribuyeron los Juegos Olimpicos, que abrieron grandes
oportunidades de cosechar rentas monopolistas (Samaranch,
presidente del Comité Olimpico Internacional, tenfa casual-
mente grandes intereses inmobiliarios en Barcelona).

Pero el éxito inicial de Barcelona parece profundamente
inmerso en la primera contradiccién. En la medida en que las
oportunidades de recaudar abundantes rentas monopolistas se
presentan sobre la base del capital simbélico colectivo de Bar-
celona como ciudad (los precios de la propiedad inmobiliaria
se han disparado y el Royal Institute of British Architects ha
concedido al conjunto de la ciudad su medalla por logros
arquitectonicos), su irresistible atractivo deja una estela de
mercantilizacion multinacional cada vez mas homogeneizado-
ra. Las ultimas fases de urbanizacién de la zona portuaria
parecen exactamente iguales a otras cualesquiera del mundo
occidental, la increible congestion del trafico provoca presio-
nes en favor de construir bulevares que atraviesen determina-
das zonas de la parte antigua de la ciudad, las grandes tiendas
multinacionales sustituyen a las tiendas locales, la renovacién
de antiguos barrios obreros provoca el desplazamiento de anti-
guas poblaciones residenciales y destruye el tejido urbano
anterior, y Barcelona pierde algunas de sus marcas de distin-
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cién. Se producen incluso sintomas nada suriles de disneyfica-
cién. Esta contradicciéon viene marcada por interrogantes y
resistencia. ;Qué memoria colectiva se ce}ebrahaqui? gLa. de los
anarquistas, como los icarianos, que desempenaron un ll'Tlpl(—)I_"—
tante papel en la historia de Barcelona? ¢La de los repubhc.a—.
nos que combatieron tan fieramente contra Franco, la de los
nacionalistas catalanes, la de los inmigrantes andal}.lces,olla de
un viejo aliado de Franco como Samaranch? ;Qué csFeticg es
la que realmente cuenta: la de los trf:mendamente Ylg({r‘os«f)s
arquitectos de Barcelona, como Bohigas)? ¢Por qué aceptar
cualquier tipo de disneyficacion?

Los debates de este género no pueden ser acallados con
facilidad, precisamente porque resulta obvio para todos que el
capital simbélico colectivo que Barceif)r_la ha acumulado dlt'_'—
pende de valores basados en la autennc@ad, la excepcionali-
dad y unas especiales cualidades no duphcabl;s. Tales marcas
de distincién local son dificiles de acumular sin que se suscite
la cuestion de la delegacion de poder en el émblito local, inclu-
so en los movimientos populares y de oposiaér'l. Llf.:gadf)g a
este punto, por supuesto, los guardianels del‘ capital simbdlico
v cultural colectivo (los museos, las universidades, la clase de
los benefactores y el aparato estatal) suelen cerrar sus puertas
e insisten en mantener a la chusma al margen (aunque enJBar—
celona el Museu d’Art Modern, a diferencia de la mayoria de
las instituciones de su género, se ha mantenido asombrosa y
constructivamente abierto a las sensibilidades popu}are;}. Lo
que esta en juego en todo ello es impqr{tantc. La cuestion erI
determinar qué segmentos de la poblacion se beneficiaran d‘(‘,
capital simbélico al que todo el mundo, a su ‘?md‘); ha contr 1.—
buido. ;Por qué dejar que la renta monopolista hgada.t a ese
capital simbélico sea recogida solamenr’c por las mulfmauo-
nales, o por un segmento de la burguesia local pequerio perg
poderoso? Incluso Singapur, que cred rentas monopohstas{ y‘sg
apropi6 de ellas de forma implacable y_con enorme €éxito
(sobre todo debido a su ventaja geografica y politica) a lo
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largo de los arfios, se preocup6 de que los beneficios tuvieran
una amplia distribucién en vivienda, atencién sanitaria y edu-
cacion. Por el tipo de razones de las que la reciente historia de
Barcelona es ejemplo, las industrias del conocimiento y el
patrimonio, la produccion cultural, la arquitectura de marca y
el refinamiento de los juicios estéticos distintivos se han con-
vertido en poderosos elementos constitutivos de la iniciativa
emprendedora urbana en muchos lugares (aunque muy espe-
cialmente en Europa). Prosigue la lucha por acumular marcas
de distincion y capital simbélico colectivo en un mundo alta-
mente competitivo. Pero esto conlleva como secuela todos los
interrogantes locales sobre qué memoria colectiva, qué estéti-
ca, y a quién beneficia. La eliminacién inicial de toda mencién
al comercio de esclavos en la reconstrucciéon del Albert Dock
de Liverpool, por ejemplo, generé protestas por parte de la
poblacién excluida de origen caribefio, y el monumento en
memoria del holocausto en Berlin ha suscitado interminables
controversias. Incluso monumentos de la antigiiedad, como la
Acropolis, cuyo significado podria considerarse a estas alturas
bien consolidado, son objeto de disputa. Tales disputas pueden
tener implicaciones politicas amplias, aunque indirectas.
Consideremos, por ejemplo, los argumentos expuestos en
torno a la reconstruccion de Berlin después de la reunificacion
alemana. Colisionan alli todo tipo de fuerzas divergentes al
desplegarse la pugna por definir el capital simboélico de Ber-
lin. Es bastante obvio que Berlin puede reclamar su derecho a
la excepcionalidad sobre la base de su potencialidad para
mediar entre el Este y el Oeste. Su posicion estratégica en rela-
cion con el desigual desarrollo geogrifico del capitalismo
actual (con la apertura de la antigua Unién Soviética) le con-
fiere obvias ventajas. Pero se esta librando también otro tipo
de batalla por la identidad, que invoca memorias colectivas,
mitologias, historia, cultura, estética y tradicion. Me referiré
solo a una dimension particularmente perturbadora de esta
lucha, una dimensién que no es necesariamente dominante y
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cuya capacidad como base para reivindicar una renta mono-
polista en las condiciones de competencia mundial no es en
absoluto clara ni segura.

Una parte de los arquitectos y planificadores locales (con
el apoyo de ciertos sectores del aparato estatal local) preten-
de revalidar las formas arquitecténicas del Berlin de los siglos
XVIIl y XIX y en especial realzar la tradicion arquitectonica de
Schinkel en detrimento de muchos otros. Esto podria consi-
derarse una simple cuestion de preferencia estética de tipo eli-
tista, pero lleva consigo toda una serie de significados que
tienen que ver con las memorias colectivas, la monumentali-
dad, el poder de la historia y la identidad politica de la
ciudad. También esta relacionado con ese clima de opinion
(articulado en una variedad de discursos) que define quién es
y quién no es berlinés, y qui¢n tiene derecho a la ciudad en
términos estrechamente definidos de linaje o de adhesiones a
valores y creencias particulares. Desentierra una historia local
y un legado arquitectonico cargado de connotaciones nacio-
nalistas y romanticas. En un contexto de maltrato y violencia
generalizados contra los inmigrantes, puede suponer incluso
una legitimacion tdcita de tales acciones. La poblacion turca
(muchos de cuyos integrantes actuales son berlineses de naci-
miento) ha sufrido numerosas vejaciones y, en todo caso, se
ha visto obligada en gran medida a abandonar el centro de la
ciudad. Su contribucién a Berlin como ciudad es totalmente
ignorada. Ademas, este estilo romantico-nacionalista coincide
con un enfoque tradicional de la monumentalidad que repro-
duce a grandes rasgos en los planes actuales (aunque sin refe-
rencia especifica y tal vez sin saberlo) los proyectos de Albert
Speer (elaborados para Hitler en los afios treinta) para una
fachada monumental del Reichstag.

Esto, por fortuna, no es todo lo que esta sucediendo en la
bisqueda de capital simbolico colectivo en Berlin. La recons-
rruccién del Reichstag disefiada por Norman Foster, por
ejemplo, o el grupo de arquitectos modernos internacionales
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contratados por las multinacionales (en gran parte en oposi-
ci6n a arquitectos locales) como elementos predominantes en
la Potsdamer Platz, son dificilmente compatibles con ello. Y
la respuesta romantica local frente a la amenaza de domina-
cién multinacional podria acabar convirtiéndose, por supues-
to, en un mero elemento inocente de cierto interés dentro de
una compleja realizacion de diversas marcas de distincion
para la ciudad (Schinkel, después de todo, tiene un considera-
ble mérito arquitecténico, y un castillo reconstruido del siglo
xvill podria prestarse facilmente a una disneyficacion). Pero
el potencial aspecto negativo de la historia tiene interés por-
que resalta la enorme facilidad con que pueden desarrollarse
las contradicciones de la renta monopolista. Si estos planes
mas limitados, esta estética mas excluyente y estas practicas
discursivas llegaran a ser dominantes, resultaria dificil nego-
ciar en libertad con el capital simbélico colectivo creado,
dado que sus muy peculiares cualidades lo situarian en gran
medida al margen de la globalizacion. Los poderes monopo-
listas colectivos que el sistema de gobierno urbano puede lle-
gar a controlar pueden siempre ser organizados en oposicion
al cosmopolitismo banal de la globalizacién multinacional.

Ambos dilemas —aproximarse tanto a la pura comerciali-
zacién como para perder las marcas de distincion que sirven de
fundamento a las rentas monopolistas, o construir marcas
de distincién tan especiales que resulta dificil comerciar con
ellas— estin constantemente presentes. Pero, como sucede en el
sector del vino, siempre estin en juego intensos efectos discur-
sivos cuando se trata de definir qué tienen o qué no tienen de
especial un producto, un lugar, una forma cultural, una tradi-
cion, un legado arquitectonico. Las batallas discursivas pasan a
formar parte del juego y los defensores (en los medios de comu-
nicacién y en las instituciones académicas, por ejemplo) consi-
guen su audiencia, al igual que su apoyo financiero, en relacion
con estos procesos. Es mucho lo que puede conseguirse, por
ejemplo, con las apelaciones a la moda (es interesante obser-
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var que ser un centro de moda, para las ciudades, es una forma
de acumular un capital simbélico colectivo considerable). Los
capitalistas son muy conscientes de ello y, por tanto, tienen
que meterse en las guerras culturales, asi como en los mato-
rrales del multiculturalismo, la moda y la estética, porque pre-
cisamente por tales medios es como pueden llegar a obtenerse
rentas monopolistas, aunque sea temporalmente. Y si, como
vo creo, la renta monopolista es siempre un objeto del deseo
;:apitalista, los medios para obtenerlo mediante intervenciones
en el campo de la cultura, la historia, el patrimonio, la estéti-
ca y los significados deben ser necesariamente de gran rele-
vancia para los capitalistas de cualquier especie.

5. Renta monopolista y espacios de esperanza

A estas alturas, los criticos protestaran por el aparente reduc-
cionismo econémico del argumento. Hago que parezca, diran,
como si el capitalismo produjera las culturas locales, diera
forma a significados estéticos y dominara asi las iniciativas
locales hasta el punto de impedir el desarrollo de cualquier
tipo de diferencia que no esté directamente integrada en la cir-
culacion del capital. No puedo evitar semejante lectura, pero
esto seria una perversion de mi mensaje. Pues lo que espero
haber mostrado, al invocar el concepto de renta monopolista
dentro de la 16gica de acumulacion del capital, es que el capi-
tal tiene formas de apropiacién y extraccion de plusvalias de
las diferencias locales, de las variaciones culturales locales y de
los significados estéticos de cualquier origen. La industria
musical estadounidense, por ejemplo, tiene un éxito extraordi-
nario en su apropiacion de la increible creatividad de todo tipo
de musicos de raices rurales y locales (casi invariablemente en
beneficio de la industria mas que en beneficio de los propios
musicos). La descarada mercantilizacién y comercializacién de
todas las cosas es, después de todo, uno de los sellos distinti-
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vos de nuestra época. Pero la renta monopolista es una forma
contradictoria. Su busqueda lleva al capital mundial a valorar
iniciativas locales distintivas (y en ciertos aspectos, cuanto mas
distintiva sea la iniciativa, mejor). También lleva a valorar la
excepcionalidad, la autenticidad, la particularidad, la origina-
lidad y toda otra serie de dimensiones de la vida social que son
incongruentes con la supuesta homogeneidad de la produccion
de mercancias. Y si el capital no pretende destruir por com-
pleto la excepcionalidad que constituye la base de la apropia-
cion de rentas monopolistas (y hay muchas circunstancias
en las que no ha hecho otra cosa), entonces debe apoyar una
forma de diferenciacién y permitir procesos culturales locales
divergentes y en cierta medida incontrolables, que puedan ser
antagonistas con respecto a su propio funcionamiento sin
sobresaltos. En el interior de tales espacios es donde puede
formarse todo tipo de movimientos de oposicion, incluso pre-
suponiendo, como suele suceder, que los movimientos de opo-
sicion no estén ya firmemente arraigados alli. El problema
para el capital es encontrar formas de cooptar, subsumir, mer-
cantilizar y monetizar tales diferencias en la medida justa para
poder apropiarse de las rentas monopolistas resultantes. El
problema para los movimientos de oposicion es utilizar la vali-
dacion de la particularidad, la excepcionalidad, la autentici-
dad, la cultura y los significados estéticos de manera que abran
nuevas posibilidades y alternativas, en vez de permitir que sean
utilizadas para crear un terreno mds fértil para la extraccion
de rentas monopolistas por parte de quienes tienen el poder y
la inclinacion compulsiva para hacerlo. Las luchas generaliza-
das pero habitualmente fragmentarias que se desarrollan entre
la apropiacion capitalista y la creatividad artistica pueden lle-
var a un segmento de la comunidad, preocupado por las cues-
tiones culturales, a tomar partido en favor de una politica
opuesta al capitalismo multinacional.

No esta claro en absoluto, sin embargo, que el conservadu-
rismo e incluso el espiritu excluyente y reaccionario que
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a menudo va unido a los valores «puros» de autenticidad y
originalidad y a una estética de particularidad cultural no
constituya tampoco una base adecuada para una politica de
oposicién progresista. Puede caer con excesiva facilidad en
una politica de identidad local, regional o nacionalista de corte
neofascista, de la cual ya se han producido demasiados sinto-
mas preocupantes en muchos puntos de Europa. Se trata de
una contradiccién esencial que a su vez la izquierda debe
afrontar. Los espacios para una politica transformadora exis-
ten porque el capital nunca puede permitirse cerrarlos, y la
oposicién de izquierda, poco a poco, va aprendiendo a utili-
zarlos mejor. Los fragmentados movimientos de oposicion a la
globalizacion neoliberal, tal como se han manifestado en Seat-
tle, Praga, Melbourne, Bangkok y Niza, y ahora, de una forma
mas constructiva, en el Foro Social Mundial de Porto Alegre
(en oposicion a las reuniones anuales de las élites empresaria-
les y los jefes de gobierno en Davos), son un indicativo de ese
tipo de politica alternativa. No es totalmente contraria a la
globalizacion, pero desea que esta se produzca en términos
muy distintos.

No es casual, por supuesto, que sea la ciudad de Porto Ale-
gre, y no Barcelona, Berlin, San Francisco o Milan, la que se
abre a esta iniciativa. En esa ciudad las fuerzas de la cultura
y de la historia estan siendo movilizadas por un movimiento
politico (encabezado por el Partido de los Trabajadores
de Brasil) de un modo completamente distinto, en busca de un
capital simboélico colectivo de tipo diferente de aquel que es
objeto de ostentacién en el Museo Guggenheim de Bilbao o
en la ampliaciéon de la Tate Gallery de Londres. Las marcas
de distincion que se acumulan en Porto Alegre provienen de
su lucha por elaborar una alternativa a la globalizacion que
no capitalice las rentas monopolistas en particular, 0 que no
se rinda al capitalismo multinacional en general. Al centrarse
en la movilizacién popular, construye activamente nuevas for-
mas culturales y nuevas definiciones de autenticidad, origina-
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lidad y tradicién. Es un camino dificil de seguir, como lo
demostraron ejemplos anteriores, como los extraordinarios
experimentos de la «Bolonia roja» en los afios sesenta y seten-
ta. El socialismo, en una ciudad, no es un concepto viable.
Pero también resulta obvio que ninguna alternativa a la forma
contemporénea de globalizacién nos serd entregada desde
arriba. Tendra que surgir de multiples espacios locales combi-
nados en un movimiento mas amplio. Aqui es donde las con-
tradicciones con las que se enfrentan los capitalistas en su
bisqueda de renta monopolista adquieren cierta significacion
estructural. En su intento de capitalizar los valores de auten-
ticidad, localidad, historia, cultura, memorias colectivas y tra-
dicién, abren un espacio para la reflexion y la accion politica
dentro del cual es posible concebir y ejercer alternativas. Ese
espacio merece una exploracion y un cultivo intensos por
parte de los movimientos de oposicion. Es uno de los espacios
esenciales de la esperanza en la construccién de un tipo de
globalizacién alternativa. Una globalizacion en la que las
fuerzas de la cultura se apropiaran de las fuerzas del capital,
en lugar de suceder lo contrario.
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El redimensionamiento
de las ciudades: la globalizacion
y el urbanismo neoliberal

Neil Smith

Cuatro acontecimientos ocurridos en la ciudad de Nueva
York a finales de los afios noventa reflejan muy graficamente
las diversas formas en que el cambio politico y econémico
mundial impulsa una nueva geografia urbana. Estos aconteci-
mientos tenian que ver con el capital, la reproduccién social,
el control politico sobre el espacio urbano y los cambios que
afectan al poder que desempefian las ciudades en el contexto
de la economia mundial. Considerados en su conjunto, estos
acontecimientos expresan la importancia del «nuevo urbanis-
mo» que ha traido consigo la nueva globalizacién. El prime-
ro de ellos afecta al poder —en proceso de cambio— de los
gobiernos urbanos en el contexto de la denominada globaliza-
cion. En 1997 el irascible alcalde Rudy Giuliani, furioso por el
desprecio con que los diplomaticos de las Naciones Unidas
parecian mofarse de las leyes locales sobre aparcamientos, y
considerandoles culpables en gran parte de la paralizacién del
trifico en Manhattan, amenaz6 con ordenar que la gria
comenzase a llevarse los coches con placa diplomatica que no
estuviesen bien aparcados. El alcalde, que habia sido abierta-
mente ridiculizado por sus politicas de represion a pequedia y
no tan pequefia escala en relaciéon con su «campafa de tole-

59



NEIL SMITH

rancia cero» —la gente solia llamarle «Benito» Giuliani—,
estaba igualmente furioso con el Departamento de Estado de
Estados Unidos por su aparente capitulacion ante las fechori-
as de la ONU en los aparcamientos. Tal vez ha llegado el
momento, bramaba Giuliani, de que la ciudad de Nueva York
tenga su propia politica exterior.

I. El redimensionamiento de las ciudades:
la globalizacién y el urbanismo neoliberal

La segunda serie de acontecimientos tuvo lugar el verano
siguiente y guardaba relacién con la reproduccion social de la
fuerza de trabajo urbana, en particular con la educacion. Al
mismo tiempo que los responsables de muchas empresas neo-
yorkinas se lamentaban con amargura de las deficiencias que
presentan las escuelas de la ciudad y del bajo nivel de prepa-
racion que tienen los estudiantes al finalizar sus estudios, el
Comité Municipal de Educacion hizo publicas sus previsio-
nes, segin las cuales faltarian profesores para el siguiente
curso escolar (1998-1999). Dado que los profesores esca
seaban sobre todo en matematicas, el Comité, que aparente-
mente era incapaz de encontrar profesores locales que tuvie-
sen una preparacion adecuada, import6 cuarenta jovenes pro-
fesores de Austria. También tuvo que solucionar la carencia
de profesores de espaiiol, por lo que, en una ciudad con mas
de dos millones de hispanohablantes nativos, se decidid
importar profesores de espafol de Espaia’. Mas o menos en
aquel mismo periodo se anunci6 que el Departamento de Poli-

| STEINBERG, Jacques. «Low on Teachers, New York Scours Austria».
New York Times, 11 de julio de 1998, Al; ArcHIBOLD, Randal C. «Tea-
chers Imported from Spain to Teach Spanish in the Bronx». New York
Times, 2 de septiembre de 1998, B2; PrISTIN, Terry. «Business Leaders
Criticize City’s Schools». New York Times, 28 de agosto de 1998, B3.
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cia de Nueva York se encargaria de la seguridad en las escue-
las de la ciudad, por encargo del Comité Escolar Municipal. A
finales de 1998 se produjo el tercer acontecimiento relaciona-
do con el papel del capital en la ciudad. El alcalde Giuliani
anuncio un descomunal «regalo de Navidad» para las élites
capitalistas de la ciudad. En respuesta a las «amenazas» de
trasladar la Bolsa de Nueva York hasta Nueva Jersey dos o tres
kilometros mas arriba del rio Hudson, el alcalde anuncié una
subvencion fiscal de novecientos millones de dolares con el
pretexto de que asi la Bolsa se quedaria en la ciudad?. Se
trataba sencillamente del Gltimo y el mayor de una serie de
«geosobornos» pagados por la ciudad a las corporaciones
mundiales. La subvencién incluia cuatrocientos millones de
doélares con los que el Ayuntamiento y el Estado de Nueva
York construirian en Wall Street unas nuevas oficinas de
60.000 metros cuadrados para la Bolsa neoyorquina. En nin-
gun momento se intento decir que la necesidad financiera era
uno de los argumentos que habian impulsado a alcanzar este
acuerdo. La subvencion se hizo publica en un momento en que
el Dow Jones se disparaba hacia los 11.000 puntos (un aumen-
to sin precedentes del 400 % en once afos) y la Bolsa de
Nueva York estaba obteniendo plusvalias insélitas de las eco-
nomias de todo el planeta. Los funcionarios del Ayuntamiento
y del Estado de Nueva York se refirieron al acuerdo como una
«alianza» entre el gobierno y el capital.

El 4 de febrero de 1999 sucedié el cuarto y mas horrendo
de estos indicativos acontecimientos. Cuando Amadou Dia-
llo, joven inmigrante guineano, regresaba a su apartamento
aquella noche, fue abordado por cuatro agentes de paisano
que rapidamente sacaron sus armas y le dispararon a quema-
rropa. Dispararon un total de cuarenta y una balas, diecinue-
ve de las cuales acribillaron el cuerpo de Diallo. Diallo iba

2 BagLl, Charles V. «City and State Agree to $900 Million Deal to Keep
New York Stock Exchange». New York Times, 23 de diciembre de 1999.
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desarmado y muri6 al instante. Después de los hechos los ofi-
ciales alegaron que pensaban que era un sospechoso de viola-
cién, pero los testigos han declarado que tras el tiroteo los
agentes registraron de arriba abajo el apartamento de Diallo
en busca de drogas u otras pruebas incriminatorias que pudie-
ran desviar la atencién del hecho de que habian acribillado a
un hombre inocente.

Estos cuatro acontecimientos acaecidos entre el verano de
1997 y principios de 1999 —cada uno de los cuales es impac-
tante a su modo— sugieren hasta qué punto el tejido politico,
econémico y social de la ciudad de Nueva York se esta rees-
tructurando en el contexto de la globalizacién de este cambio
de siglo. La reestructuracion politica que animé al alcalde a
fantasear sobre su propia politica exterior estd estrechamente
relacionada con la arrogancia econémica que implica la dona-
cion de casi mil millones de délares procedentes del dinero de
los contribuyentes a los principales capitalistas financieros
de la ciudad, al mismo tiempo que un sistema escolar arruina-
do se ve obligado a embarcarse en contrataciones laborales
internacionales. En el presente ensayo me gustaria utilizar el
cuarto acontecimiento —y otros muchos similares— como
una lente a través de la cual analizar el entorno urbano estado-
unidense de finales del siglo xX. Mi argumento, en forma resu-
mida, es que en los afios noventa la ciudad de Nueva York
pasé a colocarse a la vanguardia de lo que podemos denomi-
nar «la ciudad revanchista». Empecemos, pues, por el urba-
nismo neoliberal’.

3 Véase mi libro The New Urban Frontier: Genirification and the Revan-
chist City. Nueva York: Routledge, 1996.
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2. El urbanismo neoliberal

En sus informes, habilmente sintéticos, Saskia Sassen® ofrece
un argumento que constituye una referencia sobre la impor-
tancia del lugar local en la nueva globalizacién. El lugar, segin
esta autora, es esencial para la circulacion de personas y capi-
tal que constituye la globalizacion, y la atencion a los lugares
urbanos en un mundo globalizante lleva consigo el reconoci-
miento de que la importancia de la economia nacional va
disminuyendo con rapidez, a la vez que, por otra parte, se
insiste en que la globalizacion tiene lugar a través de conjun-
tos sociales y econémicos especificos, enraizados en lugares
especificos. Ello crea una imagen familiar de la globalizacién,
definida en funcién del desplazamiento econémico desde la
produccion hacia las finanzas. Las ciudades globales aparecie-
ron en los afios setenta, cuando el sistema financiero mundial
experimento una expansion espectacular y la inversion directa
en el extranjero dejo de estar dominada por un capital desti-
nado a la extraccion primaria, que fue reemplazado por un
capital que se movia en y entre mercados de capital. Esto, a su
vez, requeria gran variedad de servicios empresariales auxilia-
res, concentrados en puestos de mando y control en la econo-
mia financiera, y estas nuevas formas urbanas estin marcadas
por bifurcaciones extremas entre la riqueza y la pobreza, por
transformaciones espectaculares de las relaciones entre las cla-
ses y por la dependencia de nuevos flujos de mano de obra
inmigrante. Esta es, por supuesto, la ciudad global paradig-
matica. Desde los afios setenta, el equilibrio del poder econé-
mico se ha desplazado «desde lugares de produccién como
Detroit y Manchester hasta centros de finanzas y de servicios
altamente especializados» como Nueva York y Frankfurt.

4 SasseN, Saskia. The Global City: New York, London, Tokyo. Princeton,
N.]J.: Princeton University Press, 1991.
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Aunque el andlisis de Sassen plantea una s;-‘lludabic :111:&‘_113-
tiva al risuefio optimismo de las utopias globahzad_as, en tltima
instancia es demasiado ambiguo con respecto a la forma en que
se construyen los lugares. Es como si la economia social g_l'oba]
abarcase una plétora de contenedores —los esracl}os—nacmﬁn—
en cuyo interior flota una serie de contenedores mas pequenos:
las ciudades. La globalizacion conlleva un cambio decisivo en
el tipo de relaciones sociales y econémicas que se‘egtab]ecen en
estos contenedores, un reordenamiento de las actividades entre
los distintos contenedores y una mayor porosidad de los conte-
nedores nacionales, de modo que la turbulencia en el océano
mundial afecta cada vez mas directamente a las ciudades. Pero,
salvo algunos contenedores nacionales que puedc‘n llegar
a hundirse realmente, en general los contenedores en si se man-
tienen bastante rigidos e intactos incluso aunque se transfor;
men las relaciones que los vinculan. Quisiera argumentar aqui,
no obstante, que en el contexto de un nuevo glohalls‘mo
estamos viviendo la aparicion de un nuevo urbanismo que im-
plica una reestructuracion fundamental de los C(J]'ltt‘]:l(_‘d()l‘ﬁts
mismos. «Lo urbano» se estd redefiniendo con tanta intensi-
dad como lo planetario; los viejos contenedores conccptu;?les
—nuestras presuposiciones de los afios setenta acerca de qué es
o qué era lo urbano— hacen agua por todas partes. La nueva
concatenacion de funciones y actividades u rbanas no solo cam-
bia el maquillaje de la ciudad, sino la definicion misma de qué
constituye, literalmente, la dimension urbana. .

Desde finales del siglo x1X, las ciudades, que historicamen-
te han interpretado miltiples funciones, desde lai militares_ y
religiosas hasta las politicas y comerciales (en fL_mu:}on Id‘c la his-
toria y la geografia de su construccion y transformacion), han
ido definiéndose cada vez mas en funcion del papﬂ que dcscny
pefian en la organizacién de la reproduccion Si}CiLii],: el aprovi-
sionamiento vy el mantenimiento de una poblacion de clase
trabajadora. Obviamente, la ciudad era también una extraor-
dinaria centralizaciéon de medios de produccién y de producti-

64

REDIMENSIONAMIENTO DE LAS CIUDADES

vidad, de trabajo cultural y lucha politica —y mucho mas—,
pero en el momento en que la divisién del trabajo entre pro-
duccién y reproduccién social se convirtié simultdneamente en
una divisién espacial, la dimensién de la ciudad moderna paso
a definirse en funcion de los limites del movimiento diario de
los trabajadores entre su hogar y su trabajo.

La ciudad keynesiana del capitalismo avanzado occidental
de la posguerra representaba el cenit de esta relacién Gltima
entre la ciudad y la reproduccién social. Este es un tema que
aparece de forma recurrente en la obra de los principales teo-
ricos urbanos europeos y estadounidenses del tltimo tercio del
siglo xX. La ciudad keynesiana constitufa, en muchos aspectos,
una combinacién entre oficina de contratacién y oficina de
bienestar social para cada uno de los capitales nacionales, y en
ella se combinaban las funciones de apoyo y reproduccién
social de un mercado de trabajo nacional. En realidad, la asi
llamada crisis urbana de finales de los sesenta y los setenta fue
interpretada por muchos como una crisis de la reproduccion
social, que estaba relacionada con la disfuncién que significa-
ban el racismo y el patriarcado y con la contradiccién implici-
ta en el hecho de ser una forma urbana que habia sido creada
de acuerdo con estrictos criterios de rentabilidad pero que ten-
dria que justificarse en funcién de la eficiencia y la eficacia de
la reproduccion social.

La erosi6n parcial de la escala nacional en términos econé-
micos, en el contexto de la nueva globalizacién, esta teniendo
un impacto directo y rapido sobre las ciudades, Y para com-
prender cémo y por qué es preciso identificar las distintas
dimensiones de la escala nacional debilitada. En primer lugar,
obviamente, la mejora de las comunicaciones y la desregula-
cion han incrementado la movilidad del capital y han amplia-
do enormemente la variedad de capitales que son libres para
desplazarse alli donde los costes menores de la reproduccion
social reducen, a su vez, los costes de produccién. En segundo
lugar, debido a los flujos de emigracién de mano de obra que
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han tenido lugar durante el ultimo cuarto del siglo xx —_sin
precedentes en la historia— las economias locales se han libe-
rado cada vez mds de su dependencia automatica de mano de
obra nativa. Es posible que todavia no exista un unico merca-
do laboral global, pero existen numerosos mercados laborales
internacionales, todos ellos interdependientes a escala global.
En su conjunto, estos cambios contraponen el esra.d‘o nacional,
que tiene autoridad sobre los medios de pr()dqccmn y consu-
mo de ambito nacional, y el ambito internacional ampliado
de la produccién social. En tercer lugar, los estados li)caiQS
(incluidos los gobiernos municipales), forzados a una rfmdah—
dad mas competitiva con respecto al capital y al trabajo, han
ofrecido zanahorias al capital y han aplicado el palo al traba-
jo; se han vuelto mucho mas selectivos en cuanto al grado y el
nivel de subvenciones a la reproduccién social, porque pueden
recurrir en mayor medida a mano de obra importada cuyos
costes de reproduccion han sido cubiertos en otro lugar. F.n
cuarto lugar, las mismas presiones, aplicadas al gs_t;}ado nacio-
nal, han llevado a una enorme erosion de la provision d‘e‘capl—
tal social en ese mismo dmbito, con lo que se intensifica la
presion sobre los gobiernos municipales para que reduz(.:-(?n
aun mas sus responsabilidades con respecto a la reproduccion
social. Por tltimo, en el curso de reestructuracién de la pro-
duccién iniciada en los afios setenta, y en una situacion de
franco retroceso de los conflictos raciales y de clases, los go-
biernos municipales han tenido un incentivo adicional para
abandonar al sector de la poblacién desechado tanto por la
reestructuracion de la economia como por la destruccion de
los servicios sociales. Este nivel de conflicto, comparativamen-
te mas bajo, resulté decisivo en el hecho de que el gqbierno no
diese practicamente ninguna respuesta a los disturbios de qu
Angeles posteriores a 1992, por ejemplo, lo que contrasta vi-
vamente con la respuesta que tuvo durante los afos sesenta.

Por consiguiente, dos cambios que se refuerzan entre si han
reestructurado las funciones y los papeles activos de las ciuda-
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des. En primer lugar, los sistemas de produccién que con ante-
rioridad se definian a escala regional, como ya hemos visto, se
vieron cortados de raiz con respecto a su contexto nacional
altimo, lo cual desembocé no solo en la desindustrializacién,
sino en el proceso de reestructuracion y desestructuracién
generalizadas a nivel regional, proceso integrado en una reela-
boracién de las jerarquias de escala establecidas. En lugar de
estos sistemas de produccion han surgido «regiones» de pro-
duccion que son poco mas que centros metropolitanos amplia-
dos, o regiones que abarcan varios de tales centros. La escala
metropolitana vuelve a dominar sobre la escala regional, en
vez de lo contrario. La produccién global se organiza cada vez
mas en el dmbito metropolitano. En gran medida, Silicon
Valley, Bangkok y Sio Paulo reemplazan y suplantan a las
regiones del noreste de Estados Unidos, los Midlands ingleses
y la cuenca del Ruhr. Asi, por una parte la economia mundial
reestructurada ya esta rehaciendo las ciudades del siglo xxI
como plataformas dirigentes de la produccién global.

Pero en segundo lugar también esti teniendo lugar la con-
secuencia logica de todo ello. Los estados nacionales, que
desde principios de los setenta hasta los noventa han tenido
que afrontar bruscas crisis econémicas salpicadas, a su vez,
por rachas de rapida expansion de los mercados, han entrado
en un proceso de creciente desmembramiento respecto de las
economias de los territorios, y, debido al grado de migracion
de capital y trabajo, ya no se hacen cargo necesariamente de
los costes de reproduccion social relacionados con las fuerzas
de trabajo que ocupan el territorio del estado. En Estados Uni-
dos, la negativa del presidente Ford a sacar de sus apuros a la
ciudad de Nueva York en el curso de una profunda crisis fis-
cal (inmortalizada en el famoso titular del Daily News: «Ford
to City: Drop Dead» [«Ford le ha dicho a la ciudad: Muére-
te»]), seguida del fracaso del plan urbano que intent6 llevar a
cabo el presidente Carter en 1978, fue el primer indicio de que
la economia nacional se estaba desvinculando e independizan-
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do cada vez mas de sus ciudades; todo ello fue rapidamente
seguido por la desaparicion generalizada de la politica urba-
nistica liberal. El cinico recorte del sistema de bienestar social
que Clinton emprendi6 dieciocho afios més tarde puso el lis-
tén muy alto para el neoliberalismo.

El urbanismo del siglo XX1 parece destinado a reapropiarse de
los argumentos en favor de las ciudades propios de los primeros
tiempos del capitalismo industrial en Europa, una época en la
que, no por casualidad, la autoridad econémica del estadonacion
sobre las ciudades era también débil. La denominada ciudad
posindustrial podria ser la mas industrial de las ciudades. En esta
reestructuracién combinada de la dimensién y la funcion urba-
nas, la punta de lanza no reside en las antiguas ciudades del capi-
talismo avanzado, en las que la desintegracion de las regiones
tradicionales basadas en la produccién y la creciente dislocacion
de la reproduccién social con respecto a la escala urbana son pro-
cesos parciales y dolorosos, y es poco probable que no susciten
oposicion. En muchas ciudades de Asia, América Latina y Afri-
ca, donde el estado del bienestar keynesiano nunca lleg6 a con-
solidarse de forma significativa, y donde el vinculo tltimo entre
la ciudad y la reproduccién social nunca fue primordial, las tra-
bas que presentan formas, estructuras y paisajes antiguos es
mucho menor. Estas economias metropolitanas funcionaran
como las nuevas plataformas de produccion de una nueva glo-
balizaciéon. A diferencia de la «suburbanizaciéon» que se dio en
los afios de posguerra en Norteamérica y Europa, la espectacular
expansion urbana de prmuplm del siglo XX estara encabezada
de nuevo por la expansion de la produccion social, mas que por
la de la reproduccion. Al menos en este sentido, la revolucion
urbana que, segin anunciaba Lefebvre’, redefiniria las luchas
ciudadanas y urbanas en funcién de la reproduccion social, o

S LeFeRVRE, Henri. La Révolution Urbaine. Paris: Gallimard, 1971; HAR-
veY, David. The Urbanization of Capital. Oxford: Basil Blackwell, 1985;
CASTELLS, Manuel. The Urban Question. Londres: Edward Arnold, 1977.
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incluso la definicién de Castells® de lo urbano desde el punto de
vista del consumo colectivo, parecen ahora argumentos histori-
camente obsoletos.

Si con la aparicion del keynesianismo «el capitalismo
cambié de engranajes» «[para pasar] de ser una urbanizacién
“basada en la oferta” a ser una urbanizacién “basada en la
demanda”», como David Harvey’ ha observado en alguna
ocasion, el urbanismo del siglo XxI invierte esta tendencia.
En la ciudad keynesiana, la expansién geografica descontro-
lada de los barrios periféricos en las ciudades occidentales
podia llegar a socavar la ley del valor, en tanto que la dife-
rencia entre precios de vivienda mas bajos y costes de trans-
porte mas elevados desestabilizaba el \"‘i|0[’ de la fuerza de
trabajo, con lo que contribuia, asi, a las crisis econdémicas;
pues bien, el mismo argumento es aplicable cada vez mis a
la ciudad del siglo xx1. La produccién de espacio metropoli-
tano sigue limitando potencialmente la ley del valor, con la
salvedad de que, mds que la reproduccién social, el factor
que potencialmente ejerce presion sobre la ley del valor es
S;ada vez mas a menudo la disuasion de la produccién que se
Inspira en argumentos medioambientales. Algunos de los sin-
tomas pueden ser similares (atascos de trﬁfico, alquileres
exorbitantes), pero los efectos de tales limitaciones se trans-
forman si los modos de produccién estin muy descentraliza-
dos e interrelacionados cuando se agrupan en torno a una
zona metropolitana ampliada en vez de estar concentrados
en zonas industriales.

Esta reestructuracion de escala, y el fortalecimiento de la
escala urbana (la ambicién de Giuliani de tener su propia poli-

® CastELLS, Manuel. The Rise of the Network Society. Oxford: Basil
Blackwell, 1996. P. 239

7 HARVEY, David. The Urbanization of Capital: Studies in the History
and Theory of Capitalist Urbanization. Baltimore, Md.: John Hopkins
University Press, 1985. P. 202, 209. .
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tica exterior), representa solamente uno de los hilos del nuevo
urbanismo del siglo xx1. Enlaza perfectamente con la valora-
cion del geografo politico Peter Taylor —mas afinada a nivel
cultural—?®, que argumenta que «las ciudades estan reempla-
zando a los estados en la construccion de identidades socia-
les». Es probable que ciudades como Sdo Paulo y Shanghai,
Lagos y Bombay acaben desafiando a los centros urbanos mas
tradicionales no solo en magnitud y densidad de la actividad
econémica —eso ya lo han hecho—, sino sobre todo como
incubadoras destacadas de la economia planetaria, progenito-
ras de nuevas formas, procesos e identidades de lo urbano.
Estas son ya ciudades en las que el desplazamiento para ir a
trabajar resulta excesivo para muchas personas sin que por
ello llegue a cuestionarse de manera obvia la ley del valor. De
igual modo que la intensa atencién que se presto en los afios
sesenta y setenta a la investigacion y las politicas urbanas dio
paso rapidamente a una preocupacion por el cambio regional,
como reaccién ante el nuevo regionalismo industrial de la eco-
nomia de finales del siglo XX, esta cosmovision regional ha
quedado, a su vez, anticuada, y dard paso en el siglo XXI a una
perspectiva a la vez metropolitana y mundial, a la vez local y
global. Ya se observan indicios significativos de ello. En 1975,
rara era la ciudad que enviara sus propias misiones comercia-
les a otras ciudades y paises en iniciativas de fomento del
comercio, pero un cuarto de siglo mas tarde rara es la gran ciu-
dad que no lo hace. Nadie argumenta seriamente que el siglo
XXI vaya a ser escenario de un retorno a un mundo de estados-
ciudades, pero si ser escenario de una recuperacion de la pre-
rrogativa politica urbana con respecto a las regiones y a los
estados-nacion.

8 TAYLOR, Peter. «World Cities and Territorial States: The Rise and Fall
of Their Mutuality». En: Paul Knox y Peter Taylor (eds.). World Cities in
a World System. Cambridge: Cambridge University Press, 1995. P. 8.
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3. La ciudad revanchista

Pero ;qué politica sigue esta nueva ciudad neoliberal? El argu-
mento que quiero plantear aqui, en gran parte a partir del caso
de Nueva York, es que el revanchismo se ha convertido en una
nueva y prominente «moraleja» politica del urbanismo neoli-
beral. Revanche, en francés, significa «venganza», por supues-
to, y los «revanchistas» originales fueron un movimiento
politico reaccionario francés de las tres ultimas décadas del
siglo x1x. Furiosos por el creciente liberalismo de la Segunda
Republica, por la ignominiosa derrota a manos de Bismarck y
—para colmo— por la Comuna de Paris (1870-1871), en la
que la clase obrera parisina vencié al gobierno derrotado de
Napoleon 11 y se hizo con la ciudad durante meses, los revan-
chistas organizaron un movimiento de venganza y reaccion
tanto contra la clase obrera como contra la desacreditada rea-
leza. La Ligue des Patriotes era tan militarista como naciona-
lista, un populismo profundamente reaccionario cuyo objetivo
era retomar el pais en nombre de los «valores tradicionales»:
las sencillas virtudes del honor, la familia, el ejército y la Repu-
blica.

En el vacio dejado por el declive y el desmantelamiento de
la politica urbana liberal, las politicas municipales de Nueva
York a principios de los noventa dieron un giro similar hacia
el revanchismo. Los dos ingredientes vitales del revanchismo
—reaccién y venganza— se convirtieron en el nuevo punto de
apoyo de la politica urbana y estallaron en forma de brutali-
dad policial dirigida contra inmigrantes, trabajadores, perso-
nas de color y cualquier otro grupo de personas que pudiese
percibirse que les habian «robado» la ciudad a sus legitimos
propietarios (de clase media y blancos). El asesinato de Ama-
dou Diallo por cuatro agentes de policia de la ciudad de Nueva
York fue solo el ultimo de una serie de brutales ataques poli-
ciales contra victimas inocentes. Igualmente aterrador fue el
caso de Abner Leuima, un inmigrante haitiano a quien varios
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agentes de policia golpearon, torturaron y sodomizaron con el
mango de una escoba en los bafnos de la comisaria. Dos agen-
tes han sido condenados ahora por ese caso, pero los autores
del asesinato de Diallo siguen en la Policia. La brutalidad poli-
cial se ha convertido en norma cotidiana en muchas comuni-
dades de la ciudad. Cada afio se producen docenas de tiroteos
policiales contra victimas inocentes, y el factor racial (la deten-
cién de personas por su raza) es un procedimiento operativo
normal. Miles de otros ciudadanos inocentes son sometidos a
palizas, detenciones erréneas, encarcelamiento injustificado e
invasiones sumarias de sus hogares. Tras el espectacular
aumento de la brutalidad policial en la ciudad de Nueva York
en los afos noventa, el Ayuntamiento de Nueva York pago
una suma sin precedentes de 96,8 millones de ddlares entre
1994 y 1997 para resolver litigios contra la policia. La mayo-
ria de los neoyorquinos tiene ahora la sensacién de que la poli-
cia esta fuera de control.

La brutalidad policial no es accidental. En la ciudad revan-
chista la politica que se sigue es la brutalidad policial, y el
alcalde ha jurado no solo apoyar a la policia sin criticas, sino
reforzar sus medios de violencia. Ha respaldado con entusias-
mo una solicitud del Departamento de Policia de Nueva York
(NYPD) para distribuir balas dum-dum entre los agentes’. La
bala dum-dum, de punta ahuecada, esta disefiada para explo-
tar al primer impacto con el cuerpo humano y hacer estallar
asi la carne con la que entra en contacto. En un increible ejem-
plo de doble lenguaje orwelliano, el jefe de policia declar6 que
las balas dum-dum son «mds seguras» porque causan mayor
dafio en sus dianas, y que es menos probable que las balas
dum-dum atraviesen el cuerpo de la victima para «alcanzar a
victimas inocentes». Lo que el jefe de policia no afiadio6 fue que
muchas de las balas alcanzarian en primer lugar a victimas

9 CooPER, Michael. «New York Police Will Start Using Deadlier Bullets».
New York Times, 9 de julio de 1998, Al.
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inocentes como Amadou Diallo, y que las dum-dum dejan un
enorme orificio al salir del cuerpo. Estas balas fueron desarro-
lladas inicialmente por el ejército colonial britanico en Benga-
la en el siglo xix (reciben su nombre de la ciudad donde se
fabricaban) y se utilizaron para la brutal eliminacién colonial
de los hinddes. Las balas dum-dum son un arma de venganza
realmente atroz.

Suele considerarse que el revanchismo que actualmente
caracteriza al gobierno de la ciudad de Nueva York se remonta
a la «campana de tolerancia cero» de Giuliani, iniciada con el
inocuo nombre de «Estrategia policial n.” 5» y destinada a
«recuperar los espacios pablicos de Nueva York». Pero ello no
es del todo correcto, por dos razones. En primer lugar, el revan-
chismo de Nueva York se estaba incubando ya con anterioridad
a la campana de tolerancia cero: sus origenes se encuentran en
las despiadadas campanas de los predecesores de Giuliani
(ambos demdcratas) contra los sin techo y los okupas de la ciu-
dad. Desde entonces, por supuesto, la campania se ha multipli-
cado y los objetivos de Giuliani se extienden a los vendedores
ambulantes de comida, los estudiantes, los peatones impruden-
tes, los ciclistas, los jardines publicos y, como seguramente el
lector habra visto en los periddicos, las galerias de arte con-
temporaneo. (Este dltimo ataque contra instituciones culturales
de élite podria haberse copiado literalmente de la francesa
Ligue des Patriotes.) Las campanas iniciales sobre «calidad de
vida» incluian cierta exigencia quijotesca en el sentido de que
los ciudadanos «sean buenos, porque si no...», pero ya no es
asi. En segundo lugar, por consiguiente, a medida que se han
intensificado los asesinatos y ataques policiales contra ciudada-
nos inocentes, el revanchismo se ha distanciado notablemente
de la tolerancia cero. Tal como lo ha expresado un analista, «La
erosion de los derechos y las libertades en la ciudad de Nueva
York ha llegado a ser mucho mds grave y mucho mas peligro-
sa de lo que la mayoria de la gente advierte.» En este mismo
afio, hasta el presidente del notoriamente reaccionario sindica-
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to policial expresaba el temor de que las estrategias represivas
del Ayuntamiento a finales de la década de los noventa fueran
«un anteproyecto de estado policial y tirania» 1.

La seriedad de la ciudad revanchista no ha embotado del
todo, no obstante, el sentido del humor de la oposicion, y Giu-
liani es un objetivo exquisito. En tanto que los chistes sobre
sus tendencias politicas se propagaban tan rapidamente como
los relacionados con los puros de Clinton (¢qué hariamos para
divertirnos si no tuviésemos a los politicos estadounidenses?),
hasta el eternamente serio New York Times se preguntaba en
sus portadas si Giuliani era el «Mussolini de Manhattan»'!.
En paginas interiores se aventuraba incluso a llamarle «Hitler
del Hudson». Por supuesto, a menudo la venganza se alimen-
ta de paranoia, y también ello se ha convertido en una fuente
de humor. Y asi, en 1998, el alcalde anunci6 casualmente que
habia asignado 15,1 millones de dolares del presupuesto muni-
cipal para construirse un biinker —un «centro de control de
emergencia» a prueba de bombas— que se utilizaria en caso
de un ataque terrorista contra Nueva York. Las risas no hicie-
ron sino aumentar cuando se hizo patente que la paranoia se
mezclaba con la estupidez: el «binker» de Giuliani estaba ins-
talado en el piso 23 del World Trade Center!2.

1" CoorEr, Michael. «Vote by PBA Rebukes Safir and his Policy». New
York Times, 15 de abril de 1999; Correr, Michael. «Study says Stricter
Oversight of Police Would Save City Money». New York Times, 16 de
noviembre de 1998; HERBERT, Bob. «The Big Chill». New York Times,
31 de mayo de 1998.

T BARRY, Dan. «The Mussolini of Manhattan? Giuliani Grins and Bears
lt». New York Times, 24 de junio de 1998, B1.

12 «Si lo que quiere es construir un binker para la dnica gente en la que
confia», bromeé el portavoz municipal [City Council Speaker], Peter E
Vallone, «todo lo que necesita es una cabina telefénica». ROANE, Kit R.
«Preparing for Worst, Giuliani Is to Build Blast Proof Shelter». New York
Times, 13 de junio de 1998, Al; «Mayor Defends Plan to Build Crisis
Center». New York Times, 14 de junio de 1998.
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4 Conclusion: revanchismo
y nuevo globalismo

He comenzado presentando cuatro estampas de Nueva York:
las enormes subvenciones concedidas al capital mundial; la
destruccién y el desmantelamiento sistemdtico de servicios
ptiblicos (por ejemplo, la educacién) y la crisis de la repro-
duccién social; y las nuevas ambiciones politicas de las ciuda-
des en la economia global. La cuarta estampa es el asesinato
de Amadou Diallo. El argumento general que deseo plantear
aqui es que la ciudad revanchista, quizds mas visible en
Nueva York que en ningtin otro lugar, no solo no es un acci-
dente a escala local, sino que tampoco lo es a escala global.
Forma parte de todo un nuevo régimen de desarrollo desigual
que encaja con el nuevo globalismo. Conjuntamente con una
mayor represién politica, representa elementos centrales de
un nuevo régimen de desarrollo desigual que se vuelve cada
vez mds visible en las economias capitalistas avanzadas. Ni las
subvenciones del capital, ni los ataques contra la reproduc-
cién social ni la represion policial son fenomenos nuevos.
Todos estos elementos tienen una larga historia que coincide
con el capitalismo y va mas alla. Pero, al combinarse y expre-
sar una nueva identidad de las ciudades en la economia glo-
bal, expresan una nueva etapa del desarrollo desigual que,
aunque en modo alguno convierte al estado-nacién en algo
obsoleto, desplaza la dindmica geografica del desarrollo desi-
gual desde las economias nacionales y regionales hacia el
nexo entre lo global y lo local.

Ha sido tal vez Erik Swyngedouw!? quien de forma mds
inequivoca ha expuesto este argumento. (A diferencia de este,

13 SwyYNGEDOUW, Eric. « The Mammon Quest. “Glocalisation”, Interspa-
tial Competition and the Monetary Order: The Construction of New
Scales». En: DUNFORD, M.; KAFKALAS, G. (eds.). Cities and Regions in the
New Europe. Londres: Belhaven Press, 1992; SWYNGEDOUW, Eric. «Neit-
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el reciente analisis de Robert Brenner sobre el desarrollo
desigual pasa totalmente por alto dicho cambio, y como
resultado ofrece una vision del capitalismo del siglo XX1 que
se parece mucho al globalismo de mediados de siglo XX, aun-
que con estadisticas diferentes.)!* A pesar de que los porme-
nores del revanchismo de Giuliani tienen mucho que ver, sin
duda, con su belicosa personalidad, también representan una
mayor represion urbana cuya logica es coherente con el
nuevo urbanismo neoliberal. Como siempre sucede, cualquier
extrapolacion de la experiencia de Nueva York tiene enormes
limitaciones, pero la aparicion de formas y practicas estatales
més autoritarias no resulta dificil de entender en el contexto
del redimensionamiento de las geografias global y local.
Segiin Swyngedouw, la sustitucion de la disciplina del merca-
do por la disciplina de un estado del bienestar vaciado de
contenidos excluye deliberadamente a segmentos importantes
de la poblacién, y el temor a la resistencia social provoca un
mayor autoritarismo del estado. Al mismo tiempo, la nueva
fuerza de trabajo urbana abarca cada vez mas a trabajadores
marginales y contratados a tiempo parcial, que no se integran
plenamente en los decrecientes sistemas de la disciplina eco-
némica estatal, asi como a inmigrantes que no son producto
de los sistemas locales de reproduccion social, que a menudo
se mantienen en sus margenes y cuyas redes culturales y poli-
ticas ofrecen sistemas alternativos de disciplina o incluso de
resistencia.

El nuevo globalismo, por tanto, no solo representa una
reestructuracion de la produccion en los dmbitos global y

her Global Nor Local: “Glocalisation” and the Politics of Scale». En:
Cox, K. (ed.). Spaces of Globalization: Reasserting the Power of the
Local. Nueva York/Londres: Guilford/Longman, 1997.

14 BrenNER, Robert. «Uneven Development and the Long Downturn:
The Advanced Capitalist Economies from Boom to Stagnation, 1950-
1998, New Left Review, 229.
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local, con la consiguiente reestructuracion de las economias
locales. Conlleva también la reestructuracion y la desestruc-
turacién de los sistemas y medios de reproduccion social esta-
blecidos, y de la articulacién de la reproduccién social con la
produccion. Pero ello implica que el control y la autoridad de
caracter social, que antafio se plasmaban en unos sistemas
nacionales de reproduccion social rebosantes, se degradan y
crean un vacio de control social potencial. A medida que el
renovado nexo global-local sigue erosionando ciertas prerro-
gativas del estado nacional, la responsabilidad sobre el con-
trol social se desplaza hacia la dimension global (obsérvese la
reafirmacion de la ONU y la OTAN en los afos noventa) y
hacia la dimension local. En el dmbito local, el control social
puede reafirmarse de muchas formas con la aparicion del
urbanismo neoliberal, y la disciplina del mercado es cierta-
mente una de esas formas. Pero también lo es la ciudad revan-
chista.

A principios del siglo XX, el distinguido historiador Brooks
Adams observd que un «ciclén de cambio econémico» en la
economia global anunciaba «un nuevo imperio americano» .
Se anticipaba asf a lo que Henry Luce confirmarfa luego como
el «siglo americano». «El vortice del ciclon se encuentra cerca
de Nueva York», clamaba en 1902. Tanto si el «ciclon eco-
némico» actual es una continuacion del siglo americano
como si se trata de un presagio de su final, 2 los neoyorqui-
nos, empezando por su alcalde, les encantaria pensar que el
vortice de ese ciclon sigue estando en Nueva York. La ava-
lancha de capital mundial a la Bolsa de Nueva York y a los
bancos e instituciones financieras de Wall Street que la rode-
an proporciona, ciertamente, un vértice de futuros globales
extremadamente local. Pero a medida que las ciudades de
Asia y América Latina adquieren un papel mas sobresaliente

15 Apams, Brooks. The New Empire. Nueva York/Londres: The Macmi-
llan Company, 1902.
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en la produccién global y crean sus propios vortices, tal vez
no sea ocioso pensar que la respuesta a la ciudad revanchista
en Nueva York podria contribuir al vértice del cambio tanto
politico como econémico.
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