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LOS MOTIVOS DEL AUTOR

Fue al doblar la esquina. Precisamente entonces. Ni antes, ni
después. El otorio me golped el rostro al doblar la esquina. El
aire, que lo habia sentido frio al dejar el edificio de la Escuela
Preparatoria, se convirtié en flagelante al doblar la esquina.
Porque, en los doscientos metros caminados por la banqueta
en direccion al poniente, tuve la proteccion de la modesta
muralla de las casonas de un piso que me defendian del viento
que soplaba del norte. Pero al llegar a la esquina fue diferente

La sensacién del viento en la cara me agradé. Intenté
cubrirme, pero no llevaba la ropa apropiada, pues de casa
habia salido con camisa delgada de manga corta, propia para
verano. Temprano en la mafiana la temperatura era moderada;
al mediodia el termémet:n habia descendido diez o quince
grados centigrados. Miré el horizonte que, después de la alta
techumbre de nubes grises, anunciaba un cielo limpio, azul
brillante.

Lo mejor de todo es que mafana no habria clases. Era el 11
de octubre de 1946 y manana, Dia de la Raza, se festejaba con
descanso.

Apresuré el paso al doblar la esquina, dejando la calle
Hidalgo y adentrindome en la de Galeana, que por su estre-
chez debié mejor llamarse callejon. Fue solamente una pe-
quena cuadra en aquel frio primero del otofv. Luego, en la
siguiente esquind, en la avenida Morelos, otra vez hacia el
poniente, a mi cercand casd.

Yo tenia quince afos. Nunca antes habia registrado el
cambio de temporadas con la precision de una fecha en el
calendario. Sin embargo, al igual que algunos olores, sabores y
colores no se olvidan, desde entonces mido el otofio no por su
inicio real sino por aquella experiencid.

Intento entenderlo porque mi circunstancia se modifico
substancialmente desde un mes antes y todo lo que acontecia
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iba adquiriendo mayor significado. Aquella mafiana regresaba
del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monte-
rrey, escuela de reciente fundacién y en la que empezaba a
conocer ung manera diferente de enseriar.

En el pequefio patio de la planta alta, donde se desplegaba
toda mi casa, me daba vueltas para descansar; luego regresaba
a la gruesa y baja barda donde habia dejado el diccionario y
una libreta.

El reducido cubo que formaba la construccién permitia
tener al cielo como béveda, con todo lo que ello significa de
sensacién de libertad.

Estaba ahi aprendiendo a usar el diccionario.

Hasta mi ingreso a la Preparatoria no habia caido en la
cuenta de que usar el diccionario también requiere de aprendi-
zdje.

El maestro exponia con lentitud y gran claridad.

También fumaba como si se tratase de algo importante,
solemne. Muchas veces crei que valia la pena probar otra vez
los cigarrillos al admirar el éxtasis de fumador del maestro de
Filosofia.

El humo, naturalmente, desaparecia.

Quedaba la pasién por el conocimiento.

Me fui a casa entusiasmado.

Habia que escribir sobre la felicidad.

Lo hice.

No debi6 resultar tan mal, pues obtuve la mdxima califi-
cacién por aquel trabajo en la clase de Etica.

En mi recuerdo no se registré6 alguna emocién por el
triunfo efimero. Lo que no se ha borrado es el razonamiento,
escuchado primero del maestro, meditado y escrito después por
el muchacho de quince afios: el ser humano aspira a la felici-
dad, la busca en cada uno de sus actos, la alcanza; pero vuelve
a desearla y se repite el proceso, porque sélo quedard satisfecha
en la eternidad, en Dios.

—Un axioma no se demuestra, Mendirichaga —me rega-
fiaba el maestro con su molesto ceceo.
No podia entender el Algebra.
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O no me la sabia explicar, como mucho tiempo después me
aseguraba un técnico brillante.

De aquella dificultad de comprensién o solamente de
trasmisién, quedaria una narracién que incorporé en mi pri-
mera coleccién de cuentos reunidos bajo el titulo Un Alto en
el Desierto y editados en la coleccién Los Presentes.

Es que el impacto fue mayor que los diarios escarceos en el
aula. Quizds el encuentro con las Matemdticas ayudé a defi-
nir mds la vocacién profesional.

Como el final concluy6 en una calificacién de 5.50 y era la
primera vez que reprobaba una materia, el efecto fue dramd-
tico para el muchacho que ya entonces tenia dieciséis afios.
Importante experiencia: en la vida también se podia fracasar.
A levantarse, a seguir; 0 a cambiar el rumbo.

—La historia se ha escrito con la espada del vencedor sobre
la espalda del vencido —asi iniciaba su curso el maestro.

Atin conservo una libreta de apuntes donde la sabiduria y
la pasién me mostraron un concepto nuevo del pasado de
Meéxico.

Algo me decia en la Primaria y la Secundaria que la
versién oficial de nuestra historia, décilmente repetida por las
escuelas particulares, mucho tenia de mentira o de oculta-
miento de la verdad.

Entender con mayor claridad los origenes nacionales ha
sido importante para tratar de descifrar el presente y suponer
el futuro.

Sin ser obligacién escolar, la habitacién —Ilamada entonces
salén de clases—, estaba llena.

La herramienta: un tocadiscos.

Junto al aparato el expositor, delgado, de continuos tics,
pareciendo ausente.

Bach, Beethoven. . . Lo que ya apreciaba iba siendo valo-
rado mejor.

Muy pronto se olvidé6 en casa la entrega rutinaria de califi-
caciones. Aqui habia un nuevo estilo administrativo .y de
relacion.

Las cartas cerradas, dirigidas a mi padre, tenian dos es-
tampillas, una de cuatro y otra de seis centavos.



El didlogo se sucedia por escrito.

En general estamos satisfechos con su aplicacion y dedi-
caciéon al estudio. Deseamos llamarle la atencién sobre las
bajas calificaciones obtenidas en ARITMETICA Y ALGEBRA y
COSMOGRAFIA Y GEOGRAFIA FISICA. En especial debe dedicar
mayor atencion a su clase de ARITMETICA Y ALGEBRA por ser
fundamental en su carrera.

Esta no era una carta-machote, impersonal, sino algo que
se referia al muchacho de quince afios en sus resultados del
primer mes de clases, pues yo habia escogido —ijoh, increibles
decisiones juveniles!— la carrera de Ingeniero Mecdnico Elec-
tricista. Y lo sabia el Director de la Escuela Preparatoria que
firmaba la carta.

En el informe sobre los resultados de octubre, mi padre
leia: Nos permitimos felicitarlo por el esfuerzo realizado para
mejorar su calificacién en ARITMETICA Y ALGEBRA. Estamos
satisfechos con su aplicacién y dedicacién al estudio.

Cercana la Navidad del afio 1946, los comentarios a las
calificaciones de noviembre concluian asi: Le agradeceriamos
vigilar que su hijo dedique suficiente atencion a la prepara-
cion de sus examenes finales limitando sus paseos y diversio-
nes.

Ademds de los conocimientos y de la organizacién acadé-
mica y administrativa, los comparieros.

Mi primer encuentro con la dimensién nacional humana.
En las aulas, jévenes de General Terdn, Nuevo Ledn, y de San
Luis Potosi, y de Leoén, en Guanajuato, y de Morelia, la
antigua Valladolid, y de México y Guadalajara 'y Veracruz 'y
Mérida. Con su hablar diferente, duro y fuerte del norte,
dulce y cantarino del centro, pintoresco del sureste; otras ideas
y costumbres.

Enriquecido en el conocimiento del mexicano.

Amigos que me trajeron a México con mayor fuerza que si
lo recorriese en cada periodo de vacaciones.

En el numero 23 del periédico estudiantil El Borrego la

primera emocién literaria.
Se trataba de un reportaje y entrevista realizado en colabo-
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racién con mi hermano Xavier, también estudiante en la
Preparatoria.

La cabeza, a cinco columnas, que era la extension mdxima
de aquella publicacion: Manana Sibado sera la Novillada
Anual. ‘

Era la edicion del 11 de octubre de 1946. Mi primer escrito
impreso.

Al concluir el primer semestre en el Tecnoldgico de Monte-
rrey, en enero de 1947, a pesar de haber alcanzado el cuarto
lugar en mi grupo de veintitrés alumnos, sali reprobado en
Aritmética y Algebra, pues no puede alcanzar el seis de califi-
cacién. Pero, en cambio, lucia un diez en Historia Universal.

La institucién iba auxiliando al joven atolondrado que
sabia de su vocacién y creia poder violentarse hacia otros
conocimientos, para que al fin enderezase el camino, como
acontecié en junio de 1948.

Dejaba el Tecnolégico porque en él no podian entonces
seguirse carreras vinculadas con las humanidades.

Pero habia conocido una organizacién escolar donde la
ensefianza ofrecia nuevos valores y permitia una mayor daper-
tura del espiritu.

La tinica compensacién a la nostalgia era librarme de las
Matemadticas.

Volvi al Tecnolégico.

Siete anos después, recién graduado de Licenciado en De-
recho, fui contratado como profesor de plantu del Departa-
mento de Humanidades para la Escuela Preparatoria.

Era el mes de septiembre del ario 1955 y las materias que
impartiria serian Geografia e Historia de México. Se me asig-
naron cinco grupos con und cdargd de quince horas a la se-
mand.

Hoy, conservo lus listas de esos primeros grupos.

Entonces, la experiencia fue quizds mds vivencial. Aunque
ya tenia cinco afios en la cdtedra, el Tecnoldgico fue el descu-
brimiento de un interesante segmento de la juventud mexi-
canda, por aquellos afios predominantemente varonil. Pude
realizar mi deseo de comunicacion ante auditorios general-
mente dispuestos v muy receptivos; pude ademds, y esto es
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igualmente valioso, entablar amistad con aquellos alumnos,
ahora muchos de ellos hombres productivos y destacados.

En respetuosa referencia evangélica, repetiré: quien tenga
oidos, que oiga; quien haya vivido apasionadamente la cdtedra
comprenderd esta euforia en el recuerdo.

Plenitud que pudo darse en un marco institucional apro-
piado.

Cuando, temporalmente, tales condiciones de la organiza-
cién fueron inapropiadas en el lugar donde yo pretendia con-
tinuar mi misién, preferi renunciar.

Fueron siete afios muy importantes para mi, como deseo
hayan sido para quienes se relacionaron conmigo.

Ejerciendo profesionalmente la comunicacién durante va-
rios afos, en 1976 fui llamado nuevamente al Tecnolégico de
Monterrey.

Fue una nueva visién del Instituto, justamente la que me
faltaba conocer, desde sus mandos. Fui asesor de Rectoria y de
la Vicerrectoria de Unidades Fordneas, para la primera en
diversas necesidades de comunicacién, principalmente las
asambleas de Ensefianza e Investigacién Superior —asociacion
civil que patrocina al Instituto desde su fundacion— y del
propio Instituto; y para la segunda en el lanzamiento de
algunas de las Unidades Fordneas y la difusién del Sistema
Tecnolégico en general.

Como alumno y como profesor no habia tenido acceso a la
problemdtica de la autoridad del Tecnolégico y en ocasiones
estuve en desacuerdo con sus politicas, decisiones y estilo. Al
fin, ahora conocia las razones —o sinrazones— de la autori-
dad.

El cuadro era completo.

Debia explicarlo.

Por todo esto y por lo que dificilmente puede expresarse en
lenguaje, me interesaba escribir sobre el Tecnolégico de Mon-
terrey.

Comprendidos los motivos, se tolerard al autor. Porque el
tema se justifica por su misma importancia.

12



UN MEMORANDUM PARA EL MINISTRO

El'micréfono rectangular mandaba sus destellos de plata desde
su minusculo panal metalico.

Detras del magico mecanismo, el licenciado Luis Sanchez
Pontén carraspe6 para aclararse la voz, se calé las gafas y
parecié que repasaba mentalmente las lineas del papel que
sujetaba con firmeza. De rostro redondo y bigote recortado,
vestia pulcramente traje oscuro.

El técnico le dio la sefial y el Secretario de Educacién
Publica empez6 su lectura dentro del programa dominical
Hora Nacional, que trasmitia a todo el pais la estacién de
radio XEW desde la ciudad de México.

Muchos mexicanos estaban atin inquietos por la educa-
cioén socialista propuesta por el gobierno del general Lizaro
Cardenas y elevada a precepto constitucional; aunque veian
en el nuevo gobierno intenciones menos radicales, mante-
nian sus temores.

El ministro expres6: El general Manuel Avila Camacho
persigue en materia educativa el respeto a la ensefianza pri-
vada, ajustdndose a los métodos modernos. . .

Era el 11 de enero de 1941 y la administracion Avila
Camacho apenas tenia algo mas de un mes de iniciada. Los
radioescuchas que recordaban el reciente conflicto educativo
del sexenio anterior empezaron a confirmar sus esperanzas
de cambio; después de todo, esta declaracién concordaba con
la insistencia del nuevo presidente por lograr la conciliacién y
la unidad.

Pero, a pesar de aquellas palabras tranquilizadoras, el
ministro se esforzé por defender la escuela socialista cuando
los tiempos eran distintos y la intencién presidencial mode-
rada. Sanchez Pontén dej6 el cargo el 11 de septiembre y al
dia siguiente lo ocupaba el licenciado Octavio Véjar Vaz-
quez.
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Al flamante Secretario de Educacion Publica solicitaron
audiencia dos abogados a principios del mes de diciembre.
Aquella mafiana el Valle de México repetia su fiesta de sol y
transparencia cuando Virgilio Garza, Jr. y Radl Valdés Villa-
rreal cruzaban el Zécalo de la gran capital. El licenciado
Valdés, radicado en la ciudad de México, pasé un momento
antes por el licenciado Virgilid al Hotel Ritz, albergue favorito
de los hombres de negocios de Monterrey.

Los amigos marcharon con paso rapido por la avenida
Madero. El licenciado Valdés habia regresado a México des-
pués de estudiar Derecho Internacional en la Universidad de
Harvard. Se incorpor6 al despacho del licenciado Alejandro
Quijano y reanudo la comunicacién con parientes y amigos
de su infancia.

Uno de los que buscé fue a Juan S. Farias, quien estaba
empezando a hacer carrera en el medio bancario de Monte-
rrey, luego de algunos anos al frente de la Camara de Co-
mercio.

—Oye, Juan, yo quiero relacionarme con gente de Monte-
rrey —le dijo—. Cuando tengas alguna oportunidad, algin
problema, yo puedo ayudar.

Y el licenciado Valdés fue un eficiente contacto para
negocios en la capital del pais.

Entre las inquictudes que preocupaban a algunos hom-
bres de empresa en Monterrey, estaba el caos universitario al
que no se le daba solucion. La Universidad de Nuevo Leon
habia sido fundada en 1933, pero un afio después se derogo la
ley que la habia creado; la intencién era organizar la Univer-
sidad Socialista de Nuevo Ledn, pero la comisiéon encargada
de ello fue disuelta en 1935. Sin una nueva ley, la ensefnianza
superior del estado vivio una precaria situacion, con edificios
inapropiados, laboratorios que no se actualizaban y con un
profesorado mal pagado o que no recibia sueldo. Se estudiaba
poco y mal, utilizindose a las escuelas y facultades para
apoyar o atacar la politica estatal y nacional. La Federacion
de Estudiantes Socialistas y algunos maestros de filiacion
marxista agitaban el ambiente, un poco intentando imponer
sus ideas extremistas y otro tanto para mantener sus puestos
en la Universidad. Huelgas, represiones, ausentismo. . .

En mayo de 1939, al visitar Monterrey el licenciado Mario
de la Cueva, secretario de la Universidad Nacional Auto-
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noma de México, sugirié ante la prensa que se creara una
universidad auténoma. Dias después el ex-rector de la pri-
mera universidad neolonesa, licenciado Héctor Gonzilez, lo
considerd urgente en la sesion del Ateneo Nacional de Cien-
cias y Artes, delegacion Monterrey. En junio se creé el
Frente Estudiantil Pro-Universidad Auténoma del Norte.

Mientras los abogados Valdés y Garza caminaban aquella
manana de diciembre de 1941 hacia el Palacio Nacional,
conversaban sobre la ensefianza superior, asunto del que
hablarian al ministro. El licenciado Virgilio tenia mayor in-
formacion.

—No sé si esta usted enterado, licenciado —tomé al amigo
afectuosamente por el brazo—, que el gobernador, general
Bonifacio Salinas Leal, cité a una junta en octubre para
decidir sobre la construccion de la Ciudad Universitaria.

—Y qué gente fue llamada?

—Pues, se nombré una comision integrada por don Joel
Rocha, don Jestis Montemayor, el profesor Andrés Osuna y
el ingeniero Roque Yanez.

—Y el plan sera seguro?

—Bueno, el gobierno aportaria un millon de pesos, igual
cantidad la industria regiomontana y el gobernador se com-
promete a obtener una suma igual del gobierno federal.

—Entonces, quizas se llegue a algo.

—Quieren construirla en terrenos cercanos al Hospital
Civil, alla en las afueras de Monterrey por el poniente. Ad-
quiriendo grandes extensiones de terreno se pretende formar
el patrimonio universitario para que al menos logre la auto-
nomia econémica.

Los amigos se detuvieron en una esquina para que pasara
un vehiculo veloz.

—Cada dia esta peor el trafico —renegé el licenciado Val-
dés.

—Imaginese como lo sufriremos los turistas regiomonta-
nos —el licenciado Virgilio lanzé una carcajada franca mien-
tras comparaba mentalmente el movimiento de la calle Isabel
la Catoélica con las apacibles calles regiomontanas.

Siguieron su camino.

Al fondo se recortaba la vigorosa horizontal del Palacio
Nacional.

—El mes pasado —continué el licenciado Virgilio— los
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presidentes de las sociedades de alumnos de las Facultades de
Medicina, Derecho y Quimica, publicaron un manifiesto en
los periddicos de Monterrey. jDebi habérselo mandado!

—Cuando haya algo interesante enviemelo.

—Lo haré. . ., se lo prometo. En el manifiesto declaraban
que se habia acordado constituir la Federacién Estudiantil
Universitaria Neolonesa. . ., asi la llaman. Y que propugnara
por la creacién de la Universidad Auténoma del Norte y la
edificacion de la Ciudad Universitaria.

—iEso es muy interesante! —exclamo el licenciado Valdés
sorprendido.

—Hay inquietud. . ., verdadera inquietud.

—Pero esto puede afectar nuestro proyecto.

—Segn se mire, licenciado. La situacion actual de la
ensefianza superior en Nuevo Leén es inadmisible. Nuestra
propuesta es una solucion.

—Nada mas que el gobierno estatal también se encamina
hacia una solucién.

—Si nuestra idea es mas apropiada, quizas la apoyen. . .,
si no. . .

Entraron casi corriendo al espacio enorme de la Plaza de
la Constitucion.

—Si no —prosigui6 el licenciado Virgilio— habréa servido
para apurar una respuesta.

Pasaron frente al Sagrario de la Catedral Metropolitana y
siguieron por la calle de Seminario envueltos en la atmoésfera
del México colonial detenido en el tiempo, hasta el edificio
de la Secretaria de Educacién.

Hombre de edad media, como los abogados que le habian
solicitado audiencia, el licenciado Octavio Véjar Vazquez era
delgado y de regular estatura, rostro largo, frente amplia,
nariz ligeramente aguilefia, cabello semirrizado y boca grande
pero de labios finos. '

Los visitantes fueron recibidos con un afecto medido, en
una estancia de grandes ventanales, paredes de madera en su
mitad baja y muebles de cuero.

El ministro escuché atento un preambulo que ya conocia
sobre la agitacién estudiantil socialista que atn se mantenia
en Nuevo Leén y el despertar de un movimiento universita-
rio que insistia en la autonomia y la libertad de catedra. La
introduccién estuvo a cargo del licenciado Virgilio, de espi-
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gada figura, quijotescas facciones, peinado con vigor hacia
atras y pulcro vestir.

—Hemos solicitado esta entrevista, sefior secretario —in-
tervino el licenciado Valdés, luego de las palabras iniciales de
su amigo—, para presentarle respetuosamente a su considera-
cién un memorandum en donde se contiene una propuesta
como solucion alternativa a estos graves problemas.

—Muy interesante, sefiores —comento6 protocolariamente
el ministro.

_FEl licenciado Virgilio Garza le expondra brevemente el
contenido de este escrito.

—Muy bien, muy bien —y el ministro regresO entonces su
atencién al otro visitante.

Con su rotunda voz de orador, entré en materia €l licen-
ciado Virgilio.

—FEste memorandum —y acaricié vigorosamente el legajo
que lo contenia— ofrece a su atenta consideracién la creacion
de una verdadera universidad. Se indica que tal institucion
deberd reunir las siguientes caracteristicas fundamentales: per-
sonalidad juridica, autodeterminacion, patrimonio propio,
administracién eficiente e idénea, garantia de permanencia y
vida ajena a toda influencia extrafia, ya sed politica, confe-
sional o demagégica de cualquier especie.

Fl licenciado Valdés apreci6 la capacidad de su amigo
para la memorizacion, pues al escucharle le parecia estar
releyendo el memorandum.

En seguida, el expositor se fue hacia un delicado asunto
de la propuesta.

—El principal problema es el de la personalidad juridica de
la nueva universidad. Consideramos urgente que exista una
ley de caracter general dentro de la cual quepa un instituto
independiente de este tipo. Debiera, pues, sustituirse la ley
especial para la universidad, por una general conforme a la
cual se estableciera la que proponemos.

—FEntiendo —se limité a confirmar el ministro.

—Para asegurar la autodeterminacion —continuod el licen-
ciado Virgilio— se contempla el establecimiento de Consejos
Directivos vitalicios, una administracién honesta y eficiente,
patrimonio propio y su permanencia se asegurard al ser ajena a
influencias externas. En la lectura de este proyecto usted
advertira, sefior secretario, que se trata de un tipo de univer-
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sidad no conocido atin en nuestro medio, lo que trascenderd a
nuestro mundo cultural y despertard el interés y cooperacion
privados.

El ministro seguia la exposicion con ligeros movimientos
afirmativos de cabeza. El licenciado Virgilio hizo una pausa
breve intencional para permitir la asimilacién de su interlocu-
tor.

En una actitud menos formal, abrié el legajo y con el
escrito a la vista sigui6 explicando.

—Aqui encontrara las bases esquematicas para la constitu-
cion de las Escuelas y Facultades, que seran: Preparatoria,
Filosofia y Letras, Derecho, Medicina, Comercial y Banca-
ria, Politécnica y Escuela de Verano.

Y pasaba lentamente las hojas del memorandum.

—Eso es. . ., muy bien. . . —decia rutinariamente el mi-
nistro, quien no pretendia leer en ese momento.

—El sistema de becas serd objeto de cuidadosa reglamenta-
cion— se entusiasmd el licenciado Virgilio al anunciar otro
aspecto del proyecto.

El ministro alcanzé a leer el encabezado del parrafo co-
rrespondiente a Becas. Luego seguia el tema de Bibliotecas.

—La nueva universidad aprovechard los voliimenes con que
cuenta actualmente la Universidad de Nuevo Leon, asi como
los que le fueren donados. . .

El ministro no parecié inmutarse, a pesar de que la refe-
rencia a un traslado de libros le hacia suponer que el nuevo
proyecto cancelaba a la universidad anterior, precisamente
cuando el gobierno trataba de reavivarla.

El expositor llegd, finalmente, a los nimeros.

—Se considera que podra construirse con un patrimonio
minimo inicial de cinco millones de pesos. Cuatro millones
para terrenos, edificios, equipos de laboratorio, mobiliario,
libros. . . Un millén de pesos se reservaran para cubrir con
sus réditos los déficit de los cinco primeros afios.

~Bien —asintié el ministro.

—FEsto sera mientras la iniciativa privada, ante la prueba
objetiva de la marcha de la universidad, se hace cargo de
cualquier déficit subsecuente. Como supondra, sefor secreta-
rio, el Consejo Financiero de la universidad deberd integrarse
por industriales y banqueros distinguidos de Monterrey.
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—Naturalmente —refrendé en forma amable el licenciado
Véjar Vazquez.

Hubo un nuevo silencio.

—Bien. . ., bien. . ., estudiaré su propuesta —traté de
concluir.

—Aqui, al final —sefiald el licenciado Virgilio— se desglosa
el origen para el patrimonio inicial: las aportaciones sugeridas
serian de tres millones por parte del gobierno federal, un
millon del gobierno de Nuevo Leodn y otro de los particulares
de Monterrey que patrocinan este proyecto.

—Correcto.

El expositor regreso a la primera hoja. Antes de cerrar el
legajo y entregarlo al Secretario de Educacion Piblica, en un
nuevo arrebato oratorio finalizo.

—Como se expresa al inicio del memorandum, la educa-
cién superior, tinico medio para la formacion de la cultura y
para el desarrollo de la técnica, ha sido una necesidad urgente
no satisfecha hasta ahora de una manera plena en la zona
norte-noroeste del pais. Y el centro mds relevante de esa
zona, por su importancia material, localizacion geogrdficd,
medios de comunicacién y posibilidades materiales e intelec-
tuales de desarrollo futuro, es Monterrey. . .

El ministro asentia con movimientos de cabeza.

—De ahi que el nombre seria. . . Universidad de Monte-
rrey*— en una accién coordinada termind y extendio el legajo
al ministro.

Fuera del despacho, los abogados se miraron satisfechos.

—iLa suerte esta echada! —exclamé uno de ellos.

* N. del A. —No existe ninguna relacién entre aquel proyecto v la actual
Universidad de Monterrey, conocida por sus siglas UDEM.
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EL MEMORANDUM SIGUE SU VIAJE

Sentado en el escritorio de su oficina de la calle Escobedo,
leyé la carta que firmaria:

Estimado y fino amigo:

Con la presente acompaio copia del memorandum y
su anexo que fue presentado por los sefiores Lic. Virgilio
Garza Jr., y Lic. Raul Valdés Villarreal a consideraciéon
del sefior Secretario de Educacién Publica en relacién
con el establecimiento de la Universidad de Monterrey.

Considerando de interés que conozca usted este me-
morandum tengo el gusto de enviarselo a sugestion de los
abogados antes mencionados.

Muy atentamente.

Y Juan S. Farias firmé. El papel estaba membretado con
su nombre y la breve misiva se fechaba aquel dia, diciembre
10 de 1941, en Monterrey.

Se incliné hacia atras y apoy6 la cabeza en el respaldo de
la butaca. Recordé el origen del proyecto en la inventiva y
entusiasmo de Antonio L. Rodriguez, uno de los cerebros
financieros del recientemente fundado grupo Valores Monte-
rrey, dentro del cual trabajaba Farias como Gerente del
Banco Capitalizador de Monterrey. Aunque ninguno de los
dos habian sido nunca universitarios, la idea se fue desarro-
llando hacia crear una universidad en forma. Farias habia
escrito a varias universidades norteamericanas en busca de
informacién: Yale, Harvard, Texas, UCLA, Loyola. . . Y don
Antonio hasta habia explorado la aceptacién de alguna per-
sonalidad intelectual para el cargo de rector; busco al doctor
Pedro de Alba, quien habia sido el principal organizador de la
primera Universidad de Nuevo Ledén en 1933 y secretario
general de la misma en funciones de rector, pero decliné la
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nominacién porque se encontraba ligado a actividades cultu-
rales internacionales; luego converso con el licenciado José
Vasconcelos, quien mostré simpatia por el proyecto pero
tampoco acepto.

Mir6 la carta que acababa de firmar. Fijé la atencién en el
inicio del segundo parrafo: Considerando de interés que co-
nozea usted. . . Sonri6. La vista estaba detenida en el trata-
miento formal: usted.

Recordé una reunién de matrimonios amigos en casa de
Eugenio Garza Sada.

Rosario, la esposa del licenciado Virgilio Garza Jr. le
habia dicho:

—Oye, Juan, jpor qué le hablas de usted a Eugenio? Por
qué no se hablan de td. Son tan primos ustedes, como yo
contigo.

Farias volte6 a ver a Garza Sada.

—Pues, porque este sefior es mayor que yo —aclar6—.
Pero. . ., yo no tengo inconveniente.

Entonces Rosario se dirigié a don Eugenio.

—Ves, Eugenio, ¢por qué no le hablas de tu a Juan?

—Pues, si, esta bien —acepté escuetamente.

—Esti bien —insistio Juan Farias.

—Bien —agregé don Eugenio—: usted empiece.

Al recordar el formalismo del amigo, retiré la mirada del
usted que contenia la carta, la cual estaba dirigida, precisa-
mente a:

Sr. don Eugenio Garza Sada

Presente,

Farias hizo a un lado el memorandum y las copias con el
proyecto de la universidad y tomo el periédico de la tarde El
Tiempo, que su secretaria habia dejado sobre el escritorio.

Con un gesto de gravedad, el presidente Roosevelt leia su
peticion al Congreso para que declarase la guerra a Japon. La
fotografia habia sido tomada dos dias antes. El encabezado
principal, a ocho columnas, decia: NO HABRA DECLARA-
CION DE GUERRA POR AHORA, DE MEXICO AL JA-
PON. La noticia indicaba que hasta las once y media de la
mafiana de ese dia no entraban en sesién plena las Camaras
de Diputados y Senadores para discutir las trascendentales
medidas que se pondrdn en practica desde luego en este mo-
mento histérico, ]MAS NO PARA ESTUDIAR LA DECLA-
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RACION DE GUERRA AL JAPON EN VIRTUD DE QUE
SE HA DECIDIDO NO HACERLO POR AHORA! El co-
rresponsal del diario en la ciudad de México habia obtenido
declaraciones de varios diputados y senadores de la mds alta
significacién que le informaron que veinticuatro horas des-
pués de haber estallado la conflagracion en el Pacifico todos los
C.C. diputados y C.C. senadores estaban decididos a declarar
la guerra pero que, posteriormente, se opté por abrir un com-
pds de espera por ruzones de peso y en atencién a altos intere-
ses ndacionales.

Farias continué hojeando el periédico con desgano pero
aliviado. Sabia, sin embargo, que el estado de guerra del pais
vecino tendria repercusiones sobre México. En la pagina tres
se enter6 que las obras que se realizaban en el rio Santa
Catarina —que cruzaba la ciudad por el sur—, para evitar las
inundaciones, estaban suspendidas porque el presupuesto de
ese afio se habia agotado; el contratista que informaba al
reportero tenia ademas su propia visién del futuro inmediato,
pues aseguraba que como la declaracién de guerra entre los
Estados Unidos y Japon dafectard muy seriamente a nuestro
pais, es muy probable que no sélo esta obra, sino algunas otras
como las presas El Palmito, El Azicar, etc. tendrin que
suspenderse por tiempo indefinido.

Si, efectivamente, las cosas cambiarian.

Por lo pronto, la Confederacién Nacional Campesina
anunciaba que, para apoyar el programa internacional del
gobierno le haria al presidente proposiciones militares concre-
tas, asegurando que si se efectuaba una movilizacion militar
estaba en posibilidades de presentar un contingente de un
millén de hombres, la mayor parte de ellos con una buena
preparacién militar. La nota de prensa ya sefialaba que ten-
drian que abandonar sus ejidos, lo cual traeria como conse-
cuencia una baja peligrosa en las labores del campo.

Aunque todo eran conjeturas, el ambiente estaba cargado
de extrafos presagios; como la noticia que interesé especial-
mente a Farias desde que ley6 el encabezado: CONMO-
CION EN LOS BANCOS DE MEXICO POR UNA FALSA
VERSION; y que se referia a la alarma que la tarde anterior
sufri6 el medio bursatil de la capital del pais con motivo de las
escandalosas noticias propaladas acerca de que Nueva York
estaba siendo bombardeada por aviones, posiblemente alema-

22



nes. Esto habia provocado la suspensién del cambio de mo-
neda, creyéndose que el délar bajaria catastréficamente. Lo
que realmente habia acontecido era una practica contra ata-
ques aéreos. Farias sonrio, moviendo la cabeza.

Concluy6 la rapida lectura y llamé a su secretaria. Se
imponian las actividades reales y concretas de cada dia.

—Por favor, mande esto a Cerveceria Cuauhtémoc.

El sobre con su voluminoso contenido viaié al norte de la
ciudad.

Dos dias después, el 12, festividad de la Virgen de Guada-
lupe, don Eugenio se encontraba trabajando en su modesta
oficina de la vieja empresa pionera del despegue industrial
regiomontano.

Recibi6 la carta y la copia del memorandum. Con una
disciplina organizativa casi ritual empez6 anotando abajo de
la fecha de envio la de recepcion.

Con mucho interés se adentré en el conocimiento del
proyecto.

Al llegar al asunto de la autodeterminacion, que se califi-
caba de esencial, leyo: Para esto se ha pensado no sélo en
afirmar el principio en forma teérica, sino en buscar su ma-
nera mds eficaz de prdctica realizacién, y para esto, se ha
propuesto el establecimiento de Consejos Directivos vitali-
cios. . . Detuvo la lectura y subrayé Consejos Directivos. El
plural no le tranquilizaba. ;Como gobernar dividiendo el
mando? Para senalarse a si mismo la duda, anoto al margen
un pequeio igno de interrogacién. Continuo: Estrecha-
mente vinculado con lo anterior tenemos la administracién
honesta y eficiente de la Universidad. Esto le parecio exce-
lente. Y siguié la lectura: Para realizarla se ha advertido la
conveniencia de una cuidadosa division de funciones en los
6rganos universitarios, y ésta, creemos, se logrard en la si-
guiente forma: la direccion técnica universitaria se depositard
en el Consejo Directivo, la economia, corresponderd al Con-
sejo Financiero, y la propiamente administrativa v ejecutiva
corresponderd al Rector. El 1apiz de don Eugenio subravé con-
malestar y al margen escribio 3!? Para su criterio sobre el
mando, la autoridad, la buena marcha de una organizacion,
tres responsables era demasiado; tanto que. . . le admiraba y
le interrogaba.

Con las dudas respecto del gobierno de la universidad
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propuesta ley6 el siguiente parrafo sin entusiasmarse con la
aparente euforia de sus autores; aquello de una Universidad
de tipo no conocido atin en nuestro medio a él le parecié un
poco retérico. En seguida, compartié el buen deseo de crear
al profesor y al investigador estrictamente profesionales, con
seguridad de permanencia, que al dedicar todo su tiempo a
labores universitarias, reciben en cambio compensaciones eco-
némicas que les aseguren un medio satisfactorio de vivir. Con
esto se evitard el viejo vicio, por desgracia uniforme en Mé-
xico, de que el profesor sea s6lo tal accidentalmente. El profe-
sor de tiempo completo era algo que consideraba indispensa-
ble, por la experiencia que habia vivido como alumno del
Massachusetts Institute of Technology y porque veia que con
personal de tiempo completo se lograba una labor continua y
eficiente en la industria.

Pas6 al siguiente tema: La instruccién que la Universidad
de Monterrey imparta tendrd un alto costo, que deberd cubrirse
en su justo precio, por el alumno, pues tritase ademds, de un
servicio de inmenso valor que exige compensacion al prestarse.
Que un instituto de ensefanza superior bien organizado ten-
dria un costo de operacion importante parecia evidente, pero
habria que determinar qué tan alto seria; quizas una buena
administracién lo mantuviese en niveles razonables. Que la
colegiatura tuviese un justo precio podia ser la teoria, pero el
enunciado entero sugeria algo que en un descuido llegaria a
ser inaccesible o s6lo posible para una élite econémica.
Marcé la frase con un sefialamiento marginal y enfatizé su
inquietud con una interrogacién.

Entr6 al fin a las Escuelas y Facultades, donde su origen
profesional en la ingenieria le dicté sus rechazos iniciales:
Filosofia y Letras merecia otra interrogante y Derecho una
diagonal en el margen. Monterrey, México entero, necesita-
ban profesionales para manejar sus fabricas; evidentemente
ni las Letras ni la Filosofia resolverian esta carencia. En
cuanto a licenciados en Derecho. . ., ya habia suficientes.

Como Juan S. Farias le adjunt6, ademas del memoran-
dum, la redaccién tentativa de las Bases Generales del Esta-
tuto de la Universidad de Monterrey, don Eugenio, minu-
cioso en sus analisis, prosiguié la lectura, por mas que se
convertiria en una repeticion de lo que acababa de conocer.

Al llegar al numero tres, volvi6 a encontrarse con el
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conflicto de autoridad: La Universidad de Monterrey serd ad-
ministrada y regida por los siguientes 6rganos: I. Por un Con-
sejo Directivo, II. Por un Consejo Financiero, y III. Por un
Rector. Siendo él mismo redundante en los comentarios mar-
ginales, puso una marca en el parrafo, luego una cruz recha-
zandolo y, mas abajo escribi6: 3 independientes, agregando
dos signos de admiracién y uniendo la opinién con la tacha
por una flecha. Definitivamente, no estaba de acuerdo. Mas
adelante encontré el mecanismo para revocar el nombra-
miento de algin Director de Facultad, profesor o miembro
del personal de la Universidad. Segun el Estatuto, el Consejo
Directivo, luego de acordarlo, comunicaria su decisiéon al
Consejo Financiero; si lo acordaba, surtiria efectos; si no
estuviera conforme, lo haria saber al Consejo Directivo, pero
si éste insistia por votacion de ocho de sus miembros, enton-
ces la revocacion surtiria efectos. Don Eugenio se exalto
con tamafia confusién y marcé violentamente una gran cruz
al margen, que cubria toda la altura del parrafo. La autori-
dad, cuando es tinica, no se ve envuelta en tantas sutilezas.
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ALGUIEN TENIA QUE HACER ALGO

Al finalizar ¢l mes de diciembre de 1941 el licenciado Mario
de la Cueva, rector de la Universidad Nacional Autonoma de
México, aseguraba en Monterrey a los directivos de la Fede-
racién Estudiantil Universitaria Neolonesa que el proyecto de
una universidad auténoma para Nuevo Ledn ya se habia
aprobado.

La presion era cada vez mas fuerte: un proyecto de refun-
dacién de la universidad neolonesa, gestado entre gobierno
estatal e iniciativa privada, que buscaria la aportacién eco-
némica del gobierno federal; la peticion vigorosa de la federa-
cién estudiantil recién fundada para crear una universidad
auténoma; y la propuesta de otro grupo privado para estable-
cer la Universidad de Monterrey.

Era imposible diferir mas la solucién al problema de la
deficiencia en la ensefianza superior que padecian Monterrey
y el Estado entero.

En abril de 1942 llegd a la ciudad el Secretario de Educa-
cién Publica, licenciado Octavio Véjar Vazquez y el dia 22 se
efectud una junta en la que participaron autoridades, miem-
bros del Consejo de Cultura Superior —que administraba las
escuelas y facultades de la que habia sido conocida como
Universidad de Nuevo Leén y continuaba sin haberse reor-
ganizado desde el fracaso del intento por convertirla en uni-
versidad socialista—, y hombres de negocios e industriales,
que por la voz del licenciado Virgilio Garza Jr. aseguraron
estar dispuestos a colaborar con el proyecto de establecer la
universidad con su indispensable condicién de auténoma.

El fruto de esa reunion fue designar una comision que
preparara en un mes el proyecto en sus aspectos técnico, eco-
némico y administrativo. Federacién, Estado e iniciativa pri-
vada estaban representados en la comision.
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El licenciado Véjar Vazquez declar6 a la prensa que en
esa visita también expondria el proyecto de fundar un insti-
tuto tecnolégico en Monterrey, con el apoyo de la iniciativa
privada.

A pesar del entusiasmo inicial, cuando el ministro volvié a
pasar por Monterrey en octubre, indicé que adn no recibia
los estudios de la comision y ya no se refirié al instituto
tecnoldgico.

La penuria académica continuaba sostenida por su propia
inercia y esperanzada en promesas de solucién que tardaban
en realizarse.

Sin embargo, lo que seguia pareciendo prometedor era la
asociacion de los gobiernos federal y estatal, y la iniciativa
privada, lo cual presagiaba una organizacién mas fuerte en lo
econémico y mas compartida en cuanto a las futuras influen-
cias y presiones sobre la autonomia.

En el proyecto mas maduro, que miraba hacia el estable-
cimiento de la nueva concepcién de la universidad neolo-
nesa, con la participacion del gobierno y el apoyo privado, no
se veia como una de sus caracteristicas basicas la unidad, la
monolitica organizacion en la que creia dogmaticamente Eu-
genio Garza Sada, quien desde su reducto de trabajo al que
dedicaba su inventiva y energia, continuaba inquieto por un
problema que afectaba especificamente al esfuerzo industrial
por la mediocridad de la preparacién universitaria y global-
mente al total desarrollo social.

La inquietud por el grave vacio de la ensefianza superior
recibié un estimulo adicional al fundarse el Centro Cultural
Carlos Pereyra por un grupo de profesionistas catélicos. En
sus primeros Cursos de Invierno, efectuados de enero a
marzo de 1943, participaron conferenciantes destacados: José
Vasconcelos, Oswaldo Robles, Manuel Herrera y Lasso, Ra-
fael Preciado Hernandez, Carlos H. Stevens y Julio Jiménez
Rueda. La efervescencia cultural derivada de esas conferen-
cias era evidente.

Algo debia acontecer.

El 18 de agosto el Congreso local expediria un decreto en
que se creaba la Universidad de Nuevo Leon.

Tres meses antes, Eugenio Garza Sada habia llamado a
un joven licenciado en Derecho que estaba entre los organi-
zadores del Centro Cultural Carlos Pereyra y que, aun ha-
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biendo estudiado su carrera universitaria en la ciudad de
México, pertenecia a una familia de Monterrey.

Roberto Guajardo Sudrez, moreno, de ojos vivaces tras
los espejuelos, gruesos labios, hoyuelo en el mentén e inci-
piente obesidad, se presenté ante don Eugenio.

—Mire usted, licenciado, tengo en proyecto la constitu-
cién de un instituto tecnolégico y quiero que me ayude.

—Con mucho gusto.

—Ser4 una escuela particular, sin ninguna intervenciéon
del gobierno. Vamos a buscar el apoyo de los empresarios.

—Entiendo.

—Yo tengo una idea preliminar de este instituto, porque
es un proyecto en el que he pensado durante mucho tiempo.

De hecho, afios atras, cuando el joven Eugenio Garza
Sada estudiaba ingenieria en Boston, en el acreditado Massa-
chusetts Institute of Technology, que era conocido entre sus
ex-alumnos regiomontanos por las siglas MIT pronunciadas
en inglés, habia ido cultivando la idea de que una institucion
educativa superior similar a esa escuela que él apreciaba, se
fundase algiin dia en México, concretamente en su ciudad,
Monterrey.

Don Eugenio hablé brevemente del proyecto y al fin le
propuso la comision a Guajardo Suarez.

—Usted que esta en el medio cultural y que tiene buenas
amistades profesionales en México puede ayudarme a locali-
zar a la persona mas apropiada para dirigir el instituto.

—Lo intentaré con mucho gusto.

—Apenas tenemos tiempo.

—iPara cuando echara a andar el proyecto?

—iYa!

—Pero, cuando.

—En septiembre.

—¢Tan pronto?

—Si, senor.

El licenciado Guajardo Suarez no se arredré. Esper6 un
momento para asimilar la responsabilidad que le asignaba.
En un breve recorrido interior desfilaron algunas personas de
su confianza.

—Ya sé a quién acudir.

—Muy bien.
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—Pero necesito que me describa las caracteristicas de
quien ha de dirigir la escuela.

Don Eugenio le mir6 fijamente, con su inalterable rostro
de padre de familia de la clase media.

—Necesitamos un técnico. Esta sera uiia escuela técnica.

—Ingeniero, supongo.

—No sélo ingeniero. . . Alguien con prestigio en el medio
académico.

—¢Algunos atributos personales?

—De moralidad intachable.

—Naturalmente.

—Entiéndame: su moralidad es tan importante como su
capacidad profesional.

—Correcto.

Se levanté don Eugenio e hizo lo mismo el visitante.
Fueron hacia la puerta.

—Muchas gracias por su ayuda, licenciado. Pongo en
usted mi confianza.

—Se lo agradezco, senor.
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EL ENCUENTRO DEL HOMBRE APROPIADO

Roberto Guajardo Suérez se movia en México como en su
casa. Su violento traslado a la capital del pais le volvi6 a
situar en el agradable clima, el dinamismo de la gran ciudad,
la riqueza cultural, las charlas de café y los gratos paseos por
calles y avenidas conversando con los amigos de la Escuela
Libre de Derecho.

Precisamente a un compaiero de esa escuela acudio. Era
1a persona en quien habia pensado para que le orientase. Se
trataba del licenciado Luis Garay.

Si don Eugenio confiaba en el aspecto moral del licen-
ciado Guajardo, éste confiaba en el licenciado Garay; esa
confianza debia repetirse en el candidato que sugiriese.

—F]l ingeniero Ledn Avalos Vez —sentencio Garay con
total conviccion.

—:Le conoces bien?

—iClaro! Mira, yo soy concufio de un hermano de €l y
tenemos cierta amistad.

—;Por qué te parece apropiado?

—Ni mandado a hacer: es ingeniero mecanico egresado
del MIT. ..

—Hombre —interrumpié Guajardo—, eso le va a gustar a
don Eugenio.

—Durante diez afios ha sido profesor de tiempo completo
de la Escuela Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica,
del Instituto Politécnico Nacional.

—iMagnifico!
—Y ahora es, precisamente, el director de esa escuela.
—Fsta bien, esta bien. . . me convences. Pero ese es su

aspecto profesional. ;Qué hay de la parte moral?
—Me dijiste que reuniese las dos caracteristicas, ¢;verdad?
Por eso te lo propongo. Es, ademas, un catélico practicante.
—iHecho!
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Habfa que conocerlo y proponerle la idea. A Guajardo,
de temperamento inquieto y promotor nato, le excitaba la
presion del tiempo.

Los dos amigos concertaron una cita con el candidato,
quien les recibié con su afabilidad natural, la sobriedad mo-
nacal de su trato y la distincién de su esbelta figura. Parecia
norteamericano o aleman, alto, delgado, con su tez blanqui-
sima y las primeras nieves en las sienes, frente amplia, ancho
menton vy labios finos; usaba anteojos de ligera armazén me-
talica. El traje claro le daba un aire juvenil.

Guajardo explicé el proyecto.

La vinculacién de la confiabilidad daba resultados iniciales;
como Avalos confiaba en Garay y éste en Guajardo, le escu-
ché con una disposicion muy positiva.

Habilmente, Guajardo, conocedor de la ideologia de Ava-
los, le planteaba una escuela que formaria personas total-
mente identificadas con su pensamiento catélico.

Para Avalos podia ser una dificil decision: dejar la direc-
cion de la principal escuela de ingenieria del pais para probar
fortuna en un proyecto nuevo. . . y en provincia.

Pero, antes y presidiendo su profesionalismo, estaba la
personalidad de un idealista. Mientras Guajardo, con su faci-
lidad de rapida expresion, seguia adornando el provecto a
base de credibilidad y entusiasmo, Avalos se decia a si mismo
sus propios argumentos: Una escuela particular, con gente de
mi misma ideologia. . . puede ser una buena oportunidad. . .
lo serd para mi. . . quizds no para muchos otros. . . si pdra
mi. . . la consumacion de mis ideales en la ensefanza.

—Esta bien, licenciado, me interesa —se sorprendié con-
testando.

—Me alegro; me alegro de verdad.

Al técnico lo habia vencido el idealista.

Sin haber dado el si definitivo, se encaminaba a una
nueva e insegura aventura.

—Voy a comunicarle hoy mismo a don Eugenio su deci-
sion, a ver qué indicaciones me da —termind Guajardo.

Y don Eugenio sali6 en seguida para México. Estaba
empenado en un proyecto que acaricié durante largo tiempo
y, puesto en marcha, lo armaba a contra reloj.

Casi oculto en el asiento posterior del taxi pasé ante el
Hotel Ritz, donde le parecié distinguir algiin rostro regio-
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montano. Prefiri6 hospedarse, en la misma calle Madero, al
concluir ésta en el Zécalo, en el Hotel Majestic.

Cuando descendié frente al adusto edificio de cantera
oscura y remembranzas novohispanicas, su figura pequena
de cabeza prominente y prematura calvicie, la nariz aguilefia
sobre la que descansaban unos espejuelos, el discreto vestir
formal en oscuro y su recogimiento enemigo de toda ostenta-
cién, quedaban muy bien con el fondo arquitecténico que
recordaba un pasado de andar tranquilo y predominio
de la moderacion.

Luego de registrarse, un lento elevador le condujo al piso
donde se encontraba su habitacién. Siguiendo al botones que
llevaba su reducido equipaje pudo ver nuevamente con
agrado los pasillos que rodeaban el patio interior; alla abajo,
en el segundo piso donde habia otro vestibulo menos fre-
cuentado, unos nifnos corrian e intentaban aquietar un poco
sus voces naturalmente impulsadas hacia el grito. Después de
todo, estar ahi era como no haber dejado totalmente la casa.

Entré a su habitacién y un momento después salié al
pequefio balcén que se asomaba al Zdcalo, la Plaza de la
Constitucién, corazén de esa ciudad y de la otra, Tenochti-
tlan; de esa nacién y de Nueva Espafia y del Imperio Azteca.

Inclinado vocacionalmente a la ingenieria en lo profesio-
nal y a los negocios como actividad plenisima, continuaba
sensible a todo conocimiento. La Catedral y el Palacio Na-
cional le transportaban a un pasado de gran interés y a las
variadas formas arquitecténicas de la época.

Disfrutaba la monumentalidad de aquel espacio abierto y
las construcciones que lo rodeaban; en la provincia no habia
nada que lo igualase en magnitud. Su sobriedad personal no
estaba refiida con las concepciones grandes.

Era mayo, y mientras en Monterrey no habia cobijo sufi-
ciente para el verano siempre anticipado, en México el sol
apenas acariciaba a los cuerpos que un clima privilegiado de
eterna primavera mantenia frescos. Aqui, la camisa de manga
larga, el cuello abotonado, la corbata ajustada y los trajes de
gruesos casimires no se convertian en sacrificio impuesto por
las buenas costumbres.

El licenciado Guajardo y el ingeniero Avalos fueron a ver
a don Eugenio; estos dos ultimos parecian provenir de un
mismo origen genético, siquico, educativo, pues ambos eran
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reservados en el trato, medidos en expresion, y ofrecian la
imagen de bondad y humildad.

El encuentro fue afectuoso. . . con moderacion.

Pero se percibi6 una afinidad que empezaba siendo fisica
y en seguida se tornaba en animica.

A las breves palabras del autor del proyecto seguian las
breves indicaciones del hombre invitado a dirigirlo.

—E]l licenciado Guajardo me ha dado informes muy posi-
tivos de usted, ingeniero, y creo que es la persona indicada
para dirigir el instituto tecnolégico que vamos a fundar.

—Les agradezco que me consideren tutil para este pro-
yecto.

—Si, senor. Por cierto que sobre el mismo ya le adelanté
algunas ideas el licenciado, ;verdad?

—Me lo explicé a grandes rasgos.

—Tengo la intencién de fundar una escuela de alta calidad
académica que forme muy buenos ingenieros y técnicos. Me
parece que es posible, si contamos con una organizacion
apropiada, planes de estudio comparables a los mejores, un
profesorado dedicado a tiempo completo y el apoyo econé-
mico que requiere una escuela para iniciarse.

Avalos escuchaba y trataba de medir hasta donde las bue-
nas intenciones del expositor ya tenian algiin soporte que
asegurase su continuidad.

—La industria mexicana necesita urgentemente gente
competente —continué don Eugenio—. Nos encontramos en
una etapa ascendente de nuestra economia, con un gobierno
conciliador, hemos puesto en marcha nuevas empresas y
tenemos planes de mayor crecimiento. . .

Se detuvo un instante.

Volvié al tema.

—Pero carecemos de técnicos competentes.

Avalos escuchaba con interés. Ya veia que la necesidad
era real, como la carencia que apuntaba. El proyecto, por
tanto, no era un 1mpulso o un caprlcho Su realizacién, sin
embargo, aparecia ain como espejismo.

—Vamos a organizar un instituto en forma seria y tendra
el respaldo de las empresas de Monterrey. He tenido platicas
con varios amigos industriales que ven con interés el pro-
yecto y lo apoyaran econdémicamente.

Avalos respetaba a aquella persona que acababa de cono-
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cer, no solo porque le habian puesto en antecedentes sobre la
formalidad de sus tratos, sino porque exponia con honestidad
y certeza al expresarse; aunque, justo era repetirselo a si
mismo como una inquietud, no era muy convincente.

Este hombre es confiable, se decia Avalos mientras el la-
conismo de don Eugenio seguia dejando frases ausentes de
retorica.

Pero la idea no estd madura, le decia el abogado del diablo
arrinconado y alerta en su conciencia.

—FEstamos hablando de una escuela privada, de principios
morales rigidos, alta calidad académica. .. y quiero que
usted sea el director.

Aunque esa era la invitacion desde la entrevista que sos-
tuvo con Guajardo v el motivo de la junta que tendrian en la
habitacion del Hotel Majestic, Avalos titubed interiormente.
Ni don Eugenio le habia vendido la idea, ni él la compraba
por motivos adicionales a los planes escuchados.

—FEsta bien, acepto —afirmd, sin saber si decidia intuiti-
vamente.

—Muy bien, ingeniero, se lo agradezco.

—Tengo una duda, senor.

—Si, digame.

—La intencion es buena, el proyecto también, pero. . .
pero, ¢se hara?

Avalos habia registrado con claridad que don Eugenio
tendria el apovo de otros hombres de negocios. Pero se lo
comento en pretérito. (Y si esas personas simpatizaban con la
idea, pero luego no apovaban con dinero?

—Fste provecto va en firme —sentencio don Eugenio—.
Yo estoy interesado en realizarlo.

—Bien —expresd Avalos por no permanecer callado.

—Pero, si no se realizase, quiero que tenga la certeza de
que sc le indemmizard como es debido.

Avalos acabé convencido de que el proyecto no era la
utopia de un idealista, sino que se ofrecia humano, realista,
con ese su rasgo adicional de la inseguridad; inseguridad que
confesaba el propio autor del proyecto y que cubria con su
promesa de indemnizacién para no danar a quien le acom-
panase en la aventura.

—Si, sefior, acepto.

Siguieron los detalles del contrato. Avalos percibiria in-
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gresos similares a los que tenia en el Instituto Politécnico,
pero dejaba la gran institucion para probar suerte en una
pequena escuela superior de provincia.

—Bien, ingeniero, los dos tenemos mucho trabajo: le en-
cargo la elaboracion de los programas para las carreras que
usted estime deban impartirse. Yo, mientras tanto, voy a
constituir una sociedad que se responsabilice de la supervi-
vencia del instituto.

—FEsta bien. Me pondré a trabajar en seguida.

—Tenemos poco tiempo.

—Lo sé.

—:Antes de un mes?

—Si, senor. Le enviaré el plan antes de que termine el mes
de junio.

Al quedar nuevamente solo en su habitacién, don Euge-
nio decidié tomar el fresco del exterior y volvio al balcon. El
ruido del trafico no le distrajo: el aspecto académico ya estaba
en un experto; €l haria lo demas.

Mirando a ninguna parte, sonreia ligeramente.
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UN BAUTIZO ADECUADO

El4 de junio el licenciado Roberto Guajardo Suérez present6
en la Secretaria de Relaciones Exteriores un escrito solici-
tando permiso para constituir en unién de otras personas una
asociacion civil cuyo obijeto seria iniciar, promover, fomentar,
estimular, patrocinar, o directamente administrar y dirigir
toda clase de actividades educacionales, de investigacién cien-
tifica y de difusién de la cultura. El nombre de la asociacion
era Ensefianza e Investigacion Superior.

Para alcanzar ese objetivo, el escrito era muy explicito
respecto de lo que podia realizar la asociacion: a) Iniciar,
promover, fomentar, patrocinar, subvencionar o fundar, ad-
ministrar y dirigir escuelas primarias, secundarias, prevoca-
cionales, vocacionales, técnicas, de artes y oficios o de cuales-
quiera otras clases sin restriccion alguna; b) Iniciar, promover,
fomentar, patrocinar, subvencionar o fundar, administrar y
dirigir universidades integradas por sus respectivos institutos
de investigacién, de escuelas y facultades; ¢) Organizar confe-
rencias sustentadas por hombres de ciencia, mexicanos o ex-
tranjeros; d) Otorgar becas a estudiantes distinguidos para la
iniciacién o prosecucion de sus estudios en México o en el
extranjero; e) Iniciar, promover, fomentar, patrocinar, subven-
cionar o fundar y sostener bibliotecas, hemerotecas, museos,
exposiciones; f) Editar boletines, periédicos, revistas, memo-
rias, anales, libros y en general toda clase de obras impresas; g)
Auxiliar en todas las formas y en especial pecuniariamente a
toda clase de centros de ensefianza, que a juicio del Consejo
de Directores sean acreedores a tal ayuda; h) La adquisicién,
construccién o posesién por cualquier concepto de todo género
de bienes muebles e inmuebles y derechos reales necesarios
para satisfacer los anteriores objetos; i) La celebracién de todos
los actos y contratos y la ejecucién de las operaciones y el
otorgamiento de los documentos que sean necesarios al cum-
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plimiento de los objetos antes indicados que en ningin caso
tendrdn por objeto obtener lucro, sino asegurar la menor y
menos costosa prestacién de los servicios sociales que forman
el objeto de la asociacién.

Asociacién que no sélo intentaria participar en una acti-
vidad vital para el desarrollo nacional como la educacion,
sino que se presentaba con deseos de resolver las carencias
con criterio de moderacién econémica al asegurar la menor y
menos costosa prestacién de los servicios sociales que ofrece-
ria.

La Secretaria de Relaciones Exteriores otorgd el permiso a
la nueva asociacién civil, que se denominaria Ensenanza e
Investigacion Superior.

Para constituirla legalmente, ante el licenciado Emeterio
Martinez de la Garza, Notario Piblico de la ciudad de Mon-
terrey, comparecieron el 14 de julio los sefores Agustin Ba-
save, arquitecto; Rodolfo Barragan, banquero; José Benitez,
abogado; Andrés Chapa, comerciante; Bernardo Elosua, in-
dustrial; Juan S. Farias, banquero; Rémulo Garza, industrial;
Eugenio Garza Sada, industrial; Roberto Garza Sada, indus-
trial; Virgilio Garza Jr., abogado; Roberto Guajardo Suarez,
abogado; /lejandro Guajardo, industrial; Jests J. Llaguno,
industrial; José G. Martinez, médico cirujano; Ricardo Qui-
16s, comerciante; Antonio L. Rodriguez, banquero; Joel Ro-
cha, industrial; Andrés G. Sada, industrial;, Hernan Sada
Goémez, industrial; Roberto G. Sada, industrial; Ignacio A.
Santos, industrial; Diego G. Sada, industrial; Miguel Vera,
médico; y Jorge G. Rivero, industrial; quienes firmaron la
escritura constitutiva, luego de manifestar haber entregado ya
el importe de su aportacién, que segun estatutos era de cinco
mil pesos, lo cual representaba una suma inicial de ciento
veinte mil pesos.

El primero en firmar, a peticién de los presentes, era el
promotor de la asociacion, don Eugenio.

En la misma acta se dejo constancia de que los compa-
recientes designaban para constituir el primer Consejo de
Directores a los sefiores Eugenio Garza Sada, Ricardo Qui-
16s, ingeniero Bernardo Elosua, licenciado Virgilio Garza Jr.,
Jests J. Llaguno, Andrés G. Sada y licenciado Roberto Gua-
jardo Suarez.

El capital de la asociacién era de veinticuatro mil pesos,
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pero se aclaraba que serd variable y se aumentard con las
cuotas que entreguen los socios patronos o cooperadores.

Don Eugenio habia hecho la parte de la tarea que se
habia fijado: constituir una asociacion que patrocinase la
fundacién y operacion del instituto tecnolégico que deseaba
crear. Con la misma diligencia, el ingeniero Avalos cumplié
su compromiso, pues antes de concluir el mes de junio le
envio a don Eugenio los programas de estudio que le solicito.

Para don Eugenio, con magnificas relaciones entre indus-
triales, banqueros, hombres de negocios y profesionistas de
Monterrey, la tarea de asociar a un grupo interesado en su
proyecto, aunque laboriosa, fue relativamente facil, pues la
idea se comprendia y apreciaba, y el promotor era confiable
para todos.

Igualmente el compromiso de Avalos le resultaba relati-
vamente sencillo porque conocia el medio académico de la
ensenanza superior. Sus horas de investigacion y reflexion se
ilustraron con los recuerdos que tenia de los planes de estu-
dio del MIT vy su vivencia actual de la Escuela Superior de
Ingenieria Mecanica y Eléctrica, cuya direcciéon acababa de
renunciar. Asi fue como elaboré un programa que contem-
plaba las carreras de Ingenierias Mecanica, Eléctrica. Qui-
mica y la mas novedosa de Ingeniero Administrador. Como
su amigo el licenciado Luis Garay era particularmente com-
petente en Economia le asesoré en esa area.

Don Eugenio le comunicé que le parecian bien los pro-
gramas como base.

—Sobre esto comenzaremos a caminar —le dijo por telé-
fono.

El disefo de la nueva institucion educativa que se preten-
dia iniciase actividades dos meses y dias después, toméd como
modelos en lo académico y administrativo a esas dos escue-
las, MIT y ESIME; no tuvo ninguna novedad, algo que la
hiciese diferente. Los dos modelos conocidos, uno de gran
prestigio aun fuera de Estados Unidos y el otro nacional-
mente, garantizaban el acierto en la concepcion técnica de la
institucion; solamente se hizo una aplicacion nueva en una
fundacién nueva. No fue algo original, sino una nueva insti-
tucién educativa dentro de lo comiin en ese tiempo y lo que
tenia de especial en México era su condicién de ser fundada
por la iniciativa privada, con la ideologia propia de ese sector
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social; en ese momento historico con un claro matiz catdlico.

El ingeniero Avalos marché a Monterrey para participar
activamente en la organizacion de la escuela. Largas sesiones
de analisis y critica le esperaban. Don Eugenio mantenia la
idea de preparar técnicos mexicanos calificados para resolver
las necesidades de la industria. Su sentido practico le orde-
naba buscar solucién a un cuello de botella humano que
estancaba e impedia el crecimiento.

—Tenemos que decidir el nombre de la escuela —plante6
don Eugenio al ingeniero Avalos y al licenciado Virgilio.

—Si, porque ya vamos a empezar a comunicarnos y hay
que preparar la papeleria —enfatizoé Avalos.

Coincidieron en la necesidad de incluir la técnica en la
denominacion. También estaba claro que la institucion lo
seria de ensefianza superior y esto deberia consignarse. Fue-
ron planteindose diversas alternativas hasta llegar a la pro-
puesta de Instituto de Estudios Técnicos Superiores, y sobre
ello dialogaron largo rato.

A don Fugenio, sin embargo, se le ocurri6 una nueva
denominacion que incluyese a la ciudad donde se establecia
la nueva escuela; propuso que se Hamase Instituto Tecnold-
gico de Monterrey. Fra evidente, otra vez, la influencia del
MIT, que traducido era Instituto Tecnologico de Massachu-
setts, sin agregados ni adornos.

—Me parece incompleto —objeté el licenciado Virgilio.

—Queremos preparar técnicos, ingenieros, contadores,
administradores, ;no?; entonces puede bastar con identifi-
carlo como Tecnoldgico —aclaré su posicion don Eugenio.

Avalos estaba de acuerdo. También él era ingeniero y
esperaba ensefiar a muchachos que fuesen a dedicarse a
profesiones técnicas.

—No, no —¢l licenciado Virgilio hizo resonar su brillante
voz de baritono—. Hay que dejar bien clara su intencion
humanista. Estd bien que deseamos preparar muy buenos
ingenieros en las materias propias de sus especialidades, pero
también vamos a ensenarles filosofia, literatura, arte,
ética. . ., sera una educacion mas completa.

—Si, es verdad —reflexion6 don Eugenio—. Y yo he sido el
primero en aceptar que haya estas materias humanisticas en
el plan de estudios.

—Pues, entonces, debe constar en el nombre de la escuela.
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—Estoy de acuerdo —apoyd Avalos.

A don Eugenio le preocupaba detener la marcha rapida
que llevaban y que requeria la organizacion.

—Pero, mire usted, licenciado, el nombre no es tan impor-
tante. Con un programa que ofrezca una educacion integral,
basta.

—Solamente que el nombre ayuda.

—Pues, no me parece que debemos entretenernos en eso.

—No, claro; hagamoslo ya —y empez6 de inmediato a
procurar una respuesta a la inquietud que habia planteado.

Los tres intentaron encontrar una denominacion mas
apropiada.

Don Eugenio rompi6 el silencio.

—Bueno, licenciado, usted es quien propone algo que
exprese mejor nuestro intento. . . —le invito.

—A ver, a ver. .. —pensaba en voz alta el licenciado
Virgilio—, que les parece a ustedes algo que, sin ser explicito,
incluya este proposito de abarcar ensenanza de altas materias
humanisticas. . ., algo como. . . de Estudios Superiores.

—Ademas de su condicién tecnoldgica, ;verdad?

—Naturalmente. . . Seria: Instituto Tecnolégico y de Es-
tudios Superiores. . . y agregariamos su ubicacién. . . de
Monterrey.

El mismo licenciado Virgilio repasé6 mentalmente su pro-
puesta para analizarla. Le agradaba.

El ingeniero Avalos afirmaba su conformidad con movi-
mientos de cabeza apenas perceptibles porque también se
repetia interiormente el nombre propuesto.

Don Eugenio, con su caligrafia de trazos rapidos y es-
quematicos ya lo habia escrito y lo analizaba.

—Esta bien. . . —siguié leyéndolo hasta sentir que le era
familiar—; esta bien. . .

El hijo acababa de ser bautizado.
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YA TENEMOS CINCO

El director del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superio-
res de Monterrey era casado y padre de cuatro hijos. Al
decidirse por el trabajo en la capital neolonesa debié viajar
solo, pues su esposa estaba embarazada y el nacimiento seria
a finales de agosto o principios de septiembre.

Sus nuevos amigos de Monterrey no encontraron casa
apropiada al ingeniero Avalos y debi6 contratar dos bunga-
lows o departamentos en el Regina Courts, alojamientos tipo
hotelero especialmente para turistas norteamericanos que
viajaban en automévil, pues se encontraban en la Carretera
Nacional, en su tramo entre Monterrey y Nuevo Laredo. La
ciudad hacia el norte tenia cierta continuidad constructiva
hasta la avenida Madero y luego, aunque seguian viviendas y
algunas empresas, el panorama urbano se hacia mas disperso
e irregular. Adelante de Cerveceria Cuauhtémoc eran menos
aun las construcciones y, precisamente ahi donde de hecho
concluia la ciudad y empezaba la carretera, a unos tres kilo-
metros de la Cerveceria, se encontraba el Regina Courts; en
aquel lugar vivié el director del Instituto durante un mes y
luego se mudo a otro establecimiento hotelero muy préximo,
California Courts, mas moderno y confortable.

La fuerte presion de aquel trabajo apresurado hacia olvi-
dar al ingeniero Avalos la separacion de su familia y el desa-
gradable calor del verano regiomontano.

El instituto que seguian disefiando apenas en el papel
seguia pareciéndole muy pequefo, comparado con lo que
habia dirigido en México; no era el sueldo, sino la importan-
cia de una institucion arraigado frente a la espectativa de otra
que ellos deberian poner en marcha.

Don Eugenio le iria descubriendo después a Avalos, poco
a poco, sus planes para el futuro. Pero en aquel verano
incierto de 1943 el proyecto era muy modesto. Imposible
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entonces pensar en crecimiento cuando ni siquiera se habia
podido conocer la respuesta de la comunidad regiomontana
al ofrecimiento de una nueva instituciéon de ensenanza supe-
rior.

En ocasiones también le asaltaba a Avalos la inquietud
sobre el soporte econémico que se requeriria ya en esas
semanas. Pero un dia don Eugenio le invité a que visitaran
cinco o seis industriales porque les iba a solicitar donativos y
pudieran pedir informacién académica; ademas de que creia
conveniente que conociesen al director del Instituto que abri-
ria sus puertas en septiembre. Conduciendo ¢l mismo su
automévil, fue don Eugenio de una a otra fabrica y en un dia
reuni6é un millén de pesos. Con esa suma se inicio el Tecno-
l6gico. En el informe del ano lectivo 1942-1943 presentado
por el Consejo de Cultura Superior que administraba la uni-
versidad neolonesa se asentaba que el presupuesto guberna-
mental asignado para la ensefanza universitaria era apenas
de algo mas de medio millén de pesos.

La reunién de los primeros fondos y los que siguieron se
hacia por colectas, después de estudios en que se analizaban
capitales y utilidades de las empresas. Desde que don Euge-
nio hablé de formar una asociacién, los sitios para las reu-
niones en que ésta se iba organizando eran la Camara de
Comercio o el Banco Capitalizador, donde tenia su oficina
Juan S. Farias.

—;Cuando tendremos reunion para el asunto de la orga-
nizacién del Instituto Tecnolégico? —preguntaba don Eugenio
por teléfono a Farias.

—Cuando guste.

—Citelos, llamelos.

Don Eugenio procuraba no aparecer, mucho menos
como lider; pero con suavidad y firmeza mantenia los impul-
sos a través de los contactos con algunas personas, segiin
fuera el proyecto. Estaba siempre enterado de todo y sugeria
intervenciones con el pequefioc memorandum o la llamada
telefonica. Esto iba moviendo las voluntades.

Para contar con recursos econémicos luchaba mucho,
porque algunos industriales y hombres de negocios eran re-
nuentes a planes culturales o educativos. Pero ponian el
ejemplo, como siempre, Cerveceria Cuauhtémoc, Vidriera
Monterrey, Ladrillera Monterrey, Textiles del Norte, Ce-
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mentos Mexicanos, Fundidora Monterrey; los negocios de los
hermanos Santos y de los hermanos Chapa; v los donativos
personales, de don Domingo Valdés, don Rodolfo Garcia,
don Mariano Hernandez. . . Hombres y empresas que irian
aumentando al comprobar el paso del nuevo instituto.

En toda esa operacion buscando procurarle consistencia
financiera en el primero y siguientes impulsos, algo se daba
por entendido en los medios bancarios, comerciales e indus-
triales de Monterrey: don Eugenio, con el apoyo de su her-
mano Roberto, estaban de acuerdo ‘en respaldar al Instituto
cuando se necesitara. Desde los inicios la creencia general
era que don Eugenio no sélo habia comprometido a los
negocios que dirigian sino que lo hacia también en forma
personal.

Paralelamente a la bisqueda del apoyo financiero y de la
organizacion académica y administrativa, se realizé una ope-
racion de publicidad relampago para interesar a la gente; se
editaron folletos explicando la intencién del Instituto, fueron
enviadas cartas y viajaron a varias partes del pais llevando el
mensaje.

A pesar de aquel primer millon reunido, la concepcién iba
a ser modesta, aunque digna, con los pies firmes en la tierra.
Se rent6 una casa en el centro de la ciudad, que fue la sede
de las actividades y empezo a acondicionarse para escuela.
Encontrarla significé una tediosa biisqueda durante semanas,
pues por la localizacion, el tamano, la conservaciéon de mu-
chas que fueron visitadas, resultaban inapropiadas.

_Para apoyar la organizacion el licenciado Guajardo fue
designado secretario y se contraté al contador bancario Ri-
cardo Medrano como tesorero; ellos recorrieron apresurada-
mente la ciudad durante el mes de agosto para tener todo
listo al inicio de cursos. Pero en aquellos dias estallé una
huelga de luz y los carpinteros que hacian el mobiliario
repetian que les afectaba y no podian entregar a tiempo. Diez
dias antes de la apertura del Instituto la casa carecia del
mobiliario completo.

Mientras tanto, iban llegando a Monterrey los profesores
contratados. Habian sido escogidos con el criterio de que ya
tuviesen prestigio académico. Avalos seleccioné a los catedra-
ticos de Ingenieria, Guajardo a quienes impartirian materias
humanisticas y Medrano a los maestros de Contabilidad. La
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calidad que se buscaba era compensada econémicamente
con sueldos que se procuré fuesen semejantes a los que se
percibian en la ciudad de México.

Las inscripciones fueron pocas y lentas.

Cuando tuvieron los primeros alumnos, Avalos exclamo:

—iHombre, ya tenemos cinco!

Y, al dia siguiente, al inscribirse otro més alguien no hizo
comentario:

—jAh! —se asombr6 solamente.

Al terminar el mes de agosto el Instituto Tecnolégico y de
Estudios Superiores de Monterrey tenia una organizacion
presidida por el director, ingeniero Leon Avalos Vez, quien
también se hacia cargo de la direccion de la Escuela de
Ingenieria; el secretario, licenciado Roberto Suarez, que fun-
gia ademas como director de la Escuela Preparatoria, y el
tesorero, contador bancario Ricardo Medrano, director de la
Escuela de Comercio y Administracién; un cuerpo de profe-
sores competentes; una filosofia educativa que se pondria a
prueba; instalaciones incompletas; alumnado.

Empezarian.

Por respeto jerarquico y como medida de relaciones pu-
blicas, el ingeniero Avalos firmaba un telegrama el 2 de
septiembre dirigido al presidente de la republica.

Atentamente comunicamos a usted apertura Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey lunes seis
para estudios ingenieria y contaduria; patrocinado iniciativa
privada segtin recomendaciones su mensdje presidencial Cd-
maras. Solicitamos usted apoyo moral. Prospectos y demds
datos correo. El Director.

El mismo dia se habia hecho un paquete con folletos y
una carta que firmaban director y secretario, en los siguientes
términos:

Excmo. Sr. Presidente:

Hacemos de su conocimiento la apertura de clases en el
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey,
el préximo 6 de septiembre del corriente.

El Plantel comprenderd tres escuelas: Escuela de Ingenie-
ria Industrial, Escuela de Bachilleres y Escuela de Estudios
Contables. Lo patrocina la Asociacién Civil denominada En-
sefianza e Investigacién Superior, que tiene por objeto fomen-
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tar y auspiciar las actividades culturales, con cardcter no lu-
crativo.

Conocido su interés por el esfuerzo de la iniciativa privada
en las tareas educativas, al informar a Usted sobre la apertura
del Instituto, que proporciona a los jévenes la oportunidad de
dos carreras nuevas en México: Ingenieria Industrial y Admi-
nistracién de Negocios, esperamos contar con su simpatia y
apoyo moral, que nos servird para fortalecer nuestro optimismo
hacia la obra iniciada.

Adjuntamos prospectos explicativos de los sistemas de en-
seftanza y planes de estudio.

Nos es grato suscribir las seguridades de nuestra considera-
cién y respeto. Atentamente.

Cubiertos todos los requisitos, no podia fallar.
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EL PRIMER DiA DE AQUELLA SEMANA

—Oye, vieja, jno habra tortillas! —grité el marido desde su
sillon.

Desalinada, sin peinar, en bata y con pantuflas, la es-
posa asomo sus ojos lagafnosos aun.

—iNo me digas! —exclamé incrédula.

Un mal modo de empezar la semana.

—Si, mira, aqui lo dice el periodico. Te lo leo: Los propie-
tarios de las distintas tortillerias, avisaron a todos sus clien-
tes, que desde hoy lunes va no habrd tortillas en vista de la
escasez de muiz,. . .

Era el lunes 6 de septiembre de 1943,

—Pero fijate, oye esto: . . haciendo la advertencia que para
seguir surtiendo los dacostumbrados pedidos, tendrian que
pagar a cinco centavos cada tortilla.

—iQué desgraciados! —se quejo la mujer, despertando ple-
namente.

—Cinco centavos. . ., cinco centavos por esas mugres. . .
ite das cuenta!

El vecino también leia ¢l periodico, pero siempre lo em-
pezaba en las noticias deportivas, que despuds de todo eran
las tnicas que le interesaban.

—iJajay! —lanz6 un grito triunfal.

—Qué pasa. . ., qué pasa? —su menudita esposa tenia un
temperamento tranquilo que moderaba los impulsos del
hombre de la casa.

—Ganaron los Sultanes. . .; le dieron al Veracruz. . . cua-
tro a una. . . Mira lo que dice: con lo cual se anotaron la serie
del fin de semana por la convincente via de la limpia com-
pleta.

—iAh! —la mujercita no entendia ni tenia interés en llegar
a comprenderlo.
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~Limpia, vieja. . ., por limpia. jJajay! —volvié a gritar.

—Que bueno.

El marido ley6 otro encabezado abajo del que celebraba el
triunfo del equipo de beisbol de Monterrey.

—iY gané Somohano! —se alegréo atiin mas.

La esposa no se inmuto.

—Dice. . ., dice. . .: el clavadista regiomontano Gustavo
Somohano, gané el primer lugar en el evento de clavados de la
plataforma de diez metros correspondientes al Campeonato
Nacional de Natacion, batiendo el récord nacional con un
total de 132 puntos y destronando al capitalino Antonio Ma-
riscal que era el campeon desde hace ocho afios.

—Esta bien —comento la displicente companera.

En otra parte de la ciudad, alguien tomaba con cuidado el
primer café hirviente del dia. Sacudia la cabeza en sefal de
inconformidad. El amigo que le acompanaba aprecié su dis-
gusto.

—Qué hay.

—No hombre, este Rubén Salazar Mallén que en su edito-
rial iba muy bien vy luego se echa contra la oposicion. Mira,
en esta parte: Como era de esperdar, la farsa electoral concluyé,
hasta en su ultimo dacto con el triunfo aplastante del Partido
Oficial, del P.R.M.

—Ahi va bien, /no?

—Pero luego arremete asi: Se dirfa que los mismos que
protestan estdn de acuerdo con el P.R.M. para, por medio de
sus protestas, dar la impresién de que existe la democracia en
el pais. Es decir, los que protestan, hacen el juego, o parecen
hacerlo, al P.R.M.

—Ya sabes que los editorialistas se oponen de todos mo-
dos.

—Pero es injusto. Sobre todo que su inconformidad se la
deja caer al Partido Accion Nacional.

—Ahi te dolio.

—Tu sabes que simpatizo con ¢l P.AN. y mira lo que
dice: Los candidatos que postulé no supieron defenderse, a
pesar de que algunos tuvieron dacceso a la tribuna del Colegio
Electoral. iNo lo creo!

~A lo mejor fue cierto.

—Y luego quiere sacar esperanzas del desaliento escri-
biendo esto: Ya se oyen entre los que a la Cdmara de Diputa-
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dos llegaron, nombres de gente nueva, de esos que no proceden
de los campos de batalla.

—Uh, todavia se acuerda de los revolucionarios millona-
rios —interrumpi6 el amigo.

—. . . que no proceden de los campos de batalla ni de la
demagogia que sucedié a aquéllos. Y, mira lo que espera
Salazar Mallén: ;Serd pasiva, indiferente esta gente? Con toda
certeza no, con toda certeza que buscard su destino, con toda
certeza debe afirmarse que su papel no serd el de una especta-
dora indiferente.

—Bueno —intenté filosofar el amigo—: esperemos que el
autor viva lo suficiente para observar como actia esta gente.

Las opiniones editoriales en la prensa no eran todas tan
solemnes. Algunos lectores disfrutaban las Charlas de Sobre-
mesa que firmaba P. LUSSA en El Porvenir y, que el lunes 6,
hacian critica festiva: Echando una ojeada a nuestro circo
nacional. . . Maiz: donde no falta, escasea. Frijol: nos queda
poco en grano y menos aun en vaina. Ganado: lo hemos
perdido casi todo. . . Leche: poca, pero ajustamos bien cuando
no falta agua en las cafierias. . . Gallinas: en mi casa s6lo hay
unas muy bonitas, pero. . . estdn en un cuadro al 6leo. La
sefiora dice que las dejemos para el ultimo. . . Agricultura: se
dacabé6, afortunadamente, con la época en que gobernaba la
reaccién. Ahora es un recuerdo de pasadas épocas de opresién y
esclavitud, y una realidad presente de agraristas vendiendo
pasturas en ratitos, y en ratitos durmiendo debajo de un drbol.
Industria: poca y. . . mucha. Poca de la que produce comesti-
bles, ropa y otros articulos de primera necesidad, y mucha de
la que produce politicos, candidatos a puestos puiblicos, pard-
sitos del presupuesto gubernamental, etc., etc., etc.

—Ayer se inauguré el Séptimo Congreso de la Federacion
de Trabajadores de Nuevo Ledn —comentd en cl taller el
mecanico que siempre leia el periédico.

—Son los que estin adheridos a la CTM, ;verdad?

—Si, ésos —el lector no despegaba la vista de la informa-
cion—. El secretario de educacion de esa Federacion senald
que los principales problemas que se presentan a los trabajado-

res en toda la repiblica, son. .., son —y empezo a leer a
saltos lo que creyé mas relevante—: salarios, sobre los cuales
ya se esta solicitando aumentos y. .. y. .. carestia de las
subsistencias.
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—Pos, tiene razon.

—Dice ademas que se refirié al caso local del sindicato de
la galleta. Dijo también que en la actualidad los trabajadores
de Monterrey estdn siendo objeto de una embestida patronal,
la que se ha iniciado con el sindicato a que se refiere. . .y los
demds seguirdn por lo que habia que pararla en seco.

—jAndale!

—Pararla en seco. . . jmuy bueno!

Antes de quitarle el forro a su maquina de escribir, el
empleado de oficina, aprovechando la ausencia del jefe que
siempre empezaba la jornada matinal yendo al bafio, hojeaba
el periddico en busca de novedades en el caso de los chinos
Rafael Chiang y Chang Loo, quienes hacia tres dias habian
sido detenidos al descubrirse que alteraron un cheque del
Banco Nacional de México, expedido por dos mil quinientos
pesos y que ellos hicieron efectivo por doscientos cincuenta
mil pesos.

La dnica informacion sobre el caso se debia al agente del
Ministerio Puablico, licenciado Leén A. Flores Jr., quien de-
claraba a la prensa que ya habian transcurrido las 72 horas,
plazo constitucional para consignar y, sin embargo, la Jefa-
tura de Policia no lo habia hecho; el funcionario suponia que
porque no sabian si era de competencia federal o estatal.

—iVa!l —se expres6 en voz alta el lector, justo cuando
regresaba el jefe.

—:Mande?

—Nada, senor —doblé el periddico y lo metié en un cajon.

La oficina reinicié su rutina.

—A que pelao mas aventado.

—:Pos quién, ti?

—Roberto Sosa. . ., Sosa, asi dice. . .

—Y qué hace ése?

—Paracaidista.

—Es soldado?

—No, hombre, deportista. Tirarse del avién con paracai-
das es un deporte.

—iUjule!

—En el festival aéreo de ayer por poco se mata.

—:Y dénde fue eso?

—Alld en La Décima.

La Décima era llamada una tierra de labor al poniente de
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Monterrey, donde habian una pequena pista y un hangar.

—No, pos muy lejos para haber ido.

—Las proezas de valor y sangre fria. . . hicieron crispar los
nervios a los numerosos espectadores. . . —leyé en voz alta.

—iQué padre!

—~Muy especialmente cuando desde un avién del sefior
Guajardo se dejé ir al vacio en paracaidas, el competente y
mds que todo valiente paracaidista mexicano Roberto Sosa,
quien estuvo a punto de perder la vida por virtud de que al
lanzarse al vacio y abrir el paracaidas, se rompio,. . .

—iQué barbaro!

—Fspera. . ., espera. . ., déjame seguirle: . . . lo que hu-
biera tenido como resultado final, la muerte del piloto avia-
dor; pero la sangre fria y conocimientos de Sosa, evité el
sintestro. . .

—Si, como no. . ., isin paracaidas!

—;Callate!. . .. . . ya que ante el estupor de los espectado-
res, vieron ¢c6mo se dio habilidad para recomponer el paracai-
das en el espacio. . .

—iHijole!

—. ..y asi logré aminorar la velocidad y hacer que el golpe
no fuera desastroso. . .

—Pero se golped. . ., se golped. . ., jqué le paso?

—No comas ansias. Aqui lo dice: . . .resultando sélo con
una lesion en una de las piernas, pero sélo debido, como antes
decimos, ¢ que sabe hacer las maniobras.

—Oye, qué bueno que no se mato. . . —se rasco la cabeza
mientras repetia en su imaginacion la proeza—. Ove. . .
—Si2
NI

—Se me hace que ya lo tenian arreglado.

—iCoémo seras!

En aquel festival se entregaron premios; el primero al
senor Jorge R. Garza, propietario de La Décima, quien recibio
und copa de plata, donada por el presidente de lu repuiblica; el
segundo v tercero a los pilotos aviadores Ovidio Elizondo y
licenciado Mario Garcia Rueda.

—Fijate lo que dice el periddico: en un futuro muy pré-
ximo, este medio de comunicacion tendrd que imponerse a los
demds ya conocidos. (Eh?, ;como la ves desde a’hi?

—Pura profecia, cunao.

—Pero la proeza de Sosa ahi queda.
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—iDe pelicula!

Y tratindose de cinematografia, el Cine Rex, por la calle
de Zaragoza, entre las de Allende y 15 de Mayo, presentaba
un formidable programa doble MGM: Mi Chica y Yo, con
Judy Garland, la consentida de los publicos y George
Murphy. Se sugeria un atractivo ambiguo y universal: la
pelicula que tiene todas las emociones para todos los gustos.
Ademas se ofrecia la chispeante comedia con Red Skelton y
Ann Rutheford, Huvendo del Aire, que prometia espantos
que causan risa y carcajadas que traen ldgrimas. El Cine Rex,
transformacion modernisima del Teatro Juarez, se habia
dado un lema: Tradicion y Progreso.

El Cinema Encanto —con el lema de Un Encanto de
Cinema—, nuevo de todo a todo, enclavado en un sector
popular, la calle Villagran, presentaba a su publico de clases
media v alta Un magno programa doble estrenado con singular
éxito: Infierno en la Tierra, traduccion artificial de su titulo
original China Girl, con Gene Tierney, George Montgomery
y Lynn Bari; se agregaba un anticipo argumental: Como una
pantera lucha por el hombre que le rob6 el corazén. La otra
pelicula Jugador Fenémeno, en inglés Rise and Shine, la
interpretaban Linda Darnell y George Murphy. Los adultos
pagarian $2.00 en Luneta Baja y $1.40 en la Alta; y los
ninos, $ 1.25 v $ 0.80; precios que va incluian los impuestos.

Para el dia siguiente, martes 7, el Encanto de Cinema
presentaria una Avant Premiere por tinico dia, con la pelicula
Universal, La Salvaje Blanca, interpretada por Maria Mon-
tez, John Hall y Sabii. Se ofrecia un adelanto técnico: El mds
fastuoso espectdculo hecho hasta ahora en technicolor, con la
tnica lente especial para technicolor que hay en Monterrey.
Ademas de la invitacion con argumentos técnicos, los eroti-
cos: Me llaman Salvaje. . .! Pero el hombre que gane mi
amor, encontrard en Tahia una amante fiel y tierna. jTempes-
tuosa! jTentadora! jMartirizando a los hombres con el ldtigo
de sus encantos primitivos!

Y junto al Cinema Encanto, en el Bernardo Reyes: Yo
Dormi con un Fantasma, con Frances Dee; y El Tiempo de
Tarzan, con Johnny Weissmuller; este programa también se
exhibia en el Zaragoza. El Rodriguez presentaba Camino de
Marruecos, con Dorothy Lamour; y Belleza, Ritmo y Amor,
con Bob Hope y Paulette Goddard. En el Lirico: Las Aventu-
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ras de Martin Eden, interpretada por Glenn Ford; y, iQue
Viene el Ogro!, con la pareja del terror, Boris Karloff y Peter
Lorre. En el Alameda, Anne Sheridan y Dennis Morgan, en
una pelicula bélica, Alas para el Aguila; y Humphrey Bogart
en El Amo del Arrabal. El viejo cine Cosmos presentaba
Cristébal Colén, pelicula nacional interpretada por Julio Vi-
llarreal y Consuelo Frank. En el Florida, otra pelicula mexi-
cana: No Mataras, con Sara Garcia y Emilio Tuero.

El estudiante de Derecho tenia especial predileccién por
las noticias policiacas. Era una mezcla de morbosidad y sen-
tido del humor. Al companero de cuarto en la casa de asis-
tencias le agradaba que leyese las noticias que seleccionaba
para reirlas juntos.

—Echate ésta: Fueron detenidos en la Inspeccién General
de Policia, Librado Lépez Martinez y Antonio Judrez Lépez,
por calumniar al Policia nimero 60, diciendo que los habia
despojado de cinco pesos.

Luego de la risa en comun, el comentario:

—Th crees, jeh?

—Ahi va otra: Antonio Guerrero Martinez fue detenido en
la Inspeccién General de Policia a pedimento de su madre
diciendo que le es imposible aguantarlo, por lo que suplica la
sefiora le den un correctivo que bien lo necesita.

—iQué poca. . .!

Volvieron a reir en grande.

—iQue poca de quién?

—Bueno, de los dos.

La risa otra vez.

—Escucha ésta: Martin Rodriguez Lépez fue internado en
los separos de policia, porque ademds de que le gusta el vino,
goza escandalizando en piiblico y al llamarle al orden un
policia, lo insulté, por lo que pagard su correspondiente multa
0 pasard a hacer el aseo de la ciudad por algunos dias.

—No aguantan nada.

—Ya no eches papeles en la calle porque los tendra que
recoger Martin.

Volvieron a reir.

—Oye —el que escuchaba senalé junto a las notas de
policia— ;a qué hora es el Dr. 1.Q.?

—Al quince para las nueve.

La programaciéon de la estaciéon radiofénica XEFB, que
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pregonaba su condicion de dfiliada exclusiva a XEW y NBC,
incluia, ademas del célebre programa de preguntas y premios
con el Dr. 1.Q., cantantes de moda como Emilio Tuero,
Maria Luisa Landin, Miguel Aceves Mejia, Tona la Negra,
Chela Campos, Lucha Reyes, los Hermanos Martinez Gil,
Ramén Armengod y Hugo del Carril; y orquestas como las de
Xavier Cugat, Néstor Mesta Chayres, Hermanos Dominguez,
Daniel Pérez Castafieda, Absalon Pérez, Freddy Martin y
Mahon Merrick; para los nifios Cri-Cri, El Grillito Cantor; y
para todos, la radionovela La Vida de Pancho Villa.

—Hay que entrarle a la Loteria.

—;Cual es el premio mayor?

—Dos millones.

Dos millones de pesos era mucho dinero, si se comparaba
con las cifras que aparecian en Avisos de Ocasion: solicito
socio con $ 10,000.00 para negocio productivo; Apartamentos
amueblados, $ 60.00. Familia honorable; El precio bdsico de
terreno urbanizado en Monterrey es $ 15.00. La Colonia Pa-
raiso le ofrece terreno urbanizado a $7.00 M.%, desde la
Quinta San Jemo, en San Jerénimo, al poniente de la ciu-
dad, solicitaban cocinera competente y el sueldo seria de
$ 60.00 mensuales y era iniitil presentarse sin referencias; una
libreria de México ofrecia la obra Dos Espanas, creacién
mdxima del genial escritor Rafael Pérez y Pérez, libro de 550
paginas y con un precio de $ 7.00; las medias americanas
Chiffon se ofrecian de varios precios, desde $ 3.50 a $ 7.00;
un generador Allgmeine, de 90 voltios, 175 amperes y 700
revoluciones por minuto, en $ 5,000.00; los transportes
Monterrey-Saltillo, con dieciséis corridas diarias cobraban en
Primera Clase $ 2.45 el viaje sencillo y $ 4.40 el redondo. En
la oferta de servicios profesionales: con direccién en Berlin 8,
de México, D.F., se anunciaba el conocido escritor neolonés
licenciado Nemesio Garcia Naranjo en su faceta de abogado
con negocios mercantiles y administrativos; y, en Monterrey,
el licenciado Eduardo Livas.*

—:Ya viste este nuevo instituto?

—;Cual?

—Este. . . —e indicaba al desplegado de media plana, con

* El licenciado Eduardo Livas fue gobernador de Nuevo Leén de 1961 a
1967.
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cuatro columnas por todo lo alto, en la bien escogida pagina
impar cinco, que, con tipografia del propio periddico El
Porvenir, decia:

El Instituto Tecnologico y de

Estudios Superiores de Monterrey
inicia hoy lunes 6
de septiembre

LAS ACTIVIDADES DE TODAS SUS
DEPENDENCIAS:

ESCUELA PREPARATORIA

ESCUELA DE INGENIERIA
INDUSTRIAL

ESCUELA DE ESTUDIOS
CONTABLES

INTERNADO

El Instituto ofrece una variedad de carreras fundamenta-
les para el desarrollo cientifico y econémico del pais.
Abasolo 853 Ote. Monterrey, N. Leon.

—Y mas o menos donde queda eso.

—Pues, debe ser cerca de Catedral.

El lector adelant6 las paginas. Al llegar a la ocho, un
pequeiio aviso de dos columnas por 7 centimetros informaba
que el Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey participa a los empleados y obreros de las empresas
que deseen ampliar sus conocimientos en Electricidad, Mecd-
nica y Quimica, que se han establecido las siguientes ramas:
TECNICO EN ELECTRICIDAD, en cuatro afios; TEC-
NICO EN MECANICA, en cuatro anos; TECNICO EN
QUIMICA, en cuatro afios. Sélo exigian como requisito la
presentacion del certificado de ensefianza Primaria Superior.

—Oye, asi que ademas de ingenieros y contadores también
prepararan técnicos.

—Eso dice. La cosa va en grande, parece.

Fl lector regresé las hojas.

—Ahora entiendo una felicitacion que viene en la primera
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pagina. . . Aqui. . .: El Rector de la Universidad Nacional
Auténoma de México dice: Estoy convencido de que sola-
mente mediante la cooperacion de todas las fuerzas del go-
bierno con las de la iniciativa privada podrd consumarse la
tarea gigantesca de educar al pueblo mexicano. La noticia de
la fundacién del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superio-
res de Monterrey me ha llenado de regocijo. Suplicole hacer
presente a todos los fundadores de dicha Institucion mi mds
calurosa felicitacion. Pueden estar seguros ustedes los sefiores
Profesores v los Estudiantes de ese Plantel de que cuentan no
solamente con mi apoyo moral sino con mi simpatia ilimi-
tada. Atentamente. Y fijate, firma el rector, el doctor Ro-
dolfo Brito Foucher.

Era un desplegado de dos columnas por 6 y medio centi-
metros que, evidentemente, habia mandado insertar el pro-
pio Instituto y que seria la respuesta al comunicado oficial de
apertura.

Pero la informacién a la ciudad no se limitaba a esos tres
desplegados. Un suplemento de cuatro paginas se habia agre-
gado a la edicion del dia.

En un recuadro junto al cabezal del periédico se leia
Numero Especial del Instituto Tecnoldgico.



EL INSTITUTO HACE PUBLICIDAD

En una poblacion de unos doscientos mil habitantes, el redu-
cido grupo de estudiantes inscritos en el Instituto Tecnolé-
gico y de Estudios Superiores de Monterrey significaba una
pobre penetracién de la nueva institucion educativa, aunque
el conocimiento sobre la existencia de la misma se multipli-
case por el nimero de familiares y amigos enterados.

El lunes 6, mientras se iniciaban actividades en el Insti-
tuto, miles de regiomontanos conocian su nacimiento a tra-
vés de amplia informacién en los periddicos matutinos El
Porvenir y El Norte. El primero habia editado un suplemento
con cuatro paginas, que contenia ocho articulos y tenia once
desplegados de felicitacion, del Banco Mercantil de San Luis,
Libreria México, Centro Cultural Carlos Pereyra, Escuela
Preparatoria Carlos Pereyra (Torreén), Salinas y Rocha, S.A.,
Ateneo Fuente (Saltillo), Camara Nacional de Comercio de
San Luis Potosi, Cia. General de Aceptaciones, S.A., Cafés
Nacionales, S.A., Universidad Auténoma de San Luis Potosi
y Camara Nacional de Comercio de Monterrey. El periédico
El Norte, en su segunda seccion dedicaba cinco paginas, con
catorce articulos, una entrevista y breve semblanza del licen-
ciado Roberto Guajardo Suérez, incluyendo quince desple-
gados de felicitacion, en donde aparecian firmas que no esta-
ban en El Porvenir: Sociedad de Ingenieros y Técnicos de
Monterrey, Cia. Cigarrera La Moderna, S.A., Cia. Mante-
quera de Torreén, S.A., Cementos Mexicanos, S.A., Centro
Bancario de Monterrey y Camara de Propietarios de Bienes
Raices del Estado de Nuevo Ledn.

En el suplemento de El Porvenir, la informacién y co-
mentarios se iniciaban con una cabeza a ocho columnas:
IDEAS SOBRE EL INSTITUTO, SUS PATROCINADO-
RES, SUS FUNCIONES Y SUS FINALIDADES, que pre-
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tendia ser una declaracion oficial en donde se explicaba de
una manera condensada la nueva escuela.
El contenido era el siguiente:

El Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Mon-
terrey es una institucién fundada con el objeto de propugnar
por la cultura, y al mismo tiempo, formar técnicos capaces de
tener en sus manos la direccién y administracién de las em-
presas industriales, comerciales y bancarias. De este modo, el
Instituto llena una necesidad del centro industrial mds
grande de la Republica, que es la ciudad de Monterrey; pero
también, satisface una necesidad nacional al preparar hombres
eficaces y de moral integra que sirvan a las empresas del pais
entero. _

La Asociacién Civil denominada ENSENANZA E IN-
VESTIGACION SUPERIOR, que es la patrocinadora del Ins-
tituto, no persigue fines lucrativos; su propésito es dotar al
Estado de Nuevo Leén de una fuente de cultura y conoci-
mientos que permitan a los jévenes una mejor actuacién en la
vida y paralelamente, eleven el nivel medio cultural.

La organizacién del Instituto se ha hecho observando dete-
nidamente los problemas bdsicos de la regién. Las industrias
neolonesas han adquirido un desarrollo extraordinario, que
demanda la existencia de técnicos aptos que puedan sostener
el complicado mecanismo de esas negociaciones.

De esta manera el Instituto ha establecido la carrera de
Ingeniero Industrial, que cuenta con cuatro especialidades:

Ingeniero Industrial especializado en Quimica.
Ingeniero Industrial especializado en Mecdnica.
Ingeniero Industrial especializado en Electricidad.
Ingeniero Industrial especializado en Administracién.

El antecedente bdsico de estas carreras lo es la Escuela
Preparatoria, que también existe como parte integrante del
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey.

En la misma medida del crecimiento industrial existe un
desarrollo de empresas comerciales y bancarias, por lo cual el
Instituto ha decidido establecer las carreras de Contador y
Administrador de Negocios; la primera con cuatro especializa-
ciones:
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Contador Privado.
Contador Bancario.
Contador Industrial.
Contador Publico.

La carrera de Administrador de Negocios tiene como fina-
lidad la preparacién de personal directivo para las empresas.

En la misma primera pagina de aquel suplemento, otro
escrito se titulaba: Educacién Integral de los Alumnos en el
Instituto Tecnologico. Y se explicaba asi: Serd una educacion
integral, es decir, comprende la educacion del cuerpo y la del
espiritu. En cuanto a la primera, su desarrollo abarca varias
disciplinas, a saber: cultura fisica, educacién militar, talleres,
dibujo y prdcticas de laboratorio. Mas adelante, decia: Con
respecto a la educacion del espiritu, el Instituto Tecnoldgico
pretende no solamente instruirlo, sino educar sus tres faculta-
des esenciales: la memoria, la inteligencia y la voluntad. La
memoria servird ¢ los futuros ingenieros industriales, para
recordar los principios que sustentan a la ciencia, las conclu-
siones alcanzadas en cada rama de ella; pero hablando en
términos generales, el Instituto combatird en los alumnos la
tendencia exagerada ¢ memorizar, adquirida muchas veces en
estudios anteriores. La inteligencia se encargard de pasar de
los principios a las conclusiones, y de interpretar los fenéme-
nos observados en el laboratorio y el taller. La voluntad, motor
de las acciones, serd educada convenientemente para acos-
tumbrar a los discipulos al estudio sistemdtico e intenso, al
orden en sus trabajos, al respeto a los superiores y a observar
una conducta encomiable dentro y fuera del plantel.

Las especialidades técnicas que absorberdn el tiempo de los
futuros ingenieros industriales, no serdn obstdculo para que se
afiance su cultura general, teniendo como base las tres disci-
plinas en que se apoya toda la cultura verdadera: la Filosofia,
la Literatura y la Historia. De esta manera el especialista
técnico no serd un inadaptado, sino un ser profundamente
social y comprensivo, abierto a todas las inquietudes, discipli-
nado en el trabajo y en sus relaciones con los demds, pero
inquieto y audaz en las especulaciones y en los descubrimien-
tos, verdadero factor de adelanto y progreso en el cuerpo social.

Para el profesor Ricardo Medrano, C.B., quien fungia
como tesorero de la nueva institucion educativa, en su cola-
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boraciéon titulada Importancia del Procedimiento Contable
en las Empresas, la contabilidad produce estados financieros
que ilustran a los directores de negocios, a los inversionistas, d
los banqueros, a clientes y proveedores, acerca de la situacién
econémica de las empresas; tratdndose de las operaciones y
politica interior de la negociacion, la contabilidad produce
informaciones acerca de cada uno de los valores, su monto, sus
variaciones, sus alcances, de manera que, en vista de los datos
anteriores, se puede seguir una norma de actividad futura;
ademds, en todo momento, las referencias relativas a datos de
operacion, el control de todos los valores y las variaciones de
los mismos, son datos de positivo interés para la administra-
cion de las empresas, facilitando enormemente ésta.

El contador es, pues, un profesionista dedicado con exclu-
sividad a la actividad de las empresas; consagra su esfuerzo a
la organizacioén, vigilancia y sostenimiento del sistema apro-
piado para la negociacion; presenta periodicamente los estados
financieros de rigor, asesora a la direccion, emite su opinién
sobre las ventajas o desventdjas econémicas de las operaciones
y, en una palabra, es quien tiene en sus manos el control y la
vigilancia de las empresas. El Instituto Tecnologico y de
Estudios Superiores de Monterrey, considerando la enorme
importancia de este profesionista dentro de las actividades
actuales, ha creado la carrera de contador con la finalidad
definida de que puedan encargarse de las labores antes senala-
das. . . Era un nuevo lenguaje, la vision de empresa presente
en una antigua profesion.

Junto al comentario técnico, el localismo de Eduardo
Martinez Celis en su articulo titulado Qué es lo que Significa
la Fundacién del Instituto Tecnologico y de Estudios Supe-
riores de Monterrey: viene a colmar las aspiraciones de aque-
llos que, coma se ha dicho al principio de estas lineas, hemos
sofiado siempre en un Monterrey que sea no solamente expre-
sién, paradigma, de supremacias en los planos de lo material
sino también de lo espiritual, en un Monterrey con muiisculos
de hierro y acero pero con alma y pensamiento, en un Monte-
rrey donde los hombres se afanen no tinicamente por acrecen-
tar la riqueza estableciendo cada dia una fdbrica, sine por
ensanchar también el cerco, los horizontes de la sabiduria,
aportando su contingente para la formacion de nuevos centros
de ensenanza.
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La contabilidad volvia a ocupar espacio en la primera
pagina interior de aquel niimero especial, y que correspondia
a la doce de la edicién de ese dia, dedicando casi media plana
al tema, encabezandolo como LA CONTABILIDAD MO-
DERNA Y LAS INDUSTRIAS. Ahi, la insistencia: La conta-
bilidad constituye una positiva necesidad dentro del marco de
labores de las empresas modernas. . .; el contador es el técnico
capaz de organizar un sistema contable, en vista de las necesi-
dades de la empresa. . .; el adelanto de las actividades econd-
micas ofrece al contador un cuerpo de operacién ilimitado. . .
Y en la misma informacién, comentarios sobre la nueva
carrera de Administrador de Negocios: La idea que se persigue
al establecerla es formar individuos capacitados plenamente
para manejar, administrar y dirigir las negociaciones. . ; la
carrera que nos ocupa cuenta dentro de sus planes de estudio
con materias de administracién: organizacién de oficinas y de
empresas, contabilidad, publicidad y ventas, mercologia. Pero
se repetia la idea de la educacion integral: conjuntamente con
los conocimientos técnicos indispensables para que el profe-
sionista pueda actuar en su medio, se imparten diversas mate-
rias de cultura general, que permitan al individuo un mayor
desenvolvimiento, una mayor capacidad y conocimiento de la
vida, a través del pensamiento y la actividad de otros hombres
que han vivido sobre la tierra en el transcurso de los tiempos y
han creado para la humanidad formas de pensamiento e inter-
pretacion de la vida.

El Ing. Quimico Lucio Ruiz firmé un articulo titulado LA
CARRERA DE INGENIERO QUIMICO, donde asegu-
raba que tendrd unos treinta afios de existencia y, por tanto,
es poco conocida y sus actividades no se comprenden con la
debida amplitud. Para después hacer su apologia: Una vez
creada la carrera de ingeniero quimico este profesionista abarcé
las actividades que eran imprescindibles en la industria. Es
palpable el beneficio que ha recibido la industria con la crea-
cién de esta carrera.

Las materias humanisticas se hacian presentes en el co-
mentario Excelencia de la Filosofia, que firmaba el Dr. Ale-
jandro Ojeda. Basandose en el pensamiento sobre la filosofia
como ciencia general la situaba por encima de las ciencias
particulares, porque el que sabe la generalidad, sabe también,
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en cierta medida, todos los casos particulares que ella com-
prende.

La informaciéon encabezada Comienzan las Clases en el
Instituto Tecnolégico, destacaba la importancia del mismo
para una ciudad como Monterrey en donde el noventa por
ciento de las energias del trabajo humano en sus diferentes
manifestaciones, estdin dedicadas por completo a la produc-
cién industrial. Y, en seguida, daba la razén para haberlo
fundado: El nuevo plantel forjard a los técnicos capaces que
afiancen y prosigan el desenvolvimiento de las industrias ya
establecidas, y estudien y proyecten la creacién de otras nue-
vas. Hasta ahora, los técnicos venian de fuera o aqui se impro-
visaban; pero con las naturales pérdidas de tiempo y rendi-
miento eficaz, porque el aprendizaje en tales condiciones, es
largo y costoso. En lo sucesivo, las industrias recibirdn el
impulso de los técnicos debidamente preparados que reciban
capacitacién en el Tecnoldgico, con ahorro de experiencias
costosas y tardadas.

La informacién y comentarios en el periédico El Norte
mantenian un contenido y un tono parecidos.

Habia, sin embargo, aspectos diferentes, como en el ar-
ticulo titulado Educaciéon Espiritual y Educacién Cultural. . .,
en donde al referirse al trabajo que harian los alumnos en
talleres se decia que en ellos aprenderian a no despreciar el
trabajo manual como indigno del intelectual y agregaba: En
los talleres los alumnos se dan cuenta del esfuerzo que se
necesita desarrollar para efectuar determinado trabajo, con lo
cual en su vida profesional no se sentirdn inclinados a valori-
zar en menos el trabajo del obrero, que textualmente se ve
obligado a ganar el pan con el sudor de su frente. De este
modo conseguimos formar profesionistas mds humanos.

En el articulo Cémo es la Ensenanza Técnica en el
ITESM, se aseguraba que los sistemas de ensefianza técnica
que empleamos son parecidos a los usados en escuelas simila-
res de Europa y Norteamérica; pero adaptados al modo de ser
de los j6venes latinoamericanos. Ahi mismo se daban algunos
datos sobre la operacion del nuevo instituto: Los padres o
tutores de los alumnos serdn informados mensualmente, por
la Direccién de Asistencia y Aprovechamiento de sus pupilos,
mediante una tarjeta especial que se les enviard por correo.
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Los alumnos disfrutardn de dos periodos de vacaciones al
afio. Los dias de asueto serdn reducidos al minimo.

La persona ajena al Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey que entrevisto el periddico El Norte
fue el senor Miguel Margain Zozaya, gerente de la Cia.
General de Aceptaciones, S.A., quien aventurando una pre-
diccion declard: Tengo para mi que gracias a los futuros téeni-
cos formados en el Instituto, Monterrey logrard, en ocho o diez
afios, un crecimiento industrial parecido al que ha conquis-
tado en lo que va del presente siglo, pues se podrdn establecer
industrias manufactureras y tendremos en México productos
de elaboracion nacional que hasta hoy han sido importados.

El espacio concedido a la nueva escuela superior en aquel
periédico concluia con un articulo titulado Un Nuevo Ejem-
plo del Teson Regiomontano, en donde a lo informativo se le
agregaba el ingrediente critico y localista: Mientras nuestros
politicos profesionales se deshacen en promesas y en ampulo-
sidades oratorias, hay hombres que prefieren la accién al dis-
curso literario. Nuevamente tenemos que poner de relieve el
ejemplo de Monterrey, donde la actividad industrial se estd
juntando a los esfuerzos levantados y efectivos por la elevacion
de la cultura. Y agregaba un aspecto particularmente rele-
vante de la nueva institucion: Se iniciard la tradicion de los
maestros de planta y de carrera, tantas veces solicitados por los
auténticos amigos de la cultura, y se les hard posible la vida
fisica decorosa, mediante un sueldo justo.

Y se recordaba: Hasta ahora en México nadie ha podido
vivir de la cultura. . .
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EL PRIMER DIiA DE CLASES

A las ocho de la manana se inici6 la actividad académica. Era
el lunes 6 de septiembre de 1943. Maiana de verano, bri-
llante como casi todas, anunciadora del calor siempre repe-
tido del estio.

Doscientos veintisiete jovenes de diversas edades conflu-
yeron hacia el corazén de la ciudad, a su paseo tradicional, al
sitio que habia sido vértice de todo crecimiento a partir del
ano 1611, cuando al desbordarse los Ojos de Agua de Santa
Lucia, cuatro cuadras mas abajo hacia el norte, la ciudad
modestisima apenas iniciada como promesa en 1596 tuvo que
encontrar proteccion en las alturas proximas con una garan-
tia discutible de unos cuantos metros de elevaciéon que ofre-
cia la topografia en suave desnivel.

Llegados desde diversos barrios y colonias de Monterrey,
provenientes de las variantes propias de las clases media y
alta, fueron pasando por la Plaza Zaragoza, el patio grande
de la ciudad en desarrollo. Y con la misma naturalidad que el
iman de la plaza de armas era centro de atraccion para
aquellos muchachos, lo fue su avance apresurado por la
unica salida hacia el poniente, la calle Abasolo, encerrada
entre el Sagrario de Catedral, y el muro con ventanales del
Casino.

Al mediar la segunda cuadra, en la acera sur, la casona
que seria albergue de un proyecto académico con originali-
dades propias dentro de la educacion superior mexicana y
para esos jovenes que habian creido en su llamado. Esplén-
dida mansion de doble piso, con fachada henchida de venta-
nas verticales, seis en la planta baja y siete en la alta, sucedi-
das con simetria que pareciese anunciar también las inten-
ciones de orden, disciplina. . . e ingenieria de la nueva insti-
tucion. Bajo la ventana central del piso alto, el portéon de
acceso, apenas un poco mas ancho que todas las idénticas
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ventanas, las cuales se protegian hacia la banqueta con vigo-
rosos enrejados ausentes de filigranas, mientras se adornaban
sin lujos en los barandales de la planta alta, donde asomaban
brevisimos balcones. En medio de lo alto de cada ventana de
la primera planta, pequefios adornos simulando medallones;
en la segunda planta, en cambio, el alarde de un recuadro
exterior de suaves cubos alrededor de cada ventana y el
coronamiento de adornos que en la ventana central eran
remedo de frontispicio, mientras en las seis laterales se de-
formaba el triangulo en un deseo de ondulacién. Todo el
edificio quedaba rematado por un barandal decorativo que se
suspendia en el centro para mostrar un tridngulo con alto
relieves de escaso valor plastico. El porton se elevaba en arco
de medio circulo, arriba del cual y sujeto al balconcillo de la
ventana central y, parcialmente a los otros dos que lo flan-
queaban, un letrero de lamina anunciaba: Instituto Tecnolo-
gico y de Estudios Superiores de Monterrey. Era el nimero
858 de la calle Abasolo, por donde entraron aquellos doscien-
tos veintisiete estudiantes y sus educadores para empezar a
verse los rostros, con respeto y curiosidad, la manana que se
iniciaban las clases.

Al nerviosismo del alumno, que cada vez que enfrenta un
nuevo ciclo escolar, sufre de inexplicables presagios, percibi-
dos en un nudillo en el estémago y otro menor en la gar-
ganta, se agregaba el estado de animo de algunos de aquellos
primeros profesores, venidos de otras partes del pais, de entre
ellos varios recién egresados, y que unos dias antes habian
llegado a Monterrey por primera vez, se alojaban imperso-
nalmente en hoteles y, desarraigados de sus poblaciones,
familias y ambientes, sintieron al principio el sobrecogi-
miento de lo nuevo y una gran soledad, que iban soportando
por la ilusién de ser fundadores y, poco a poco, por la
voragine de las clases y laboratorios, la preparacion de las
materias, las juntas de planeacion, analisis y critica, y el
enriquecedor encuentro con jovenes interesados en apren-
der. Pronto, muy pronto, la amistad engendrada en la tarea
comtin, iria llenando el vacio; seria el didlogo fecundo con
otros profesores y el apoyo brindado a los alumnos, tanto
académicamente como en la orientacién de sus problemas
personales y la visién social, lo que crearia la atmésfera para
la comunicacién primero y la identificacion en seguida. Eran
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profesores de planta, y esta novedad significaba entrega de
veinticuatro horas cada dia, con tiempos intensivos en la
catedra y el laboratorio, y disponibilidad después.

Por el patio central de la casona habian llegado los jove-
nes, con tiempo suficiente unos y apurados otros, pisando
irregularmente las grandes baldosas recién barridas. Asi como
la fachada lucia remozada, el interior estaba pintado, las
puertas y ventanas pulidas y brillantes. Los salones de clase se
numeraron discreta y claramente en las puertas. Pero como
todo era atin algo improvisado, en las clases con auditorio
mas numeroso los muchachos acabaron sentados en modes-
tas sillas de tul, y algunos se desbordaban de los limites del
salén, quedando instalados hasta en los pasillos. A pesar de
ello, no decayeron orden e interés.

Ahi se emprendia una experiencia sociologica al reunirse
junto a jovenes provenientes de las clases media y alta, algu-
nos de menor condiciéon econémica. La institucién ya estaba
clasificada por la ciudad como escuela de ricos, pues su
matricula de diez pesos y las colegiaturas mensuales de
treinta pesos para la Escuela Preparatoria y cincuenta para la
de Ingenieria se consideraban altas. Un grupo de seis estu-
diantes que provenian de la Escuela Alvaro Obregén, para
técnicos, y deseaban hacer estudios de Ingenieria habian soli-
citado y obtenido las primeras becas otorgadas por el Insti-
tuto; llegaban con mejor preparacién en Matematicas, Qui-
mica y Fisica, que los comparfieros provenientes de otras es-
cuelas, asi que eran consultados y esto los iria acercando con
lo cual las aparentes diferencias, visibles en el vestir, queda-
ron superadas en una serie de nuevos intereses comunes.

Una semana después de iniciadas las clases, ante la evi-
dente explosion estudiantil debid contratarse el tercer piso del
edificio del Banco de Nuevo Leén, en la avenida Morelos
entre las calles Emilio Carranza y Paras, donde se impartie-
ron los cursos contables.

Pero el lunes 6, con toda la tensién del arranque, habia
sido el dia mis largo en el proyecto relampago que puso en
marcha al Instituto. En el tumulto de consultas y decisiones,
el ingeniero Avalos apenas pudo disfrutar hasta el anochecer,
cuando fue a descansar en la soledad de su apartamento del
California Courts, la buena nueva: ese dia habia nacido su
hijo en la ciudad de México.
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EL MUNDO SIGUIO SU CURSO

El precio de la grandeza es la responsabilidad, afirmo el lunes
6 de septiembre de 1943 el primer ministro britanico, Winston
Churchill, en el Teatro Saders Jde la Universidad de Harvard
en Cambridge, Estados Unidos, a donde asisti6 para recibir el
grado honorario de doctor en leyes. Aseguré que el don de
una lengua comun, compartida por britanicos y norteameri-
canos, era und herencia implacable para sus pueblos y nos ha
capacitado para hacer la guerra juntos, con una intimidad y
armonia nunca dntes alcanzadas entre aliados. Y su razona-
miento le hacia concluir una aparente utopia: Bien puede
convertirse en la base de una ciudadania comiin.

Adjunto al titulo que se le entregaba, una explicacion de
los merecimientos: Winston Leonard Spencer Churchill. His-
toriador que ha escrito una pdgina gloriosa en la historia de
Inglaterra; un estadista y guerrero cuyd tenacidad vy valor
conjuraron la marea en la hora mds negra de la libertad.

Al aceptar el titulo, el ya legendario primer ministro bri-
tanico fue aclamado v aplaudido durante dos minutos.

Y la guerra juntos de que hablaba Churchill seguia ade-
lante en el cuarto dia de la invasion del continente europeo a
traves del Estrecho de Messina, pues mientras el lider brita-
nico hablaba en una universidad norteamericana, las tropas
de su pais y las canadienses habian avanzado diez millas
tierra adentro desde su cabeza de playa de 40 millas en la
punta de la bota italiana. La radio de Roma ese dia lunes 6
preguntaba a Estados Unidos e Inglaterra si estaban dispues-
tos a garantizar las fronteras italianas de 1919: No deseamnos
discusiones minimas sobre palabras. Estamos preparados para
enfrentarnos a la dura realidad. . . Por tanto, nosotros interro-
gamos a Inglaterra y a América: jintentan ustedes respetar la
independencia y unidad de nuestro infortunado pais? Los
objetivos de guerra y de paz de los anglosajones, ;garantizan
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las fronteras italianas de 1919 o significan mds amputaciones?
Luego, ponian en duda las intenciones del enemigo, pues
exigia la rendicién incondicional.

Mientras tanto, el ejército soviético, en su avance hacia la
capital de Kiev, el mismo dia llegaba a las goteras de Stalino.

Pero el lunes 6 los cables avisaban también sobre noticias
que no olian a pdlvora, como el empate del récord de la Liga
Nacional de beisbol norteamericano por Woody Williams
quien conectd su décimo hit sin interrupcion.

La guerra, sin embargo, también llegaba a México en el
luto que ensombrecia la vida de la familia del general Alberto
Salinas Carranza, director de la aviacién civil, quien recibia
en la ciudad de México el cadaver de su yerno, el subteniente
de la fuerza aérea norteamericana, James K. Leon, quien
habia muerto el viernes anterior en un choque de un bom-
bardero Liberator en el aeropuerto de Fort Worth, Texas.

Y el estado de guerra se convertia en tema y argumento
obligados. El lunes 6 se habia reunido en el Saléon Panameri-
cano de la Secretaria de Hacienda la misién designada para
estudiar las medidas que debian tomarse para el mejor con-
trol de la economia nacional. Se estudiaron y discutieron las
soluciones para las fuentes productoras, especialmente el
maiz, pues el deseo del presidente Avila Camacho era que
cada gobernador aumentase las areas cultivables para resolver
la crisis de ese producto. Solamente que el gerente de la
Nacional Distribuidora y Reguladora aclaraba que esa inten-
cién no queria decir que habria grano en abundancia, pues
como México estaba en situaciéon de beligerancia necesitaba
hacer sacrificios para ceder diversos productos a las naciones
democrdticas.

El mismo primer dia de la semana se habian conjurado los
paros anunciados para el martes en los Ferrocarriles Naciona-
les de México al reunirse los representantes del sindicato y el
gerente de la empresa quien les anuncié que, por indicacio-
nes del presidente, consentian en conceder aumento de sala-
rio, que se determinaria en platicas posteriores.

La cotizacién del délar se operé a $4.80 a la compra v
$ 4.85 un octavo a la venta; y el centenario, a $ 4.41 y $ 4.43.

Mientras los doscientos veintisiete jovenes que decidieron
iniciar su preparacion en el Instituto Tecnoldgico y de Estu-
dios Superiores de Monterrey emprendian la aventura de su
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primer dia de labores, la Séptima Semana Médica organizada
por el Sindicato Nuevoleonés de Médicos Cirujanos se inau-
guraba en el Hospital Civil desarrollindose cuatro sesiones
clinicas a cargo de los doctores Fernando Latapi, Hermilo L.
Castafieda, Esteban Pous Chazaro y Eduardo Echeverria Al-
varez; y una sesién quirtrgica por el doctor Clemente Robles.

A pesar de los acuerdos que se estaban celebrando en la
capital del pais y que no serian conocidos en Monterrey hasta
el dia siguiente a través de las informaciones de prensa, en la
ciudad se mantuvo la tension ante la amenaza de huelga de
los sindicatos de trabajadores petroleros y ferrocarrileros que
desquiciarian la economia; se difundié la versién de que
intervendria el presidente para evitarlas y de que detras de
esos movimientos estaba el Partido Comunista. La inquietud
era derivada del anuncio sobre un primer paro ferroviario al
dia siguiente, aunque aquel lunes se advertian en el gremio
divisiones respecto de adoptar tal medida.

Dentro del mismo medio laboral el dia 6 se efectué con
relativa tranquilidad la primera parte de la segunda sesion del
Séptimo Congreso de la Federaciéon de Trabajadores de
Nuevo Leén, perteneciente a la Confederacion de Trabaja-
dores de México, CTM.

En el informe rendido por la Secretaria General se desta-
caron los triunfos politicos alcanzados en su afo de gestio-
nes. Varios candidatos apoyados por la Federacion y la Con-
federacion habian ganado en las recientes elecciones: en las
municipales de Monterrey el alcalde, tres regidores y un
sindico; en las estatales el gobernador, licenciado Arturo B.
de la Garza; para la legislatura local, el diputado por el primer
distrito electoral, José F. Arizpe; y para el Congreso de la
Unién, un diputado Rodolfo Gaytan.

El ambiente hotelero estaba de placemes, pues ese lunes
reportaban a la prensa abundancia de turistas norteamerica-
nos en la ciudad. Los Apartamentos Regina y California,
donde el ingeniero Avalos se hospedé en forma provisional y
definitiva respectivamente al llegar a Monterrey, informaban
tener una ocupacién total de norteamericanos que en su
mayoria permanecian en la ciudad al no poder seguir viaje al
interior del pais por la escasez de neumaticos.

Los falsificadores chinos Rafael Chiang y Chang Loo fue-
ron internados en la Penitenciaria del Estado y declararon a
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la prensa que sus paisanos de Monterrey no querian verlos ni
les llevaban alimentos por temor a que los considerasen im-
plicados. Chiang, quien aseguraba que su amigo Loo no tuvo
que ver en el delito, confundi6 a un reportero con una
persona que le llevaria dinero enviado desde Campeche y le
confié que esperaba el favor de dos funcionarios piblicos.

—Soble todo —le pidi6—, yo quelel hablal con abogado
antes que yo declalal ante juez, pelo plocule conseguilme un
buen abogado que ponelse de acueldo con funcionalios que
me ayudalan.

En la Penitenciaria seguia su curso aquel drama, y en la
Inspeccién General de Policia era dado de baja el policia
ntmero 15, por haber cometido actos indignos: en completo
estado de ebriedad y bajo los efectos de la mariguana se habia
introducido a una casa y amenazado a toda la familia con su
pistola calibre 38 especial.

Mientras en la casona de Abasolo trabajaban los estudian-
tes de la nueva instituciéon en su primer dia de clases, el
gobernador interino, licenciado Armando Arteaga Santoyo,
atendia un problema estudiantil que le planteaban varios
padres de familia: un grupo reducido de alumnos de la Es-
cuela de Bachilleres de la Universidad de Nuevo Ledn esta-
ban rapando a los muchachos de nuevo ingreso y a veces los
golpeaban.

—F] director de la escuela habia girado érdenes en el
sentido de que ya no se practicasen las novatadas —dijo eno-
jado uno de los padres.

—.Y sabe por qué lo hacen, sabe por qué? —chill6 una de
las sefioras—. Es para presionar a los profesores para que no
les exijan en su desempefo a esos flojos muchachos.

—Por favor, sefior licenciado, intervenga usted para dete-
ner esos abusos que cometen con nuestros hijos.

Aquel lunes 6 de septiembre, el joven Eugenio Garza
Lagtiera* era felicitado ruidosamente por sus amigos en su
onomastico. Y al concluir el dia, su padre, don Eugenio,
recibiria a familiares y amigos por el mismo motivo.

* Eugenio Garza Lagiiera fue designado presidente del Consejo de Ense-
fianza e Investigacién Superior el 1° de octubre de 1973.
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FUERA DE CASA

Una de las grandes sorpresas de los dias de inscripcion la
habia dado el joven Luciano Fernandez.

—:De donde?

—De Torreén —contesto.

El Instituto tenia un estudiante que habia viajado cerca
de 400 kilometros por la aridez semidesértica de Coahuila
para hacer su carrera en Monterrey. No estaba mal. Nada
mal. Pero la organizacion debié considerar un internado,
pues los padres preferian muchas veces la disciplina depen-
diente de la escuela, a las libertades mayores de la casa de
huéspedes.

Mientras se exploraba la ciudad buscando un lugar apro-
piado en el centro para improvisar las aulas, debié encon-
trarse también el sitio para hospedar internos. Aunque sélo
hubiese uno inscrito, tenia que darsele solucién a la peticion
paterna. También la matricula para clases se inici6 con cinco
alumnos y luego fue creciendo. Podria predecirse algo similar
en la demanda de internado.

Luego llegaron Raul Hoyos, también de Torreén; Fer-
nando Gochicoa, de Orizaba, Veracruz; Luis Gutiérrez Vela,
de Nuevo Laredo, Tamaulipas; Rail Degetau, de la capital;
Enrique Elizondo, neolonés de Linares; Ramiro Davila, de
Saltillo, Coahuila; Victor Sanchez, otro joven de Torreén;
Salomén de la Garza, tamaulipeco de Matamoros; Gilberto
Garza Guerrero, también tamaulipeco, pero de Reynosa. En
octubre llegaria Mauricio Gémez Morin, de la ciudad de
México y algo después, igualmente de la capital, José Suarez
de Villa.

El reducido grupo ya tenia cierta representatividad nacio-
nal, con origenes en cuatro estados y el Distrito Federal. Pero
de aquellos doce primeros huéspedes, solamente nueve estu-
diarian en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
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de Monterrey, mientras que tres lo harian en otros planteles
educativos de la ciudad.

La casa escogida para ofrecer el servicio habia sido antes
el Hotel Plaza, en la avenida Morelos, entre las calles de
Zuazua y Doctor Coss, al mediar la cuadra en la acera norte.
Se encontraba a sélo dos cuadras del edificio principal de
Abasolo y a tres y media del Banco de Nuevo Leon. Fue
acondicionada con cierta facilidad, considerando su anterior
giro. Y se le dio el nombre de Internado Profr. Pedro de la
Garza.

Quedé abierto el dia primero del mes de septiembre.

El reglamento pretendié combinar el control de los inter-
nos con cierta libertad de accién. Estaban determinadas las
horas de entrada y de salida; vigilados los lugares que fre-
cuentaban, sus distracciones y pasatiempos, amistades y rela-
ciones; se observaban sus aptitudes e inclinaciones; la salud
era cuidada. Todo se registraba informando puntualmente a
padres y tutores, para que ellos determinasen si estaban de
acuerdo con la vida de los jovenes fuera de sus hogares, o
indicasen lo que deseaban.

—Hacen una vida muv alegre también —explicaria el pre-
fecto al padre que indage' « sobre el ambiente del internado.

—Estoy de acucrdo. Son jovenes y este no es un con-
vento.

—Tienen un trato jovial y de confianza con nosotros,
aunque acatan nuestra autoridad. Aqui juegan, cantan. No
hay represion, ni pedimos caras adustas. Tratamos de ayudar
a la formacion de jovenes, no de viejos o delincuentes. El
Instituto estimula sus bailes y reuniones sociales.

—Me parece muy bien.

Y ese era el ambiente, al que se sumarian las mismas
autoridades, pues en los inicios y conclusiones de semestres
se instituy6 la costumbre de celebrar cenas con los internos
presididas por el propio don Eugenio, el ingeniero Avalos, el
licenciado Guajardo y algunos maestros. En esas reuniones
los alumnos cantaban e interpretaban melodias al piano, ac-
tuaban niimeros jocosos, lanzaban porras por mil motivos y,
al final, escuchaban atentos algunos breves discursos de los
profesores. También celebraban fiestas como el Dia de la
Raza, o la Navidad, antes de marchar a sus casas.

El Instituto creia en esa féormula de la disciplina y la
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libertad, y asi lo haria constar en una publicacién posterior,
al asegurar: Y como frutos tangibles y felices, los estudiantes
rebosan salud de cuerpo y espiritu, adquieren o perfeccionan
su sentido de responsabilidad, conforman su cardcter y sus
inclinaciones personales dentro de la convivencia ordenada y
justa, encauzan su inquietud y su brio hacia los objetivos del
estudio y la dignidad moral.

Debi6 ser apreciada la vida como interno del Tecnolé-
gico, ya que para el segundo semestre, en febrero de 1944, el
numero era de dieciocho. Se recibié entonces una invasién
de San Luis Potosi representada por Carlos Lopez, Arturo
Astaburuaga, Jorge Meade y Francisco Delgado Maldonado;

otro nuevo intemo de la capital, Jorge Degetau, y alguien
mas de la vecina Saltillo, Benjamin Diaz Malacara. La de-
manda continuaria: en septiembre, sesenta internos; en fe-
brero de 1945, ciento dos; y al concluir el cuarto semestre, en
junio de ese ano, volvian a sus casas noventa y nueve inter-
nos, provenientes veinticinco de la ciudad de México, dos del
mismo Monterrey, tres de otras poblaciones de Nuevo Leén,
veinticinco de Tamaulipas, diecisiete de Coahuila, cuatro de
Chihuahua, uno de Baja California, ocho de Durango, uno
de Veracruz, uno de Puebla, cinco de Jalisco, ocho de San
Luis Potosi, dos de Yucatan, y hasta uno procedente de
Estados Unidos, de Oakland, California. La proyeccién na-
cional aumentaba.

El antiguo hotel resulté insuficiente, al igual que habia
sucedido con la primera casona de aulas. Hubo que contratar
nuevas casas, una de las cuales se le conocié por Hidalgo
Vieja, y se encontraba en la calle de ese nombre, en el
numero 214, a una cuadra y media hacia el poniente del
Hotel Ancira. Antigua residencia en la década de los afios

*veinte, tenia tal extensiéon en profundidad que su fondo co-
lindaba con lo que se denominaban las margenes del rio
Santa Catarina porque hasta ahi habian llegado sus aguas en
las inundaciones; de hecho su fachada posterior se alineaba
con la del Hotel Ancira, sélo que la calle Ocampo atin no se
habia continuado hasta alla. En aquella antigua mansién el
internado ocup6 la planta alta, pues en la baja se encontraba
una fabrica de ropa. Los internos dispusieron de seis cuartos
amplios, de altos techos, grandes ventanales y balcones y de
un bafio general. En los cuartos, segin su amplitud, se ali-
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neaban dos, tres o cuatro camas metilicas, mesas pequenas
para trabajar y roperos bajos; en las paredes, banderines de
los colegios donde habian estado los jovenes, daban el toque
estudiantil; en las paredes también raquetas de tenis como
decoracién. El comedor tenfa mesas para cuatro internos,
cubiertas con manteles de hule en cuadricula pequena
blanca y roja; la uniformidad se complementaba con sillas
Malinche de madera, disefo rigido y funcional, que habian
penetrado los hogares y oficinas de la ciudad.

Una sefiora responsable les preparaba la comida y un
seior de modesta condicién era el severo vigilante que ce-
rraba el porton principal a las nueve de la noche. Con una
ciudad pequena, tranquila y en calma a esa hora, los jovenes
huéspedes se ponian seriamente a estudiar. Bueno. . ., no
todos.

—ijAguas!, cuidado.

—(Qué pasa?

—Espera. . ., espera. . .

—Ya voy a saltar.

—Un momento, creo que viene alguien por la esquina.

—No nos ve.

—jAhora! —daba finalmente el aviso.

Eran dos o tres los desvelados que, descolgandose por los
balcones y ya en la banqueta marchaban jubilosos a los
cabarets proximos, en la zona de hoteles. Algiin cémplice
quedaba como vigia para el regreso.

Se escuchaba el silbido acordado.

Al asomarse y comprobar que eran los juerguistas les
lanzaba unas sabanas atadas para que ascendiesen. Esta era
tarea facil para sus energias juveniles y sus limitados kilos,
s6lo que en ocasiones, cuando alguien traia copas de mas, la
faena tenia sus riesgos y una fuerte carga de emocién y
regocijo reprimidos por temor al vigilante.

Pero el vigilante desperté mas de una vez y espié la
accion, levantando su airado aunque comprensivo reporte a
las autoridades, que reprendian a los libertinos.

Aquellos primeros muchachos que habian llegado a Mon-
terrey desde varias poblaciones del pais trabaron entre si
estrecha amistad, mucho mas intima y cordial que la que
podia iniciarse en la relacion de las aulas. Los que vivian bajo
el mismo techo en cada casa improvisada de internado pasa-
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ban muchas horas juntos, conversando, jugando, estudiando.
En el salon de clase cada uno de ellos podia ser companero
de otros cuarenta muchachos y, sin embargo, solamente
hacer amistad con ocho o diez. Pero en la casa, eran una
familia.

Los padres que empezaron a decidirse por el Tecnoldgico
aunque estuviese a cientos de kilometros de distancia creye-
ron que seria una solucién educativa para sus hijos. Pero
éstos llegaban a una ciudad extrana, con un ambiente social
muy cerrado, que ellos debian abrir con su presencia primero
y su comportamiento después. Para algunos internos que ya
conocian a muchachos de Monterrey, como los que habian
estudiado en San Luis Potosi, nada mas tocaron las puertas
de las casas de sus amigos regiomontanos y éstas se abrieron
confiadamente.

—Mire, he pensado en enviar a mi hijo a Saltillo para que
estudie y a ver si se compone —comentaba el padre de un
chico problema con el amigo empresario de la capital de
Coahuila.

—Yo le recomiendo mejor que lo mande al Instituto Tec-
nolégico que se acaba de abrir en Monterrey —recomendo—;
mis hijos ya estan inscritos.

El consejo se siguio y Arturo Astaburuaga fue a Monte-
rrey. . ., con el mismo gusto que lo hubiese hecho a Saltillo,
pues tenia un espiritu alegre y sociable.

Al dia siguiente de llegar hubo un baile en casa de su
amigo Jaime Gutiérrez, a quien habia conocido en el Insti-
tuto Potosino; ahi estaban Eugenio y Alejandro Garza La-
giiera, hijos de don Fugenio, el fundador del Tecnoldgico.
Las hermanas, las primas, las compafieras de los amigos
regiomontanos hicieron mas facil la rapida ambientacion.

La presencia de los nuevos galanes llegados de tantas
partes ofreci6 un panorama estupendo a las muchachas de las
alta y media sociedades, las cuales se presentaban a lucir sus
encantos en la avenida Morelos, caminando hasta agotarse
en la cuadra comprendida entre Escobedo y Emilio Ca-
rranza, o yendo a tomar un refresco interminable en el patio
central de Sanboms, el restaurante de moda; otras, quema-
ban combustible sin bajarse de sus coches. Las chicas mane-
jaban bien la competencia que se creaba entre los rostros
apreciados pero ya muy vistos y las enigmaticas personalida-
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des de los recién llegados. Algunos competidores por una
misma indecisa jovencita acabaron a golpes para repartirse
un ilusorio botin, pero ni aquellas esporadicas explosiones
terminarian en agrias desavenencias.

Los que eran calificados como de relajo no perdian cena,
baile, fiesta, dia de campo organizados por las familias de
Monterrey para apuntarse como asiduos invitados; también
se dejaban querer por algunas audaces que pasaban en sus
coches a recogerles en los internados y acompanarse al cine.
Estos pocos que apreciaban mas la-diversion que el estudio
eran visitantes obligados de los cabarets las noches de sabados
y domingos, aunque fuese después de que concluian las
fiestas en las casas.

—Mira como el De Efe no hay nada —blofeaba el capita-
lino con su acento cantarin.

—Qué te pasa. Aqui esta lo mejor —repelaba en su lengua
golpeadora el regiomontano—, y si no por qué te mandaron
al Tecnolodgico?

—Es que mi jefe no me aguantaba, mano.

—iBah!

—En la capirucha todo es mejor v en grande.

—Pero aqui estas, gtiey.

El dialogo que parecia amargo nunca agrietaba las amis-
tades que se empezaban a forjar; v el capitalino orgulloso,
que quizas no dejase nunca de serlo, de todos modos apre-
ciaba poco a poco la ciudad y la gente que empezaba a tratar
intimamente.

Los muchachos de provincia reconocian a Monterrey su
condicion de ciudad importante y no chocaban con sus com-
paneros regiomontanos.

En cualquier forma, el Instituto era una fragua de mexi-
canos conocedores de otros mexicanos.

Al mediar el ano de 1945, la renta de la casa internado
conocida como Hidalgo Vieja, que solo era de $ 450.00 fue
aumentada hasta $ 1,000.00 y el Consejo decidi6 ofrecer so-
lamente $ 700.00, no llegindose a un acuerdo; esta presion
econémica y la que planteaba el mismo crecimiento de la
demanda obligd a acelerar la negociacién para rentar los
Apartamentos La Silla, ubicados hacia el Cerro de la Silla por
la Carretera Nacional fuera del area construida de Monterrey
aunque aun dentro de los limites municipales.
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La intencién fue concentrar ahi a todos los internos dis-
persos en varias casas del centro de la ciudad. El area que
ocupaba aquel centro para hospedaje de turistas correspondia
a unas cuatro manzanas pequenas; tenia un edificio principal
de dos pisos frente a la carretera y sesenta y ocho bungalows
o0 pequeiias casas, de alegre estilo californiano, techadas con
teja, con calefaccion para el invierno y espléndida ventilacion
para el verano. Cada casita tenia jardincillo al frente y calles
interiores comunicaban todo el conjunto.

Desde las siete de la tarde del 8 de septiembre de 1945 se
realiz6 un anunciado baile en el salon del edificio principal
del nuevo internado La Silla para inaugurarlo. Con lo mejor
de su repertorio, amenizé la Orquesta Casino, dirigida por el
conocido don Alejandro. El comité organizador lo integraron
Fernando Madero, José Domene y Enrique Madero.

La pequena ciudad de internos tuvo su alcalde y para
consignarlo fue levantada una acta por los prefectos:

En la muy noble y muy leal Ciudad Estudiantil La Silla,
siendo las catorce horas treinta minutos del dia veintiséis de
octubre del ario del Sefior de mil novecientos cuarenta y cinco,
reunidos en cénclave, con poderes escrutadores, los suscritos
maestros del Internado, escrupulosamente revisadas las actas
levantadas en cada uno de los tres Distritos Electorales, aten-
tamente recontados los votos libremente emitidos por cada
uno de los internos de esta Ciudad Estudiantil, hacen cons-
tar, para los fines conducentes, el resultado obtenido. . .

.. . Por mayoria de 66 votos contra 60 obtuvo el triunfo
electoral la planilla que postulé Alcalde al sefior Alfonso
Romo. . .

.. .quedard en funciones durante el periodo que com-
prende el presente semestre. Y firmaban el licenciado Rafael
Prieto, José Ma. Garza Salinas y Celso Vizcaya.

La camaraderia inicial de aquella primera gran concen-
traciéon de internos seguiria repitiéndose, pues cada nuevos
cursos los residentes antiguos ofrecian una tertulia a los nue-
vos huéspedes.

Alla también fue el despreocupado libertinaje de algunos
muchachos que ignorando la vigilancia de los veladores en la
puerta principal, pasaban bajo la cerca de alambre al fondo
del terreno y, luego de sacudirse el polvo, se presentaban en
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el restaurante Alhambra, que estaba enfrente y que durante
la noche se transformaba en cabaret.

—Se pone re bien. Van muchas gringas y puedes tomar la
copa —invitaba uno de los escapados.
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LOS LUNES A MEDIODIA

Los lunes a mediodia era la junta del Consejo de Ensefianza
e Investigacion Superior a la que asistia siempre su presi-
dente, don Eugenio, y algunos consejeros, siendo los mas
asiduos el licenciado Virgilio y el ingeniero Bernardo Elosta.
A esas reuniones también iban el ingeniero Avalos, el licen-
ciado Guajardo y el sefior Medrano.

En un ambiente cordial, aquellas eran realmente juntas
de trabajo. Don Fugenio escuchaba opiniones v si estaban
bien fundamentadas las aceptaba; pero su decision era la
dltima y no ocultaba su estilo autoritario para resolver la
marcha del Instituto, que se iba acordando en esas juntas.
Alguna vez el ingeniero Avalos propondria la creacion de la
carrera de Ingeniero Arquitecto a lo que don Eugenio, instin-
tivamente, responderia con un tajante no. Pero dos semanas
después de aquella junta enviaria al ingeniero Avalos una de
sus laconicas notas diciéndole que habia estado considerando
el asunto de la nueva carrera v que le parecia bien, pidién-
dole que le aportase mas datos.

Fruto inmediato de las juntas de Consejo fueron las actas
que el secretario escribiria después; en la primera de las
cuales, fechada el 20 de octubre de 1943 se consignaba que el
ingeniero Avalos informé: ha sido necesario establecer segun-
dos cursos para el ler. aiio de Técnicos y el ler. aio de
Bachilleres. Y apenas tenia el Instituto un mes y medio de
actividades. En aquella primera junta ¢l propio director pre-
senté al Consejo un proyecto sobre las necesidades del nuevo
edificio. No estaban satisfechos con la dispersion en casas
acondicionadas para escuelas e internados.

En octubre se decidié que el nimero de becas concedidas
no podria exceder del 10% de los alumnos inscritos; se aprobo
una partida de $ 1,800.00 para adquirir el laboratorio de fi-
sica; se contrato a la Sra. Angela Lozano Vda. de Garcia para

78



llevar la contabilidad del Instituto, con sueldo de $ 275.00
mensuales.

En noviembre se decidié invertir $ 150.00 anuales para
comprar revistas técnicas; se extendieron recibos por aporta-
ciones de $ 10,000.00 a Cia. Fundidora de Fierro y Acero de
Monterrey, Vidriera Monterrey, Salinas y Rocha, y Cemen-
tos Mexicanos; por $ 5,000.00 a Textiles del Norte y Cia.
Cigarrera La Moderna; y por $ 3,000.00 a Ladrillera Monte-
rey.

En diciembre se encomendé al ingeniero Armando Ra-
vizé que preparase un estudio conteniendo las necesidades
bdsicas del Instituto, que serviria de base para redactar la
convocatoria invitando a concursar en el proyecto de cons-
truccion de los edificios del Tecnolégico.

Concluirian las juntas del ano de 1943 fijandose las cole-
giaturas para el semestre de febrero de 1944: Escuela de
Ingenieria, $ 50.00; Preparatoria y Escuela de Estudios Con-
tables, $35.00; Escuela de Técnicos, $ 30.00; Internado,
$ 140.00.

La primera Navidad en la vida del Instituto se celebro
como en familia, sin excluir a nadie. Asistieron a la cena,
profesores, alumnos y empleados. El salon de fiestas de So-
ciedad Cuauhtémoc y Famosa, asociacién que agrupaba a los
empleados v trabajadores de Cerveceria Cuauhtémoc y sus
empresas filiales, fue decorado con una enorme rosca y gran-
des listones; abajo de los motivos navidenos una larga mesay,
perpendiculares a ella, se extendian por el salon tres mesas
mas largas atin, con los comensales a ambos lados de cada
una. Todos asistieron formalmente vestidos, la mayoria en
tonos oscuros, y algunos con suéteres-chaleco, pues era una
noche fria. Algunas muchachas, estudiantes v del personal
administrativo, rompian la monotonia varonil.

Las juntas de Consejo de los lunes siguieron generando
decisiones. Entre los asuntos prioritarios continuaba la cons-
truccion de los edificios, proyectandose und escuela para va-
rones, exclusivamente en una construccion que pudiese adap-
tarse hasta para 5,000 alumnos y el calculo aproximado de
costo era de 2 millones de pesos. La decision fue invitar a tres
arquitectos de la ciudad de México: Enrique de la Mora,
Enrique del Moral y Carlos Lazo, a quienes se pagarian
$ 3,000.00 por cada anteproyecto v con ellos el ingeniero
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Ravizé haria un proyecto definitivo. A los socios de Ense-
fianza e Investigacion Superior se les pidi6, democratica-
mente, emitiesen su voto para elegir el anteproyecto mds
conveniente, y el arquitecto De la Mora obtuvo 13 votos y
Del Moral solamente 2, mientras que Lazo no participo.

La ingerencia del Consejo iba a todos los rincones de la
vida administrativa y académica, pues decidié suprimir el
articulo que el alumno Jests Rodriguez habia preparado para
la recién fundada revista Onda vy se fijo un lineamiento gene-
ral: durante los primeros mimeros no publicar ningin articulo
que pueda comprometer al Instituto.

La censura se compensaba con el apoyo a la tarea creativa
del magisterio, pues se decidi6 patrocinar la edicién de todas
aquellas obras que sean escritas o traducidas por profesores, a
quienes ademas se resolvié pagar el sueldo integro en vaca-
ciones si eran de planta, no asi a los profesores auxiliares;
para hacer frente a ese gasto se cobrarian los meses de vaca-
ciones a los alumnos y a los internos un mes. En junio de
1944, ademas, fue resuelto un aumento general de sueldos a
los profesores de planta, del 10% al 20%.

Después de visitar en Saltillo al doctor Alfonso Caso en el
mes de mayo, para consultarle sobre la validez oficial de los
estudios del Instituto, el ingeniero Avalos tenia su propia
opinién del asunto.

—Creo que conviene esperar tres o cuatro semanas —in-
formo al Consejo.

—iPor qué! —don Eugenio se alarmé del retraso.

—Mientras la Secretaria de Educacion da a conocer el
proyecto de reorganizacion del Instituto Politécnico.

—No vamos a estar sujetos al destino del Politécnico. Hay
que activar las gestiones inmediatamente. Si la Secretaria
propone cambios a nuestros planes de estudio que afecten
seriamente el espiritu universitario del Instituto, no acepten
esos cambios.

Siguiendo las indicaciones de don Eugenio se continua-
ron los tramites y el 19 de septiembre, con firma del Secreta-
rio de Educacién, Jaime Torres Bodet, se obtenia la validez
oficial de los estudios.

El dia 20 de ese mes, aniversario de la fundacion de
Monterrey, el Instituto tuvo en el Teatro Rodriguez la pri-
mera solemne inauguracion de cursos, correspondiente a su
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segundo ano de vida, por medio de una velada literario-
musical; ademas se entregaron diplomas y libros a los alum-
nos mds aprovechados del ano escolar 1943-1944, primero en
la historia del Tecnologico.

El ingeniero Avalos rindi6é un informe sintético sobre las
actividades desarrolladas y presento algunos de los proyectos
para el futuro préximo, entre los cuales destaco la construc-
cion de los edificios propios del Instituto.

El profesor Pedro Reyes Velazquez, delgado, de mediana
estatura, moreno, vivaz y de naturales aptitudes oratorias,
ofrecié sus conceptos en un discurso que inici6 asi: Si alguna
vez llega a escribirse la historia del Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey, habrd mucho que referir en
torno a su primer afio de vida. Tendrd que decirse c6mo nacio
esta idea generosd, c6mo tomé forma e impulso, cémo alcanzo
realizacion. Tendrd que mencionarse cémo se hizo la seleccién
de planes de estudio, c6mo se integré el cuerpo de profesores,
como llegaron los primeros alumnos.

Y quien dice historia, dice tradicién. Los alumnos que
llegan a este segundo afto de vida para el plantel, se encuen-
tran iniciada ya una tradicién a la que deben sumarse.

Fij6 también la posicion pedagdgica: Debemos amar la
ciencia, € hizo una pausa para agregar: pero no debemos
adorarla. Y continué: Otros valores mds altos tienen primacia
en la escala humana, y si olvidamos esa jerarquia traicionare-
mos el destino de nuestra cultura. La ciencia sin objetivo
social y sin normas de moral, se convierte en egoismo y des-
truccion.

Y concluyé ese pensamiento con intencién emocional:
Debemos amar la ciencia, pero debemos amar mds a nuestros
semejantes.

Después hablé el joven Luis J. Prieto®, alumno del primer
afio de Ingenieria, quien felicité a quienes habian sido pre-
miados y pidi6 a cada quien que reflexione si durante el afio
que pasé puso todas sus facultades, todo su tiempo, todo su
empeiio en el exacto cumplimiento del deber.

Indico: Bien sabemos que en nuestra patria hay mucho que
hacer; pero también sabemos que nunca se hard algo de la

* El ingeniero Luis J. Prieto fue alcalde de San Nicolas de los Garza,
municipio del drea metropolitana de Monterrey, de 1974 a 1976.
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nada. Se necesitan elementos aptos, fines concretos, planes
factibles de realizacién.

La parte artistica estuvo a cargo de las sefioritas Graciela
Herrera y Micaela Gémez, quienes interpretaron una can-
cion cada una, y de la banda del Instituto Regiomontano,
escuela privada.

La solemnidad académica de la institucién tenia su ver-
sion estudiantil diez dias después en el Baile de Aniversario,
celebrado en el Casino Monterrey, con un lleno completo del
elegante salon iluminado profusamente con sus brillantes
candiles de prismas y en la atmdsfera luminosa de sus blancas
paredes desnudas de ornato. La asociacién de estudiantes
celebraba en un ambiente distinto, informal y con cena re-
gional el Dia del Maestro, en la Quinta Calderén. La Socie-
dad de Alumnos proporcionaba distracciones sanas, fomen-
taba el espiritu de unidad y las relaciones con jévenes de
otras escuelas. La actividad festiva era vigilada por el Insti-
tuto, que intervenia moderadamente para que la periodicidad
de los eventos no afectase la tarea fundamental del estudio;
los profesores participaban en esas fiestas estudiantiles para
impartirles respetabilidad.

También se expresaba la religiosidad de los estudiantes.
En diciembre de 1944 la Sociedad de Alumnos pidié autori-
zacion al Instituto para organizar la primera peregrinacion a
la iglesia dedicada a la devocién de la Virgen de Guadalupe y
asistieron doscientos cincuenta estudiantes a esa manifesta-
cién piblica de fe.

Aunque el Tecnoldgico insistia en su deseo de formar
técnicos aptos para el manejo de la industria, la banca y el
comercio, que coadyuven a realizar la anhelada industrializa-
cién de México, sin embargo también se declaraba en impre-
sos de publicidad que nuestro propésito no es formar especia-
listas ajenos a toda manifestacion cultural. Por eso, ademas
de la vida académica cubriendo planes de estudio, en el
segundo afno de actividades el Instituto patrociné variados
actos culturales: la conferencia el Arte Indigena y el Arte
Colonial, por el maestro Angel Zarraga; recital por el pianista
jalisciense Carlos Vazquez; velada literario-musical a cargo
de la mision del Seminario de Cultura Mexicana, con el
maestro Manuel M. Ponce, Fanny Anitia, el maestro Aure-
lio Fuentes y Oralia Dominguez; conferencia sobre pintura
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moderna, por Angel Zarraga; recital poético con Maritza
Alonso; tres conferencias sobre los problemas econémicos de
Meéxico, sustentadas por Juan Varthaliti; conferencia Ante-
cedentes y Desarrollo de la Profesion de Contador Publico y
Auditor, dictada por Alfonso Ochoa Ravizé; un ciclo de seis
conferencias sobre Monterrey, donde el ingeniero Bernardo
Elosta traté La Planeacién como Factor Histérico, el licenciado
Santiago Roel se refiri6 a Necesidades del Municipio de
Monterrey, José P. Saldafia hablé sobre Las Plazas de Mon-
terrey, el licenciado Virgilio Garza Jr. se ocupd del Desarro-
llo Econémico de la Ciudad de Monterrey, el licenciado
Ricardo Margain Zozaya sobre el Urbanismo de la Ciudad de
Monterrey, y el licenciado José Rodriguez Quirds de Las
Diferentes Etapas de la Ciudad de Monterrey.

El Instituto, consciente ademas de la deficiencia en los
textos para clases, especialmente los técnicos, y en que habia
que acudir a autores extranjeros, no siempre traducidos y
ajenos a la realidad mexicana o a la practica usual en el pais,
alentaba a sus profesores para que escribiesen sobre las mate-
rias que impartian. Asi fueron apareciendo libros: en colabo-
racién con la Editorial Jus, Fundamentos de Contabilidad, de
Ricardo Medrano C.B.L.; del doctor Joaquin Rodriguez y
Rodriguez, Documentacion Mercantil, fruto de sus clases
dictadas en el Tecnolégico, y Derecho Bancario; Cosmogra-
fia, del ingeniero Alfredo Sanjuan; y una traduccion de The
Mathematics of Finance, de Charles Hulvey. En mimedgrafo
se publicaron el primero y segundo cursos de Derecho Mer-
cantil, del doctor Joaquin Rodriguez y Rodriguez; Contabili-
dad de Sociedades, de Enrique Gossler Ysla C.P.T. y Ricardo
Medrano C.B.1.; primero y segundo cursos de Calculos Mer-
cantiles, del ingeniero José Ma. Lépez Barafiano; Etimolo-
gias, del profesor Jos¢ Ma. Garza Salinas; y otros.

El Instituto, que consolidaba su estructura académica y
empezaba a prepararse para tener su campus, habia obtenido
la aprobacion oficial de estudios en septiembre de 1944; en
octubre, el ingeniero Avalos visité al Dr. Enrique C. Livas,
rector de la Universidad de Nuevo Leon, para solicitarle la
revalidacién de los certificados expedidos por el Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey. El Con-
sejo Universitario lo acepto.

Los sucesos eran rapidos y contradecian las profecias que
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se adjudicaban al gobernador del Estado, Arturo B. de la
Garza. Se aseguraba que mientras los sectores privados de la
ciudad se entusiasmaban con la nueva institucion de ense-
fianza, el funcionario la menospreciaba.

Serd una cueva de reaccionarios, decian que decia. Ahi
solamente formardn profesionistas que seguirdn explotando a
los trabajadores, aseguraban que aseguraba. No durard, dije-
ron que sentencio.
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TRES EN VIAJE DE ESTUDIOS

El plan de construir los edificios propios iba en serio.

En octubre de 1944 el Consejo decidié pagar $ 10,000.00
de honorarios al arquitecto Enrique de la Mora por los estu-
dios previos y el plan de conjunto, descontiandosele
$ 3,000.00 que ya se le habian entregado por su participacion
en el concurso. También aprobé efectuar una campana es-
pecial para recaudar fondos.

Con la misma intencién se pidié al arquitecto De la Mora,
al ingeniero Ravizé y al ingeniero Avalos que hiciesen un
viaje a Estados Unidos para tomar ideas que puedan aprove-
charse en los edificios.

Los tres profesionales salieron el 10 de noviembre para
visitar universidades en Washington, Filadelfia, Nueva York,
Boston y Chicago. Estudiarian la arquitectura de los edifi-
cios, los laboratorios, talleres, campos deportivos y salones de
clase, para enterarse de los tltimos adelantos. Pretendian
tambi¢n conocer las organizaciones, aunque fuera somera-
mente, e iniciar relaciones con las instituciones que los reci-
birian.

En Washington visitaron primero la Universidad Catélica
de América, dedicada a la ensefianza de la Filosofia, Teolo-
gia, Historia, Literatura y Lenguas; situada en las afueras de
la capital norteamericana, sus edificios se encontraban dise-
minados en una superficie de sesenta hectareas, aproxima-
damente.

—Miren ustedes, aqui los religiosos pueden usar sus habi-
tos —observo uno de los visitantes.

—Ademais se les ve departir amigablemente con los mu-
chachos.

—Y con las muchachas.

Ciertamente, para los ojos mexicanos era muy novedosa
aquella expresion adicional de la educacién mixta.
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—Las religiosas también llevan sus vestidos especiales.

—Es cierto.

—Se ve que aqui la libertad religiosa es completa.

Aunque el equipo de los laboratorios de la Escuela de
Ingenieria no era lo mas actual, sin embargo llenaba los fines
de ensenanza. '

El director de la biblioteca, reverendo James J. Korten, les
mostr6 los siete pisos que contenian unos 400 mil volimenes,
indicandoles que los anaqueles descansaban directamente
sobre la estructura del edificio, asi que los pisos no soporta-
ban la carga.

—Después de la guerra, las bibliotecas se transformaran
radicalmente —les explicé el padre Korten—, pues se introdu-
cira la fotografia microscopica de los libros.

—:;Coémo es eso?

—Se fotografiaran los nuevos libros a un tamafio muy
reducido y el lector podra leerlos por medio de microscopios
especiales.

—Muy interesante.

En el internado constataron la amplitud de los cuartos
para dos muchachos y la libertad con que vivian, aunque
habia cierto control de su moralidad por parte de los prefec-
tos.

Luego visitaron la Universidad Georgetown, dirigida por
sacerdotes jesuitas, que preparaba especialmente oficiales del
ejército y diplomaticos.

Siguieron a Filadelfia y conocieron la Universidad de
Pennsylvania, que tenia varios edificios en su campus, ade-
mas de casas particulares y otros edificios en la ciudad.

Al ser invitados a comer con los profesores, luego de
visitar la Escuela de Ingenieria, laboratorios y talleres, les
llamé la atencion que el comedor tuviese mesas alargadas.

—Fl objeto es que los profesores se conozcan —les explica-
ron—. Cada dia pueden sentarse con un profesor distinto.

A tono con la magnitud de la gran ciudad, en Nueva York
visitaron siete instituciones educativas.

En el Instituto Politécnico de Brooklyn conocieron la
modalidad de cursos nocturnos de post-grado en Maestrias y
Doctorados en Ingenieria. Los laboratorios se dedicaban a
trabajos de investigaciéon como tesis de los alumnos.
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En Broadway y la calle 110, la Universidad de Columbia,
con sus 10 mil estudiantes diurnos, 10 mil nocturnos y 10 mil
en cursos de verano. Aun siendo famosa por sus escuelas de
Derecho y Medicina, ellos visitaron con mayor detenimiento
la de Ingenieria, donde les llamé particularmente la atenciéon
un gran salén de exhibicién de modelos de maquinaria sec-
cionados, donde estudiaban los alumnos.

—Al construir sus edificios —les aconsejé el director de la
Escuela de Arquitectura—, tengan cuidado de que sean elas-
ticos. . . Quiero decir que puedan crecer si se necesitan futu-
ras ampliaciones.

En el Bronx, la Universidad de Nueva York. Los laborato-
rios de ingenieria mecanica y eléctrica estaban muy bien
equipados.

—Miren nada més qué adelanto: un equipo completo de
acondicionamiento de aire y de refrigeracion.

—Y no esta como exhibicién, sino para que experimenten
los alumnos.

Su guia, el profesor Giannini, les recomendé equipar los
laboratorios del Tecnolégico con méiquinas pequenas y me-
dianas.

—Cuestan menos y sirven como las grandes para el trabajo
experimental.

El profesor David B. Porter les mostré sus andlisis con
una camara cinematografica filmando el movimiento de las
manos de los obreros para mejorar su eficiencia.

Con veinte pisos de altura, en el cruce de Park Avenue y
la calle 68, el Colegio Hunter, construido por el municipio
hacia unos tres afios, se dedicaba a diversas carreras para la
mujer. El edificio era soberbio, los salones amplios y bien
iluminados, con aire acondicionado y de doce a quince ele-
vadores. Se comunicaba por subterraneo con el Metro.

Dedicado a preparar mecanicos para la industria, el High
School Vacational, ubicado en el ntimero 320 de la calle 96,
tenia cursos de tres afios, ensefanza practica en talleres y
materias culturales complementarias. Posteriormente, con
un afio adicional de preparacion, esos alumnos podian ingre-
sar a universidades tan exigentes como el Tecnolégico de
Massachusets. Un veinte por ciento de los estudiantes con-
tinuaban estudios profesionales.
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La visita a la Universidad de Forham no fue del todo
fructifera, pues una intensa nevada les impidié conocer los
diversos edificios, concentrandose en sélo uno.

En el dltimo lugar visitado en Nueva York, el Colegio de
Brooklyn, advirtieron gran similitud con el Hunter.

Siguieron a Boston. Su instituto tecnolégico era uno de
los puntos de mayor interés en el viaje. Para el ingeniero
Avalos se convertia en el regreso a la casa conocida.

Considerada como una de las mejores escuelas de inge-
nieria, el Massachusets Institute of Technology, con sus
veinte diversas ramas de la ingenieria y mas de cien laborato-
rios dedicados a multiples especialidades, fue una experiencia
importante.

Durante una hora conversaron con los deanes de Cien-
cias, Graduados, Ingenieria y Humanidades.

A la exposicién de los planes de estudio del Tecnolégico
de Monterrey, ellos opinaron que eran muy completos.

—Si nos los envian en inglés, les ofrecemos darles los
comentarios de algunos de nuestros especialistas con mas
detalle.

—Asi lo haremos —ofreci6 el ingeniero Avalos.

—Podemos adelantar que si esos planes de estudio se lle-
van a efecto, sus alumnos no tendran dificultad con los
estudios del MIT si deciden venir a Boston.

—Si llegan con una buena base de inglés —aclaré uno de
los anfitriones.

—Por supuesto.

Durante el recorrido por las instalaciones pudieron obser-
var que ya empezaba a generalizarse el uso del microscopio
especial para la lectura de libros en microfotografia.

El ingeniero Avalos sintié cierta emocién al pasar por las
oficinas de profesores que habian escrito libros que eran
usados en el Tecnoldgico de Monterrey, tales como Russel,
Lawrence, Berry, Timbie, McAdams, Taylor, Phylips, John-
son, Smith y otros.

Entre los estudiantes extranjeros, unos cuarenta chinos,
hinddes, latinoamericanos y hasta cuatro regiomontanos.

El profesor John W. M. Bunker, dean de graduados,
invit6 al ingeniero Avalos para que pasase las vacaciones de
verano en el MIT.

—Sera nuestro huésped —le expresé afectuosamente—.

88



Podra conversar con nuestros proiesores, ver los laboratorios
y asistir a conferencias y clases.

El domingo siguiente a la visita del MIT, fueron a cono-
cer una fraternidad vinculada a dicho instituto, la Casa La-
tina, donde se hospedaban una veintena de estudiantes lati-
noamericanos.

—Hay que mantener la relacion con estos muchachos —se
dijeron al salir.

—Ellos podrian dar a conocer al 'Teenologico en Sudame-
rica.

Continuaron a Chicago, donde fucron recibidos primero
en el Instituto Tecnoldgico de Armour, que formaba parte
del Instituto Tecnologico de Illinois. Fra un conjunto de
laboratorios de experimentacién e investigacion que daban
servicio por contrato a las industrias y al gobierno. Sus mo-
dernos edificios habian sido disefiados por ¢l arquitecto Mies
Van Der Rohe. Les impresioné un aparato desarrollado por
un alumno que servia para grabar magnéticamente ¢l sonido
sobre un alambre muy delgado y de gran longitud, que se
enredaba en un carrete.

—Esto podra reemplazar a los discos fonograficos en la
post-guerra —les explicaron.

—Y a los dictafonos de oficina —se amplio ¢l comentario.

También en Chicago conocieron ¢l Instituto Tecnologico
de la Universidad de Northwestern, concluido hacia dos
anos.

Era un edificio compacto de cuatro pisos, con salones de
clases, laboratorios, talleres y salas de conferencias. Su capa-
cidad era para mil 200 alumnos y habia costado seis millones
de dolares.

—Este edificio es magnifico —coment6 el arquitecto De la
Mora.

—EI mobiliario es de mucha calidad —observo el ingeniero
Ravizé—, v los alumnos disfrutan de comodidades; ahi estan
las instalaciones para calefaccion; y estas rejillas en los piza-
rrones retienen el polvo. La iluminacion es abundante, vean
que utilizan luz fluorescente.

—Parece un modelo ideal de arquitectura —sefalé el inge-
niero Avalos.

—Eso creo. . ., asi parece. . . —reflexiono el arquitecto De
la Mora.
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Habia concluido la visita a Estados Unidos.

Al regresar, los tres profesionales hacian resumen de lo
observado.

Ya en Monterrey, el ingeniero Avalos present6 a don
Eugenio y a los consejeros que asistieron el primer lunes
luego de su arribo, una resena del viaje, cuyas conclusiones
eran las siguientes:

1. Las universidades antiguas estdn instaladas en edificios
separados, pero se quejan de incomodidades para la comu-
nicacién entre ellos, y sobre todo cuando se trata de clases
o laboratorios de una misma facultad.

Las escuelas mds modernas que visitamos tienen en un
solo edificio todas las clases, talleres y laboratorios que
necesitan los alumnos de una misma escuela.

2. Existe un solo edificio para las diversas ramas de inge-
nieria que se imparten.

3. En ningtin caso vimos los dormitorios o el comedor de
los alumnos en el mismo edificio que la escuela propia-
mente dicha, estando siempre separados un edificio del
otro.

4. En ninguna universidad nos recomendaron el sistema
de dormitorios con gran ntimero de alumnos, sino cuartos
con un mdximo de 2 alumnos y preferiblemente de un
alumno.

5. Los colegios de ingenieria que visitamos constan de 2
clases de laboratorios; unos de ellos son los laboratorios
generales que no pueden faltar en ninguna escuela de
ingenieria y que son por ejemplo: Lab. de Ingenieria Me-
cdnica, Lab. de Ingenieria Eléctrica, Lab. de Ingenieria
Quimica, Lab. de Ensaye de Materiales, Lab. de Hidrdu-
lica, Lab. de Fisica, Lab. de Quimica, Lab. de Electré-
nica, y ademds de éstos, de un conjunto de laboratorios de
menor tamafno que sirven bien, sea como de investigacion
o para algunas especialidades que apenas se estdn desarro-
llando. _

En general conviene dar suficiente elasticidad a los
laboratorios, para que se puedan poner con el tiempo todos
estos pequerios laboratorios.

6. Los profesores de planta de los colegios de ingenieria, y
son de planta la mayoria de ellos, tienen oficinas dentro



del instituto, de diverso tamafio segtin las actividades a
que se dedican. Algunas de estas oficinas se han convertido
en pequefios laboratorios de investigacion de los distintos
profesores.

7. Las oficinas de los profesores estdn repartidas sin orden
alguno en el edificio, pero buscando la proximidad de los
mismos a los laboratorios con los cuales tienen mayor
contacto.
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JUGANDO AL PERIODISTA

—Vamos a echarnos un periédico —propuso alguien.

—Si, hombre, para decir lo que queramos.

—Y meterle ideas.

—Pero también relajo, no te vas a intelectualizar.

—'Orale.

Los muchachos siguieron madurando la idea de una pu-
blicacién estudiantil. Luego pensaron que algunos profesores
les podrian orientar.

—Miren: lo que le da personalidad a un periédico universi-
tario es su contenido.

—Conviene que exprese el pensamiento universitario.

—Investigacion v especulacion.

—Critica social de altura.

—Humanidades y ciencias.

Los profesores iban concibiendo la publicacion como un
organo de sus inquietudes culturales.

Y los alumnos, por fatalismo ante los razonamientos su-
periores de sus supcriores, acabaron por CONVENCerse. . ., 0
por aceptar.

Asi nacié Onda, con formato de revista y la intervencion
de estudiantes y maestros, pero orientada mis a lo cientifico
que éstos ultimos escribian.

La publicacién llegd a tener mas de setenta paginas vy,
ademas del editorial, contaba con secciones permanentes de
Filosofia, Literatura, Historia, Sociologia, Ingenieria, Mate-
maticas, Quimica, Contabilidad y Organizacion, Derecho, y
notas culturales, sociales y deportivas. El propdsito conti-
nuaba siendo que los estudiantes no sélo la leyeran, sino que
colaboraran en ella.

Seria 6rgano oficial del Instituto y se consultaba al Con-
sejo para que orientase sobre el tono de los articulos que
pudiesen considerarse conflictivos.



En el Consejo el criterio era muy definido.

—No debe ser un 6rgano de combate contra el gobierno
—expres6 don Fugenio.

—Pero podran ventilarse ahi temas politicos.

—No me parece conveniente.

—Sin tomar partido ni hacer critica. . .

—De ninguna manera. El Instituto no debe propiciar ata-
ques que le hiciesen por haber intervenido en asuntos que no
son de su incumbencia en una publicaciéon oficial.

Onda siguié su camino de aportacién cultural, mientras
los estudiantes iban quedando al margen de su espléndida
tarea.

—Pos, a mi Onda no me convence —volvieron las inquie-
tudes en la Sociedad de Alumnos.

—Es buena revista, nomas que suena muy de maestros.

—Yo la veo como si fuese otro libro, o unos apuntes de
clase.

Estaban inconformes porque no tenian algo propio.

—Hay que hacer un periédico de la raza.

—Si, hombre, de veras estudiantil.

El jueves 22 de febrero de 1945 aparecio El Borrego,
donde se advertian al fin la sensibilidad y el humor juveniles
con olor a tinta.

Su nombre provenia de la mascota que se habia adoptado
para las actividades deportivas del Instituto, costumbre que
era una evidente influencia del ambiente universitario nor-
teamericano. Para decidirse por una mascota se convocé a
todos los alumnos a través de una hoja impresa en mime6-
grafo. Las propuestas fueron diversas y varias de ellas espera-
das, tales como ledn vy tigre. El gallo gustaba por su bravura
cuando es de pelea y la abeja por su laboriosidad. Muchos se
inclinaban por el cabrito, animal propio de la regién y platillo
muy apreciado; pero hubo de rechazarse porque se prestaria
a bromas al convertirlo en aumentativo. Asi que la decision
se inclind por el borrego. . ., aunque no convencid jamas a
todos.

Y con el nombre de la mascota nacié la publicacién
estudiantil por excelencia, en papel periddico, con un espacio
impreso en 36 centimetros de alto por 27 de ancho. Sus
responsables eran Guillermo Junco, director, que era ademas
el presidente de la Sociedad de Alumnos: gerente, Victor
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Rivero; redaccién, Jorge Degetau y Jesus Rodriguez Alvarez;
circulacién, Luis Moragrega Baquer y Juan Jorge Collignon;
publicidad, Manuel Morales Goémez y Alberto Roel Ornelas;
colaboradores, Rogelio Castillo, Luis J. Prieto y Librado Ro-
sales.

Los propositos de la publicacion quedaron declarados en
un articulo con sabor editorial: Nuestro propdsito al editar
este periédico es ofrecer una interprétacion jocosa, alegre, de la
vida del Tecnolégico que comienza a ser inquieta.

Al publicarlo sélo pretendemos crear un 6rgano en el que se
retrate bulliciosamente la vida cotidiana de quienes todavia
sentimos la alegria de la juventud,

Por eso pedimos a ustedes su benevolencia y colabora-
cion. . .

.. .su fin principal es llegar a ser instrumento a través del
cual todos los jévenes puedan dar a conocer libremente sus
habilidades, asi como exteriorizar también libremente sus
ideas.

La vinculacién con la administracién del Instituto se per-
cibia en un articulo de primera plana titulado Los Tres
Grandes del Tecnolégico; v se referian al director, que en el
pie de su fotografia era descrito como Asiduo luchador por el
mejoramiento del Instituto, al secretario, calificado como
Entusiasta y comprensivo con los muchachos y al tesorero,
joven dindmico y gran catedrdtico. En el mismo articulo
aseguraban que la idea que desde un principio inspiré la
fundacién del Tecnolégico, fue la de la formacion de una
escuela en México, que llenara las necesidades de los estu-
diantes y evitara su salida al extranjero, luchando a la vez por
la formacién de individuos capaces de dirigir y encauzar con-
venientemente la riqueza y los recursos del pais, y evitar ast la
necesidad de recurrrir a los técnicos y especialistax oxtranjeros.

Desde el primer niimero se dejo sentir €l lasnor, como en
la colaboracién titulada Impresiones de un Pocio de Jalisco,
que firmaba el seudénimo, comico también, T. Majid, que
queria significar, te burlo. El articulo decia: No sé como pude
hacerlo, pero con trampas logré que m2 validaran los semestres
anteriores de Inglés, pudiendo asi dedicar esa hora a tomar un
suculento desayuno en Sanborns o a dormir un poco mds,
ambas muy buenas para la salud y recomendables en todos
sentidos.
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Y este semestre me preparaba a hacer lo mismo. . . pero oh
desilusion, llegé de la secretaria la triste noticia de que ya no
revalidarian Inglés a nadie.

Nunca me ha gustado estudiar idiomas y esta noticia,
como ustedes pueden imaginarse, me causé un profundo pe-
sar, se me veia deambular por los pasillos del Tec, agobiado
por esta gran pena, adelgacé diez kilos y perdi muchas horas de
suefio.

Pronto comprendi que esto no traia ventaja mds que para
el Internado, que ahorraba mi comida y para mis comparieros
que valiéndose de mi lamentable estado de dnimo gorroned-
banme todo el dia los cigarros.

No me quedé mds remedio que comprar mi librito y asistir
a clase.

Desde el primer dia comprendi lo trdgico de mi situacion,
doce de los dieciséis alumnos habian vivido en los Estados
Unidos, tres habian estudiado o el Espiritu Santo los inspi-
raba, no sé, el caso es que hablaban mejor que Roosevelt; y yo
—pobre de mi— no entendia ni media palabra.

Comenzé la clase, hicieron a un lado el libro y se pusieron,
profesor y alumnos, a hablar y hablar y cuando se cansaban de
tanto hablar se ponian a platicar un rato. Reian y reian,
parecia la clase de uno de esos programas de radio en que un
gringo dice tres palabras y mil gentes se rien, vuelve a decir
otras tres palabras y vuelven a reirse. Yo hecho un perfecto
idiota veia a mi vecino, y luego al profesor e insisto no
entendia absolutamente nada. Habia veces que el maestro se
enojaba (eso lo deducia de que se le caian los anteojos, y la
peluca y los zapatos al mismo tiempo que gritaba como un
diputado en la Camara de idem). Algunas veces fui yo el que
recibia sus regafios, nunca supe por qué, ni qué me dijo; lo
tinico que hacia era poner cara de angelito inocente que pronto
calmaba sus furias —y me aburria— pero un dia tuve una idea
luminosa, rematé el libro de inglés y con el producto de la
venta compré Chamacos, Pepines, Paquitos y (el nombre de
esta revista fue prohibida por la censura. . .), chicles y pista-
chos, jqué clase mds deliciosa! no hubo historieta de monitos
que no devorara en mis ansias de erudicién. jCémo gocé con
todas ellas —pero no hay rosa sin espinas— para mi casa fue
una calificacién con cero en inglés y de mi casa vino una carta
de diez hojas diciendo que, prefiero no recordar.
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Pero si hay alguien listo en este mundo, somos los estu-
diantes, y encontré la solucién, me consegui una gringuita,
una de esas giieras que vienen de la frontera de alld del otro
lado. una verdadera preciosidad y me hice amigo de ella,
prometié ensefiarme inglés, pero me ensefio todo menos ese
dificil idioma, s6lo aprendi a decir I love you, kiss me again 'y
otras palabras por el estilo que nunca me las preguntan en el
examen; sigo sacando ceros.

No he aprendido inglés, pero ya es un gran adelanto que no
me caiga mal quien habla ese idioma, sobre todo si es alguien
con faldas o aunque sea con los modernos slacks.

Se hacian bromas a los compafieros y chistes breves, en
forma de notas periodisticas, como el encabezado Cambios
de Clima: Todos los estudiantes de Monterrey pdsamos por
una situdcion precaria; d nuestros ya multiples problemas
econémicos vienen a sumarse los inesperados cambios de
clima, pero usted dird, ;qué relacion hay entre los cambios de
clima y los apuros econémicos de un estudiante?. . . Pues le
parece poco, como un dia hace frio al dia siguiente calor, ya
no sabemos que ropa empeniar.

Ni autoridades ni profesores escapaban al humor estu-
diantil. En ¢l No. 5, el pie de una fotografia referida a una
visita a la Cerveceria Cuauhtémoc, decia: He aqui una foto
en la que aparecen las autoridades del Insituto Tecnoldgico y
un alto empleado de la Cerveceria Cuauhtémoc. De izquierda
a derecha: Ing. Ramirez Caraza, Ing. Leén Avalos Vez, don
Guillermo Zamacona, Dr. Bustamante e Ing. Remigio Val-
dés. Fl encabezado de la grafica era un acierto de observa-
cién: Mientras unos Esperan; Otros Comen; Alguien Habla;
Unos Piensan y Otros Ven, lo cual seguia de izquierda a
derecha también la accion de cada uno captada por la instan-
tanea.

En ¢l No. 27, una noticia: Se nos casa el Lic. Régulo
Herndndez el Proximo Sdbado 14 del Presente. Y la informa-
cion: Los profesores solteros del Instituto se encuentran su-
mamente preocupados por la actividad que en su contra ha
desarrollado, en los ultimos meses el sefiorito Cupido, diez-
mando considerablemente las filus del FUSI (Frente Unico de
Solteros Incasables), asociacion a la que pertenecen gran nu-
mero de maestros del Tec.
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Ahora tenemos que en las oficinas del FUSI, se ha recibido
la renuncia como miembro de esa institucién del Sr. Lic.
Régulo Herndndez (Secretario de las escuelas de Ingenieria y
de Técnicos), el cual solicita se le dé de baja de ese frente,
pues desde el préximo dia 14 del actual ingresard a las filas de
la AMOR (Asociacién de Maridos Oprimidos Rigurosamente).
Y luego lo felicitaban.

De vez en cuando, la critica politica, como en el primer
cartén cémico, aparecido en el No. 7 y titulado Las Calles de
México. Un hombre con revélver asaltaba a una mujer,
mientras un policia le preguntaba al delincuente: Caballero,
tenga la bondad de decirme si es usted diputado, para reti-
rarme.

No se perdonaban ni a si mismos en la burla. A partir del
No. 2 aparecia un pequefo recuadro:

Compre Ud. El Borrego

Edicién Mundial 15,600,940 ejemplares

Impreso en nueve idiomas

El Borrego s6lo cuesta 10 centavos

no pague mds (tampoco pague menos porque no se lo

entregan)

Compre el suyo con tiempo, evite colas.

P.D. La administracién se declara ajena al acaparamiento

y Mercado Negro de El Borrego.

Poco a poco fue incorporando las noticias sobresalientes
de las actividades escolares: cursos, seminarios, cambios aca-
démicos, viajes de estudio de profesores, visitas a empresas,
informacion sobre personalidades que visitaban el Instituto,
elecciones de reinas, deportes, etcétera. Pero colaboraciones
especiales y columnas de chismes mantenian el humor sobre
la vida y pensamiento de los alumnos. Entre las entrevistas
realizadas a personas destacadas en la cultura y las artes,
solamente en sus primeros dos afios y medio de vida. El
Borrego habia logrado acercarse a Amanda Ledesma, can-
tante argentina de la radio; Maritza Alonso, declamadora
cubana; doctor Juan Garcia Baca, filosofo; licenciado Jaime
Torres Bodet, secretario de Educacion Publica; ingeniero
Gustavo P. Serrano, secretario de Economia; José Vasconce-
los, filésofo y escritor; Salomén Lefchetz, norteamericano,
doctor en matematicas, uno de los padres de la Topologia;



Pedro Vargas, el popular cantante; Adolfo Luque, manager
del equipo de beisbol Pericos de Puebla; y otros.

El Borrego, que era el 6rgano estudiantil del Tecnoldgico,
sin embargo, incorporaba en sus paginas informacion de
otras escuelas de la ciudad. Periddicamente aparecian noti-
cias del English Commercial Institute, Colegio Mexicano,
American School, Colegio México, Colegio Franco Mexi-
cano; de algunas escuelas y facultades de la Universidad de
Nuevo Leén; y hasta de clubes sociales, como el Club Astu-
rias.

A los dos afios y medio de fundado, editaba cinco mil
ejemplares que no sélo circulaban en el Tecnoldgico, sino en
otros colegios de la ciudad.

La publicacion se financiaba con la venta de anuncios y
de ejemplares.

El Borrego se editaria durante siete afios con el formato
tabloide y de manera constante. Luego apareceria en varia-
dos formatos y sin continuidad hasta mediados de la década
de los afios setenta.
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EL AMOR A LA CAMISETA

El Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monte-
rrey empezé a CONOCErse bien pronto por expresiones mas
reducidas de su extenso nombre: Instituto Tecnoldgico de
Monterrey, Tecnolégico de Monterrey, o simplemente Tec-
nolégico (segdn lo consignaba el propio secretario del Con-
sejo al redactar el acta del 13 de diciembre de 1943), y por sus
siglas ITESM (como lo abreviaba en el acta del 30 de octubre
de 1944), y hasta nada mas como Tec.

El Instituto ademas necesitaba un escudo, pues solamente
estaba usando sus siglas entrelazadas como identificacion,
donde dominaba la M como principal elemento grafico; asi
que convocd a los alumnos para que presentasen sus bocetos.
Se acept6 el de David Antonio Aldape, que estudiaba de
noche en la Escuela de Técnicos y de dia trabajaba como
dibujante en la empresa Troqueles y Esmakeg. Aquella idea
fue la base, aunque sufrio algunas modificaciones. El escudo
seria un circulo azul, con otro menor en su interior; en éste,
una probeta, un tubo de ensayo, un matraz al que le llegan
dos descargas eléctricas, y un engrane. Entre ambos circulos,
el nombre de la institucién abreviado en Tecnoldgico de
Monterrey; afuera del circulo y arriba de él, un libro abierto,
una mano con antorcha y dos ramas de laurel.

Los colores se definieron por azul y blanco.

En marzo de 1946 se convocé para que los estudiantes
propusieran un lema. Las bases establecian que todos los
alumnos podrian participar, enviando uno o varios, redacta-
dos en espaiol, latin o griego, que debian tener en breves
palabras un significado amplio. Los premios serian de $ 50.00
para el mejor lema y $ 25.00 para el segundo. El jurado lo
integraron el licenciado Guaijardo, el licenciado Luis Astey,
el licenciado Alfonso Rubio y Rubio, el profesor Pedro Reyes
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Velazquez y un representante de la redaccién de El Borrego,
quienes declararon desierto el premio.

El Instituto ostenté solamente un escudo y unos colores
oficiales, con los cuales fueron compitiendo sus equipos re-
presentativos a partir de su segundo semestre de actividades.

El deporte se inicid, con poca organizacién y participa-
cion, desde el primer semestre de vida del Tecnolégico. En-
tonces se integré el primer equipo de basquetbol para compe-
tir en el Campeonato Cruz de Malta, organizado por el
prestigiado Circulo Mercantil Mutualista de Monterrey
donde se encontraba el mejor gimnasio y la mis moderna
cancha, lugar en que se escenificaban encuentros de gran
calidad profesional con equipos provenientes de varias ciuda-
des del pais. El equipo del Tecnolégico lo formaron Pedro
Trevifio Madero, Fernando Bueno Gonzilez, Raiil Hoyos,
Terencio Monteverde, Luciano Fernandez, Gerardo Piez,
Luis J. Prieto, Arnoldo Frias, Rafael Gonzalez, Homero Sali-
nas Garza y Fernando Ferrara; el entrenador era Antonio
Gonzalez. Los entusiastas primeros deportistas del Instituto
apenas obtuvieron un modesto cuarto lugar.

El primer equipo que usé los colores azul y blanco en su
uniforme fue el de futbol soccer que compiti6 en la categoria
de segunda fuerza en la ciudad, durante la primera mitad del
ano 1944, conservandose invicto durante todo el torneo y
coronandose campedn.

Los trofeos seguirian llegando: el equipo de basquetbol de
tercera fuerza en 1944; y los equipos de tercera y cuarta
fuerza en basquetbol y en segunda fuerza de futbol, en
1945-46. También en 1946, el equipo de atletismo triunfé en
el evento organizado por el Club Acero, patrocinado por la
Cia. Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey. En el Cam-
peonato Oficial de Futbol Soccer de esa misma temporada
resulté campedn el equipo del Tecnolégico integrado por
José Suarez, Salvador Rojo, Ramén Vazquez, Benjamin
Lara, Guillermo Mossig, Gustavo Petriccioli, Mauricio de la
Cruz, José D. Lavin, Salvador Saucedo, Antonio Casas y
Santiago Zubieta. En el Campeonato Cruz de Malta ganaron
los equipos de tercera y cuarta fuerza.

En la temporada siguiente, campeonato de futbol soccer
de primera fuerza y de futbol americano de segunda fuerza.

El futbol americano llegaria a ser el deporte por el cual se
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identificaria mas a la institucién. El colaborador de El Bo-
rrego que se firmaba S. MIRON en su columna Borregosco-
pio Deportivo escribia el 16 de noviembre de 1945: El futbol
americano pronto estard listo para su primer encuentro.

Como equipo benjamin participé en la temporada 1945-46
y S. MIRON era comprensivo y paciente, pues el 18 de
diciembre, cuando ya tenia su primera derrota propinada por
la Universidad de Nuevo Ledn, escribia: Es un equipo joven y
mucho juega en relacién a la prdctica que tiene. Su adelanto
es asombroso, pues solamente tiene dos meses de prdacticas y ya
se le ve en buenas condiciones. De continuar asi, estamos
seguros que llegard a figurar en un lugar honroso.

Fl 12 de enero de 1946, la Universidad volvié a derrotarlo
por 12 a 7. Concluia la temporada 194546 en ultimo lugar.

Pero se habia sembrado. Y no solamente en la prepara-
cién de un equipo, sino en aficién por el futbol americano.
El Parque de la Sociedad Cuauhtémoc y Famosa, donde se
efectuaban los encuentros, tenia un ambiente de fiesta social
en cada juego. Los muchachos y las chicas de las clases
media alta y alta iban a apoyar al equipo. Ademas de fiesta
deportiva, lo era de la amistad; ¢l parque se convertia por
unas horas en el sitio de reunion social. La juventud vincu-
lada al Tecnolégico dejaba la avenida Morelos, en su tramo
entre las calles Escobedo y Emilio Carranza, para ir a con-
versar, flirtear y lanzar gritos en las gradas mientras algunos
de sus companeros empujaban fuerte por retener o capturar
una pelota.

En octubre de 1946 se nombré nuevo entrenador al inge-
niero Francisco Rail Alvarez, que era catedratico de la Es-
cuela de Ingenieria. En 1936 se habia iniciado en el atletismo
dentro del Pentatlon Juvenil Universitario, obteniendo primer
lugar en lanzamiento de bala y el campeonato en la compe-
tencia de salto largo; en la Universidad Nacional Autonoma
de México fue campedn de salto triple y después sub-
campe6n en el Distrito Federal. Sus prlmexos contactos con
el futbol americano los habia hecho el afio 1937 en el equipo
de la Universidad Nacional Auténoma de México, aunque no
compiti6 en campeonato por haberlo hecho en atletismo.
Para crear un ambiente propicio al deporte en el que se
iniciaria como entrenador escribié una serie de articulos en
El Borrego que dieron conocimientos técnicos a los alumnos
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que no lo jugaban y mayores motivos para seguir apoyando a
su equipo.

El sibado 7 de diciembre de 1946 el equipo del Tecnol6-
gico obtuvo al fin su primera victoria sobre la Seleccién del
Estado de Nuevo Ledn, por 6 a 0. Se anunciaban tiempos
buenos y la euforia fue enorme.

Pero en el mismo escenario, una semana después, la
Universidad de Nuevo Leén volvia a derrotar al Tecnolégico
por 18 a 6.

De hecho, el rival seria la Universidad. Lo era no sola-
mente por su rango de escuela superior, sino porque antes de
los enfrentamientos deportivos ya existia rivalidad por celos o
envidia que empezaban a provocar los chicos del Tec, como
se les llamaba con intencién peyorativa. Era la imagen de
jovenes ricos la que molestaba a algunos estudiantes universi-
tarios originarios de estratos sociales mas bajos.

Algiin mal dia, la porra universitaria, en lugar de sélo
apoyar a su equipo, decidi6 agredir verbalmente a los contra-
rios y durante afios se escuchd el grito a coro que no se
referia al deporte ni a la capacidad del contendiente, sino a la
visién social general que despertaba en los universitarios el
joven del Tecnolégico. Rugian las gargantas: Apretados, po-
pofones, presumidos y sangrones.

Cuando se acercaba el encuentro clasico entre los dos
equipos, el ambiente se caldeaba. Por las calles de Monte-
rrey, grupos de partidarios exaltados de ambas instituciones,
hacian las ceremonias de las quemas del borrego y del tigre,
este dltimo animal representativo de los universitarios. Gene-
ralmente eran fiestas alegres que solamente entorpecian el
reducido trafico de vehiculos al situarse precisamente en el
cruzamiento neuralgico de la avenida Morelos y la calle Za-
ragoza. Pero en otras ocasiones los animos se caldeaban y los
muchachos llegaban al insulto e intercambio de golpes. En
febrero de 1948, algiin domingo en la noche, cuando la
juventud se encontraba en la Plaza Zaragoza como era cos-
tumbre, la inminencia del siguiente clasico origind una bata-
lla campal; las chicas huyeron despavoridas, de los arboles
fueron arrancadas naranjas y utilizadas como proyectiles.
Enterado el licenciado Guajardo, que se encontraba con
amigos en el Casino, cruzé a la plaza para calmar los animos
pero también fue atacado a naranjazos, por lo que debi6 de
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replegarse prudentemente. El incidente subi6 de tono y tuvo
que hacerse una publicacién en los periddicos de la ciudad,
firmada por el Instituto y la Universidad lamentando los
desérdenes contrarios al espiritu de ambas instituciones y al
criterio deportivo del estudiantado. Precisamente ese ano el
equipo de primera fuerza se coron6 campeon.

Los incidentes callejeros y pequefios encuentros en tribu-
nas o al término de los juegos, no afectaban el resultado
positivo de haber encontrado un deporte que unificase a la
mayoria del estudiantado en un interés comun, sin afectar el
desarrollo académico ni el orden dentro del Instituto.

Por tanto, seguiria recibiendo la mayor atencion y apoyo.
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HOMENAJE A LA BELLEZA

Era el mes de marzo de 1945.

Aquello no llegé a ser una gresca, pero tampoco se lo-
graba la unificacién de criterios.

—Es que si de veras queremos que la reina represente al
Tecnolégico debe ser una de nuestras companeras —decla-
raba convencido un representante de grupo.

—No, hombre, jqué tienes!, no hay ni dénde escoger.

—Tampoco. . ., tampoco. . .

—Yo estoy de acuerdo.

—Pero, ;con qué?

—Nada mas las alumnas.

—iEstas loco!

—A ver, a ver. . . ;quiénes prefieren que sea electa sola-
mente entre estudiantes?

—Yo
—Yo también.
—No. . ., no. ..

—Tampoco me parece. Hay muchachas muy chulas que
asi no van a concursar.

—iNi modo!

—Bueno, esa es tu opinién.

—Pues, si.

La directiva de la Sociedad de Alumnos advirtié que nin-
guna de las dos alternativas alcanzaba mayoria. Empezaron a
rumiar una solucidn.

—Hagamos un plebiscito —declaré alguien solemnemente.

Hubo un largo silencio.

—Cada alumno opinara qué desea —se extendio.

Murmullos aprobatorios.

Se prepard la encuesta.

Los alumnos responderian a dos preguntas: a) ;La reina
debe ser elegida entre las alumnas del Instituto, unicamente?;
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b) ¢Se les puede dar oportunidad de ser reinas del Tecnoldgico
d las muchachas de otros colegios, efectuando una votacién en
que intervengan candidatas de dentro y fuera del Instituto?

La Sociedad de Alumnos se inclinaba mas por la segunda
propuesta, ya que en la convocatoria al plebiscito, aclaraba:
La idea de la segunda proposicion es hacer llegar el nombre de
nuestra Alma Mater al corazon de la gente que nos rodea, y
despertarle carifio y atencién a lo que nosotros, los que somos
sus hijos, sentimos desinteresada querencia.

El plebiscito, que la Sociedad de Alumnos misma califi-
caba de democratico, se inclind por dar entrada a toda la
belleza femenina posible e imaginable, pues en el Instituto
apenas llegaban a una veintena si acaso las muchachas.

Las bases para la eleccion de reina eran las siguientes:

1. La postulacion para reina serd libre, es decir podrd ser
candidata tanto una alumna como cualquiera otra damita
que no lo sea.

2. Los votos tinicamente deberdn estar firmados por alum-
nos del Instituto.

3. Las seis primeras sefioritas que obtengan mayor nimero
de votos después de la reina serdn princesas.

4. La reina y las princesas presidirdn las funciones sociales
y deportivas del Tecnolégico.

5. Cuada voto tendrd el valor de $ 0.01 (un centavo).

6. Aparecerd un cupén por diez votos en cada nimero de
El Borrego.

7. La venta de cupones se llevard a cabo en las secretarias
de los edificios del Instituto.

Abasolo No. 858 Pte.

Ocampo No. 460

Banco de Nuevo Leén 3er. Piso.

8. Se organizard un baile especial para la coronacién de la
reind.

9. El jurado estard integrado por el Profr. Pedro Reyes
Veldzquez, el Dr. Alejandro Ojeda y el Lic. Roberto Gua-
jardo Sudrez, quienes se encargardn de hacer el computo de
los votos y dardn a conocer el estado de la votacién periédi-
camente. :

La votacion se iniciaria el 21 de abril para concluir el 31
de mayo.
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En el periédico El Borrego, que costaba diez centavos,
aparecia un cupin que valia diez votos y deberia estar firmado
al entregarse, sefialando por quién se votaba.

Pero como los votos podian comprarse, llegaron los apo-
yos econémicos segun las simpatias.

Los diversos comités que postulaban candidaturas no sélo
llenaron de propaganda los edificios que ocupaba el Tecnolo-
gico, sino que en el centro de la ciudad distribuyeron carte-
lones en comercios y oficinas con fotografias desde donde
sonreian las muchachas propuestas. Ademas, organizaban
bailes y festivales para recabar fondos; Javier Garza, jefe del
comité que postulaba a Maria Elizondo, organiz6 un baile en
los jardines del Country Club; y José Harrison, del comité pro
Bertha Guerra, organizé un torneo de box.

Las chicas inicialmente postuladas habian recibido el 14
de mayo la siguiente votacién: Elsa Ferrigno 560 votos; Maria
A. Gonzilez 510; Irma Lingow, 460; Angélica Segovia, 210; y
Laura Padilla, 140.

El 25 de mayo la votacién cambiaba el panorama y habia
mas concursantes: Angélica Segovia 5,140 votos; Anita Rodri-
guez 5,125; Aurora Valdés 4,435; Maria FElizondo 4,010; Rosa-
linda Canta 3,560; Bertha Guerra 2,440; Aurora Gonzélez A.
1,880; Cristina Viesca 1,880; Laura Padilla 1,180; y Ma. Te-
resa Serrano 1,000.

Para el 8 de junio Bertha Guerra ocupaba el primer lugar
con 5,000 votos mas sobre su proxima competidora, Angélica
Segovia.

Fl computo final se efectué el martes 12 de junio a las 8
de la noche en la Escuela de Estudios Contables, en el tercer
piso del edificio del Banco de Nuevo Leé6n. El baile de pro-
clamacion estaba sefialado para el 8 de junio, pero fue pos-
puesto hasta el miércoles 13 porque habia muerto un estu-
diante, Sergio Castaneda Pérez.

Resulto electa Rosalinda Cantii y coronada como Rosa-
linda I en un suntuoso y alegre baile efectuado en la terraza
del Casino Monterrey.

Una tradicién se iniciaba.

Mas adelante se modificaria el sistema: en lugar de vender
votos sélo se concederia uno por estudiante.
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LOS QUE NO ERAN DE MONTERREY

El 22 de enero de 1945 se habia asentado en el acta nimero
41 del Consejo: Se informa que de varias partes de la reptiblica
han estado solicitando la escritura constitutiva de la asocia-
cion civil Ensefianza e Investigacién Superior, con el fin de
inspirarse en ella para constituir otras escuelas. Se aprob6 que
se envie copia de dicha escritura a todo el que la solicite.

El Tecnolodgico y la asociacién que lo patrocinaba eran
conocidos en muchas poblaciones del pais.

Echada a andar la campana financiera en Monterrey para
obtener fondos destinados a la construccion de los edificios
propios, era el momento de buscar apoyo en la ciudad de
México donde ya habia simpatia por la obra.

Aprovechando el entusiasmo del licenciado Carlos Prieto,
director de la Cia. Fundidora de Fierro y Acero de Monte-
rrey, se efectud una junta en la sala de sesiones de las ofici-
nas de la empresa en la ciudad de México, a la que asistieron
algunos de los mas destacados hombres de negocios capitali-
nos, empresarios espafoles establecidos en México y regio-
montanos prominentes residentes en la gran ciudad. Por el
Tecnoldgico estuvieron presentes don Eugenio, el licenciado
Guajardo y don Rémulo Garza, también consejero.

Se formé un comité para recabar fondos, en donde apare-
cian como directores, ademas de don Carlos Prieto, los sefio-
res Rodrigo Gémez, gerente del Banco de México; licenciado
Aarén Saenz, presidente de Azticar, S.A.; Maximino Michel,
director de El Puerto de Liverpool; y el licenciado Virgilio
Galindo. Como vocales: Evaristo Araiza, Ramén Aréstegui,
Gastén Azcarraga, Rogelio Azcarraga, Emilio Azcarraga,
Rail Bailleres, Cayetano Blanco Vigil, Eduardo Bustamante,
licenciado Max Camino, Arnulfo T. Canales, Onésimo Ce-
peda Villarreal, José Cruz y Celis, Alejandro Cumming,
Jorge Degetau, Alfonso Diaz Garza, Mario Dominguez, li-
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cenciado Francisco Doria Paz, Juan Duran y Casahonda,
Eustaquio Escandén, licenciado Francisco Fernindez
Cueto, Fernando de Fuentes, Valentin Garfias, Carlos Gon-
zalez, Fernando A. Gonzilez, Guillermo Guajardo Davis,
Luis Iturbe, Federico T. de Lachica, José D. Lavin, Luis
Legorreta, ingeniero Aurelio Lobaton, ingeniero Emilio Ma-
dero, Radl Madero, Luis Montes de Oca, José de la Mora,
Carlos Osuna, Roberto Pesqueira, Manuel Plaza, Roberto R.
Rivera, Valentin Rivero, Antonio Ruiz Galindo, Joel Rocha
Jr., ingeniero Alfonso Romo Gandoulf, Enrique Sada Mu-
guerza, Hugo Salinas, Ernesto Santos Galindo, César Santos
Galindo, Manuel Suarez, Roberto Ugarte, Salvador Ugarte,
Angel Urraza, Radl Valdés Villarreal, Viviano Valdés, Enri-
que Vignau y Bolling S. Wright.

En plena sesion se recibié un radiograma.

Don Carlos Prieto lo abrié.

—Sefiores, aqui se aportan los primeros treinta mil pesos
—dijo con entusiasmo.

La reuniéon no quedaria en lista de nombres.

Un momento después don Manuel Suérez le acercé un
papel doblado a don Carlos. Este leyé para si: Por ahora, a
reserva de aumentar esta cantidad, doy $ 100,000.00. Desde
luego, la tercera parte. Don Carlos sonri6 al concluir la lec-
tura de la breve nota: Y no soy de Monterrey.

El Tecnoldgico empezaba a ser una obra de muchos es-
fuerzos originados fuera de Monterrey.

(Por qué interesaba el Instituto? ;Qué pensaban de él
quienes estaban enviando a sus hijos desde otras partes del
pais?

El Borrego quiso indagarlo y preguntd.

El entusiasta hombre de empresa Enrique Madero dijo:
Porque el Tecnolégico es un plantel que reune dos caracteristi-
cas valiosas: seriedad y eficiencia. Y porque prepara a los
alumnos para nuevas carreras de gran utilidad, tales como
ingeniero, administrador y otras de gran porvenir.

Raiil Madero, de la Camara de Fomento Minero, declaré:
Quise para mi hijo Rauil un ambiente serio y al mismo tiempo
verdaderamente estudiantil. Y encontré que el Instituto Tec-
nolégico reune ambas cosas, junto a ventajas indiscutibles: un
magnifico profesorado, de gran espiritu de comprensién para
los muchachos. Por otra parte, el ambiente de moralidad y
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trabajo de la misma ciudad de Monterrey ayuda grandemente
a la disciplina de los estudiantes.

Alejandro Cumming, alto funcionario de la General Elec-
tric, dijo: No soy de Monterrey pero es una ciudad que conozco
y quiero y cuyo ambiente me gusta. Tuve muy buenas referen-
cias del Instituto, me enteré de su buen profesorado y de las
distintas carreras de tanto porvenir que ahi se cursan.

José Domingo Lavin, de la Camara Nacional de la Indus-
tria de Transformacién, comenté: Encontré un ambiente de
orden y disciplina, y un competentisimo profesorado, muy
dificil de encontrar en algiin otro lugar de la republica.

Roberto Pesqueira, dirigente de la Compania Mexicana
de Aviacion, opiné: Basta ver sus planes para darse cuenta de
lo bien estructurados que estin ahi los estudios. Y creo que,
para llevarlos a cabo, el ambiente de seriedad y trabajo de
Monterrey es muy propicio.

El ingeniero Alfonso Romo Gandoulf, dijo: Por dos razo-
nes preferi esta institucion para mi hijo. Primero porque el
medio y el ambiente estudiantil de Monterrey me parecieron
muy buenos, y segundo por el magnifico profesorado del Insti-
tuto.

Manuel Suarez, de Eureka, S.A., expreso: Siendo una
obra emprendida por los hombres de Monterrey tenia que ser
buena y de muy buenos resultados, como todas las empresas
que aquéllos emprenden.

Una fama vieja: Monterrey; un incipiente prestigio: el
propio Instituto. Y apenas era septiembre de 1945, dos afos
después de haber iniciado actividades, cuando asi hablaban
desde la capital del pais profesionistas y empresarios.
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JUNTO AL CERRO DE LA SILLA

En dos afos de actividades la poblacion del Tecnologico
habia creado su propio bello mundo en el corazén de la
ciudad. El vértice de su presencia era una cuadra de la
avenida Morelos, en la acera sur, entre las calles de Esco-
bedo y Emilio Carranza.

Aungue la actividad académica acontecia en diversos edi-
ficios, de aulas e internado, sin embargo la vibracién social
de alumnos y profesores latia a partir de esa minima zona,
porque por ahi concentraban las clases media alta y alta sus
legitimos ocios luego de las fecundas horas en las aulas y en
el estudio posterior a los horarios escolares.

Nos vemos en Sanborns, era la consigna.

Ahi, estudiantes ruidosos y profesores reflexivos. Los pri-
meros riendo, coqueteando, haciendo planes; los segundos,
componiendo el mundo. Todos pasando un buen rato pro-
vinciano.

Los muchachos nunca calentaban un lugar. Iban de las
casas donde estaban los salones de clases o las habitaciones
de los internos, a la calle magica en que podian encontrar a
la amiga preferida o para ver pasar a la apretada que nunca se
bajaba del coche; y del paseo de Morelos, al cine Rex, a
tomar café en Sanborns, a dar una vuelta por el Hotel An-
cira, lustrarse el calzado en la proxima Plaza Zaragoza y
asomarse en el Casino Monterrey; los piadosos, que también
los habia, se reconciliaban con Dios confesando sus faltas en
la Catedral, frontera a la plaza de armas y al Casino.

No importaba cuénto se abriesen los circulos expansivos
de la energia y dinamica juveniles, pues llegarian cuando mas
por el norte hasta el correo, el Palacio Federal; por el po-
niente, la plaza de La Purisima y las colonias El Mirador,
Maria Luisa y, para los muy aventureros, el Obispado con sus
residencias dispersas; por el sur, el mismo cercano cauce del
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rio Santa Catarina, a unos pasos mas alla del Hotel Ancira,
ya les marcaba el limite; hacia el oriente, la propia casona de
Abasolo, matriz fisica del Instituto, se encontraba casi en los
confines del area construida y visible. No importaba, pues, la
onda explosiva del andar y el quehacer juveniles, porque la
vibracién era reducida y, por lo mismo, ese st centro en la
avenida Morelos se habia convertido en el hogar comun.

Los jovenes, y también los profesores, disfrutaban las ven-
tajas de la cercania. Tenian una permanente impresién de
estar en una pequena ciudad donde todo se podia recorrer a
pie y en pocos minutos.

Pero esa percepcion quizas no era plenamente cons-
ciente, sino una simple vivencia.

Una decision les hizo apreciar mas lo que habian gozado.
Fue la adquisicion de los terrenos para construir los edificios
del Instituto.

—iYa nos fregaron!

—Si, hombre, qué puntadas.

—Bueno, para los internos que van a mandar a La Silla va
a estar bien.

—Y nosotros?

—Aqui estabamos a todo dar.

—Nomas que cada vez mas incomodos.

La ciudad se extendia hacia el oriente por dos o tres
cuadras después de la casona de Abasolo y la circulacién de
vehiculos descendia al lecho generalmente seco del rio Santa
Catarina por un vado; luego subia hacia el Nuevo Repueblo,
sector habitado por clase trabajadora y, cercana a ese barrio
empezaba la Carretera Nacional en su tramo entre Monte-
rrey y México.

A tres kilometros del vado, en una zona de tierras de labor
y dispersas construcciones fue adquirido un terreno de 20
hectareas, con 500 metros de frente a la carretera.

Los vientos permanentes del Canén del Huajuco, for-
mado por el amplio espacio entre la Sierra de La Silla y los
lomerios cercanos a la Sierra Madre Oriental, convertian
aquel lugar en un agradable paraje casi recostado en la majes-
tad del Cerro de La Silla, simbolo de Monterrey.

Como referencia postal se daria el kildmetro 991 de la
carretera México-Laredo.

El 7 de junio de 1945 se iniciaron los trabajos sin ninguna
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ceremonia siguiendo la decision del Consejo, que en octubre
del afio anterior habia convenido en posponerla hasta que
estuviesen al menos los cimientos.

Los hombres que fueron cavando llevaban todo lo indis-
pensable, pues laboraban como en el campo, sin tener a la
vista un tendajo, una cantina, una taqueria. Solo hacia el
sur, por la misma carretera, como un oasis se destacaban las
construcciones encaladas del que habia sido albergue para
turistas, los Apartamentos La Silla, y que el Tecnoldgico
rentd para sus internos.

El 17 de junio, antes de que concluyesen las clases y
empezase el éxodo, se efectud la ceremonia para dar por
inaugurados los trabajos.

Cercana al sitio donde ya se apreciaba la obra de cimen-
tacion, fue preparada una solida estructura de madera con
techo del mismo material. Tenia que protegerse a la concu-
rrencia del sol candente del verano siempre anticipado. Se
colocé un entarimado y frente a ¢l la silleria.

Tras una pequena mesa, don Eugenio, el ingeniero Ava-
los, el licenciado Guajardo y el sefior Medrano. A ambos
lados, representando a los profesores, Pedro Reyes Velaz-
quez, y a los estudiantes, Luis J. Prieto.

En el publico, estudiantes en mangas de camisa y profeso-
res que se habian despojado del saco pero aun soportaban
estoicamente las corbatas. En el presidium todos formal-
mente con traje. Entre el piblico, en primera fila, Rosalinda
I, la reina del Instituto, con sombrero y guantes.

El ingeniero Avalos explicé la historia y peripecias del
provecto, dando detalles sobre el mismo.

_Aunque de momento se construiran solamente los edifi-
cios necesarios para nuestra actual poblacion escolar, conta-
mos con un plano regulador para ordenar el crecimiento de
diez a veinte anos.

El publico comprendié que los directores estaban pen-
sando en grande.

—Los edificios tendran una forma alargada —extendié sus
brazos el expositor—. Esto tiene por objeto lograr una venti-
lacién muy eficiente en los salones de clase y laboratorios, y
presentar un minimo de superficie de pared hacia el oriente
y el poniente, pues serian dificiles de defender contra la
radiacion solar.
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El puablico entendia, sobre todo a media mafiana, cuando
el sol rebotaba en la generosa tierra y les estaba irradiando en
ese momento un insoportable calor.

—Lo maximo de frentes en nuestros edificios quedaran
orientados al norte y al sur; los primeros no ofrecen gran
problema de proteccién contra el sol y hacia el sur quedara
protegido por amplios corredores que serviran a su vez de
circulacion.

El publico trataba de imaginar un largo edificio con bri-
llantes corredores donde el aire fuese una realidad. Algin
timido vientecillo los volvia a la circunstancia actual bajo un
techo de madera y a la que regresarian después, en casas
congestionadas de estudiantes.

El ingeniero Avalos fue explicando en seguida los edificios
contenidos en el plano regulador: el central, que se destinaria
a ingenieria; el internado; el gimnasio; los talleres y laborato-
rios de tipo pesado; el teatro; otras escuelas y facultades;
residencias para profesores de planta; las areas que se dedica-
rian a deportes.

Cuando mas ilusionados estaban los oyentes, se dejaba
claro que aquel espléndido conjunto seria para el futuro, y
éste no se precisaba.

Pero el primer edificio era un hecho y se estaba constru-
vendo junto a ellos. Constaria de tres pisos, con salones de
clase en una superficie de 2,586 metros cuadrados, mientras
que 2,816 metros cuadrados serian dedicados a laboratorios
tipo ligero.

El expositor aclard:

—Aunque éste sera el edificio para las especialidades de
Ingenieria, por el momento tambi¢n estaran Bachilleres y
Estudios Contables.

El ptiblico no encontraba que aquello fuera tan malo. La
vision del magnifico edificio superaba la modesta contempo-
raneidad y eso bastaba.

Luego el ingeniero Avalos se refiri6 al futuro, dando deta-
lies sobre el cuerpo de edificios dedicados a la administracion
del Instituto, con galeria de honor, salas de conferencias,
aulas que se oscurecerian para proyecciones cinematografi-
cas, biblioteca; y en un ambiente increible de aire acondicio-
nado.

También comento los talleres.
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—El internado podra alojar trescientos intermos —continu6
con el asombro de los internos que le escuchaban y vivian en
casas pequenas—. Tendra cuatro pisos y los servicios de cocina,
lavanderia, enfermeria y un comedor arreglado para servicio
individual, siguiendo el sistema de las cafeterias norteameri-
canas. '

La idilica visién continué en la descripcion del teatro, el
gimnasio, la piscina olimpica, las canchas de tenis y basquet-
bol, el campo de beisbol, el estadio, los frontones.

—Los edificios todos seran de estructura de concreto, si-
guiendo una arquitectura moderna. Los pisos seran de mo-
saico y todos los salones de clase y dormitorios contaran con
calefaccion para el invierno y ventilacion natural en el
tiempo de calor. La iluminacion natural sera abundante y la
artificial a base de luz fluorescente con los altimos adelantos
de la técnica. El recubrimiento de las fachadas se hara con
piedra basaltica de Guanajuato.

Si alguno de los presentes renegaba aun de la distancia
que habria de recorrer cada manana para llegar hasta ahi, su
rechazo empezd a moderarse.

—Al terminar la primera parte, cuyas obras podran visitar
dentro de un momento, se seguiran construyendo los demas
edificios segiin se vayan necesitando. Habra suficiente dis-
tancia entre ellos para lograr una buena ventilacion y dedica-
remos espacios a arboledas y jardines.

Detuvo un momento la explicacion del proyecto que
tanto le entusiasmaba. Debia concluir.

—Podemos asegurar que estos edificios se podran equipa-
rar a los de las mejores y mas modemas universidades nor-
teamericanas —terminé convencido.

En su modestia casi no escucho la cerrada ovacion y fue
mejor, pues estudiantes y profesores mas que sus palabras
aplaudian la obra que les habia descrito.

Por el Consejo hablé brevemente el licenciado Virgilio,
quien se refirié a los ideales que perseguian los fundadores
del Instituto, cuyos frutos esperaban que favoreciesen a todo
el pais.

A nombre de los catedraticos hablé el profesor Pedro
Reyes Velazquez, v por los alumnos Luis J. Prieto.

A la conclusion de los discursos, la concurrencia alineada
en sillas rompio el rigorismo de la ceremonia e inici6 una
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convivencia informal, mientras un grupo de diligentes mese-
ros les ofrecian emparedados y cerveza.

Luego, con el recuerdo vivo de las palabras, fueron a
recorrer el terreno donde se sugeria apenas una esperanza.
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EL FIN DEL PRINCIPIO

Mientras el nuevo edificio para aulas y laboratorios se con-
vertia en realidad, en el mes de septiembre de 1945 hubo que
hacer algunos cambios en las casas donde se atendia a los
estudiantes: las Escuelas de Ingenieria y de Técnicos conti-
nuaron en la calle Abasolo; la Escuela de Bachilleres fue
instalada en la casa ubicada en la esquina noroeste de las
calles Hidalgo y Emilio Carranza, donde antes habia funcio-
nado uno de los internados; la Escuela de Estudios Contables
siguié disponiendo del tercer piso del edificio del Banco de
Nuevo Ledén pero, por necesidad de crecimiento, también
ocupd la casa nimero 460 de la calle Ocampo, atras del Hotel
Ancira, misma en la que habia estado otro internado; los que
se habian conocido como Apartamentos La Silla, por la Ca-
rretera Nacional, cercanos a las nuevas edificaciones del Ins-
tituto, fueron contratados para internado. El crecimiento de
la demanda de hospedaje para estudiantes foraneos obligaria
en febrero de 1946 a operar un nuevo internado, en Zaragoza
620 sur, junto al Gran Teatro Rex, construcciéon ocupada
anteriormente por el Hotel Principal; contaba con treinta
amplios y bien ventilados apartamentos, con grandes venta-
nales hacia la calle.

En marzo de 1945 se decidié filmar una pelicula sobre el
Tecnologico para exhibirla durante el tiempo que durase la
campana para recaudar fondos para la construccion de los
edificios. Casi un afo después, en enero de 1946, el presu-
puesto de publicidad para el semestre que se iniciaria era de
$ 1,500.00, que se destinarian a colocar anuncios en los pe-
riédicos Excélsior y El Universal, de la ciudad de México, y
El Norte y El Porvenir, de Monterrey. Pero en noviembre se
determiné efectuar un gasto publicitario hasta por
$ 11,000.00 para el semestre de febrero de 1947, aplicable a
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filmacién en un noticiario y publicaciones y gacetillas en
Excélsior, El Universal y varios periédicos de los estados.

La contrataciéon de nuevos profesores fue constante, pues
el aumento de alumnos y de grupos lo iban exigiendo. En
abril de 1945 era propuesto al Consejo el ingeniero Fernando
Garcia Roel' como profesor de planta para el Departamento
de Quimica; se acordd investigar sus antecedentes como estu-
diante y catedrdtico antes de resolver en definitiva. Seria
hasta junio cuando se le contrataria. Mientras que en agosto
era aceptado en principio el ingeniero Victor Bravo Ahuja®
como profesor de Fisica y Mecéanica. La ingerencia del Con-
sejo de Ensenanza e Investigaciéon Superior en la contrata-
cién de profesores tuvo una definicion precisa en enero de
1946: El Consejo s6lo aprobard el niimero de profesores que
deben contratarse cada semestre y los emolumentos que dichas
personas reciban; pero la seleccion de los catedrdticos debe ser
a juicio de las autoridades del Instituto.

Los emolumentos, considerados elevados en el medio
académico universitario, eran entonces de $ 900.00 mensua-
les para el ingeniero Ferando Garcia Roel y de $ 1,200.00 al
ingeniero Victor Bravo Ahuja; y fueron aumentados a
$ 1,000.00 y $ 1,500.00, respectivamente, seis meses después.
En noviembre de 1946 fue contratado como profesor de
planta del Departamento de Derecho el licenciado Eduardo
Elizondo® con sueldo de $ 1,000.00 mensuales.

Iba definiéndose una politica de sueldos aun en casos
extraordinarios como el de un profesor auxiliar que habia
prestado servicios de septiembre de 1945 a enero de 1946 y
luego no se le contratd; entonces pidié una gratificacién por
no tener ya ninguna clase este semestre y estar en muy mala
situacién econémica. El Consejo decidio se diera una gratifi-
cacién de $ 300.00, equivalente a dos meses de sueldo, acla-
randole que se trata de una verdadera excepcion, ya que el
Instituto contrata a los profesores auxiliares solamente por
semestre y en ninguna forma estd obligado a mantenerle sus
clases de un semestre a otro.

En diciembre de 1945 se aprobaron gratificaciones de
Navidad: un mes de sueldo a profesores que habian ingresado
antes de ese ano; medio mes a los que lo hicieron en enero y
febrero; un cuarto de mes a los incorporados al plantel en
agosto y septiembre de 1945. El mismo criterio se sigui6 con
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los empleados. A los profesores auxiliares se les entregaria
una canasta con alimentos. Para la categoria clasificada como
sirvientes, una quincena de sueldo a quienes ya hubiesen
cumplido un afno. En la Cena de Navidad de ese afio debuté
la orquesta del Tecnoldgico, Borregos del Ritmo, conjunto
musical moderno compuesto por una veintena de estudian-
tes. También se organizé el Son Tecnoldgico, intérprete de
musica tropical, integrado por once muchachos.

La despensa para profesores de planta y empleados fue
establecida en mayo de 1946. Se venderian alimentos de
primera necesidad al precio que tenian en 1944, se entrega-
rian una sola vez al mes con la camioneta del Internado y el
costo se descontaria en dos partes al pagar quincenalmente
los sueldos.

En el mismo mes de mayo se inicié el estudio de la
solicitud que presentaron varios profesores para que el Insti-
tuto financiase la construccion de sus casas, y se solicité al
arquitecto De la Mora que preparase un proyecto de la Colo-
nia de Profesores. Mientras tanto, en octubre se aprobé ayu-
darles de la siguiente manera: el profesor pagaria de su sueldo
hasta el 20 por ciento por concepto de renta de casa; la
diferencia entre ese 20 por ciento y $ 300.00 seria pagada por
el Instituto.

Como un alto porcentaje de profesores eran aun solteros
y habia la amenaza de que se casasen durante los cursos, se
acord6 regalarles un mes de sueldo a quienes contrajesen
matrimonio durante las temporadas de vacaciones.

En junio de 1946 fue decidido que los profesores que
escribiesen apuntes para clases y fuesen usados como textos
recibirian el 10 por ciento sobre el precio de la venta.

Mientras el Instituto procuraba mantener un alto nivel de
sueldos e interesantes prestaciones, las cuotas eran conside-
radas como nominales, pues al solicitar de las industrias el
pago de becas pedian que les diesen el costo real que es el
doble de las cuotas nominales. Y éstas eran en el curso
1945-1946: Internado, $ 175.00; matricula general, $ 20.00;
Escuela de Estudios Contables (Administrador de Negocios y
Contador), lo y 20 anos, $ 35.00; 30 y 40 anos, $ 40.00; 50, 60
y 70 anos. $ 50.00; Bachillerato, $ 40.00; Escuela de Ingenie-
ria Industrial, ler ano $60.00; 20 ano $ 70.00; 3er afio
$ 80.00; 40 afio $ 90.00; Escuela de Técnicos, $ 35.00. Pero
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para febrero de 1946 hubo modificaciones: Bachillerato,
$ 50.00; Ingenieria Industrial, $ 75.00. Y las cuotas de Inter-
nado fueron, para las casas en la ciudad $ 200.00 por interno;
en La Silla, cuarto para seis $ 210.00, para tres $ 220.00, para
dos $ 240.00, y para uno $ 260.00.

En la seleccion y aceptacion de nuevos alumnos, sobre los
cuales se habian estado pidiendo informes en las escuelas de
las que provenian, se decidio modificar la investigacién bus-
cando alguna persona amiga en cada ciudad, que sea la encar-
gada de acercarse al director de dicha escuela con el fin de
obtener la informacién completa sobre los antecedentes mora-
les de los alumnos que deseen ingresar. Aunque el promedio
mostraban calidad y aptitudes, algunas ovejas negras empe-
zaban a causar preocupacién. Asi que en julio de 1946 se
decidié expulsar a los alumnos a quienes se compruebe haber
ocasionado deterioro a los muebles y demds equipos escolares.
Y en septiembre, ante la denuncia de robos en el Internado,
se acordé contratar a un detective privado y que quienes
resultasen culpables fueran expulsados de inmediato.

Pensando en la educacion de los estudiantes sobre el buen
uso de su dinero, el licenciado Guajardo present6é un pro-
yecto de Caja de Ahorros para ellos.

—Creo que es conveniente fomentar el ahorro entre los
muchachos —plante6 ante el Consejo—. Pero, ademas, si la
Caja de Ahorros es manejada por estudiantes de los anos
superiores de Contabilidad y Administracién les servira de
laboratorio de experimentacion.

El proyecto fue aprobado.

Como el envio de un ntiimero importante de intemnos a las
afueras de la ciudad, a los Apartamentos La Silla, les provo-
caba graves dificultades de transporte, don Eugenio propuso
la adquisicién de un camioén de doble piso, ya usado, que
pudo comprarse en $ 23,000.00. El vehiculo parecia extrano
animal antediluviano al desplazarse por las calles de Monte-
rrey repleto de estudiantes y profesores. Viajar en su segundo
piso, que carecia de techo, era una alegre experiencia, aun
en los mas feroces frios del invierno. Llegar hasta el segundo
piso por la estrecha escalerilla de caracol era una emocion
que podia recordar los castillos feudales creados por Holly-
wood.

Pensando en aquel grupo de felices exiliados en La Silla

119



empez6 a estudiarse la construccion de una pequeiia iglesia
de madera para el servicio religioso, en terrenos inmediatos al
oasis de los internos.

En mayo de 1946 se recibié una primera prueba del apre-
cio que la comunidad de trabajo empezaba a tener por los
estudios que se impartian en el Tecnoldgico, cuando el inge-
niero Martinez D'Meza ofrecié al Instituto dar trabajo a
estudiantes durante las vacaciones de julio y agosto. Requeria
dos de Ingenieria Mecanica, dos de Eléctrica y dos de Qui-
mica, ofreciéndoles un sueldo de $ 300.00 mensuales.

Con el fin de aumentar el nimero de becas fue escrita
una carta a los padres de alumnos cuya situacién econémica
sea bonancible pidiéndoles paguen una beca para aquellos
alumnos que no tengan recursos econémicos suficientes para
continuar sus estudios.

Alguna influencia dejaba la Guerra Mundial, reciente-
mente concluida, porque la problematica del comunismo
triunfante en media Europa ponia alertas a las autoridades
del Instituto, que se esforzaban por evitar el ingreso de estu-
diantes o profesores con esa ideologia.

Resabios de aquella lucha también lo era la alarma cau-
sada por una informacion que llegd al ingeniero Avalos.

—Tengo el conocimiento de que grupos de judios intenta-
ran ingresar al Tecnolégico —avisé al Consejo.

—Pero, jcomo!

—Es seguro?

—He recibido informaciones de diversas fuentes.

El fantasma del judaismo internacional infiltrandose y
controlando lugares clave debié preocupar a todos.

—Pero ya tenemos muchachos judios. . .

—Ahora se trata de grupos, verdaderos grupos.

—iAh, caramba!

No habia mas que versiones y, sin embargo, de presen-
tarse el problema deberian tener una solucion.

—Debemos dejar claro, en primer lugar, que no se admiti-
ran grupos de judios.

—Bien.

—Habra que darles diversas clases de excusas para no
aceptarlos.

—Muy bien.
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El fantasma de la post-guerra también llegaba al Tecnolé-
gico. Al mes de creado el Departamento de Acciéon Extra
Escolar para realizar una serie de actividades donde se bus-
caba una relacién mas estrecha entre sociedad y universidad
a través de labores de extension y difusion cultural, el Con-
sejo objetdé una conferencia.

—Nos informan que el siguiente asunto tratara sobre el
Juicio de Nuremberg.

—iCuidado!

—Es delicado.

—Tiene muchas implicaciones politicas.

—Puede comprometer al Instituto.

Las ideologias que se repartian el mundo no eran los tinicos
motivos de analisis y conflicto. Dentro del profesorado iban
distanciandose algunos humanistas y técnicos.

En la apertura de cursos del afio 1945, el joven licenciado
Alfonso Rubio y Rubio, recién ingresado a la planta de maes-
tros, fue invitado para que dijese un discurso, el cual bordé
alrededor de la idea de Aristoteles en la Etica a Nicomaco
donde expone que si el arquero busca un blanco para sus
flechas, como no lo hemos de buscar para nuestra vida; el
orador destacé entonces la importancia de la formacion cul-
tural en la educacion universitaria y que debia de tomarse en
cuenta la jerarquia de los saberes, el técnico, el cientifico, el
culto y el de salvacién.

Fue como una bomba.

—Es una ofensa a la ciencia —comenté algtn ingeniero
molesto.

—Y a la técnica —clamo otro.

—Estos conocimientos no deben estar sujetos a lo que él
llamé el saber culto.

—FEsta es una escuela para formar ingenieros.

—iQué puntadas!

En otra conferencia sustentada filosficamente sobre la
importancia de la Historia, en que se recordaba que cumplia
la funcién de la memoria en relacion a los individuos, ofrecia
un principio de identidad, era luz para las decisiones e impe-
dia que la nave fuese sin rumbo, entre el piiblico se encon-
traba don Eugenio y al concluir la exposicién, alguien le
pregunté qué le habia parecido.
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Su respuesta trascendié entre los grupos en pugna:

—Yo no sé cémo le hace ese sefior, pero no puede habla
sin meter la Filosofia.

Con su dicho, o la deformacién de sus palabras, los aman-
tes de la ciencia y la técnica sin dependencias humanisticas
tuvieron mas confianza en su posicién, mientras que los
humanistas fueron a rumiar su disgusto en interminables y
fecundas charlas de café.

Pero los encuentros, muchas veces agrios, tenian la virtud
de abrir la posibilidad del acercamiento, pues era mejor co-
nocer los argumentos contrarios que mantenerse en la igno-
rancia de los mismos. En la polémica se hacia posible que
cada grupo llegase a suavizar sus posiciones.

En cualquier forma, aunque en los programas se ofreciese
efectivamente una ensefianza integral que incluia las mate-
rias humanisticas, parecia evidenciarse que éstas no interesa-
ban tanto, sino el orden de los conocimientos concretos, la
ciencia, la tecnologia. Sin embargo, el licenciado Guajardo,
por su formacién profesional, se inclinaba hacia las humani-
dades y era el motor del Tecnolégico; mientras el ingeniero
Avalos, excelente profesional de la ingenieria, de indiscutible
integridad moral, no tenia conocimientos especiales sobre
una ensenanza integral.

Tiempo después, cuando el Departamento de Humanida-
des creé una revista de alta calidad, Trivium, y se organiza-
ron circulos de lectura y otras actividades, todas fueron sis-
tematicamente criticadas y finalmente canceladas sin ofrecer
razones. Los circulos debieron acabarse porque se fijaron
examenes semanarios y los alumnos, abrumados, tenian que
presentar una prueba distinta cada dia. Trivium, porque des-
pués de tres afios de publicarse, acumulo un déficit de unos
$ 150.00.

Entre los apasionamientos de aquella hora polémica, el
ingeniero Victor Bravo Ahuja llegaria a decir:

—Si Rubio sacé Trivium, yo voy a sacar el Anti-Trivium.

Pero si el encuentro duraria, también las decisiones del
Consejo iban mostrando que nadie ahi se empecinaba del
todo por la ensefianza cientifica, pues desde octubre de 1945
se decidi6 adquirir la Biblioteca de Historia de.don Pedro
Robledo por $ 95,000.00, que debieron reunirse en colecta
especial. Mientras se invertia tan apreciable suma para la
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valiosa coleccion, eran destinados sé6lo $ 100.00 mensuales
para formar una filmoteca de peliculas técnicas y cientificas,
pero en marzo del siguiente afio se decidi6 adquirir los talle-
res y laboratorios para el nuevo edificio por un valor de
$ 500,000.00. Otros indicadores de que se mantenia el interés
humanista fue la contratacién del doctor Antonio Gémez
Robledo en 1946 como Jefe del Departamento de Humanida-
des y la invitacién al académico espafiol Damaso Alfonso
para dictar cinco conferencias.

Don Eugenio solicité también que un fondo que se reu-
ni6 a la muerte de don Luis Sada, se destinase a formar una
biblioteca de Economia y Ciencias Sociales. En diciembre de
1946 quedaria decidido por los administradores del Fondo
Luis. G. Sada, que éste pasase al Tecnolégico; $ 4,000.00 se
invirtieron en adquirir libros de inmediato, $ 6,000.00 en
bonos y su utilidad de $ 400.00 se aplicaria a la adquisicién de
libros.

En las grandes operaciones econémicas siempre estaba
presente Cerveceria Cuauhtémoc, que a través de Técnica
Industrial hacia las gestiones para obtener los mejores precios
y condiciones de pago, ademas de ir efectuando los pagos que
requeria el Instituto en las fuertes inversiones de sus edificios
propios; pero a medida que avanzaba la recaudacién de fon-
dos se le devolvia el adeudo pendiente.

Se insistia en la colecta con las empresas, Técnica Indus-
tria financiaba el proceso, pero también se procuraba el
apoyo oficial entrevistindose con el ministro de Economia,
Gustavo P. Serrano, para solicitar del gobierno los laborato-
rios que importarian hasta $ 1.000,000.00.

Y la obra junto al Cerro de la Silla no sélo seguia ade-
lante, sino que los proyectos inicialmente previstos tenian
que ampliarse en enero de 1946.

—Seglin nuestros calculos de inscripciones para septiem-
bre, no bastaran los tres pisos.

—¢Cuantos alumnos esperamos?

—~Alrededor de novecientos.

—:Y a cuanto asciende el costo del cuarto piso?

—Serian otros $ 200,000.00

—Pues, hay que hacerlo —decidié don Eugenio.

El ingeniero Avalos, ya no veria aquellos edificios ocupa-
dos y en actividad creativa. La compania norteamericana
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Westinghouse le hizo una atractiva invitacion para unirse a
una veintena de ingenieros mexicanos para tomar un curso
de entrenamiento en administracion de empresas durante dos
anos.

Le dolia dejar el Tecnoldgico, pero aquella era una opor-
tunidad de desarrollo profesional.

En las vacaciones del verano de 1946, cuando se empe-
zaba a hacer el cambio al nuevo edificio, consumacion de la
primera etapa en la incipiente historia del Instituto, el inge-
niero Leén Avalos Vez sali6 a Estados Unidos. En su corta
estadia en Monterrey habian sucedido muchos acontecimien-
tos no sélo trascendentales para su carrera de trabajo, sino en
su vida familiar: su esposa e hijos habian ido lentamente
habituandose al clima y a la gente, a ésta con menor €s-
fuerzo, pues como su esposa era exalumna del Colegio del
Sagrado Corazén fue recibida y atendida con afecto por las
esposas de los hombres de negocios, como las sefioras de don
Eugenio y de don Jests J. Llaguno. En Monterrey muri6 un
hijo de tifoidea durante el primer afo de estancia; y, la
naturaleza compensadora, en Monterrey nacié una hija.

Quedaria su imagen de caballero.

1. El ingeniero Fernando Garcia Roel fue nombrado segundo rector del
Tecnolégico en enero de 1960.

2. Elingeniero Victor Bravo Ahuja fue nombrado tercer director general
del Tecnologico en abril de 1951 y primer rector en abril de 1955, cargo que
desempenio hasta 1959.

3. Fl licenciado Eduardo A. Elizondo fue gobernador de Nuevo Leén de
1967 a 1971.
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ESTRENANDO CASA

El Tecnoldgico no quedé acéfalo al retirarse el ingeniero
Avalos, pues lo presidi6 el licenciado Guajardo, quien hasta
un afo después, en junio de 1947 fue nombrado director
general, funcién que de hecho ya realizaba.

La vida del Instituto se desarrollaba en la soledad de sus
nuevas instalaciones. El primer invierno disfrutado en aque-
llos edificios fue una experiencia para los jovenes que llega-
ban en autobuses de la ciudad, en La Calandria —el camion
de dos pisos— o en algunos automéviles particulares. El ex-
tenso edificio de aulas, con sus cuatro pisos simétricos, lucia
como una perla entre el fango durante las interminables
semanas de llovizna continua. Apenas pisado el primer esca-
lon, el alumno olvidaba las inmundicias e incomodidades
circundantes para adentrarse a la limpieza y brillantez de
pisos, ventanas, paredes, pizarrones, mobiliario, banos. . .
todo.

—Por favor, muchachoz —ceceaba el licenciado Guajardo
en su peculiar habla—, por favor, no tiren papelez. . ., ni con
un ejército de cirvientez tendriamos limpio.

Era el entusiasmo de sus arengas, los razonamientos, la
mvitacion amable; y también el paso constante de los enor-
mes trapeadores que volvian a dejar brillante lo que las sim-
ples pisadas opacaban.

En esa atmdsfera que olia a limpio y a nuevo, se trabajaba
aun mejor. La lucha por mantener el ambiente agradable
habia sido cuidada hasta en el uso de gises importados que
casi no dejaban polvo en las manos ni en la base de los
pizarrones novedosamente fabricados en vidrio.

Los salones de clase eran amplios, confortables y lumino-
sos, con ventanales hacia el norte y sur, estos tltimos con el
amplio corredor evitando las molestias del sol en inviemo.

Al oscurecer o cuando anochecia y continuaban los cur-
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sos, €l extenso edificio se iluminaba con lamparas fluorescen-
tes y a la distancia parecia un yate de lujo en un crucero
tranquilo.

En el edificio se habian instalado las aulas, los laborato-
rios, la biblioteca y las oficinas de la direccién y la adminis-
tracion.

Bello y funcional edificio para la primera generacion de
alumnos y profesores que hicieron su noviciado en la institu-
cién ocupando casas dignamente acondicionadas, pero que
nunca superaron del todo la improvisacion y las incomodida-
des.

Ademas del primer edificio de aulas, al sur y con calle de
por medio se encontraba funcionando una primera seccion
del Internado de cuatro pisos, con arquitectura similar. En la
planta baja o primer piso estaban las oficinas, el comedor
con capacidad para cuatrocientas personas, fuente de refres-
cos y cafeteria, y cocina. En el sotano, la lavanderia. Tres
pisos destinados a habitaciones.

Como continué funcionando La Silla, durante varios
meses los internos del nuevo edificio cruzaron el solitario
terreno para ir a comer en los antiguos apartamentos, te-
niendo que soportar las bromas de sus comparieros ahi hos-
pedados. Pero cuando empezd a funcionar el comedor del
nuevo edificio y se decidié que todos acudiesen a él, entonces
los internos desde cémodas habitaciones, en los terribles dias
invernales, disfrutaban viendo el ir y venir de sus companeros
de La Silla con los cuerpos encorvados por el frio.

Hacia el norte del edificio de aulas estaban dos amplios
locales dedicados a talleres, que se comunicaban por medio
de corredores.

Cuando llegar por la carretera hasta los nuevos edificios
en operacién fue un habito, se decidié inaugurarlos oficial-
mente el 7 de julio de 1947.

Fue invitado el presidente de la republica, quien envio al
secretario de Economia, Antonio Ruiz Galindo.

El Tecnolégico, como las demas escuelas, estaba en vaca-
ciones, asi que por la radio y la prensa se cité a maestros y
alumnos para que estuviesen en aquel acto.

Fl licenciado Guajardo y un grupo reducido de profesores
y estudiantes salieron a media manana del Instituto en varios
vehiculos, cruzaron la ciudad hacia el poniente, y enfilaron
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por la carretera a Saltillo, deteniéndose en el Club El Bos-
que, del vecino municipio de Santa Catarina. Ahi llegaron
también destacadas personalidades de industria, banca, co-
mercio y cultura de Monterrey. Bajo la arboleda del club,
que era un conjunto de apartamentos para turistas, departie-
ron hasta las once y cuarto en que llegé de Saltillo el minis-
tro. Después de los saludos una comitiva de sesenta automo-
viles, escoltada por motociclistas de la Policia Federal de
Caminos, siguié hacia Monterrey y luego al Tecnoldgico.

La primera parte de la ceremonia se efectué en un pasillo
del segundo piso.

El licenciado Guajardo ley6 un breve discurso, dirigién-
dose al ministro, que se acompanaba por autoridades estata-
les y del propio Instituto.

El director dijo:

Una idea clara y noble preside la creacion del Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey: formar
técnicos capaces de impulsar el desarrollo de nuestro pais. . .

Es una obra de iniciativa privada; pero ha recibido franco
estimulo de las autoridades del pais. . . Ha recibido igual-
mente, estimulo, ayuda y consejo de casi todas las institucio-
nes culturales de nuestro pais. Puede decirse, con toda verdad,
que la creacién del Instituto Tecnolégico es un esfuerzo na-
cional. Entre el cuerpo docente y entre los alumnos hay repre-
sentantes de todas las provincias mexicanas. . .

.. . El Tecnologico forma técnicos especializados pero al
mismo tiempo prepara mexicanos integros. . .

Las construcciones ya terminadas y los edificios que figu-
ran en el proyecto general, permitirdn allegar una poblacion
escolar tres veces mayor que la que ahora recibimos. . .

En representacion de los alumnos hablé Luis J. Prieto.

Finalmente, lo hizo el ministro, quien dijo que confiaba
en que los estudiantes comprendieran e hicieran honor a la
responsabilidad que la patria habia depositado en ellos. Y
concluyé: Hoy, 7 de julio de 1947, en nombre del sefior presi-
dente de la republica, licenciado Miguel Alemdn, me honro en
declarar solemnemente inaugurados los edificios del Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey.

La segunda parte de la ceremonia consistiria en colocar la
bandera en el asta frente al edificio.

Para el funcionario federal descender volvié a ser un
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problema, pues hacia unos meses habia sufrido un accidente
automovilistico y se apoyaba en una muleta y un baston.
Bajaron despacio y quedaron rodeados por el reducido grupo
de asistentes. Desde el edificio, otros contemplaban la es-
cena. La saliente del segundo piso, en forma de amplia te-
rraza lucia un gran escudo del Tecnologico y dos banderas
nacionales.

Ante el asta, el licenciado Guajardo pregunté al visitante:

—;Podra usted izar la bandera, senor secretario?

Ruiz Galindo aprovechdé la ocasion.

—Si por esta bandera damos la vida —le contestd en alta
voz para que fuese escuchado su mensaje—, cOMO NO voy a
hacer un pequeiio esfuerzo por el honor de izarla.

Y mientras le detenian muleta y baston, tiro de la cuerda,
elevandose la bandera.

Concluida la ceremonia, la caravana volvio a cruzar la
ciudad, solo que esta vez hacia ¢l norte, para asistir al ban-
quete que se $irvio en Cerveceria Cuauhtémoc.

Con motivo de la inauguraciéon fueron dados a conocer
algunos créditos que se consideraron importantes. El disefio,
como va se habia divulgado, era del arquitecto Enrique de la
Mora; la construccion, del ingeniero Armando Ravizé, auxi-
liado por su hermano, el ingeniero Antonio.

Fxcepto las piedras que revestian las fachadas, traidas de
Guanajuato y Durango, los materiales utilizados eran fabri-
cados en Monterrey: acero, Cia. Fundidora de Fierro y Acero
de Monterrey; cemento, Cementos Mexicanos; ladnllos, La-
drillera Monterrey; vidrio, para ventanas y pizarrones, Vi-
driera Monterrey.

Instalacion eléetrica, proyecto del ingeniero José C. Silva,
catedratico del Instituto; ejecucion, Mario Garcia. Plomeria,
Juan Woods. V entaneria, Herreria Vulcano. Puertas, Fabrica
de Puertas v Ventanas La Florida y la fabrica de Manuel
Trevifio. Pintura, Eliserio Vizcaya. Piso del comedor, Rivero
y Gracian. Barandales y rejas, Genovevo Garza. Instalacion
de servicios de cocina, cafeteria y lavanderia, Casa Marx.
Techos de talleres, Techo Eterno Fureka. Para el diseno de
decoracion de jardines, Kurt Bland, quien llevé a Monterrey
plantas de la ciudad de México.
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MAS QUE LADRILLOS

El desarrollo no sélo se media por ladrillos.

Los alumnos, que fueron doscientos veintisiete en 1943-
1944, llegaban a ochocientos noventa y tres en 1946-1947:
doscientos sesenta y uno en Bachilleres, ciento ochenta y
ocho en Ingenieria, trescientos treinta y ocho en Estudios
Contables y ciento seis en Técnicos.

Los doscientos sesenta y un bachilleres se encontraban
inscritos de la siguiente manera: 102 Bachillerato de Ingenie-
ria Mecanica; 17 Eléctrica; 80 Quimica; 8 Administrativa; 14
Civil; 40 Arquitectura.

En la Escuela de Ingenieria, los ciento ochenta estudian-
tes tenian estas preferencias profesionales: Ingeniero Meca-
nico, 45; Electricista, 22; Quimico, 82; Administrador, 12; y
en la Escuela de Arquitectura, 27.

De los doscientos sesenta y uno internos que se hospeda-
ron en el Tecnolégico en ese periodo, los mayores grupos
provenian del Distrito Federal, 50; Coahuila, 46; Tamaulipas,
44; y San Luis Potosi, 21.

El 69 por ciento de los alumnos pagaban colegiatura y el
restante 31 se beneficiaban con becas (158 estudiantes por las
industrias y 113 por el Instituto).

Si en el primer ano de actividades, 1943-1944, los profeso-
res contratados habian sido diez de planta y diecinueve auxi-
liares, en el ciclo 1946-1947 eran 62 de planta y 60 auxiliares;
estos ciento veintidos profesores percibian sueldos promedio
de $ 1,200.00 mensuales. La némina de profesores tenia un
costo de $ 13,000.00 en 1943-1944, de $ 23,000.00 en 1944-
1945, $ 39,000.00 en 1945-1946 y $ 86,000.00 en 1946-1947.

En cuanto al personal administrativo, en 1943-1944 eran
veintinueve empleados a quienes se pagaba en total
$4,000.00 mensuales; en 1944-1945 descendié a veintiséis,
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pero pagando $ 5,000.00; en 1945-1946 ascendi6é bruscamente
a ciento quince, con un sueldo global de $ 21,500.00; y en
1946-1947 ya eran ciento cincuenta y cinco empleados que
percibian en conjunto $ 30,600.00 mensuales.

También los cambios académicos iban senalando el
rumbo.

Para solucionar el probelma de la falta de preparacion de
los nuevos alumnos que ingresaran al Bachillerato, en enero
de 1946 se decidi6é que en lugar de aumentarlo a tres afnos se
implantaria examen de admisién.

Después de haber planeado ofrecer la carrera de Inge-
niero Arquitecto, siguiendo la opinién del arquitecto Del
Moral, director de la Facultad de la Universidad Nacional
Auténoma de México, se resolvié cambiarle el nombre lla-
mandola simplemente arquitecto.

Para decidirse sobre la nueva carrera de Ingeniero Agro-
nomo se tomo la opinién de los directores de las tres escuelas
que ya funcionaban en el pais, en México, Ciudad Juarez y
Saltillo. Los planes que se concluyeron fueron enviados en
febrero a las distintas regiones agricolas del norte del pais
para interesar a los agricultores con la intencién de que
cooperasen econémicamente al establecimiento de dicha ca-
rrera, la cual fue aprobada en agosto y en noviembre se
buscaba quién se hiciese cargo del nuevo Departamento de
Agronomia, deseindose de preferencia algiin técnico belga o
francés.

El dia 20 del mismo mes de febrero fueron acordadas,
entre otras, las siguientes disposiciones académicas: se auto-
riz6 a los profesores para comprender como materia mensual
de examen lo fundamental del programa visto en meses ante-
riores; con esto se pretendia que los estudiantes fuesen repa-
sando cada mes todos sus conocimientos sobre cada materia.
Ademas, podian hacer los eximenes en cualquier dia del mes
y todos los reconocimentos que estimasen necesarios, avi-
sando con sélo un dia de anticipacion; con esto se pretendia
evitar la acumulacién de examenes a fin de mes, para que los
alumnos los pudiesen preparar mejor.

En marzo se aprobaba el establecimiento de la carrera de
Jefe de Personal.

En mayo se aprobé en principio la propuesta presentada
por el ingeniero José F. Muguerza para establecer la especiali-
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dad de aeronauta, gestionando con las empresas de aviacion
la aportacion econémica necesaria para construir y equipar
talleres y laboratorios, pero nunca se concreto esta carrera.

En julio se acordé que los profesores que fuesen jefes de
departamento solamente dictasen dieciocho horas de clase a
la semana para que pudiesen dedicar mas tiempo a la direc-
cién de sus departamentos.

En agosto fue aprobada la apertura de las especialidades
de Ingeniero Quimico, Ingeniero Mecanico e Ingeniero Ad-
ministrador para febrero del siguiente ano de 1947; (después
se decidiria iniciar la carrera de Mecanico Electricista en
febrero de 1948). También en ese mismo mes de agosto de
1946 se acordé suprimir el examen profesional y la tesis que
se exigia en otras escuelas como requisito para obtener el
titulo profesional, el cual se entregaria al terminar los estu-
dios y habiendo rendido el informe sobre las practicas profe-
sionales encomendadas; ademas de que no se cobraria nin-
guna cantidad por la expedicion del titulo profesional.

En noviembre fueron rechazados los examenes orales,
estableciendo que sélo serian escritos, y se fijo un nuevo
sistema para impartir clases a partir del semestre que se
iniciaria en febrero de 1947: habria profesores titulares y
adjuntos; los primeros dictarian conferencias y no tendrian
obligacién de corregir pruebas, mientras que los adjuntos
repasarian a los alumnos los conceptos expresados por el
titular, vigilarian durante los examenes y corregirian pruebas
y trabajos. Segiin el nuevo sistema, los jefes de departamento
sélo dictarian doce horas de clase a la semana como maximo,
los profesores titulares dieciocho y los adjuntos veinticuatro.

Algunos profesores no estaban convencidos de la dina-
mica de cambios académicos que les hacia pensar en insegu-
ridad de parte de la direccién o irresponsabilidad para proce-
der sin la conveniente reflexion.

—;Oye, pero te has dado cuenta de que me dieron el
cargo de titular y mi repetidor tiene un titulo académico
superior al mio? —reclamaba el maestro conciente de la in-
congruencia.

—Pues, es que todos los profesores pueden ocupar indis-
tintamente los puestos.

—No tiene sentido.

—Biscaselo. Aqui se trata de acomodar muchos profeso-
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res en demasiados grupos y no es ficil cuidar también jerar-
quias.

—Es que yo soy solamente licenciado y €l es doctor —insis-
tia el quejoso con un énfasis que demostraba admiracién y
€nojo.

—Bueno. . ., bueno. . .

—No es correcto.

—Esta bien. Vamos a resolverlo de alguna manera.

Para corregirlo, se decidié que ciertos profesores con
grado de doctorado en lugar de ser solamente repetidores
fuesen titulares en ciertas materias y repetidores en otras.
Para los pocos insatisfechos aquella solucion les confirmaba
en sus sospechas de cierta improvisacion para manejar la
problematica académica.

Fn aparente contradiccion con lo decidido cuatro meses
antes, al finalizar el afio 1946 se determinaba que los alumnos
del dltimo semestre de carrera escribiesen un estudio de
investigacién que sirva como tesis. El Instituto indicaria el
tema; las tesis serian propiedad de la escuela y sélo con su
autorizacion podria el alumno imprimirlas, cuando se consi-
dere que son estudios serios y de investigacion que realmente
prestigien al Instituto, el cual pagaria el costo de la ediciéon
cuando las tesis sean excepcionalmente brillantes.

También en diciembre hubo decisiones sobre el tiempo de
las carreras de Contador Privado, que se cursaria en cuatro
anos; Bancario Industrial, en cinco; Puiblico Titulado, en seis; y
Administrador de Negocios en cinco.

En enero de 1947 se abrio el fuego senalando algunas medi-
das para conseguir mayor estudio de los alumnos: a) los que
obtuvieran bajas calificaciones mensuales estarian obligados al
mes siguiente a participar en estudio en comun durante dos
horas diarias en la tarde, de las tres a las cinco; b) los alumnos de
Cursos de Capacitacion deberian también participar en estudio
en comun; c) se continuaria con el sistema de repasadores,
procurando que en todas las clases hubiese alumnos bien pre-
parados que repasen las materias a sus companieros.

En julio de 1947 se publicaba en El Borrego la que parecia ser
una actualizada declaracion sobre el sistema de ensefianza:

El sisterna de ensefianza que practica el Instituto, reconoce
como fundamento el trabajo responsable y personal del alumno,
bajo la direccién de los profesores.

132



Los profesores guian al alumno, primordialmente a través de
sus exposiciones en la cdtedra. Estas son ampliadas por confe-
rencias y seminarios, o por orientacién tedrica en el laboratorio,
segtin la indole de las asignaturas lo permita. Y, en todo caso, se
completan con la solucién de dificultades y consulta a que los
profesores estdn siempre dispuestos.

Mas los profesores dirigen, no sustituyen al alumno. Su
funcion no es supletoria. Al alumno corresponden el interés por
verificar y el esfuerzo por asimilar y retener los conocimientos
que sele comunican. El Instituto condena la actitud puramente
receptiva y encomia una participacion operante. Quiere que el
alumno dedique su energia y la totalidad de su tiempo titil a la
tarea de su propio aprendizaje.

Para orientar la participacion del alumno, el Instituto esta-
blece algunos métodos auxiliares:

1. Asistencia obligatoria a las cdtedras, controlada mediante
lista. El 20 por ciento de ausencias a una asignatura, calcu-
lada sobre el nimero de clases dadas durante el término
lectivo, priva al alumno del derecho a examinarse en ella.
2. Experimentacién individual del alumno en los talleres y
laboratorios. El Instituto rechaza la antigua costumbre,
segun la cual el alumno es simple presenciante de las prdcti-
cas que ejecuta el profesor.

3. Trabajo del alumno fuera del colegio. La asistencia a las
cdtedras debe ser completada con el diario estudio del pro-
grama expuesto en ellas y con la realizacién de las monogra-
fias o solucién de los problemas asignados por el profesor.
4. Horarios calculados segiin el tiempo minimo que con-
viene que el alumno semanariamente emplea para el desarro-
llode las actividades mencionadas en los tres puntos anterio-
res. Estos horarios constan en los programas de estudio.

5. Sistemas de exdimenes que estimulan y verifican el apro-
vechamiento del alumno.

6. Enserianza del {dioma inglés, actualmente necesario para
la consulta de los mds importantes libros y revistas. Auxi-
liarmente, no se traducen muchos de los libros de texto en ese
idioma ni se sustituyen por otros en castellano.

7. Tesis que el alumno debe preparar dentro del Instituto y
bajo la vigilancia del profesor especialista, antes de su gra-
duacioén. El tiempo de tesis queda incluido en los horarios
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calculados para los dos tiltimos semestres.

8. Profesores tutores, libremente escogidos por el alumno,
que cooperan con él en la orientacién de sus estudios.

9. Informes mensuales a los padres o tutores acerca del apro-
vechamiento y conducta de alumno.

Pero el Instituto insiste en que estos métodos son sélo apoyos
y no sustitutos del trabajo personal y responsable. Después de
enunciarlos, desea repetir que unicamente la constante y perpe-
tua voluntad de aprender es capaz de volverlos plenamente
eficaces y de conferir al alumno la verdadera preparacién.

En aquellos afios iniciales, a cuatro de haberse fundado,
éstas no soélo eran declaraciones bien intencionadas, sino
vivencias.

La exigencia académica se advertia en cada nueva disposi-
cidén y en la exigente actitud de los profesores. Pero el Tecnolo-
gico no permanecia aislado en su esfera de cristal para una élite
ignorante de los acontecimientos cercanos. En noviembre de
1947 se autorizé a la Sociedad de Alumnos a enviar una carta de
simpatia a los estudiantes universitarios actualmente en huelga.
Se acordd, ademas, que en caso de que dicho movimiento de
huelga siga extendiéndose, y de que los estudiantes del Instituto
sean invitados a asistir a alguna manifestacién de respaldo,
quedan en libertad de hacerlo si asi lo dicta su criterio. El
movimiento de huelga en la Universidad de Nuevo Ledn era
para destituir al rector, doctor Enrique C. Livas, y su grupo de
colaboradores, que sus opositores consideraban de izquierda.

En abril de 1948 la presion de la demanda estudiantil y la
limitacién de la oferta por parte del Instituto obligd a tomar una
peligrosa decisién temporal en la Escuela Preparatoria: ante la
falta de suficiente profesorado, las materias impartidas por el
Departamento de Humanidades podrian dictarse a grupos de
sesenta alumnos como promedio en cada una.

El mismo afio se decidieron la iniciacion de cursos de la
carrera de Decorador y el estudio de programas y planes para
implantar las carreras de Ingeniero Quimico Especializado en
Petroleos o Ingeniero Petrolero, y un plan de financiamiento
para establecer esa especialidad que se le propondria a Petrdleos
Mexicanos.

Mientras internamente sucedian modificaciones continuas
que eran prueba de vigor como de inseguridad, la calidad aca-

134



démica se mantenia en magnifico nivel y asi era apreciado en
1948 por la Universidad Nacional Auténoma de México con la
que se acordd un convenio sobre reconocimiento de estudios.
También habia reacciones favorables en el extranjero: la Admi-
nistracién de Veteranos de Guerra de Estados Unidos aprobd
en junio de 1946 los estudios del Tecnolégico, considerandolo
institucion oficial para que sus miembros pudiesen cursar sus
estudios, que pagaria el gobierno norteamericano. En octubre
de 1947 la Fundacién Rockefeller ofrecié enviar profesores
huéspedes cubriendo sus honorarios, y el Instituto los gastos de
estancia; el Tecnolégico considerd que lo aceptariaen todos los
casos en que el profesor huésped sea de interés a nuestros estu-
dios; en el mismo mes se acepté intercambio de alumnos beca-
rios propuesto por la Universidad de Louisiana. Al mes si-
guiente el Instituto de Cultura Hispanica, con sede en Madrid,
ofrecio cuatro becas para alumnos graduados en el Tecnoldgico
y el envio de todos los libros editados por ese Instituto y sus
publicaciones periédicas, discos y partituras de musica folklo-
rica espanola; igualmente en noviembre la Embajada de Esta-
dos Unidos puso a disposiciéon del Tecnolégico una coleccion
de peliculas técnicas, cientificas, deportivas y culturales, y la
Universidad de Tulane solicité intercambio con profesores del
Instituto y el establecimiento de cursos de verano para estu-
diantes de aquella universidad.

En marzo de 1948 ya estaban contratados en la ciudad de
Meéxico los profesores huéspedes para la Escuelade Verano. En
julio, el licenciado Guajardo, el profesor ingeniero José Luis
Oria y los alumnos Alejandro Garza Lagiiera y Antonio Rodri-
guez Jr. hicieron propaganda en mas del medio centenar de
universidades norteamericanas en un recorrido de unas diez
mil millas. Se inscribieron cerca de cuatrocientos estudiantes
que durante seis semanas de julio y agosto asistieron a cursos
regulares de Espafiol, Historia, Literatura y Filosofia, y en las
tardes escuchaban las conferencias de los profesores huéspe-
des: Francisco Agea, ex-director y profesor del Conservatorio
Nacional de Musica, sobre muisica profesional mexicana; Igna-
cio Astunsulo, escultor y profesor de la Escuela Nacional de
Artes Plasticas, la escultura en México; Carlos Castafieda, doc-
tor en historia y director de la biblioteca de la Universidad de
Texas, relaciones de México y Texas; Juan Cruz, escultor y
profesor de la Escuela de Arte de la Secretaria de Educacion
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Publica, curso de escultura; Rafael Garcia Granados, abogado,
maestro en historia y profesor de la Facultad de Filosofia y
Letras de la Universidad Nacional Auténoma de México, histo-
ria de la conquista de México; Francisco de la Maza, investiga-
dor y miembro del Instituto de Investigaciones Estéticas, el arte
de México; Luis McGregor, arquitecto y profesor de la Escuela
Nacional de Arquitectura, arquitectura mexicana; Carlos Mé-
rida, pintor y miembro del Instituto Nacional de Artes Plasticas,
pintura en México; Luis Sandi, compositor y director de or-
questa, jefe del departamento de musica del Instituto Nacional
de Bellas Artes, misica mexicana para danza; José Vasconce-
los, abogado, fildsofo, ex-rector de la Universidad Nacional
Auténoma de México y ex-secretario de Educacion Publica,
filosofia en México. En noviembre de 1948 se resolvié enviar un
delegado del Instituto a la Convencion de Asociaciones y Cole-
gios del Sur de Estados Unidos para tratar de obtener el recono-
cimiento de los estudios y titulos del Tecnoldgico; en diciembre
se decidio cubrir los gastos de los delegados que dicha asocia-
cién enviaria para visitar el Instituto; a los norteamericanos les
sorprendia que no tuviese el Tecnolégico un importante capital
para que viviese de sus réditos. El licenciado Virgilio les expli-
caba que en México estaban empezando a trabajar, no habia
capitales suficientes, mucho menos sobrantes para regalar. El
reconocimiento se obtendria al fin en diciembre de 1950 al
asistir el licenciado Virgilio y el ingeniero Victor Bravo Ahujaa
la asamblea anual de la asociacion en Richmond, West Virgi-
nia.

La carga financiera que representaba el Tecnologico seguia
cubriéndose sélo parcialmente con los ingresos por colegiaturas
y continuaban las aportaciones de empresas y personas, tanto
para la operacion anual como para cubrir costos especificos de
inversiones, en edificios, laboratorios, equipos, biblioteca, et-
cétera. Para interesar a los donantes se ideaban distintas cam-
panas: la Campana del Capital, en que se solicitaba a las empre-
sas como donativo el uno por ciento de su capital, pues el
Instituto colaboraba con ellas en la preparacion de profesiona-
les y técnicos; o la Campana de Sostenimiento. Ideando como
reunir mas recursos econémicos algin dia se decidié hacer una
rifa; le fue regalada al Instituto la Coleccién Austral de Espasa
Calpe, que se rifé con mucho éxito en beneficio de la biblio-
teca. También para la biblioteca se preparé en 1947 una rifa mas
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importante con un automévil Lincoln Zephyr como primer
premio, que tenia un costo para el Tecnologico de $ 16,000.00;
refrigerador con un valor de $ 1,700.00; radio-tocadiscos de
$ 1,600.00; juego de sala, $ 1,500.00; doce acuarelas originales
de Marin, $ 12,000.00; y doce cuadros originales del pintor
taurino Ruano Llopis, $ 18,000.00. En enero de 1947 se obtuvo
exencion de impuestos para ese sorteo de dimensiones impor-
tantes. Se vendieron mil quinientos boletos a $ 50.00 cada
uno, obteniéndose un ingreso de $ 75,000.00.

El éxito del sistema de rifas indicé que debia seguirse por ese
camino. La decision el afo siguiente fue comprar un automoévil
Chrysler, pero no se pudo obtener descuento y entonces se
acord6 adquirir tres de menor precio, Dodge o Plymouth.

El sefior Medrano no obtuvo en Monterrey precios que le
convenciesen y fue a México para ver al empresario automotriz
Gaston Azcarraga.

Ante la peticion, su respuesta empezé con un reconoci-
miento para el Tecnologico.

—Aprecio mucho la obra del Instituto y desearia poder ayu-
dar.

Parecia que el descuento se iba a conceder.

—Pero. . . —la objecién enfrié los animos de Medrano—,
pero. . . no puedo pasar por alto al distribuidor en Monterrey;
esa es nuestra organizacion comercial. Los coches deben com-
prarse alla; no puedo intervenir con distribuidores del Distrito
Federal porque creamos confusion de precios. Ademas no los
puedo vender directamente al publico.

—Si, eso lo comprendo —acept6 desilusionado el visitante.

—Sin embargo —continué Azcarraga—, lo que si puedo
hacer es regalarlos.

Entonces se emitieron tres mil boletos y el ingreso llegd a
$ 150,000.00. Fue la Tercera Rifa Anual y se efectud en agosto
de 1949; el segundo premio lo obtuvieron dos personas de
Guadalajara.

El sefior Azcarraga era un entusiasta del Tecnolégico, pues
unos meses antes habia ofrecido un donativo de $ 30,000.00 a
$ 50.000.00; mientras la compania Ford donaba maquinaria
para los talleres.

La respuesta era continua y el Consejo decidi6 solicitar la
construccion de otro edificio para internado a los hermanos
Azcarraga, Arturo Mundet y Manuel Suarez.
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Desde finales del afio 1947 la Secretaria de Hacienda, a
través de su oficina en Monterrey, concedié la exencion fiscal a
todos los donativos que se hicieran al Tecnolégico.

El resultado profesional en el primer lustro de actividades
era de cuarenta y siete graduados: el primero de ellos el 9 de
septiembre de 1946, el ingeniero quimico Francisco Vera; en
1947 obtuvieron su titulo diecisiete estudiantes; y en 1948 vein-
tinueve.

Eran los primeros frutos.

Quienes habian vivido unidos la aventura estudiantil empe-
zaron a dispersarse por el territorio nacional. Un grupo de
exalumnos, encabezados por Enrique Madero Jr., promovio
la constitucién en mayo de 1948 de la Sociedad de Ex-
Alumnos del Tecnolégico. La proyeccién mas alla de las
aulas y del periodo académico.
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0JOS Y PLUMA DE UN VISITANTE

El 26 de agosto de 1948, cuando se cumplia un lustro en la vida
del Instituto, aparecié un articulo en la revista Todo, editada en
la ciudad de México y de circulacién nacional.

El Instituto tiene apenas cinco afios de existencia pero ya es
el colegio mds bien organizado del pais, se leia.

El escrito era muy periodistico: Entre sus mil alumnos hay
nativos de todos los Estados de la Republica mds unos cuantos
sudamericanos y algin norteamericano. Los industriales de
Monterrey han empleado ya nueve millones de pesos en la cons-
truccién de sus edificios, la dotacién de sus laboratorios y la
compra de sus equipos. Los edificios ya construidos abarcan
extensién mayor que la de cualquier otro colegio privado o de la
nacién y consisten en aulas, laboratorios, talleres, internados
provistos de comedor, cocina, lavanderia y, en general , todos los
servicios de una institucién como las que funcionan en los
Estados Unidos.

Ademas de la buena impresién que el escritor tenia de las
instalaciones, su vision del profesorado era también favorable:
mexicanos en su gran mayoria, pero que se han preparado o se
han perfeccionado en los mejores colegios del extranjero. Y se-
guia el asombrado visitante: El tipo de profesores que llega a dar
su clase cincuenta minutos y no vuelve a acordarse ni de los
alumnos ni de los estudios comunes, ha sido puesto en olvido.

Una rdpida visita a la biblioteca —continuaba— demuestra
que no es aquella bodega de vejestorios y manuscritos que podrdn
servir a tal o cual investigador de ociosidades histéricas (minu-
cias de sucesos lamentables, ocurrencias de personajes de tercera,
encumbrados a posiciones que sélo por su cardcter oficial son de
primera), sino que el acervo de libros, aunque corto es valiosi-
simo por la sustancia cientifica, por la actualidad 1til de su
contenido. Una biblioteca viva en la cual el profesor o el alumno
hallan las fuentes de la disciplina en que se ejercitan. Biblioteca
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de libros comprados, no de libros donados por autores que no
encuentran lector.

Del Internado: No se puede pedir mds en materia de dormito-
rios aireados y limpios, servicios higiénicos al dia, lavado de ropa
en maquinaria de tiltimo modelo; cocinas con bodegas derefrige-
racién y comedores en estilo de cafeteria que facilitan el servicio.

Luego, el comentario estético sobre el campus naciente: Las
diversas construcciones del Tecnolégico obedecen a un mismo
plan de arquitectura moderna, pero sin alardes que, por serlo,
conducen a la fealdad. En el Instituto, los corredores son anchos
como en las antiguas construcciones coloniales, sélo que se ha
prescindido de las arcadas y tampoco se cierran en forma de
patio, sino que se prolongan, aprovechando la luz de los cuatro
costados. La altura de la construccion no pasa de tres pisos, acaso
cuatro con el s6tano, lo que permite mantenerlos eficaces, aun
sin el uso de los ascensores. Vistos de dia los edificios no chocan
por su fealdad, no causan extraiieza por el afdn de novedades de
mal gusto, que tienen por objeto sorprender a los necios, revelan
esa seriedad de lo bien proporcionado y construido; pero en
cambio de noche, la iluminacion abundante, la profusién de los
ventanales y la ligereza de las columnas dan esa impresién de
palacio de cristal , que es la que redime a la arquitectura moderna
y puede conducirla algtin dia a la mds acabada belleza.

El autor reconocia que, hasta ahi, se habia referido mas al
aspecto material, por eso agregaba: El Tecnolégico de Monte-
rrey vale por su sistema, su profesorado y la claridad de su
misién, todavia mds que por sus flamantes construcciones.

Y se explicaba: El Tecnolégico de Monterrey posee una
brillante secciéon de Humanidades, a pesar de que no expide
titulos de literatura ni de filosofia. Su Departamento de Hu-
manidades tiene por tarea complementar la educacién de los
ingenieros y los técnicos. Recogiendo y enriqueciendo la mds
reciente doctrina pedagégica de nuestro tiempo, trata de hacer
del técnico un hombre capaz de subordinar la técnica a los
fines del espiritu. Para ello da educacién cldsica a sus ingenie-
ros, a sus peritos. En el Instituto Tecnolégico se trasmite el
mensaje de los grandes creadores espirituales de todos los
tiempos. Se enseiia Literatura Cldsica, se ensefia Filosofia, se
cultiva el arte en el taller y en la conferencia.

El visitante sabia para qué estaba actuando el Instituto y
le parecia bien: En el Tecnolégico estd sentando Monterrey las
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bases del desarrollo auténomo de la industria nacional. Las
empresas y sus fdbricas comienzan a no depender del técnico
extranjero, que cobraba mds que el mexicano y de pronto se
ausentaba sin preocuparse de los perjuicios que pudiera oca-
sionar una separacion extempordnea del conocedor prdctico.

Entusiasmado, convencido, tenia el escrito una optimista
mirada del futuro: En lo adelante, el técnico enrdaizard en la
empresa, ligado con ella por un interés de patriotismo; patrio-
tismo que sabe que el futuro de un pueblo depende de la
eficacia de sus escuelas y su ciencia.

Un poco de filosofia extraida de la observacion del sistema
de ensefianza: Los alumnos del Tecnolégico aprenden desde la
escuela que la simulacién conduce al fracaso y nada mds. Para
impartir esta ensefianza, emparentada con la moral, la direc-
cién del Instituto acude a un sistema cuya adopcién haria
mucho bien, quizds regeneraria a nuestra lamentable Univer-
sidad Nacional Auténoma, o sea la exclusion inmediata y
definitiva de los reprobados. Y agregaba algo que no sucedia;
El que falla en un curso en el Tecnolégico, no puede repetirlo,
no vuelve a ser admitido; deja el sitio a otro, mds capaz o mds
tenaz. La seleccién asi operada hard que muy pronto un gra-
duado del Tecnoldgico, por sélo serlo, vea que la confianza en
su capacidad, le abre las puertas del trabajo bien remunerado.

Para quienes se encontraban en el Instituto y aun para
algunos enterados del medio académico nacional, aquel es-
crito no descubria algo desconocido; tampoco tenia un estilo
particularmente elegante y ni siquiera efectista.

El articulo, sin embargo, estaba destinado a interesar, a
ser comentado, a producir una reaccion favorable, pues lo
firmaba el licenciado José Vasconcelos, filésofo vy ensayista
ilustre, educador nato y que habia renovado la ensefanza
como ministro desde la Secretaria de Educacién Publica y
como rector desde la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico; celebrado autor de obras de gran difusién, como El
Monismo Estético, La Raza Coésmica, Ulises Criollo, La
Tormenta, El Desastre y El Proconsulado. De ¢l habia es-
crito dos afos atrds el insigne conocedor de la literatura
mexicana Julio Jiménez Rueda: Una de las inteligencias mds
poderosas y originales que haya producido la América Espa-
fiola. El maestro Vasconcelos ya habia tenido una primera
relacién con el Tecnoldgico en marzo de 1946 cuando dicté
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una conferencia para los alumnos en el Salon de Actos de la
Camara de Comercio, pues entonces se carecia de un local
apropiado. Ahora conocia el cambio al sustentar conferencias
del 9 al 13 de agosto en los nacientes Cursos de Verano.

Llevar a José Vasconcelos al Instituto Tecnologico en
visperas de celebrar el primer lustro de actividades, era un
golpe publicitario.

Ademas, el haber convivido con él, con su apasionante
dindmica, confirmaba en directivos y maestros el acierto del
disefio educativo que ponian en practica todos los dias.

Faltaba que el tiempo confirmase la profecia o solamente
la considerase como un buen deseo de un romantico:. . .
muy pronto, un graduado del Tecnolégico, por sélo serlo, vea
que la confianza en su capacidad, le abre las puertas del
trabajo bien remunerado.

Cuatro dias después de aparecido el articulo, el Consejo
decidia que se reprodujese en los periddicos de provincia.
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[AH! LA RAZA...

En aquel palacio de cristal que describi6 la razén y mas atn
la emocién de Vasconcelos, del que aseguraba que vale por
su sistema, su profesorado y la claridad de su misién, donde
segin advirtié sus alumnos aprenden desde la escuela que la
simulacién conduce al fracaso y nada mds; ahi en el Tecnolé-
gico de nuevo signo y matices desconocidos, la vida estudian-
til sin perder sus oportunidades, continuaba fiel a ciertas
caracteristicas de despreocupacion peculiares a la juventud y
constantes en el medio universitario.

Claro que se estudiaba.

Pero también se copiaba. Aquellos amigos que no podian
entender la Geometria Analitica decidieron comprar en
comun otro libro de clase ademas de los que cada uno ya
tenia. A la flamante adquisicién la despojaron de las gruesas
pastas. El libro quedé desnudo y de aspecto intrascendente.
Cada mes, al anunciarse el examen comprendiendo cierto
nimero de paginas, los amigos las sacaban de su ejemplar
extra y las llevaban a la prueba. Para facilitar el ocultamiento
de aquel auxilio de primera calidad, ese dia, y solamente ese
dia, iban a clase con traje. En el bolsillo interior del saco
guardaban las hojas, que tomaban con discrecién para resol-
ver los problemas planteados. Como cada amigo estaba en
grupos diferentes, podian hacer uso ambos de las hojas salva-
doras. Un complaciente maestro, bueno como el pan, inca-
paz de dudar de sus alumnos, facilitaba el abuso.

Se copiaba, si. Pero aquellos dos amigos no fueron muy
lejos en sus estudios. La rigidez germanica del profesor de
Quimica impedia en esa materia cualquier ingenio para apa-
rentar conocimientos que no se tuviesen. Extremando pre-
cauciones, los bancos individuales eran separados mas du-
rante las pruebas. Y, para complicar la aplicacién de las
malas artes de copiar, ponia examenes diferentes para cada
fila de bancos.
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Los dos amigos entenderian algtin dia licido y abandona-
rian la institucion.

Mientras llegé la claridad, en las clases que mas odiaban
iban a sentarse al fondo del salén, para perderse a la vista del
profesor.

—Ovye, pon su nombre ti que tienes buena letra —le
rogaba el uno al otro.

Este abria su carpeta e iniciaba el alarde caligrifico.

—Esa ene te queda padrisima.

El escribano veia con satisfaccion su trabajo. Era una ene
maytscula que habia aprendido del diccionario que tenia en
casa.

Se pasaban la hora el uno viendo coémo el otro repetia
hasta el éxtasis el nombre de su novia.

El otro al llenar la hoja, la arrancaba entregindosela con
gusto al amigo; y éste transformaba en su imaginacion los
rasgos de la escritura en la figura de la muchacha que amaba.

All4 lejos, junto al pizarrén, la clase continuaba.

Y las clases acababan alguna vez, a pesar del rigor para
seguir un calendario de trabajo sin concesiones.

Para algunos muchachos habia un anuncio de la inmi-
nencia de la salida a vacaciones, cortas o largas. Era un ruido
bien articulado, con suave cadencia inicial y frenético golpe-
teo posterior que concluia en un climax de un solo ruido mas
fuerte que cesaba de pronto. . ., para repetirse todo el pro-
ceso un momento después. En algin salon se escuchaba
provenir del techo, que correspondia al piso del salon que
estaba arriba. Alguien era el autor, pues a pesar de su ritmo y
secuencia perfectos no lo producia una maquina.

All4 arriba, en el otro piso, cuando no habia clase o en los
intermedios de descanso, el joven delgado y de baja estatura,
de hablar rapido y festivo, apoyaba las palmas de sus manos
en dos bancos, elevaba un poco su fragil cuerpo y sus pies
empezaban un tamborileo que bastaba escucharlo para rela-
cionarlo con el tren; iba aumentando la velocidad paulatina-
mente.

Con gran alegria, clamaba: jsale, pa'Terdn!, refiriéndose a
su pueblo neolonés.

Hasta para sus amigos de Monterrey, salir pa’Teran era el
santo y sefia que anunciaba las vacaciones.

Los jovenes maduraban entre la rudeza del estudio y la
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alegria de las vacaciones, ayudandose a irla pasando con
algunas travesuras que les causaban regocijo y les mantenian
atados a su edad, antes de verse obligados a ser formales.

FEl muchacho bromista estuvo observando unos dias al
maestro y lo clasifico como cientifico distraido. Entonces,
maquiné alguna diversion. Ese dia se fue a sentar junto a la
ventana y colocé un reloj despertador en la repisa exterior de
la misma. Le habia puesto la aguja media hora después de
iniciada la clase. Aviso a unos cuantos compafieros: Sonard la
alarma y el maistro seguro que cree que es el timbre de salida.
Nos levantamos y nos vamos. El profesor se metio en su
exposicion con el apasionamiento de siempre. Los enterados
del despertador ni oian la catedra por estar disfrutando de
antemano el sonido de la alarma. Al fin. . . Y todo se hizo
segun lo previsto.

Solo que se escuché el inesperado comentario del profe-
SOT.

—:Quién puso ese despertador? —pregunté tranquilo y sin
denotar sorpresa.

El chistoso fue despedido, marcandosele la falta.

El sentido de la diablura y el humor procuraban experi-
mentarse en aquellos profesores que pareciesen mas absortos
en su exposicion, como cuando el muchacho rubio de gran
estatura y estampa norteamericana invito a los companeros
para que le hiciesen eco en los chasquiditos que iba a hacer
con la lengua en la clase de Logica.

—Bien, bien. .. —el profesor parecia hablarse a si
mismo—, cesare, camestre, festino, baroco. . .

Tsch. . ., tsch. . ., tsch. ..

El profesor gir6 agilmente hacia donde provenia el chas-
quido. Pero ahora se iniciaba en otro lado. Mir6 en direccion
contraria esperando encontrar al autor. El ruido entonces se
emprendié al centro mismo del grupo.

El profesor volvié a su clase.

—Decia que. . ., cesare, camestre. . .

Tsch. . ., tsch. . ., tsch. ..

Esta vez, el giro del maestro pareci6 sincronizado con la
emision del ruidito gracioso y burlén. Fue tal su agilidad que
oido y vista cayeron justo sobre el autor de la broma.

El solemne maestro lo senalé y esbozé una sonrisa triun-

fal.
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—Lo vi, lo vi, lo vi —casi cant6—: se va, se va, se va. . .

Abrié el cuaderno de listas, le pidié su nombre y, mientras
el muchachote salia del salén conteniendo apenas la risa, el
profesor marcaba la falta muy satisfecho.

—. . .cesare, camestre, festino. .. —continué mas tran-
quilo. Habia descubierto sus aptitudes de policia.
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UN VISITANTE DE CASA

Su figura menuda, mas bien de baja estatura, no destacaba
en la extensa y ordenada fila. El tnico contraste lo ofrecia su
cabellera, que empezaba a encanecer y a hacerse menos
abundante. También su atuendo formal, siempre de traje y
de colores oscuros principalmente. Adelante de él, mucha-
chos, unos robustos, de camisas sport y amplios pantalones,
esbeltos y espigados otros. La fila avanzaba lenta pero conti-
nuamente y se escuchaba el alegre intercambio de los estu-
diantes; su murmullo constante se rompia a veces con alguna
voz estridente que celebraba una broma o molestaba festiva-
mente a un compafero. Sélo préxima al personaje la fila
parecia tomar conciencia de cierta obligacién de seriedad.

Junto a la persona que rompia la unidad juvenil de los
componentes de la fila, otros hombres maduros, treintones o
cuarentones. Eran los consejeros que acompafaban y se-
guian a don Eugenio.

Todos estaban ahi, democriticamente, cumpliendo un
turno para comer. Iban por el pasillo techado del edificio de
Internado hacia el comedor. Ya adentro, cogerian la charola
con cubiertos y servilleta para ir recibiendo los platillos del
dia, ni frugales ni abundantes, aplicacién impensada del equi-
librio aristotélico al arte culinario.

Eran los lunes de cada semana. El Consejo sesionaba al
mediodia y luego gustaba don Eugenio de ir al comedor,
donde no sélo apreciaba un aspecto importante del servicio
que prestaba el Instituto, sino que percibia muy cercamente
la atmésfera estudiantil en un momento de relajacion. Para
conocer la version oficial de los acontecimientos académicos
hubiese bastado la junta de trabajo con los funcionarios; para
resolver las consultas y planear el futuro con sus luces, las de
los consejeros y de los propios directivos; pero esa otra viven-
cia no se la perdia por nada. Después de todo, como la
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familia, una escuela donde se hacen alimentos dispone de
esos buenos tiempos de intercambio en que se aprecia algo
del estilo de la comunidad.

Pero antes de ese ritual de ir en fila hacia el comedor del
Internado y antes aun de la hora de la junta con los conseje-
ros y funcionarios, don Eugenio ya habia hecho su investiga-
ciéon. Era la otra experiencia que él necesitaba.

El presidente del Consejo de la asociacion que auspiciaba
al Tecnoldgico hacia un minucioso recorrido por el campus
naciente cada semana. Revisaba los edificios y jardine< ~ual si
su responsabilidad fuese la de jefe de mantenimiento. Veia
con cuidado, pero procurando pasar desapercibido, salones,
oficinas, pasillos, bafios. Cuando advertia algo sobre lo que
tenia algiin comentario, sacaba una pequena libreta del bolsi-
llo de la camisa y lo anotaba con su letra descuidada y su
poder de sintesis.

El tour no era una visita que se limitase a detectar los
problemas fisicos de las instalaciones. Don Eugenio, a pesar
de la parquedad de su didlogo, tenia la costumbre de conver-
sar principalmente con los trabajadores. Sus platicas con el
maestro Dimas Flores, que era velador, plomero, jardinero,
mozo. . . todo, eran las mas amplias y afectuosas. También
gustaba de charlar con los vigilantes. Lo que se decia en esos
encuentros iba mas alla de las incidencias del trabajo, pues se
interesaba por los problemas personales y de sus familias.

—;COomo van esas reumas? —preguntaba el visitante; y
entonces el velador se llevaba la mano a la cintura y esbozaba
una queja en su rostro.

—Pos, ahi seguimos con la molestia, don Eugenio.

Consolaba saber que el empresario poderoso que era el
hombre fuerte de la poderosa Cerveceria Cuauhtémoc tu-
viese tan buena memoria y se ocupase de esas viejas dolen-
cias que para el que las padecia eran un enorme mal.

—:Ya se te casa Pancho? —preguntaba mas alla.

—Si, sefior, pos esta muy engreido con la muchacha.

—Esta bien, esta bien. . .

Para el fundador del Tecnoldgico, éste era su segundo
hogar. . ., un hijo mas. Y como a tal lo trataba. Pensaba en
¢l sin dia ni horario fijos; las juntas de los lunes eran nada
mas la obligacién institucional. Pero don Eugenio tenia al
Instituto en su mente y corazén en forma permanente.
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Por eso no le bastaba la exhaustiva revision de la manana
de los lunes.

Algtin sabado en la tarde, alrededor de las cuatro, en el
letargico silencio que envolvia al edificio de Aulas 1 sola-
mente se escuchaba un tableteo irregular proveniente de una
maquina de escribir.

En la soledad del cuarto piso, un muchacho de veintidés
aiios realizaba algunos trabajos. Era Librado Rosales, estu-
diante de ingenieria que colaboraba en el area administrativa
aunque sin contrato.

El joven detuvo los dedos sobre el teclado. Alguien le
observaba desde el quicio de la puerta. Librado se puso de
pie.

—FEsta bien, no se levante —exclamé amable el sorpresivo
visitante.

—Buenas tardes.

Entré a la oficina.

—:Qué hace por aqui en sabado?

—Algunos trabajos pendientes.

—:Usted de quién depende?

—Del senior Medrano.

—Un hombre muy competente.

—Si, senor.

Don Eugenio tomé una silla cercana y se senté. Se refirio
a muchos temas: dijo algunas ideas entusiastas para la juven-
tud; le alentd a seguir sirviendo al Tecnolégico como veia que
estaba haciendo en ese momento, sin testigos ni esperando
premio; también hablé de la familia y de la sujecién de los
hijos a la autoridad paterna; su disertaciéon continué hacia las
condiciones sociales de unas personas y de otras, y el trabajo
como camino para alcanzar el éxito.

Después de media hora, el visitante dejé al muchacho
completar su tarea. Aunque, bien mirado, no sélo el joven
estudiante que estaba en el cuarto piso continué trabajando,
sino que también lo siguié6 haciendo don Eugenio, pues la
libreta de apuntes era una prueba de que en aquella tarde del
sabado tampoco estaba de turista.
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MUSICA PARA LA CIUDAD

—FEIl motete es una composicién musical que puede o no
acompanarse de instrumentos—. Mientras hacia su explica-
cién, el joven licenciado Luis Astey movia ligeramente su
delgado cuello en tics perceptibles y con la mano izquierda
cogia el saliente pufio de la manga derecha de su blanca
camisa sin ninguna intencion especifica.

La audiencia permanecia atenta. Aunque habia algunos
profesores, la mayoria eran estudiantes preparatorianos.

—FEI motete es una composicién vocal y polifdnica —modi-
ficaba el movimiento de manos, yendo con la derecha ahora
a la manga izquierda, pero sin detener el tic del cuello—; nace
con la polifonia en el siglo XIII y el motete estuvo ligado en
sus origenes al canto gregoriano.

El salén de actos de la casona de la Escuela Preparatoria,
que apenas era un salon de clases de mayores dimensiones,
estaba brillantemente iluminado por lamparas fluorescentes.
Los muchachos seguian con interés las explicaciones del pro-
fesor del Departamento de Humanidades, quien antes habia
seleccionado discos con la musica apropiada para su confe-
rencia. Un tocadiscos hacia llegar a todos los asistentes la
interpretacion antes y después de los comentarios.

La escena, el afio 1946. No estaban ahi la totalidad de los
preparatorianos del Tecnolégico, pero el auditorio denotaba
un buen porcentaje de interés por la musica clasica.

Paralelo al esfuerzo de trasmitir conocimientos musicales
en la Escuela Preparatoria se desarrolld otra operacion por
un joven profesor recién llegado al Instituto, el ingeniero José
Emilio Amores, quien llevaba al Intenado un tocadiscos
portatil y unos discos para el que quisiese disfrutar buena
musica. Amores aprendia de Astey c6mo escuchar musica.

Cuando el Tecnologico estrend sus primeros edificios en
el campus fueron formalizadas aquellas audiciones que tuvie-
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ron dia fijo, los miércoles en la noche en Dormitorios I.
Entonces, el ingeniero Amores ya se apoyaba en estudiantes:
Fduardo Padilla se estrenaba haciendo las explicaciones y
Jorge Fernindez cambiaba agujas al tocadiscos cuando se
requeria.

La respuesta estudiantil era consistente e iba en aumento.
Empezaba a prepararse un publico enterado, que pronto
exigiria algo mas.

Con menos que ese resultado el licenciado Guajardo hu-
biese promovido cualquier nuevo proyecto. Conociendo lo
que acontecia aquellos miércoles musicales en seguida con-
cibié una operacién de mayor magnitud. En el verano de
1948, conversando del asunto con el ingeniero Amores, le
indicé que debiesen ofrecerse en el Tecnolégico conciertos,
pero con artistas del Instituto Nacional de Bellas Artes. Amo-
res debia visitar la institucién y hacer la peticién a su direc-
tor, el destacado conductor de orquesta Carlos Chavez.

Con algunas ilusiones, vol6 a la capital.

Alla describi6 las hermosas experiencias a nivel tocadis-
cos, mientras el maestro Chavez le escuchaba con su rostro
severo y cabellera descuidada. Luego, hizo la solicitud para
que el Tecnolégico y la ciudad de Monterrey pudiesen favo-
recerse de la cultura musical del centro mas importante que
tenia el pais.

—Deben ustedes saber esto —inici6, sin mayor preambulo
Carlos Chavez—: nunca trataré con una institucion educativa
particular.

El entusiasmo de Amores desapareci6 de golpe.

Pero atn le faltaba escuchar mas.

Chavez agregé:

—;Ah!, y no perderia mi tiempo en provincia.

Desalentado, regresd a provincia, donde ya le constaba
que no se perdia el tiempo impulsando el gusto por la buena
musica.

Ni Guajardo ni Amores pensaron que ahi terminaria el
plan de hacer crecer a conciertos las modestas audiciones de
tocadiscos, pero luego del primer fracaso no tenian otra al-
ternativa para explorar.

Con las mentes en blanco respecto de aquel asunto cola-
teral a las obligaciones académicas pero que tanto les intere-
saba, se recibi6 un telegrama en el Instituto, que desenca-
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dend todo el proceso posterior. La acreditada asociacion
Conciertos Daniel ofrecia al pianista vienés Walter Bautzing,
por honorarios de $ 500.00 concierto.

—iYa esta! —exclamé con su natural impulso el director
del Instituto—. Mira, José Emilio, vamos a traerlo para un
concierto en el comedor del Internado. El lugar es muy
amplio y lo podemos arreglar. Invitamos a los alumnos y al
publico de la ciudad.

—;También?

—iClaro! Esto es lo que buscabamos. Cobramos $ 5.00 el
boleto y cubrimos concierto y gastos. {Ya esta! Diles que si.
Es una oportunidad. . .

Todo corriendo, todo de prisa. El concierto se ofrecio en
septiembre con éxito total.

Luego de la audiciéon, Guajardo y Amores invitaron a
cenar al artista y al senor Ernesto Quezada Jr., de la sociedad
Daniel. Guajardo aproveché la experiencia del empresario
musical de quien obtuvo la maxima informacién sobre artis-
tas y costos. ]

Los visitantes se fueron a descansar al hotel, pero Gua-
jardo continud en su casa haciendo calculos.

Sus nimeros estaban completos en la manana.

Cuando pudo ver al ingeniero Amores, lo llamé a su
privado.

—Vendemos dos mil abonos a cincuenta pesos y podemos
traer dieciocho conciertos —le espetd, poniéndole enfrente
unos papeles con sus estimaciones.

El ingeniero Amores analizé el asunto con la mayor obje-
tividad, procurando no cegarse por el deseo de que se reali-
zase.

—Nos vamos con el sistema de abonos, como nos dijo
Quezada que hace la Columbia Broadcasting Sistem —em-
pujé Guajardo—. Si resulta, estoy seguro.

—Pues, si, por qué no.

—Pero lo hacemos definitivo. Algo que se quede.

—Muy bien.

—Le tengo nombre.

—,;Cual?

—Sociedad Artistica Tecnoldgico.

—Suena bien.

Ellos dos estaban de acuerdo, pero faltaba don Eugenio.
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Al presidente del Consejo de £iCAC le gustaba la musica e
interpretaba al piano, asi que no fue dificil convencerle.

Su respuesta, sin embargo, no se relacioné con la masica,
sino con la economia:

—Si no le va a cargar al Tecnoldgico el presupuesto,
jadelante! —autorizé a Guajardo con una ligera sonrisa.

Era suficiente para el dinamismo promotor del licenciado
Guajardo.

—Empezamos en noviembre —le sefialé al ingeniero Amo-
res—. Tienes todo el mes de octubre para vender dos mil
abonos.

Monterrey no era un lugar inhdspito para acoger el arte,
por mas que sus principales emociones derivasen de las acti-
vidades mercantiles. Contaba con los entusiasmos musicales
auténomos y de los grupos pequeiios, las academias particu-
lares; la tradicién de La Hora Clasica de la Relojeria Suiza,
que se trasmitia todas las noches, de nueve a diez, por la
radiodifusora pionera en México, la XEH; ademas habian
antecedentes no demasiado remotos de interés colectivo por
la musica, como las temporadas de conciertos con la Sinfénica
Nacional, que organizara el licenciado Virgilio Garza Jr. los
anos 1944, 1945 y 1946; en 1947 y 1948, fue creada la Socie-
dad de Conciertos Monterrey, que presidia el sefior Roberto
Zambrano, y que se apoyaba en la CBS norteamericana para
traer buenos concertistas. Esto, envuelto en una atmosfera
especial: la Universidad de Nuevo Ledn tenia una excelente
Escuela de Verano que presentaba conferenciantes de presti-
gio en diversas ramas de la cultura y otro tanto hacia el
propio Instituto.

La tierra era propicia.

Faltaba sembrar.

El sembrador escogido era el joven introvertido, recién
llegado de su tierra natal, la ciudad de México, que no
conocia a nadie y a quien nadie conocia. José Emilio Amores
emprendio la tarea que le encomendaron, con mucho dnimo
y mas miedo.

Tenia un mes para vender dos productos, uno intangible,
la sociedad de conciertos que nacia, y otro con vises de
hacerse tangible, los eventos que se ofrecerian en el primer
ano. Debi6 presidir varias reuniones: en el Casino Monterrey
con las senoras de la alta sociedad; en el mismo lugar con
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hombres de negocios jévenes; en la Camara Nacional de
Comercio con hombres de negocios maduros; en el Tecnolo-
gico con exalumnos de la Escuela de Técnicos, para promo-
ver también esta extension cultural entre el medio obrero; y
en el Casino Monterrey con directores de periddicos y co-
lumnistas.

Mientras Amores violentaba su personalidad disertando
ante publicos tan diversos, dos profesores del Instituto hacian
trabajos de publicidad; eran los arquitectos Pineda y Rodri-
guez Vizcarra, el primero montando un vistoso escaparate en
la esquina del edificio de la casa comercial Salinas y Rocha,
en la avendia Morelos y la calle Zaragoza, y el segundo
disefiando un poster. A los profesores del Tecnoldgico se les
invité6 a vender abonos con el atractivo que ya utilizaba la
CBS de regalarles uno si vendian veinte.

Fueron preparadas gacetillas para la prensa, que las des-
tacé gracias al entusiasmo que manifestaron los directores de
El Porvenir, Federico Gémez, y El Norte, arquitecto Agustin
Basave. La exigencia de velocidad para la comunicacion a
través de prensa tuvo una eficiente respuesta en el joven
Librado Rosales. ambientado desde antes en el periodismo
estudiantil.

En dos semanas estaban vendidos los dos mil abonos,
aproximadamente la mitad en el Instituto y la otra mitad en
la ciudad.

Para dar cabida al publico tuvo que contratarse el Cine
Reforma, enorme, feo e inapropiado.

A las nueve de la mafiana del 26 de noviembre de 1943,
dia en que iniciaria su vida la Sociedad Artistica Tecnoldgico,
se presenté un imprevisto: Los Cosacos del Don no estaban
agremiados en el Sindicato de Trabajadores de la Industria
Cinematografica (STIC).

Cundié6 el panico entre los noveles empresarios de con-
ciertos, pero no se paralizaron. Hubo que ir 'y venir con los
representantes sindicales para finalmente encontrar una so-
lucion satisfactoria: los cosacos se inscribirian en el STIC
transitoriamente.

En la noche, a sala llena, cuando tras bambalinas iban
entrando los artistas, les suplicaban que firmasen.

—The union —les decian con naturalidad.

Y ellos asentian con mayor naturalidad.
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La presentacion de la Orquesta Sinfénica de Xalapa debié
hacerse en el gimnasio del Circulo Mercantil Mutualista,
pues su director, José Ives Limantour no era del agrado del
STIC. El piso de aquel recinto deportivo tuvo que cubrirse
con cartones para no dafar la madera de la cancha dedicada
a basquetbol. Como solista venia Walter Bautzing, artista que
habia iniciado este movimiento con su presentacion dos
meses antes.

La primera temporada de la SAT tuvo presencias relevan-
tes, como las de los dos mas grandes violinistas de ese tiempo,
Isaac Stern, el 25 de febrero de 1949 y Yehudi Menuhin el 9
de mayo; los espanoles Gaspar Cassadd, celista, el 11 de
marzo, v Andrés Segovia, guitarrista, el 4 de abril; y los
mexicanos Salvador Ochoa, pianista, el 28 de enero, y Oralia
Dominguez, cantante, el 7 de abril.

Ademas de la musica, hubo pintura y teatro. El 13 de
diciembre de 1948 se inauguré la exposicion Cinco Pintores
J6venes de México, en un corredor del edificio de Talleres;
ellos eran Juan Soriano, Raidl Anguiano, José Chavez Mo-
rado, Ricardo Martinez, Guillermo Meza, que un cuarto de
siglo después serfan artistas consagrados en la plastica mexi-
cana; la exposicion fue montada por Fernando Gamboa, cuyo
contacto con la gente del Tecnoldgico significé una escuela
adicional.

Salvador Novo, dirigi6 al Cuadro de Arte Teatral del
Instituto Nacional de Bellas Artes con dos obras, Pastorela, el
16 de diciembre, y Como la Primavera, €l dia 18 del mismo mes.

En su primera temporada la SAT ofrecié 25 eventos.

Los tropiezos de sensibilidad iniciales pronto se supera-
rian. En aquella primera temporada, algin consejero de la
institucion pidié que se contratase un grupo musical folklo-
rico vasco Los Xey, v se le complacid, presentandose en el
Teatro al Aire Libre de la Sociedad Cuauhtémoc y Famosa,
el 19 de mayo de 1949. Pero otros pedidos sobre cantantes de
moda escuchados en algtin elegante centro nocturno de la
ciudad de México no fueron considerados.

Para zanjar las discusiones sobre quiénes eran o no candi-
datos a contratarse, la voz segura y respetada del licenciado
Virgilio era definitiva.

—Que lo decida Amores, ¢no les parece? Para eso esta en
la SAT —razonaba.
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La responsabilidad iria quedando plenamente en el timido
joven ingeniero a quien lanzara a los leones el explosivo
Guajardo.

Alguien diria al fin en el Consejo:

—iHagalo usted!. . . si se equivoca, deja la SAT.

La SAT y su timonel continuarian, pues tenian un gran
soporte, su relacion con Conciertos Daniel, escrupulosa so-
ciedad seleccionadora de lo mejor entre lo bueno; también la
consolidaria cada nueva temporada porque se presentaban
artistas de calidad; y por su autonomia econémica, ya que no
pediria donativos, sino que sus ingresos pagarian los gastos.

La SAT naci6 en un Monterrey poco habituado a asistir a
conciertos de manera sistematica, pues las distracciones se
limitaban a funciones de cine y partidos de beisbol.

—OQiga, ingeniero, a este Menuhin ya lo of el afio pasado
—objetaba el director de industria al ver el programa de la
nueva temporada.

—Pero también vio a los Sultanes —contestaba amable-
mente Amores refiriéndose al equipo local de beisbol.

—Es verdad, tiene usted razon.

Cierto vacio en la presencia cultural constante habia de-
jado una laguna en la educacién de la comunidad para reci-
bir el producto que ofrecia la SAT, por eso algunos progra-
mas de las primeras temporadas agregaban una nota con letra
pequena en que se recordaba que si la recompensa para el
artista era el aplauso, también necesitaba concentrarse y no
se le debia interrumpir, lo cual era una invitacion amable
para evitar los aplausos fuera de tiempo y los ruidos en la
sala. Con la misma intencion educativa, en la primera tem-
porada, al ofrecer conciertos en el Cine Rex, fueron coloca-
dos en la sala varios letreros pidiendo silencio; y funcionarios
del Instituto impedian que algunas personas entrasen a la sala
con refrescos y palomitas.

La respuesta ante la oferta musical del Tecnologico fue
magnifica. Y en el respeto por la interpretacion pudo cono-
cerse que un publico inicial no habituado a conciertos, sin
embargo distinguia lo que era o no de calidad, entregandose
con entusiasmo u ofrendando frios aplausos de cortesia.

La ciudad que venia resolviendo cada vez con mas ampli-
tud las necesidades materiales y veia aumentar a los hombres
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y muieres con educacién profesional, estaba madura para la
institucionalizaciéon de la presencia musical de calidad.

La SAT lo hizo, generando con ello mayor sensibilizacién
por lo bello y desencadenando efectos culturales de gran
magnitud e imposibles de medir.
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APRENDIENDO A VIVIR CON TERREMOTOS

—La historia ha sido escrita, con la espada del vencedor sobre
la espalda del vencido —y el maestro se calaba las gafas con
un movimiento rapido de su indice sobre el puente de la
gruesa armazon.

Era la magia del licenciado Pablo Herrera Carrillo, de
baja estatura, grueso, con su redonda cara de nifio pulcra-
mente afeitada, el vestir descuidado y sus inquisidores ojos
distorsionados por la alta graduacion de los cristales de sus
anteojos.

Aunque vocacionalmente se inclinaba por la investiga-
cién, su apasionamiento lo convertia en un expositor intere-
sante, que jamas permitia decayese la curiosidad de los
alumnos. La narracion de la historia mexicana iba de un
descubrimiento a otro, pues lo que se le escuchaba diferia
basicamente de la mentira oficial repetida en las escuelas
publicas y privadas.

Para los estudiantes inquietos por los conocimientos his-
téricos cada arribo de don Pablito era una nueva fiesta de
sorpresas, que en un fondo documental apoyaba la emocion
de su catedra. Los que no tenian especial interés por la
materia, 0 quizas por ninguna humanistica, cuando menos
asistian a cincuenta minutos de charla amena donde los
hechos pasados adquirian tal vigor que competian con las
noticias del dia.

Don Pablito trascendié mas alla de las aulas y penetr6 en
los cubiculos de los profesores, pues su erudicion y fogosidad
todo lo impregnaban.

Con la revisién de los sucesos del pasado mas conocidos,
como la Conquista, Nueva Espana y el periodo indepen-
diente, tenia una tesis de mayor profundidad y proyeccion: él
crefa que, detras de las revoluciones (asi, con minuscula) se
gestaba la Revolucion (con mayuscula). Nada de lo que acon-
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tecia era por azar, sino estructurado en una cadena de acon-
tecimientos planeados para liquidar el Cristianismo, donde la
Masoneria tenia destacada participacién, y como una expre-
siébn contemporanea de ella el Comunismo.

No era solamente una tesis. Adquiria ya dimensiones de
obsesion.

Con aquella creencia arraigada, empez6 a ver en algunos
profesores del Instituto a elementos que pertenecian a esa
Revolucién. Ellos estaban minando la ideologia del Tecnolo-
gico que habia nacido bajo el signo catdlico.

Don Pablito insistia con vehemencia en su tesis y en la
encarnacién que habia descubierto.

El clima en las relaciones humanas empezd a tornarse
desagradable, pues en voz baja, quienes aceptaban que algu-
nos eran células infiltradas seguian atizando la inquietud,
aumentando el rumor, creando la desconfianza.

El licenciado Guajardo, deseando contener aquella marea
no la ataco frontalmente, sino que creyd necesario se formu-
lasen por primera vez los principios del Tecnoldgico. Seria el
camino indirecto para preservar la integridad ideolégica ori-
ginal, porque quienes no comulgasen con aquellos linea-
mientos serian excluidos o jamas contratados. Para esa tarea
fue integrado un comité que prepard6 la redacciéon de princi-
pios. El licenciado Guajardo quiso conocer otras opiniones y
envid el escrito a los licenciados Gémez Morin, Gonzalez
Luna y otros observadores externos a quienes respetaba por
su buen criterio. Convencido de que tales principios coinci-
dian con el ideario en que se habia fundado y de acuerdo con
el cual desarrollaba su tarea el Instituto, fueron citados los
profesores en varias juntas para ponerlos a su consideracion.

En una de las primeras reuniones, el sacerdote y profesor
Aquiles Menéndez tuvo una inquietud de actualidad.

—Perdonen, senores —inicié con su acento uruguayo, di-
rigiéndose a los miembros del comité que habia preparado el
escrito—, al redactar este ideario, stomaron ustedes en cuenta
el ideario de la UNESCO en relacién a la educacion?

Nadie alcanzd a contestarle, porque como un torrente se
escuché la voz indignada de don Pablo:

—Me extrana muchisimo que un sacerdote como usted
proponga como conveniente la consulta de un documento
formulado por la masoneria mundial. . .
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Murmullos de aprobaciéon y de reproche.

Don Pablo continué su arenga, para casi todos los presen-
tes conocida.

Nada se concluy6.

En una siguiente reunion, don Pablo volvié al ataque:

—Miren, senores, esta es una pérdida total de tiempo.
Aqui no se trata de escribir y analizar unos principios. Estos
pueden estar espléndidamente formulados; se puede tener el
cuerpo ideolégico mas perfecto. . .; pero eso de nada sirve
mientras se esté desatendiendo lo fundamental en una insti-
tucion educativa, que es la contratacion de profesores. . .

Murmullos. Alguna voz alterada. Sonrisas irénicas. Res-
peto por su valentia.

Reanudo la carga:

—Mientras se sigan trayendo profesores que aprovechen la
catedra para hacer proselitismo funesto contra nuestros prin-
cipios cristianos. . .

Alguien estaria en ese momento repitiéndose en el re-
cuerdo los comentarios de los estudiantes sobre un profesor
que, entre ingenuo y tendencioso, llenaba de signos el piza-
rrén para probar la no existencia de Dios con ecuaciones
matematicas.

Guajardo interrumpié al exaltado.

—Un momento, don Pablo: jcuiles son esos profesores! Yo
quiero que usted me diga quiénes son.

—Por qué se lo tengo que decir —evadi6 inesperadamente
una enumeracion.

—Pues, porque yo soy el director del Instituto.

—Para mi, usted seria juez y parte.

Se acabd el diilogo. Se inicid el escandalo. Y se relego el
proyecto de un ideario.

Lo que se tenia entre manos no era la necesidad inme-
diata de una definicion de ideas, cuanto el manejo de una
crisis que empezaba a afectar la autoridad.

Don Pablo era muy apreciado y no era cosa de expulsarle.
Simplemente se le aplico el ostracismo: le fue conseguida una
beca del Instituto de Cultura Hispanica para que realizase
investigaciones en el Archivo de Indias de Sevilla. Habia que
alejarlo.

En febrero de 1950 salia a Espana el original y obsesivo
critico de una conjura no demostrada.
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Con la ausencia del predicador de catastrofes, las aguas
parecieron volver a la normalidad. Seguia hablandose en voz
baja de algunos profesores de los cuales se desconfiaba, pero
faltaba la personalidad y el ingrediente retérico de don Pablo.

Sin embargo, al margen de aquella inquietud ideolégica y
paralela a ella, otra inconformidad se cocinaba. Esta se refe-
ria a las naturales inclinaciones por el poder. Algunos ele-
mentos que consideraron segura una rapida carrera hacia
puestos directivos, encontraron estorbos en el camino, gente
nueva que era ubicada en los lugares vacantes. La secretaria
general, por ejemplo, se habia asignado al ingeniero Victor
Bravo Ahuja, con la decepcién y enojo de quien creyese
tener mas derechos para ocuparla. El Tecnoldgico no era un
proyecto, ni una modesta institucion tambaleante; empezaba
a sentirse consolidado y en crecimiento, con un rapido pres--
tigio y un futuro prometedor. Esa realidad y espectativas no
podian escapar a las ambiciones, los egoismos, la politica.

Unos meses después de la tempestad provocada por don
Pablito, el Instituto padeceria su primer terremoto, que aun
limitandose a su problematica propia acab6 por trascender a
la comunidad regiomontana.

Al incidente, el ingenio de los propios maestros del Insti-
tuto lo llamé El Chemazo, pues sus autores visibles lo fueron
José Ma. Garza Salinas y José Ma. Lozano, ambos profesores
y el segundo ademas prefecto del Internado. Prepararon un
documento en el cual denunciaban la infiltracién comunista
en el Tecnoldgico. Habia acusaciones de ateismo contra al-
gunos profesores, o de herejia, también de afiliacion anterior
al comunismo. Del licenciado Eduardo A. Elizondo, por
ejemplo, se aseguraba que negaba el dogma del pecado origi-
nal y el acusado bromeaba entre amigos diciendo que era
verdad, pues €l no sabia definir cuél era el pecado original.
Del ingeniero Jos¢ Emilio Amores se afirmaba que, cuando
era estudiante universitario habia pertenecido a las Camisas
Rojas del radical Garrido Canabal; pero sus antiguos compa-
fieros de carrera no habian sabido de tal militancia. Del
ingeniero Victor Bravo Ahuja, que era comunista, cuando
quienes le conocian pensaban que nunca se iba a los extre-
mos sino que se movia entre las ideologias. De los calificados
como desconfiables se denunciaba que ni en sus vidas, ni en
sus expresiones como catedréticos, ni en sus actitudes frente
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a los alumnos, obedecian a lo que consagraba la Iglesia Cato-
lica.

Un documento asi, con tan aparente preocupacion por la
preservacioén de la fe, se decidié entregar al arzobispo Gui-
llermo Tritschler y Cérdova. Lo firmaban los dos Chemas y
declaraban que no lo firmaba don Pablo porque estaba au-
sente y temian enviarlo a Espafa porque podria extraviarse.
Aseguraban que de los datos denunciados podian dar fe otros
profesores que enumeraban.

El documento no quedé en el arzobispado, sino que llegd
a conocimiento del Consejo del Instituto. ;Por qué? Algunos
pensaron entonces que el propio arzobispo lo consideré de la
incumbencia del Tecnolégico y lo envi6 a don Eugenio.
También se dijo que una copia fue entregada a la Compaiiia
de Jesus, para que el conocido padre Vértiz, amigo del licen-
ciado Guajardo y simpatizador de la obra que se realizaba en
el Instituto, enterase de la misma al director de la institucién.
Hasta se conjeturé que el padre Menéndez, que habia sido
compaiiero del arzobispo en el Pio Latino de Roma, habia
sustraido el documento haciéndolo llegar a las autoridades
del Instituto.

El Consejo, que era como decir don Eugenio, se formé
un juicio: se acusaba a ciertos profesores y directivos para
echarlos del Instituto y sentarse en sus lugares. Las denun-
cias fueron consideradas ridiculas y sin fundamento. Se creyo
que los denunciantes eran mas papistas que el Papa y mani-
festaban ingredientes personales que los hacian parciales,
como frustraciones e interés por el poder. Lo que se decla-
raba en el escrito como una honesta inquietud moral fue
recibida por el Consejo como la intriga de unos cuantos que
se sentian desplazados por la organizacién y molesto espe-
cialmente que el documento se hubiese llevado a una autori-
dad ajena al Instituto.

Los firmantes fueron despedidos.

Sobre don Pablo se decidié no recibirlo cuando regresase
de Espana.

Para los profesores fue satisfactorio que el Consejo, a
través de la direccion, apoyase a los acusados y mandase a sus
casas a los acusadores. El animo de los que permanecieron se
elevod con el incidente.

El Tecnolégico era parte importante del quehacer de
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Monterrey, asi que el terremoto emitié sus vibraciones e
inquietud a la ciudad, donde se hablé y conjeturé. ¢Se ha-
bian infiltrado al catélico Instituto ateos y comunistas? ;Los
despedidos eran agitadores haciendo su juego politico o mar-
tires de una causa noble?

Lo tinico que no se atectd fue la tarea académica coti-
diana.
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EL NUEVO LUSTRO

Al iniciarse el segundo lustro en la vida del Instituto Tecno-
légico de Monterrey, las cuotas por sus servicios educativos
eran en septiembre de 1949 las siguientes: la matricula, que
era anual, $ 30.00; los pagos mensuales, durante 11 meses,
Escuela Preparatoria $ 80.00, Escuela de Ingenieria $ 105.00,
Escuela Contable $ 100.00.

En el Internado, la cuota mensual durante 11 meses: en
La Silla, $ 280.00; en Edificios 1, 2y 3, $ 265.00 y en cuarto
solo $ 295.00.

Las colegiaturas se pagaban semestralmente y quien no
podia hacerlo, daria una parte al contado y el resto en cuatro
letras con vencimientes mensuales e interés global del 2.5%.

En aquel afio se exigié a los aspirantes a ingresar en la
Escuela de Ingenieria que presentasen examen de Lengua
Castellana, aun los muchachos que hubiesen cursado el ba-
chillerato en el propio Instituto.

El ingeniero Armando Ravizé y el arquitecto Ricardo
Guajardo emprendieron el proyecto para la construcciéon del
Estadio y, como estaba previsto en el extremo sur del terreno
se decidid la ampliacion de la calle Pernambuco, con la que
colindaba vy la cual no tenia construcciones en su trayectoria
oriente-poniente.

El proyecto inicial del Estadio era para una capacidad de
19 mil espectadores, con un costo de un milléon de pesos.
Tenian el terreno. . ., de hecho lo que sobraba era terreno;
pero carecian de dinero. Conseguirlo en las empresas, a las
que siempre se recurria, parecié problematico. Surgié una
nueva idea: acudir a mil personas que se interesasen por el
proyecto y aportasen cada una mil pesos.

—Les ofreceremos que su nombre apareceri en una placa
como reconocimiento —se propuso.

—Y otros estimulos. . . —sugiri6 sin precision alguien mas.
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Luego de distintas propuestas, se acordé otorgarles un
pase vitalicio para asistir a todos los eventos que se efectua-
sen. De los 19 mil lugares, s6lo mil quedarian reservados.

Fueron preparados un plano y una maqueta. A los invita-
dos como donantes se les hizo la promesa de construccién.
Nada mas. Pero la confianza en el Tecnologico era cada vez
mayor, asi que en dos semanas se reuni6 el millon de pesos.

Para conceder a los alumnos permiso de organizar un
baile anual de presentacion de las candidatas a reinas, se
decidié suprimir la novillada anual con el objeto de conservar
el mismo niimero de actividades festivas en el afio escolar,
segtin determiné el Consejo. El nuevo baile se agregé a los
dos ya tradicionales de proclamacién y coronacién de reinas.

Al mediar el afio 1949 se habian aprobado nuevas carreras
en las especialidades de Quimico Bi6logo y Quimico Indus-
trial, pero con una prudente aclaracién: siempre y cuando se
cuente con una inscripcién inicial de veinte alumnos como
minimo; y en diciembre se aprob6 impartir ensenanza gra-
tuita en la Escuela de Técnicos, cobrando solamente $ 10.00
mensuales por gastos de laboratorio.

Durante casi todo el afio 1950 se continuaron proporcio-
nando hasta un total de 20 becas a estudiantes mexicanos o
norteamericanos que deseasen pertenecer al equipo de futbol
americano, el cual seguia considerandose de importancia
como imagen para el Instituto, ademas de los beneficios que
reportaba a quienes practicaban el deporte y daba mayor
cohesién al estudiantado. El equipo viajo a la ciudad de
México del 15 al 23 de octubre acompafiado por sesenta
alumnos para organizar la porra, los cuales sélo cubrieron la
mitad de su pasaje, mientras el Instituto gestioné la otra
mitad en las empresas regiomontanas. Pero aquel afo pinto
mal para las finanzas del Tecnoldgico y las becas a deportistas
debieron suprimirse en noviembre, pues el Consejo tomd en
cuenta la situacién econémica por que atraviesa actualmente
el Instituto y la imposibilidad que hemos tenido para nivelar
nuestro presupuesto.

En algunas pequeiieces se reflejaba el problema econo-
mico, como en el aumento del costo de la comida en el
Internado, que se elevd de $3.35 a $ 3.45.

Todos los servicios para los siguientes Cursos de Verano
fueron fijados en una cuota de 195 délares.
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Pero la vida del Instituto, con todo y crisis econdmica,
daba muestras de vitalidad. Se autorizé el viaje del sefior
Juan Certucha por diversas ciudades del pais de donde pro-
venian alumnos, para que estableciese contacto personal con
los padres de familia; y de otra persona que realizase una gira
para fundar sociedades de exalumnos.

Ademais, seguia la fiebre de construcciones, pues se de-
terminé formar un patronato para iniciar una campana eco-
némica pro-construccion del teatro, con bases similares a las
del Estadio, proyecto que acabaria cristalizando hasta tres
décadas después; y se propuso constituir otro patronato para
construir un casino de profesores, empleados y exalumnos.

A pesar de las limitaciones econdmicas se ayudd a la
Asociacién de Futbol Soccer exceptuandola del pago de renta
por uso del Estadio durante un afo, y el licenciado Guajardo
gestionaria con las empresas una ayuda mensual de $ 250.00
para dicha asociacion.

En los meses posteriores al terremoto que sacudio al Insti-
tuto se tomaron algunas decisiones para el mejoramiento
intelectual del profesorado: procurar contratar algunos profeso-
res europeos; que los directores de escuelas y jefes de depar-
tamentos efectuasen visitas de un mes al Massachusers Insti-
tute of Technology, en forma escalonada; concesion de becas
a profesores y graduados, que luego prestarian cinco afios de
servicio al Instituto; becar a dos profesores durante seis se-
manas en verano para estudios de especializacion, en el
mismo MIT; realizacién de cursos de especializacion para
profesores dentro del Tecnoldgico; y otras medidas.

Interesados en las bajas de alumnos se decidié pedir in-
formacion a sus padres sobre los motivos y, si fueron econd-
micos, se estudiaria cada caso.

Desde mediados de 1950, las firmas autorizadas ante los
bancos de la ciudad eran la del director general, licenciado
Guajardo, la del sefior Ricardo Medrano, que fungia como
gerente general, y la del ingeniero Victor Bravo Ahuja, secre-
tario general, a quien ademas de su condicién de catedratico
desde antes se le daban encomiendas sobre instalaciones me-
canicas y eléctricas, adquisicion de equipos, diversas supervi-
siones y otras funciones, pero por primera vez se le otorgd
responsabilidad financiera general del Instituto.
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Concluyendo el afio 1950 una decisién de confianza y de
justicia: que las futuras necesidades de profesores se procuren
sustituir principalmente con alumnos graduados en el Insti-
tuto.
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SE CIERRA UNA EPOCA

El terremoto provocado por El Chemazo no concluyé con
los despidos de sus promotores, pues como secuela dejé una
depresion emocional en el licenciado Guajardo, quien debié
tomar un descanso.

Mientras él permanecia alejado del Instituto, en la Navi-
dad de 1950, en una cena de un reducido grupo de personas,
algiin funcionario se extrafié al escuchar de un profesional
vinculado a un consejero del Tecnoldgico la afirmacién de
que el ingeniero Victor Bravo Ahuja seria el préximo direc-
tor.

—Pero. . ., pero si Guajardo tiene permiso y va a regresar.

—Sin embargo, esto ya se decidio. ‘

El hecho es que las especulaciones sobre el director que
descansaba eran muy variadas; unos aseguraban que habia
renunciado y otros decian que se le habia despedido.

Algun dia antes de lo previsto, regresé el director.

Un grupo de profesores fue a recibirle al aeropuerto y le
condujeron al restaurante Alhambra, cercano al campus,
donde se le habia preparado una comida.

Primero departieron mientras tomaban una copa. Luego,
antes de pasar al salon, Guajardo les pidi6 su atencién supli-
candoles que no hubiera discursos en la comida.

—Solamente yo voy a hablar —les comunic6—. Quiero
simplemente decirles que aqui estoy nuevamente. Las ver-
siones que corrieron sobre mi mientras estuve ausente no
fueron verdaderas. Pedi un permiso al Consejo por seis meses
y me fue concedido. Ciertamente, me sentia un poco can-
sado. Necesitaba reposo. Pero no requeri los seis meses. Aqui
estoy. . . —de pronto cambié su actitud y su rostro enrojecié
ligeramente—. Aqui estoy para defender lo que es mio. Por-
que nadie tiene los derechos que yo para dirigir el Tecnolé-
gico. Sepan ustedes. . .
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Los concurrentes no entendieron su aparente €nojo y su
defensa de un puesto no objetado. Seguramente estaba mo-
lesto por los rumores sobre su salida del Instituto. Desde las
primeras semanas de planeacién de la nueva escuela de en-
senanza superior €l se habia entregado, primero al proyecto y
después a la accién diaria; sintié que era atacado, que se le
trataba de desplazar. Perdia el equilibrio verbal.

No queds satisfecho con exponer su defensa ante el grupo
de profesores y después fue al edificio de Aulas I. Desde la
saliente central, que era como una tribuna natural, habiendo
mandado reunir a los alumnos, les dedicé un discurso con el
mismo sentido: aqui estoy y aqui me quedo.

Al igual que EI Chemazo no habia quedado en una esca-
ramuza administrativa, tampoco aquellas peroratas serian
ajenas a don Eugenio, quien sobre la rebelién de profesores
se habia formado el juicio de la poca discrecién en su ma-
nejo, pues el medio universitario regiomontano se habia en-
terado; ahora, esta era nueva muestra de falta de prudencia.

Poco tiempo después, alguna minucia en la funcién coti-
diana, donde una decisién del licenciado Guajardo no fue
autorizada por el Consejo, provocé la renuncia del director
quien quizas supuso no le seria aceptada. El Consejo, sin
embargo, la aprobé.

Guajardo, que habia llenado una necesidad temporal para
la institucién, parecia quedar corto en los planes de creci-
miento al no tener la preparacién académica apropiada, pues
provenia de una pequefia aunque acreditada escuela de De-
recho, careciendo de la vision de una universidad de la
€época, ya que tampoco tenia acceso a través de la literatura
sobre el tema, escrita en otros idiomas. Extraordinario pro-
motor nato, no mostraba especiales habilidades de adminis-
trador ni los conocimientos del planificador académico. Fl
Instituto ya no estaba en la necesidad inicial de lanzar algo
nuevo a través de un dinamo, sino de consolidar y crecer.

Su tiempo habia concluido.

La separacion del segundo director debié estarse coci-
nando tiempo atras, al observarse cierta incertidumbre en el
avance de la institucion y nuevos pasos no siempre funda-
mentados, mientras se dejaban sin consolidar algunas areas.
La crisis de El Chemazo y el retorno poco afortunado del
director debieron precipitar la decisién. Entre los numerosos
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profesores que provenian de universidades extranjeras, prin-
cipalmente norteamericanas, el sentir general era que el di-
rector no hablaba el lenguaje académico propio para el fu-
turo del Instituto.

El 30 de abril de 1951, el acta del Consejo dejaba consig-
nado: se aprueba cubrirle al Lic. Roberto Guajardo Sudrez la
cantidad de $ 15,000.00 como gratificacién por sus servicios
prestados, y abonarle el sueldo hasta el 30 de mayo del pre-
sente afio.

El licenciado Guajardo seguiria vinculado al Tecnologico,
pues en la asamblea anual de Ensenanza e Investigacion
Superior efectuada en agosto se decidio reorganizar la comi-
sién financiera del Instituto en la ciudad de México y uno de
sus nueve integrantes seria el licenciado Guajardo, quien
habia fijado su residencia en aquella poblacién. Afios des-
pués, en 1957, el Consejo decidié abrir una oficina en la
ciudad de México, con presupuesto anual aproximado de
$ 125,000.00 y un Consejo que él presidiria; en el mes de
marzo de ese afio fue aprobado que el ex-director dedicase a
esa oficina la mitad de su tiempo, percibiendo $ 6,000.00
mensuales.

Si el final de la era Guajardo fue visto con alivio por
algunos profesores y funcionarios, otros lamentaron su par-
tida. La acreditada publicacién interna Claustro Académico,
fundada en 1949, le dedicé en abril de 1951 el siguiente
editorial:

Lealtad, Disciplina y Trabajo: este era el lema del Lic.
Roberto Guajardo Sudrez, quien acaba de dejar su cargo de
Director General del Instituto Tecnoldgico. Tales deben ser
nuestras armas para triunfar —decia— y él habia sabido siem-
pre dar el ejemplo.

Su actuacién en nuestra Institucién fue siempre limpia y
honesta, generosa y fecunda, leal, de entrega total, plena de
iniciativas. Invariablemente procedia por conviccién, persi-
guiendo a través de medios nobles el bien de la obra. Era su
ideal. Suya era la expresién de la familia Tecnoldgico, consi-
derando un honor hallarse en su seno. La queria entrafiable-
mente.

Sirviendo al Instituto servia a Dios y servia a México. Asi
pensaba Guajardo Sudrez cada instante vinculando con el
suyo el destino de la obra. A tal extremo alcanzaba su amor
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por esta tarea suya que sentia ser parte del Tecnolégico como
sentia ser catélico y ser mexicano. Esto resume esa intima
relacién y describe al hombre.

Aliviemos el dolor de la separacién con este breve pero
sencillo homenaje de admiracién y de gratitud a quien supo
entregarse sin reservas a esta gran obra del instituto Tecnolé-
gico de Monterrey. El Lic. Guajardo Sudrez deja una honda
huella y no queda puramente como recuerdo en la historia de
la Institucién: como uno de sus mds preclaros forjadores es un
ejemplo que permanecerd vivo. . .

Y por ello mismo tornemos nuestros ojos a la obra y consa-
grémosle, como Guajardo Sudrez, nuestros desvelos y sacrifi-
cios. Sirvdmosla como supo siempre servirla él. Alcanzar la
meta y el éxito es algo que vendrd por afiadidura.
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EL TERCER DIRECTOR Y PRIMER RECTOR

A partir del lo. de abril de 1951 queda designado como Direc-
tor General del Instituto, el Ing. Victor Bravo Ahuja, con un
sueldo mensual de $4,500.00, acordindose también pagarle
las cuotas que por gastos de clubes sociales, tenga; asi fue
consignado el nombramiento del tercer director en el acta de
la junta de Consejo del 9 de abril.

El nuevo director era egresado de la Escuela Superior de
Ingenieria Mecanica y Eléctrica, del Instituto Politécnico
Nacional, donde en 1939 habia obtenido el titulo de inge-
niero en aeronautica; hizo estudios de post-grado en la Facul-
tad de Ciencias, de la Universidad Nacional Auténoma de
México.

Por sentimentalismo se habia hecho piloto aviador. El
ejército mexicano le mand6 a entrenamiento en Estados
Unidos y ahi tomé importantes cursos en la marina. Estudié
en el Tecnolédgico de California, una instituciéon pequena y
de gran calidad, donde obtuvo el grado de maestro en cien-
cias, y en la Universidad de Michigan, enorme y también de
alta calidad académica, en donde amplié sus conocimientos.

Al concluir la segunda gran guerra, Bravo decidi6 regresar
a México, donde lo llamaron a impartir catedra el ejército y
la Escuela Superior de Ingenieria Mecanica Eléctrica. Por
entonces, empezaba a hablarse del Instituto Tecnoldgico de
Monterrey en la ciudad de México y conocié sus folletos de
informacién. El ingeniero Avalos le invité a dar clases.

—Pienso regresar a Michigan, a la universidad —le explico
Bravo.

—Pero aqui tiene una buena oportunidad, ingeniero.

—No sé; creo que solamente podria estar con ustedes un
semestre.

—Quién sabe y decida luego continuar. . . —le alenté Ava-
los.
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—Es que, ademis, tengo un pequefio negocio asociado
con un profesor de aquella universidad y, aunque mi partici-
pacion es pequeiia creo que la sociedad puede progresar
mucho, y a la larga yo tendré que dirigirla porque mi socio es
de edad avanzada.

Avalos le escuchoé y esper6 su decision.

—Con mucho gusto voy sélo por seis meses —aceptd
Bravo.

Y los seis meses se convertirian en casi quince afios. . .

Victor Bravo Ahuja se incorporé al Instituto en 1945 y, de
inmediato, empez6 a reorganizar la Escuela de Ingenieria, de
la que fue nombrado director. Al ocupar el puesto de tercer
director general del Tecnolégico, hubo una aclamacién si-
lenciosa de aprobacién; eran los profesores venidos de uni-
versidades norteamericanas, con titulos de ingenieria y post-
grado, los cuales pensaban que se acabaria la improvisacién y
empezaria a efectuarse una transformacién académica que
colocase a la institucion al nivel de las escuelas superiores del
pais vecino.

Desde su fundacion, el Tecnolégico habia arribado a la
ensenanza superior del pais con un espiritu innovador. La
contrataciéon de profesores de planta, maestros a tiempo
completo, fue un adelanto; y la implantacién de planes de
estudio semestrales, un logro muy importante.

Durante la direccion del licenciado Guajardo se departa-
mentaliz6 el Instituto. Cada escuela comprendia varios de-
partamentos, controlados por el director de la misma. Si un
departamento dependia de cierta escuela, ofrecia sus cursos a
todas las carreras, aunque fuesen de otras escuelas.

Pero, pedagégicamente, no habia una unidad en cada
escuela que pudiera engendrar el pensamiento nuevo, que ya
existia en las universidades europeas y norteamericanas. En
ellas tenian el sistema de los troncos comunes y el ingeniero
Bravo decidié implantarlos. Un tronco comiin podia corres-
ponder a cuatro semestres y ser valido para varias carreras;
luego, los siguientes semestres variaban, permitiendo la espe-
cializacién. Importante innovacién que fue adaptindose a
todo el Instituto a pesar de las dificultades de la diversidad de
sicologias y formaciones del profesorado, las distintas edades
y los origenes en escuelas diferentes, lo que planteaba un
mosaico de estilos educativos y, en algunos casos, rechazo a
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los planes de estudio modemnos. El Tecnoldgico adopto los
troncos comunes un cuarto de siglo antes que se generaliza-
sen en las demas universidades mexicanas.

Ademas se definieron las clases por unidades como eran
Jlamadas en MIT los créditos de las clases. En teoria un
alumno podia llevar muchas materias, pero en la practica no
debe. Por eso se sumaban las horas de clases, de laboratorio y
de estudio para totalizar unidades, buscando una armonia al
organizar los planes de estudio, que eran de cinco, o0 a lo
sumo seis materias. Establecio también las equivalencias (esta
materia equivale a esta otra) y el seriar materias (ésta no se
puede llevar antes de esta otra).

La transformacion, iniciada antes de su ascenso a la di-
reccién general, pero proseguida intensamente durante su
funcion, ofreci6 los siguientes aspectos: departamentalizacion
primero; segundo, que un conjunto de departamentos forma-
ran una escuela; tercero, que cada departamento diera servi-
cio a todo el Instituto; cuarto, que en cada escuela hubiese
un jefe de carrera, que era a su Vvez director de la escuela;
quinto, que todas las carreras estaban planeadas con cierta
filosofia académica que representaba un conjunto armoOnico;
sexto, los troncos comunes y las carreras selectivas en los dos
dltimos anos, que permitian al alumno seguir sus inclinacio-
nes; séptimo, las unidades.

El ingeniero Bravo sabia lo que queria hacer y tenia una
vision clara de lo que era una universidad de primera linea en
Estados Unidos. Con capacidad directiva, pero desorgani-
zado para administrar, se apoy® en personas competentes
con atributos de administradores. Propuso y le fue aceptada
una organizaciéon totalmente diferente. En la jefatura del
Departamento Escolar colocé al ingeniero Fernando Garcia
Roel, quien tendria mucho que ver con la unicidad de los
planes de estudio, convirtiéndose en una especie de secreta-
rio académico del director general. Al frente de la Escuela de
Ingenieria fue nombrado el ingeniero Eliot Camarena, de la
Escuela de Comercio y Administracion el licenciado Emilio
Guzman Lozano y de la Preparatoria el ingeniero José Emilio
Amores.

Durante la administracién del ingeniero Bravo se man-
tuvo atn el estrecho contacto humano caracteristico de los
primeros anos, fomentandose las relaciones con y entre los
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profesores; habia festividades, comidas, excursiones y el pro-
pio director general —posteriormente primer rector a partir de
1955— mantenia un trato afable con ellos. Se tenia la sensa-
ciéon de una convivencia humanista, derivada en gran parte
de la actitud de Bravo que transpiraba naturalidad.

El nuevo director general, luego rector, poseia gran habi-
lidad para manejar a la gente, usandolos a todos y mante-
niéndolos contentos. Lucia una adaptabilidad propia del
quehacer politico. Algin profesor lo describia: Bravo es un
chicle, se hace para donde le aprieten.

La relacion de los profesores con los estudiantes continué
siendo estrecha.

Recién iniciada la administracién de Bravo, en el ano
1953, que las autoridades de la republica habian decretado
como Ano de Hidalgo, en el bicentenario de su natalicio, los
muchachos, luego de concluir alguna fiesta dedicada al hé-
roe, se reunieron abajo de la oficina del director general, que
se encontraba en el edificio de Aulas II, para reclamar que se
les diese el dia de asueto.

La algarabia, ordenada y todo, trastornaba el curso nor-
mal de las actividades. Bravo llamé al ingeniero Garcia Roel.

—Baja y calmalos, por favor —le pidio.

El jefe del Departamento Escolar cumplié la orden.

En la callecita interior se mezclé entre los estudiantes que
conocia bien, a casi todos por sus nombres.

—Vayanse a clase, muchachos —les rogd, tomandoles por
los brazos—; no estén molestando, vamos, vamos. . . Ustedes
pagan porque les demos clases. . .

Los alumnos también conocian a quien les hablaba.

El grupo se disgregd.

Era la amistad personal la que resolvia los problemas.
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SIGUE LA MARCHA

El estilo entre humanista, condescendiente y politico se ma-
nifesté en octubre de 1951 cuando el Consejo autorizé la
suspension de clases el 3 de noviembre para que se disfrutase
de un puente con los dias 1° y 2, ya de suyos festivos; la tinica
condicién fijada fue que se dejase tarea doble el 31 de octu-
bre. ‘

El Tecnolégico seguia buscando los caminos de la justicia
social para su personal. En diciembre de 1951 se suspendi6 el
cobro de cuotas del Seguro Social a los profesores y aunque
continuaria la inscripcién paulatina de éstos al instituto ci-
tado, en julio de 1952 se devolvieron a los profesores los
descuentos que se les habian hecho. En otro aspecto de la
misma inquietud, al fallecer el trabajador Alberto Aguilera se
acordd entregar a su viuda hasta $ 2,000.00. . . para cubrir los
gastos del sepelio y posteriormente el efectivo equivalente por
un ano a la despensa familiar que el Instituto daba a este
trabajador. En febrero de 1952 fue autorizada la formacion de
un fondo de ahorro entre empleados y profesores. En agosto
se decidid entregar a los deudos del entrenador de futbol
americano, Salvador Saldafa, un mes de sueldo, organizar
un juego extraordinario de beneficio entre el Tecnoldgico y
la Universidad, y hacer una campana para reunir fondos con
los cuales entregarles una gratificacion de $ 12,000.00 po-
niendo el Instituto el 50% de la cifra; ademas a través de sus
relaciones procuraria que la linea de transportes Greyhound
indemnizase a los familiares. Cuando en diciembre de 1953
varios profesores sugirieron crear un Fondo de Defunciones,
se autorizo a cobrar cuotas fuera de némina.

Dentro de la preocupacion social, una de las decisiones
mas trascendentes la tomé el Consejo al aprobar en abril de
1956 el Plan de Pensiones, en donde el Instituto cooperaria
con el 5.5% del sueldo del profesor y él aportaria una canti-
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dad igual. Con las sumas recabadas —consignaron las actas
del Consejo— se formard un fondo que producird réditos que
se destinardn para cubrir las pensiones que reciba el profeso-
rado.

Las bases generales eran:

a) Del 119 total recabado, el 10% se destinard al fondo y el
1% para cubrir un seguro de vida que ampare a los profeso-
res en caso de muerte.

b) Los profesores ingresardn al fondo para efectos de su
retiro con la antigiiedad de ingreso al Instituto; en conse-
cuencia, el fondo operard con un pasivo inicial.

¢) Las cantidades de dinero recabadas por concepto de las
cuotas del Instituto y de las cuotas de los profesores se
invertirdn en inversiones que produzcan un interés superior
a un 8%, en la inteligencia de que durante el periodo de
amortizacion del pasivo el excedente entre el 8% y el inte-
1és real producido por el capital se destinard a cubrir dicho
pasivo y el 8% se le abonard a cada profesor en su cuenta
particular.

d) Las pensiones que reciban los profesores dependerdn
fundamentalmente de las cantidades ahorradas hasta el
momento del retiro, asi como de los réditos acumulados.
¢) La edad minima de retiro serd de 55 afios y la edad
mdxima de 65 aiios.

f) En ningtin caso se dard ninguna pension a profesores
que tengan servicios inferiores a 15 afios.

g) Para administrar el fondo se designard un patronato
formado por representaciones iguales de parte del profeso-
rado y de parte de EISAC, en la inteligencia de que el
presidente, que tendrd voto de calidad, serd designado
entre los miembros que componen la representacion de

EISAC.

El 4 de marzo de 1957 se consideraba aprobado el Regla-
mento para el Fondo, pero quedando el seiior D. Eugenio
Garza Sada de darle una revision final. El dia 11 se autorizé al
rector a poner en vigor dicho Reglamento y el Fondo se
establecio el 1o de mayo habiendo ingresado al mismo prdcti-
camente la totalidad del profesorado. Dos anos después, los
recursos del Fondo al 31 de agosto de 1959 ascendian a
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$ 900,000.00 canalizados en préstamos a corto plazo, présta-
mos hipotecarios para construccién de casas e inversiones a
la vista.

El deseo de alcanzar niveles elevados de justicia social no
seria el tinico motivo para conceder beneficios a los profeso-
res, pues también tenia que lucharse con la desigual compe-
tencia en el medio del trabajo. El ingeniero Bravo habia
presentado al Consejo en mayo de 1956 un informe acerca de
las dificultades habidas para la contratacién de profesores y de
la competencia que se tiene con las empresas, decidiéndose
entonces hacer una revision cuidadosa de las condiciones eco-
némicas del profesorado.

El Tecnolégico siendo apolitico, procuraba aprovechar las
ocasiones favorables para mantener o iniciar relaciones con
el gobierno. El candidato a la presidencia por el partido
oficial, Adolfo Ruiz Cortines, invité al Instituto a presentar
una ponencia sobre problemas técnicos en la Asamblea de
Problemas Econémico-Sociales que se celebraria el 22 de
marzo de 1952. El Consejo aceptd, acordando que el inge-
niero Bravo atendiese ademas la invitacion del candidato para
estar en el presidium de la asamblea. En agosto se aceptaba la
invitacién del gobernador de Veracruz para que el Instituto
asistiese al homenaje que se rendiria en noviembre al presi-
dente, licenciado Miguel Aleman, en el Palacio de Bellas
Artes de la capital del pais. Al cambiar la administracion
publica federal en diciembre, se acord6 mandar felicitaciones
a diversos funcionarios del nuevo régimen.

En contrapartida a esa actitud aparentemente oficialista,
en marzo de 1955, el Consejo autorizo la solicitud presentada
por el profesor Pedro Reyes Velazquez para dedicarse a asun-
tos politicos en el caso de resultar electo a algiin puesto de
eleccién popular; era militante del Partido Accion Nacional.
Unos dias después se tomaba igual decision para la peticién
presentada por el profesor Rafael Alonso y Prieto, del mismo
partido de oposiciéon al gobierno.

En cuanto a una visible confesién religiosa, el Tecnolo-
gico, aunque originariamente organizado dentro de los prin-
cipios catélicos evidentes en la mayoria de sus primeras auto-
ridades y los profesores fundadores, sin embargo procuraba
no inclinarse oficialmente hacia esa posicion y algunos acon-
tecimientos fueron mostrando tal intencién. En julio de 1952
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se decidi6 visitar al arzobispo coadjutor, doctor Alfonso Es-
pino y Silva, para pedirle que la iglesia de San Juan Bosco,
proxima a las instalaciones del Instituto se dedique funda-
mentalmente a alumnos del Tecnolégico. En enero de 1953 se
concedié permiso a los profesores que lo solicitaron para
asistir al Congreso de Cultura Catdlica. En octubre fue acor-
dada una ayuda de $ 450.00 mensuales a los profesores —que
eran sacerdotes jesuitas— de Villa Javier, para que cubriesen
la nueva renta de su casa $ 750.00; y en febrero de 1954 se
aprobaba la compra del terreno para ampliar aquel lugar,
conocido como Centro Social de Los Naranjos y la construc-
cién del Centro mismo por $ 271,288.00. Pero la tendencia a
favorecer la causa catdlica tenia limitaciones: el Consejo de-
cidié que no es conveniente autorizarla la solicitud hecha por
el profesor Padre Severiano Soto S.]. para fijar avisos religio-
sos en el internado; y tampoco se aprobd la ayuda para la
Escuela Prevocacional del Padre Severiano Martinez, solici-
tud presentada por los estudiantes Hilde Eimbcke y Rogelio
Sada, pues se concluyé que no es conveniente se haga ese tipo
de colectas ni en el presente caso ni en ningiin otro dentro de
los recintos oficiales del Instituto Tecnoldgico.

La vida académica siguié su crecimiento. En marzo de
1953 fue discutido y aprobado el establecimiento de la carrera
de Licenciado en Economia, debiéndose presentar ésta como
una opcién de la carrera de Administrador de Negocios. La
oferta hacia el mundo de las actividades materiales no seria lo
unico, pues en 1957 se aprobaria la carrera de Profesor en
Lenguas y Literaturas Modernas, que se inici6 en septiembre
del siguiente afio. Pero seguiria preponderando el origen tec-
noldgico de la institucion al emprender actividades la Escuela
de Ciencias en septiembre de 1957 y decidirse en marzo de
1958 la apertura de la Escuela de Pos-graduados en donde se
pueden ofrecer grados doctorales en las ramas de Jpgenieria y
Ciencias, importante paso en la madurez del Tecnolégico;
escuela prevista para que iniciase actividades en septiembre
de 1959 y que recibiria su impulso definitivo durante el go-
bierno del segundo rector, ingeniero Garcia Roel. Algunos
proyectos académicos eran presentados, estudiados y recha-
zados o diferidos, como el establecimiento de la carrera de
Medicina, propuesto por el doctor José Gonzalez Quijano y
sobre el que concluyé el Consejo en julio de 1956: no obs-
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tante que el proyecto es muy interesante en un futuro cercano
no es adecuado se implante esta carrera; y havlun de pasar 22
afios para que se fundase. Otras escuelas se consolidaban,
como la de Verano y de Extension, considerada como otra
escuela del Instituto, a partir de agosto de 1956; su actividad
creceria dos afios después al abrir una seccién en el centro de
la ciudad para el estudio de idiomas, administrada por ella y
donde se impartirian clases de espafiol, inglés, francés y ale-
man.

Hubo otros avances de las humanidades. El Tecnolégico
recibio en 1954 el donativo de la coleccién cervantina del
licenciado Carlos Prieto, decidiéndose erogar $ 95,000.00
para preparar el digno local que la cobijase. En 1954, don
Salvador Ugarte decidi6 regalar al Instituto la mitad de su
biblioteca especializada en Historia de México, unos 3 mil
volimenes, v vender en 150 mil ddlares la parte de joyas
bibliograficas, lo cual se aceptd. Aprovechando un donativo
de $ 50,000.00 de los hermanos Guajardo, de la firma Casa
Guajardo, S.A., se adquirié la biblioteca de don Antonio
Castro Leal, que constaba de unos 5 mil volimenes, también
ese mismo ano. En 1955 se recibio la biblioteca particular del
doctor Alfonso Méndez Plancarte, con mas de 8 mil volume-
nes. En 1958 se decidié adquirir la coleccion de manuscritos
de los Condes de Santa Rosa en $ 3,000.00 en atencién a que
su contenido es de alto valor bibliogrdfico para la Biblioteca de
Historia de México.

Esta presencia de las humanidades en la vida del Instituto
era propia de su estilo desde la fundacién, pero el nuevo
impulso estaba derivandose del Primer Congreso de la Facul-
tad, como se conocié a la Convencién de Directores y Jefes
de Departamento, celebrada en enero de 1955 y efectuada en
el Hotel o Quinta Covadonga de Ciudad Valles, San Luis
Potosi, sobre la cual se informaba al Consejo diciendo que en
particular se trata sobre los cursos de preparacion humanistica
que se deben introducir en la nueva revision de los planes de
estudio a las escuelas profesionales.

En 1950, la Asociaciéon de Universidades y Colegios del
Sur de Estados Unidos habia admitido en su seno al Instituto
Tecnologico de Monterrey, reconociendo con ello sus estu-
dios y titulos. Ahora, en el periodo de administracion del
ingeniero Bravo se expidio un decreto presidencial con fecha
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24 de julio de 1952 en que se reconocia y ampliaba la validez
oficial de los estudios y titulos que impartia el Instituto,
dando mayor fuerza al primitivo reconocimiento de la Secre-
taria de Educacién Publica, otorgado en 1944, un afo des-
pués de la fundacién. En octubre de 1954 el Consejo autorizé
el ingreso del Instituto a la Asociacion Internacional de Uni-
versidades. Y en diciembre de 1957, la Asociacién Nacional
de Universidades e Institutos de Ensenanza Superior de la
Reptblica Mexicana, atendiendo la propuesta de los rectores
de las Universidades de Nuevo Ledn y Puebla, admitié en su
organizacion al Tecnoldgico de Monterrey, siendo la primera
escuela superior de caracter privado que ingresaba a esa
organizaciéon que la habian integrado solamente instituciones
publicas.

El prestigio del Instituto continuaba. Cuando dentro de
los festejos por su décimo aniversario, el 1o de marzo de 1954
el presidente Adolfo Ruiz Cortines fue a Monterrey para
inaugurar el flamante edificio de la biblioteca, el licenciado
Virgilio Garza Jr. diria en su discurso: Alberga en su seno a
2,300 estudiantes, de los cuales 1,102 son de fuera de la
ciudad de Monterrey; de ellos 1,020 representan a todos los
Estados de la Reptiblica, 68 vienen de Centro y Sudamérica, 9
de Estados Unidos, 4 de Italia y 1 de Esparia. . . De los 2,300
estudiantes, 600 cursan sus estudios disfrutando de becas que
les permiten realizar sus estudios sin pagar total o parcial-
mente las colegiaturas. Contamos con un cuerpo de 151 profe-
sores, o sea mds o menos uno por cada 15 alumnos, de los
cuales 117 son profesores de planta que dedican al Tecnolégico
todo su tiempo, toda su actividad, todo su entusiasmo.

Los alumnos titulados eran entonces 264, en las siguientes
especialidades: Quimica e Ingenieria Quimica, 90; Ingenieria
Mecanica y Eléctrica, 57; Ingenieria Industrial Administra-
tiva, 14; Ingenieria Civil, 19; Arquitectura, 12; Agronomia, 10;
Contadores y Auditores, 30; Administradores de Negocios, 32;
en la Escuela de Técnicos, cursos nocturnos para obreros,
221; el total de graduados en el Instituto alcanzaba los 485 al
cerrarse la primera década de trabajo.

Al iniciarse aquel ano de festejos por el décimo aniversa-
rio, se autorizé cubrir la suma de $ 6,600.00 al comité de
ampliacion de la Carretera Nacional frente al Instituto y si se
abre la calle completamente y se pavimenta hasta $ 25,000.00;
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en sesion posterior, el Consejo aprobé pagar la mitad de
$ 62,000.00 para esa obra. Esas actas, como las demas, eran
firmadas por don Eugenio Garza Sada, cuyo nombre seria
dado a esa arteria luego de su muerte tragica en 1973.
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LOS CHICOS DEL TEC

Se rechaza la solicitud de la Sociedad de Alumnos para que
se sirvan high balls en el Baile del Décimo Aniversario, auto-
rizandose tinicamente sangrias, asi decidi6 el Consejo en
junio de 1954. Dos afios después, para el Baile de Coronacion
se autorizo la venta de sidra.

En la década de los afos cincuenta el estudiante del
Tecnolégico veia prolongado su hogar en la escuela superior,
con autoridades que aun supervisaban muchas de sus deci-
siones y actividades.

A pesar del rigido control de su condicion de estudiante,
algunas veces los hechos se salian del cauce deseado y permi-
tido. En noviembre de 1954 fue decidido entrevistar al rector
de la Universidad de Nuevo Ledn para pedirle su cooperacién
a fin de evitar desérdenes como los ocurridos en el juego
anterior entre Tecnolégico y Universidad.

Las luchas derivadas de los partidos de futbol americano
continuaban. Y éstas parecian derivar, desde su origen en la
década de los afos cuarenta, de una natural reaccién juvenil
de algunos universitarios que, habiendo sido los mas aprecia-
dos jovenes en la sociedad regiomontana veian reducida su
popularidad, especialmente ante las muchachas. En la pri-
mera mitad de aquella década, la competencia la habian
planteado los cadetes de la escuela militar de aviacion, esta-
blecida en Monterrey. Cada fin de semana, la presencia de
los jovenes pilotos con sus blancos uniformes y los brillantes
espadines se convertia en una molestia para aquellos univer-
sitarios, pues las chicas ponian demasiada atencién en los
esbeltos aguiluchos que durante la semana hacian cabriolas
en los cielos al norte de la ciudad, con sus primitivas naves de
doble ala.

La rivalidad entre universitarios y pilotos se expresaria en
los encuentros de basquetbol, escenificados en el gimnasio
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del Circulo Mercantil Mutualista, del que una noche inver-
nal salieron marchando los cadetes luego de golpear estu-
diantes y ponerlos ¢n desbandada por haber injuriado al
director de su escuela.

Escuela que un dia sc decidié mejor trasladarla a Guada-
lajara. Con lo cual, los universitarios regiomontanos que
vieron el espectro y la realidad de la desigual competencia
romantica, volvieron a sentir que el gallinero les pertenecia.

La fiesta se agud bien pronto, pues el Instituto Tecnolo-
gico les planteé el mismo conflicto y reanimé los olvidados
celos.

Nuevamente, también, el sitio para manifestar el repudio
serian los encuentros deportivos, sélo que el futbol ameri-
cano era la moda. En esos juegos, muchas jovencitas de
buena posicion preferian ir a la tribuna donde estaba la
porra del Tecnoldgico y esto mismo ya mostraba el fondo del
viejo problema.

Los encuentros deportivos degeneraron muchas veces en
luchas a punetazos, la mayor parte de las cuales eran breves y
con escasos contendientes. Pero algunos incidentes se pro-
yectaron mas alla del Estadio, como cuando en tiempos del
licenciado Guajardo un duelo a naranjazos en la Plaza Zara-
goza fue el epilogo del disgusto.

El peor incidente derivado de los encuentros conocidos
como clasicos entre la Universidad y el Tecnologico sucedié
la tarde del 23 de noviembre de 1956. Como era costumbre,
en la vispera del juego la porra del Instituto hizo su paseo por
algunas calles del centro de la ciudad, para concluir con la
quema del tigre, simbolo del equipo universitario. Al pasar el
grupo por la calle Zaragoza, frente al cine Elizondo, le fue
arrojada agua desde el Edificio Marroquin; mas adelante,
desde el Edificio Chapa, por la avenida Padre Mier, se repitio
la agresion. Mojados quedaron no sélo varones, sino la reina
y muchachas estudiantes y simpatizantes del Tecnologico.

Cuando el grupo marchd por la avenida Morelos, era
esperado en el cruZamiento con la calle Zaragoza por algu-
nos universitarios armados de cachiporras y otros instrumen-
tos, pero solo fueron molestados verbalmente. En la esquina
noroeste de la Plaza Zaragoza se efectud la quema del tigre.
Al empezar a dispersarse, unos estudiantes, seguramente
provenientes de la cercana Facultad de Derecho, les arroja-
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ron naranjas, terrones y piedras, mientras les insultaban. El
grupo del Tecnoldgico, al salir de la sorpresa, contraatacé.
Los universitarios se replegaron por la calle Abasolo y se
encerraron en el edificio de su escuela, al que los porristas
del Tecnolégico le causaron ligeros danos exteriores. Los
universitarios destruyeron algunas sillas para hacerse de
armas y pidieron apoyo a otras escuelas. Cuando llegaron
refuerzos, la marea hizo el camino inverso hacia la Plaza
Zaragoza, entre lluvia de piedras y el panico del vecindario.
En la esquina de las calles Zaragoza y Corregidora, en una
neveria de moda, se destruyé uno de sus escaparates. La
persecucion continué por la avenida Morelos vy, al llegar a su
cruce con el callején de Paras, en el lote donde habia estado
el Banco de Nuevo Ledn y en esos dias se exhibian los
automoviles de la siguiente rifa del Tecnologico, los universi-
tarios rompieron los vidrios de varios vehiculos.

El zafarrancho concluyé al intervenir por un lado funcio-
narios del Instituto y por otro profesores y algunos alumnos
prudentes de la Facultad de Derecho que calmaron los ani-
mos y disolvieron a los exaltados.

Los periédicos de la ciudad y de la capital informaron del
escandalo y el juego fue suspendido por acuerdo de los recto-
res para mantener las buenas relaciones entre los dos grandes
centros educativos de la ciudad.

Siguieron denuncias y recriminaciones, senalandose la
plancacion de la agresion como algo que se gestaba en un
punado de agitadores, profesores y alumnos, incrustados en
la universidad neolonesa y que se han propuesto agraviar y
desacreditar al Instituto ante el magisterio y el alumnado de
esa institucion y también fuera de ella, como conjeturaba y
denunciaba Claustro Académico.

Aparte de extraordinarios casos en los cuales el estudiante
promedio del Instituto pudiese mostrar su capacidad de agre-
sividad, el comun estilo continuaba siendo el del origen,
ordenado, disciplinado, ocupado prioritariamente del estu-
dio, ajeno a la problematica social y politica. Pero, a pesar de
que el comportamiento del estudiante del Tecnolégico aven-
tajaba al de las demas escuelas superiores del pais en su
respecto a la autoridad, ésta no parecia estar satisfecha con
alguna evolucién que advertia afinando mucho el microsco-
pio de la observacién, pues el rector y la junta de directores
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programé al iniciarse €l afio de 1957 una campana de respeto
y orden por parte de los alumnos, aprovechando como co-
yuntura la ocupacién del nuevo edificio de la Escuela Prepa-
ratoria para poner en ejecucion el plan.

La misma publicacién magisterial. Claustro Académico
decia sobre esta operacién: No se trata tinicamente de verar
por los intereses patrimoniales de nuestra institucién, sino de
un aspecto importante ante el proceso de formacion de los
educandos. Estos, desgraciadamente, no sélo tienden a des-
truir los bienes escolares, sino a asumir actitudes de trato
irrespetuoso hacia sus maestros, de falta de urbanidad entre
ellos y respecto a los visitantes, y de posiciones indecorosas
hacia todos, exhibiendo una total ausencia de dignidad y de
sentido de responsabilidad.

Visién dantesca de vandalismo que no compartian todos
los profesores, naturalmente. Lo que escandalizé a las auto-
ridades pudo ser su incapacidad de comprension de un cam-
bio que se estaba dando gradualmente; los muchachos de
1957 no podian asumir las mismas actitudes que los de 1943,
pero a pesar de la inquietud, entrar al Tecnoldgico y convivir
con sus estudiantes seguia siendo una experiencia tonificante
en si misma y mas aun si se comparaba con la atmosfera
universitaria general del pais.
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CONCLUYE OTRA EPOCA

Buscando la calidad académica, el. perfeccionamiento que
habia sido el signo con el cual nacié la institucién, no fueron
solamente urgidos los estudiantes para que mejorasen com-
portamiento, sino que el examen de conciencia lo escudriné
todo.

El 14 de enero de 1958, al abrir la Tercera Asamblea de la
Junta Académica en Torreén, el rector sefialé algunos de los
que califico de problemas inaplazables del Instituto: Nuestra
actividad estrictamente dcadémica atin es defectuosa y en
muchas ocasiones se ha mantenido estacionaria, si no es que
descendido. Necesitamos hacerla resurgir, rejuvenecer. Como
consecuencia de esta observacion vemos que las clases que se
dictan en el Instituto en muchas ocasiones no satisfacen
nuestros estandares, que muchos de nuestros profesores no se
dedican con ahinco a la ensefianza, que las faltas de profesores
aumentan cada dia, que las horas de estancia no se cum-
plen,. . .

La figura redonda y de aire bondadoso de la cual salian las
criticas no parecia irritarse, ni siquiera modificar el dulce
aspecto de su rostro, el mirar tranquilo tras sus espejuelos, la
palabra siempre pausada y, aunque firme, sin trasmitir du-
reza.

El ingeniero Bravo siguid, en medio de una audiencia que
parecia contener el aliento: . . .que desde hace varios anos no
aparecen libros publicados por profesores del Instituto, que la
preparacion de apuntes y traducciones son raquiticos, que los
trabajos de investigacién son escasisimos y que nuestras publi-
caciones periédicas obedecen mds a la divulgacién que a los
estudios de fondo;. . .

La ausencia de estilo retorico transmitia la sensacion de
estar improvisando, con lo cual, cada uno que escuchaba
tenia la impresion de estar siendo recriminado en privado.
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Sigui6 el recuento: . . .que el movimiento de las bibliote-
cas es muy bajo y en porcentaje descendente y sobre todo que
necesitamos orientar mds a nuestros estudiantes hacia la ad-
quisicién del conocimiento, hacia la adquisicién de la cultura
como necesidad espiritual y no desarrollar en ellos ambiciones
preponderantemente mercenarias.

En el décimo quinto ano de la vida del Tecnolégico el
panorama de fondo no se ofrecia muy halagiieno. Pero la
demanda seguia creciendo. Al iniciarse ¢l semestre de febrero
de 1958 la poblacion escolar era de 3 mil 631 estudiantes:
Preparatoria, 662; Contabilidad, Economia y Administracién,
629; Agricultura, 165; Ingenieria, 1,160; Ciencias, 38; Técni-
cos 603; Escuela de Verano, 374; y si se consideraban los
alumnos de idiomas en el centro de la ciudad, casi llegaban a
4 mil estudiantes. Los becarios eran 998, de los cuales, 603
correspondian a la Escuela de Técnicos. Del total de alum-
nos, el 47.2% eran foraneos y el 52.8% de Monterrey; sin
tomar en cuenta las Escuelas Nocturnas y la de Verano, con
estudiantes de tiempo parcial, la relacion de foraneos en
estudiantes de tiempo completo era de 60.6%; el Tecnolégico
mantenia su prestigio extra muros de Monterrey. .

El 30 de junio de ese ano concluia el tcicer iustro de
actividades otorgandose 143 titulos profesionales: arquitectos,
12; ingenieros civiles, 18; ingenieros mecanicos administrado-
res, 15; ingenieros mecanicos electricistas, 28; ingenieros
quimicos, 8; ingenieros mecanicos, 2; maestro en lengua es-
paiola, 1; ingenieros agronomos, 21; contadores publicos y
auditores, 26; licenciados en administraciéon de negocios, 12.

Al empezar el siguiente semestre, en septiembre de 1958,
las cuotas aumentaron: Preparatoria, de $1,579.00 a
$ 1,600.00; Ingenieria, de $ 1,875.00 a $ 2,000.00; Contabili-
dad, Economia y Administracién, de $1,775.00 a $ 1,900.00;
Internado, de $ 3,325.00 a $ 3,625.00. No obstante, se eleva-
ron las inscripciones hasta 4 mil 228 estudiantes, la poblacién
mas alta alcanzada hasta entonces. Mas de 400, el 10%, eran
becarios total o parcialmente, con una erogaciéon de
$ 452,455.00 segun colegiaturas en vigor.

Mientras la vida de la institucién marchaba entre el vigor
de su creciente alumnado y la autocritica para corregir las
deficiencias, el ingeniero Bravo hacia su juego personal. Vi-
siblemente, el proceso se habia iniciado en octubre del afio
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anterior. Los dias 7 al 20 se celebré6 en Monterrey la VI
Asamblea Anual del Hierro y del Acero, de la Organizacién
Internacional del Trabajo, y la sede fue el Tecnoldgico. A la
inauguracion asistié el Secretario del Trabajo, licenciado
Adolfo Lopez Mateos. Concurrieron delegaciones de 21 pai-
ses.

Después de la inauguracion de la asamblea en el salon de
lectura mayor del edificio de rectoria, el ministro y el rector
conversaron solos cerca de dos horas en la oficina del inge-
niero Garcia Roel en la Direccién Escolar.

El ministro resulté candidato a la presidencia y Bravo
tuvo trabajando a sus colaboradores mas cercanos haciendo
estudios que llevaba a México para presentarselos, primero al
candidato y luego al presidente electo.

Mientras el rector trabajaba para si mismo haciéndose su
propia campana, el Tecnoldgico marchaba bien, pues tenia
una organizacion bien engranada, ademas de que el inge-
niero Bravo no abandonaba su responsabilidad.

Al fin, fue llamado al gabinete.

El 15 de diciembre de 1958 tomé posesion del cargo de
subsecretario de Ensenianza Técnica ante el secretario, doc-
tor Jaime Torres Bodet; la subsecretaria era creada por el
presidente Lopez Mateos.

Claustro Académico comentaba: En su deseo de servir al
pais, el Ing. Bravo Ahuja resulta compelido a interrumpir su
vida de estudio y su trabajo académico, pero al hacerlo, hace
honor a un alto espiritu civico y patriético en beneficio de la
comunidad nacional.

La interrupcion la habia iniciado antes cuando volunta-
riamente decidié explorar la politica, en la que luego haria
carrera, como gobernador de Oaxaca y como secretario de
Educacién en el sexenio de Luis Echeverria.

El Consejo concedié al ingeniero Bravo licencia por
tiempo indefinido para retirarse de la rectoria. Don Eugenio
tenia dos ideas sobre esa decision: que Bravo no se adaptara
en un medio tan diferente como el politico. . .; y no sabia
quién debia sustituirlo. El plazo permitia que desistiese vy, a
¢él, observar a los directivos del Tecnologico para decidir
sobre el sucesor en caso de requerirse.

El gobierno del Instituto quedd, oficialmente, en el Con-
sejo v en la Junta de Directores.
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EL INTERREGNO

Desde septiembre de 1958 en que empezd a comentarse la
inminente designacion del ingeniero Bravo Ahuja para un
puesto publico, en el Tecnolégico hubo un gran descon-
cierto, pues la institucién iba a quedar acéfala por mas que
luego se dijese oficialmente que Consejo y Junta de Directo-
res se harian cargo del gobierno.

Desde enero de 1959 el profesorado esperaba una desig-
nacion de nuevo rector y todos deseaban que el elegido fuese
su propio jefe. Los candidatos aparentes eran los directores,
ingeniero José Emilio Amores, de Preparatoria; ingeniero
Eliot Camarena, de Ingenieria; licenciado Emilio Guzman
Lozano, de Contabilidad y Administracion; ingeniero Fer-
nando Garcia Roel, de Escolar; y licenciado Alfonso Gonza-
lez Segovia, de campanas financieras.

Habia mucha politica, pero el ingeniero Garcia Roel era
quien menos encajaba en la eliminatoria, pues se le conside-
raba un bronco nortefo y provenia de familia liberal no
identificandose con el medio catélico activo y conservador.
Ademis, el encargado de la Direccion Escolar estaba ha-
ciendo maletas para disfrutar una beca de la UNESCO de
tres meses en Europa, junto con los profesores ingenieros
José Ma. Lopez Barafiano y Mario Cortés. No solo habia
acariciado con ilusién aquel viaje, sino que su esposa trabajo
muchos meses como profesora de espafiol en el Consulado
de Estados Unidos para comprarle y regalarle una camara
Retina Reflex que registrase los primeros recuerdos de Eu-
ropa.

La camara fue adquirida pero no salié6 de Monterrey, pues
Garcia Roel decidié quedarse para jugar en la sucesion.
Habia detectado interés de parte de don Eugenio para que,
sin dejar la Direccién Escolar, se hiciese cargo de una parte
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importante de la administracién, las finanzas, area muy deli-
cada y nueva para él.

Los demas candidatos a rectores que manejaban la imagi-
nacion y el deseo de los profesores, mantuvieron sus funcio-
nes, mientras Garcia Roel agregaba a sus responsabilidades el
control del presupuesto. Esto, sin proponérselo, significaba
poder real, pues los demas directores tenian que reportarle
cualquier plan y sus decisiones econémicas serles aprobadas.

—Oye, Fernando —le dejaba ir uno de los candidatos al
final de algin acuerdo y como restandole importancia—: le
aumenté el sueldo al profesor equis porque me parecié que lo
merece y lo necesita.

—:Le aumentaste ya?

—Si.

—Pero eso tenias que consultirmelo antes, como sabes.

—Hombre. . .

—No tenemos previstos aumentos, asi que no puedo pa-
garlo.

—Pero. . .

—Agqui no hay para cubrir ese aumento. . ., si tu se lo

quieres dar. . .

Durante 1959, mientras la institucién seguia adelante sin
tropiezos en su actividad académica, los niveles directivos
pasaban por un incémodo periodo, con el mando dividido, la
intriga en accién y una guerra no declarada por tomar posi-
ciones. Pero lentamente se definia el liderazgo, con decisio-
nes inflexibles de quien manejaba el dinero y al que tenia que
acudirse, y el apoyo expreso del super rector vitalicio, don
Eugenio, al que acudian los inconformes cuando tenian al-
guna desavenencia con Garcia Roel.

—Si asi lo decidi6 el ingeniero Garcia Roel, asi se hace
—decretaba don Eugenio con su claro concepto de la autori-
dad.

Cuando iban a ver al presidente del Consejo, queriendo
evitar al sefior que desde la Direccion Escolar empezaba a
gobernar de hecho, don Eugenio repetia: Consulte con Gar-
cia Roel.

Algunas veces acudian telefénicamente y entonces el re-
cado por medio de secretaria confirmaba su decision: Que vea
usted al ingeniero Garcia Roel para ese asunto.

Mientras el afo discurria entre amarguras, tensiones,
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malos entendidos y consolidacién de una naciente autoridad,
el licenciado Eduardo Elizondo sugeria cinismo al recomen-
darle a Garcia Roel como actuar.

—Mira, compadre, es muy sencillo: ti simplemente finge
que funges y funge que finges.

Y tuvo que haber una buena dosis de esa actitud.

Al fin, don Eugenio invit6 al ingeniero Garcia Roel para
que fuese el segundo rector del Instituto Tecnolégico de
Monterrey.

Aunque lo deseaba, el designado se encontraba envuelto
en la misma incertidumbre que privaba en la institucién.
Tenia algunas dudas que consideraba importantes. No quiero
sentirme colgado de una sola brocha, se decia, y por eso tenia
pequenas actividades colaterales que le daban cierta seguri-
dad. Después de sus horas de trabajo en el Tecnologico habia
dedicado mucho entusiasmo a una laminadora en el vecino
municipio de Apodaca, donde participaba como inversio-
nista. Cuando don Eugenio le invit6 a la rectoria, le pregunté
lo que esperaba de él.

—Le doy la seguridad de que, dentro de limites razona-
bles, tendra la oportunidad de continuar con esas otras acti-
vidades —le contest6 seriamente; para luego enfrentarle a la
responsabilidad—: usted juzgara hasta déonde no perjudican al
Tecnologico.

Sin experiencia politica anterior, el elegido pensaba que
un rector que fuese empleado al cien por ciento, seria un
rector débil respecto de las decisiones fundamentales, veria
menguada su autoridad ante los consejeros; en cambio, un
rector con actividades colaterales seria fuerte. En su razona-
miento no habia ningtin temor por su posicién y autoridad
ante los profesores.

Don Eugenio concluyd su aprobacion:

—Esta correcto —le dijo—; yo todos los dias salgo de casa y
de ocho a nueve voy a Orién, que no tiene que ver nada con
el Grupo VISA —se refirié a una empresa propia no integrada
al gran grupo industrial que encabezaba.

Garcia Roel ganaba la primera peticién. Ambicioso o pre-
visor, ain quiso saber mas.

—Bueno, ;y por cuantos anos es esta designacion?

Don Eugenio empez6 a esbozar su sonrisa breve.

—Mire, ingeniero, usted puede dejar de ser rector cuando
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sucedan una de estas tres cosas: que usted se muera —y la
minima sonrisa adquirié un casi imperceptible matiz soca-
mén—,. . . con la divina providencia no nos metemos; se-
gundo, que usted renuncie —el matiz de su sonrisa vario a
festivo—,. . . ese es su problema, no nuestro; y tercero, que lo
corramos. . . —volvié a la suave seriedad de su rostro aus-
tero— y nosotros lo correriamos si sucede una de dos cosas,
que haga usted una pendejada muy grande o bien que repita
una pendejada pequena.

Al bronco nortefio le habian hablado en su propio len-
guaje directo. Garcia Roel nunca olvidaria aquella leccion
importante y serian las mismas condiciones que impondria
mucho tiempo después al nombrar vicerrectores.

Fernando Garcia Roel habia recibido en 1943 el grado de
ingeniero quimico en la Universidad Nacional Auténoma de
México, concluyendo estudios como el alumno de mas alto
promedio de su generacion. Desde que cursaba el tltimo afio
trabaj6 como superintendente de Metalurgica de México,
empresa productora de antimonio y mercurio. Luego marché
a la Universidad de Florida para efectuar trabajo de gra-
duado, adiestrandose para colaborar con su padre que tenia
una pequeiia huerta en Montemorelos, corazon de la zona
citrica neolonesa; planeaba instalar una empacadora, pro-
yecto que no se realizé porque una enfermedad invalido a su
padre. Tuvo que conseguir una beca v se dedicé a estudiar,
mientras trabajaba con el puesto de ayudante de investiga-
cion en el Departamento de Quimica, aunque ¢l se decia un
tanto decepcionado, yo creo que soy el plomero, pues arre-
glaba los aparatos del laboratorio. En aquella universidad
obtuvo quince créditos de graduado, todos con A, pero le
defraudé porque no aprendié mas de lo que va sabia.

En septiembre de 1945, invitado por sus amigos de la
época universitaria, ingenieros José Emilio Amores v Carlos
Dunhe, llegé a ensenar al Instituto Tecnoldgico de Monte-
rrey.

Un afio después, con sus primeros ahorros fue a Orlando,
Florida, a casarse con su novia sonorense, la senorita Laura
Molina Almada que estudiaba cerca de esa poblacion. Ambos
sabian que él era pobre de solemnidad, como se calificaba sin
modestias ni rencores, v decidieron tener un matrimonio
barato, con capilla y sacerdote, pero sin fiesta ni invitados.

193



El recién casado volvié al Tecnoldgico, ahora acompa-
fiado, y solamente estuvo otro afno, pues una beca de la
Fundacién Rockefeller le permitié ir mas de un afio a la
Universidad de Wisconsin donde obtuvo la maestria en Inge-
nieria Quimica, con A en todas las materias. Muchos anos
después esa universidad le reconoceria como alumno distin-
guido y mas tarde le otorgaria el doctorado honorifico.

Femando Garcia Roel volvié al Tecnoldgico para que-
darse. Se entregb a la catedra vocacionalmente. Sus alumnos
repetian: Nunca falta y nunca llega tarde. Pero toda regla
tiene excepcion: una sola vez falté a la clase de las ocho de la
mafana. . ., habia nacido su primer hijo. Cuando cinco afios
después naceria el segundo, su esposa decia alegremente que
programaron el parto para que no volviese a faltar y el nifno
nacié a las nueve de la noche.

El profesor ascendié pronto a la jefatura del Departa-
mento de Matematicas y después a la Direccion Escolar.

En la marejada de opiniones del afio 1959, algiin profesor
aventuraba un diagnéstico: Garcia Roel es buen candi-
dato. . ., pero ldstima. . ., ldstima que esté tan loco. Y otro
mas profetizaba: Si llega Garcia Roel a la rectoria, no dura ni
un mes.

Implantando un récord en el medio universitario, estaria
en el cargo mas de dos décadas.

En enero de 1960 empezaba su gobierno.

194



LA SEGUNDA DECADA

iQué barbaridad!, qué fregén era yo para la ingenieria, se
sorprendié pensando, mientras apartaba las notas que habia
releido y le permitieron reconstruir en su memoria los lejanos
cursos de graduado que tomara en la Universidad de Wiscon-
sin.

Estaba solo; a nadie comunicaba su opiniéon. Porque de
habérsela expresado a alguien pareceria presuncién. En
cambio, su comentario interior resulté un reclamo.

Sin saber cémo, habia sacado de algiin cajén aquellos
apuntes y disfrutado las manipulaciones matematicas y las
concepciones que en su tiempo debié hacer para resolver
problemas de clase.

;Qué fregén era!, resultaba mas que alabanza a su pasado,
enojo con su presente. En lugar de tener satisfacciéon por lo
realizado afios atras, sintié desilusion de encontrarse desvin-
culado de la vibracion activa en el area de los conocimientos.

Fernando Garcia Roel pronto se convencié que en la
rectoria no podria seguir dando clases. No hago transacciones
con la mediocridad, dijo a sus intimos, asi me dedico con todo
entusiasmo y sin limite de tiempo a mi responsabilidad de
rector. Sabia que le faltaria tiempo para estudiar y €l, como
profesor, siempre se mantuvo actualizado en conocimientos;
y tampoco podria ocuparse de atender consultas de alumnos.
Decidié dejar de dar clases. Prefiero que con el tiempo los
estudiantes del Tec digan, este viejo era un buen maestro,
reflexionaba; y seguia su idea pensando que, en caso de
continuar en la catedra ellos dirian: pobre viejo rector ahi
viene a echarnos su rollo. Pero le dolié porque sentia una
evidente vocacion por el magisterio.

Ajeno a la catedra ejercitada cada dia, en su condicién de
novel rector veia el arribo de profesores jovenes, algunos con
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postgrados de Estados Unidos, y como €l se quedaba atras en
la actualizacién de conocimientos.

Teniendo aquella preocupacion personal, fue a sus notas
de la época en que hacia estudios de graduado y volvié a
recordar lo fregén que era en las ciencias matematicas.

Pero la sacudida no qued6 en nostalgia ni reproche; sacé
algo constructivo. No debian dejar que el Instituto se aban-
donase. Habia que sentar las bases para conservar su tnico
capital, el intelectual, lo que sabian sus profesores.

—FI capital intelectual esta muy expuesto a devaluarse
—expuso ante los consejeros y, en seguida, aportd su solu-
cion—: la medida a tomar es la Escuela de Graduados, para
que nuestros profesores estudien cursos superiores y realicen
investigacion.

El asunto se habia ya tratado en el Consejo dos afos
antes, pero sin concretarse.

El Consejo acordé la creacion de la Escuela de Gradua-
dos en la sesion del 6 de junio de 1960, para iniciar activida-
des en septiembre.

Las bases fueron:

1. Ofrecer por ahora tinicamente maestrias con duracién
de los estudios de 2 a 3 semestres para aquellos casos en
que los alumnos se dediquen exclusivamente a estudiar o
investigar.
2. El programa de apertura de los diversos cursos que se
sugiere es:
d. Maestria en Agricultura, especialidad Parasitologia,
apertura en septiembre de 1960).
b. Maestria en Fisica, especialidad Electrénica, aper-
tura en febrero de 1961.
¢. Muestria en Ingenieria Civil, especialidad Estructu-
ras, apertura en febrero de 1961 .
d. Muestria en Quimica, especialidad en Quimica Or-
gdnica, apertura en febrero de 1961.
3. Se procurard que los alumnos graduados trabajen medio
tiempo como profesores y estudien medio tiempo alargdn-
dose el periodo de estudios de 4 a 5 semestres.

Se admitirian también alumnos provenientes de otras es-
cuelas profesionales del pais.
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La Escuela de Graduados era disefiada, primanamente,
para ayudar a una mejoria interna de la institucion, mas que
como una contribucién al pais, al cual le llegaria en forma
indirecta. La nueva escuela obligaria al profesor a mante-
nerse al dia.

Cuatro anos después, también en ¢l mes de junio, pero
del afo de 1964 se crearia la Escuela de Graduados de Admi-
nistracion de Empresas, que llegaria a ser muy apreciada en
el mundo de los negocios de México. El acuerdo del Consejo
fijo: Operard de 5:00 a 8:00 P.M., para dar oportunidad de que
asistan funcionarios de empresas locales. Las bases seran simi-
lares a la de la Escuela de Graduados de Ingenieria, Ciencias
y Agricultura, y se requerird para obtener una maestria 30
créditos y un minii:o de un afio de residencia.

Mientras tanto, para el crecimiento de las escuelas profe-
sionales se habia decidido en octubre de 1962 que el nimero
de grupos que se abriesen semestralmente en el primer se-
mestre de cada carrera seria: dos de Contador Publico, dos de
Ingeniero Mecanico Electricista, uno combinado de Inge-
niero Quimico y Quimico Administrador, uno combinado de
Fisico, Quimico y Matematico, uno para las demas carreras.

En abril de 1963 se acordé la compra de equipo IBM para
la creacion del Centro de Cdlculo Electrénico y el manejo de
la administracién del Instituto.

En 1963 se adquirié una importante coieccion fotografica
del pasado al comprar al profesor Israel Cavazos los archivos
de los fotografos Sandoval y Lagrange, luego de verificar la
existencia en ellos de un nimero considerable de fotografias
valiosas.

Paralelo al esfuerzo académico y de acerbos culturales, la
gestion de lo prosaico. En mayo de 1960 se decidia proponer
a los embotelladores Casa Guajardo, Canada Dry y Bebidas
Mundiales la venta por igual de sus marcas en el Estadio del
Instituto, solicitindoles a cada empresa donativos anuales de
10 mil pesos. Pero en julio se cambiaba la intencion, permi-
tiendo la venta sin cuota ninguna para ellos. En el mes de
octubre, sin aparente vinculacidon con estas negociaciones, se
recibia donativo de 100 mil pesos de los hermanos Guajardo
para formar en la biblioteca la Coleccion de F.conomia Her-
manos Guajardo. En mayo de 1961, la balanza se inclinaba al
fin: el sefor Carlos Guajardo donaba un millén de pesos
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aplicables al programa de becas del Tecnologico. La res-
puesta tenia que ser igualmente generosa: Se acuerda otorgar
a la Casa Guajardo, S.A. la exclusividad de la venta de
refrescos gaseosos en el estadio en atencién a su valiosa ayuda
econémica. La operacion ventas no concluia. El senor Gua-
jardo ofrecié en abril de 1962 otro donativo de 100 mil pesos
para construir una fuente de sodas en el drea de Preparatoria
y, por supuesto, Casa Guajardo obtuvo una carta de exclusiva
para la venta de sus productos en esa fuente de sodas por 10
arios. Adicionalmente se aprueba que se le entregue a Casa
Guajardo recibo de donativo. En el mes de junio, ante nueva
propuesta del sefior Guajardo de otro donativo de un millén
de pesos para la construccion del gimnasio, a cambio de la
exclusiva por 10 afos en el propio gimnasio y en otros dos
locales para el esparcimiento llamados La Carreta y La
Choza, el Consejo finalmente temié por el monopolio y
decidié: Se acuerda no aceptar la proposicion de don Carlos 1.
Guajardo de comprar la exclusiva para venta de refrescos ga-
seosos en el Instituto. El Ing. Fernando Garcia Roel deberd
visitar a don Carlos I. Guajardo y explicarle con toda atencién
que desgraciadamente necesitamos la buena voluntad y sim-
patia de muchos sectores y con una exclusiva asi posiblemente
se perderia mds de lo que se recibe.

El afio 1963, al cumplir dos décadas el Instituto, un vuelo
en avioneta sobre su campus lo mostraba con un vigoroso
crecimiento, en medio de una zona semi despoblada de Mon-
terrey: en una superficie de 40 hectareas tenia 26 edificios,
con una inversion de mas de 100 millones de pesos.

Pero la antigua Carretera Nacional seguia aan parecién-
dolo, a pesar de su calle lateral hacia el poniente, ya pavi-
mentada, y la del oriente sin pavimentar; flanqueado el re-
medo de avenida por arboles pequefios. Frente al campus,
grandes areas sin usar, ni cultivar ni urbanizar, como espe-
rando pacientemente la logica del crecimiento. Para el sur se
poblaba la Colonia Altavista. Hacia el oriente nadie colindaba
todavia formalmente, existiendo algunas construcciones dis-
persas y la sensacion de abandono al no utilizarse el terreno
en los frutos que pueda producir ni haciendo en él viviendas.

El afo 1963, vigésimo de su vida, el Tecnoldgico tenia 7
mil 55 alumnos en estudios de Preparatoria, 22 carreras
profesionales y 7 cursos subprofesionales: Preparatoria, con
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907 estudiantes; Ingenieria, mil 661; Agricultura y Ganaderia,
270; Ciencias, 86; Letras, 55; Contabilidad, Economia y Ad-
ministraciéon, mil 263 en cursos diurnos y 351 en nocturnos;
Graduados, 35; Técnicos, 903; Taller, 464; Extension Cultu-
ral, mil 60. Este alumnado era atendido por 342 profesores.

Los alumnos graduados ascendian a dos mil 85.

Las colegiaturas y pensiones que se pagaban al concluir la
segunda década eran: Preparatoria, $ 1,900.00 semestre; Agri-
cultura, Ingenieria, Ciencias, $ 2,700.00; Contabilidad, Eco-
nomia, Administracioén, $ 2,600.00; Letras, $ 1,550.00; Técni-
cos, $ 150.00; Residencias, $ 4,725.00.

De entre los miles de estudiantes del Tecnologico, cuatro
habian participado en noviembre de 1962 en demostraciones
antinorteamericanas frente al Consulado de Estados Unidos
en Monterrey. El Consejo del Instituto acordé poner a estos
alumnos como condicionales, sujetos a expulsién inmediata
en caso de que originen cualquier otro problema. Aun siendo
numéricamente irrelevante, anunciaba el incidente la pro-
blematica de la década, donde la juventud se veria mas politi-
zada vy las instituciones de ensefianza superior, principal-
mente las privadas, sorprendidas por una expresiéon hasta
entonces desconocida.
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LOS TRASPIES

Estimado profesor:

Con el fin de verificar el trabajo de la persona encargada
de supervisar la asistencia de los profesores a sus clases, le
suplicamos nos indique si es correcta la informacién por él
proporcionada respecto de usted; en caso de ser cierta, por
favor explique los motivos para su ausencia.

Y en seguida se enumeraba la lista, larga o corta, de faltas
a clase.

En términos parecidos, los profesores de la Preparatoria
empezaron a recibir cartas firmadas por el director.

Nadie se tragd el anzuelo. No pretendia verificar el cum-
plimiento del empleado que pasaba lista a los profesores, sino
de llamar la atenciéon de los mismos de manera indirecta.

La responsabilidad del empleado con aquella funcién era
de lo mas odiosa y odiada. Por un lado, los profesores con
vocacion y concientes del cumplimiento de sus obligaciones
sentian el desagrado de verle pasar por el pasillo, con sus
listas y la mano dispuesta a hacer la anotacion. El empleado
cumplia con imposible prudencia su cometido, tratando de
ser casi un fantasma, pues ni se escuchaban sus pasos. De
todos modos, era la funcién la que no caia en gracia, ya que
emparentaba con el espionaje. Y espia se le llamaba. Si los
maestros cumplidos sentian la agresion de su presencia,
podra imaginarse el desprecio de los incumplidos, que temian
sus reportes.

La institucion del espia era casi tan antigua como el
Tecnoldgico y algan profesor la asociaba con la costumbre de
los gremios estudiantiles medievales que en las universidades
ya verificaban la asistencia de los profesores.

Para algun profesor aquel personaje le movia a la broma
macabra, pues cuando fue reemplazado un espia por otro
nuevo, interceptd a éste en el pasillo del cuarto piso de Aulas 1.
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—Perdone. . . —le llegd por atras.

—¢Si? —¢l aprendiz de espia dio un salto y su corazoén se
aceleré.

—:Es usted el nuevo encargado de pasar lista a los profe-
sores?

—Si. . ., si, profesor —contestd inseguro y alarmado.

—Ah. . . —y el maestro esper6 un momento; luego se
acerco al barandal y miré hacia abajo; volvio al espia y con el
indice en amenazador y festivo bailoteo le dijo— pobre-
cito. . ., el otro empleado. . ., el anterior a usted. . ., se cayd
desde aqui. . . —y regresé al barandal, se incliné hacia abajo
un poco y luego continud su camino, no sin antes desearle
suerte en su dificil trabajo.

Ahora el director de la Preparatoria iniciaba una extrana
operacion de investigaciéon con la tortuosa idea de espiar al
espia, lo cual nadie creydé y muchos rechazaron.

Algin profesor ofendido, en la primera carta recibida
contestaba que era verdad el reporte sobre su ausencia a
cierta clase y como explicacion agregaba: estaba en el excu-
sado.

Pero la mayoria cogia las cartas y las arrojaba en el cesto
de la basura.

Con medidas como aquélla se percibia un nuevo estilo
administrativo que no descansaba en la confianza hacia los
profesores y que a éstos molestaba. El malestar sin ser gene-
ral, resultaba palpable en el mal ambiente, los comentarios
agrios y una actitud permanente de estar en guardia espe-
rando la siguiente agresion.

En esa atmosfera, un profesor del Departamento de Hu-
manidades marchaba algin dia entre edificios cuando vio
venir a un compaiero recientemente contratado. Le parecié
algo palido. Ambos se detuvieron.

—Hola.

—Hola, como estas.

—Pues, ahi. . .

—iQué pasa?

—Nada. . . Vengo de ver al rector.

—Por qué.

—Es que necesito un aumento de sueldo.

—:Y te lo concedié?

—No me dijo nada. Solo abrié un cajén, sacé un papel,
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me lo puso enfrente y me dijo: mire, éste es el déficit del
Tecnologico.

—Pero. . ., pero eso del déficit no es tu problema, sera de
él.

—Pues, si.

—iY qué le dijiste?

—No se me ocurrié qué mas decirle. . . Me sali.

Las cosas a veces no convencian a ciertos profesores o, sin
ser del agrado de todos, eran solo unos cuantos los que se
quejaban. Como el profesor de media planta que al concluir
el semestre y entrar a vacaciones de verano recibié solamente
el cheque correspondiente al mes de julio.

Acudié al jefe de su departamento y le expuso el pro-
blema. Le ofrecié tenerle una explicacion, pues €l no sabia
por qué le daban solamente un mes de los dos de vacaciones.

Cuando el profesor regreso, el jefe mostraba una amplia y
tranquilizadora sonrisa.

—Ya me aclararon el asunto. Se te entregara el sueldo de
agosto en diciembre, como gratificacion de Navidad.

El profesor no sabia qué era mas sorprendente, si la deci-
sion que le comunicaba o la conformidad de su jefe.

—Pero qué te pasa —reclamé el profesor—. Yo también
como en agosto y mi mujer y mis hijos. No vamos a esperar a
diciembre para tomar entonces los alimentos de agosto.

El jefe, por supuesto, no podia hacer nada.

El profesor llevé su queja al 4rea de finanzas porque era el
mismo sujeto que habia escuchado de su compariero de labo-
res la respuesta del rector acudiendo al déficit del Instituto.
Unos dias después el Director del Departamento Escolar le
pidi6 fuese a su oficina. Le recibi6 con cara de pocos amigos
y el cheque.

Cuando salia el profesor, el funcionario le espeto:

—Y la préxima vez que tengas un problema de esta indole
empieza planteandomelo a mi.

El profesor regres6 unos pasos.

—No sé. Quizas vuelva a utilizar la misma via, ya ves
como ésta si da resultado. Buenos dias.

Quizas las molestias de algunos profesores con la linea
aparentemente dura de la administracion era derivada de su
excesiva sensibilidad o de recordar tiempos recientes en que
se habia utilizado trato diferente. Probablemente mientras el
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nuevo rector realizaba dolorosamente el aprendizaje en su
nuevo cargo, ciertas areas de la institucién tuvieron cabezas
entre incompetentes y tontas; de hecho, empezaba a ser cada
vez mas dificil contar con todas las autoridades apropiadas
considerando que el crecimiento continuaba.

En los choques inevitables habria que considerar el inicial
estilo del ingeniero Garcia Roel de bronco norteno no acos-
tumbrado a adornar palabras y decisiones; estilo que, genio y
figura, no modificaria del todo con los afios, aunque si iria
explorando cada vez con mas éxito las sutilezas de la diplo-
macia. Dificil empresa la de su empresa, pues aquella no era’
empresa como las demas, va que una institucion educativa
esta formada por personas que, al menos en sus especialida-
des, se regocijan un poco en la creencia de ser genios. Entre
la falta de comunicaciéon apropiada para que los profesores
conociesen las razones de algunas decisiones que les afecta-
rian, la aplicacién de politicas como la engafiosa de espiar
espias, y esa certeza de muchos profesores sobre la capacidad
de ellos para manejar la institucion, la relacion tuvo algunas
fricciones.

Pero el hombre en el timon estaba decidido a aprender y,
convencido de que la marcha dependeria de todos, iba procu-
rando que el espiritu de equipo fuese una realidad operante,
que conjugase ideas y esfuerzos.

—El trabajo de equipo es nuestra fuerza —repetiria el
rector muchas veces.

Equipo que, equivocandose, iria depurandose.
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[VAMONOS FUERA!

—Vamonos fuera de Monterrey —le habia propuesto Garcia
Roel a Bravo Ahuja cuando éste era aun rector en las postri-
merias de los afnos cincuenta.

Bravo Ahuja escuché entonces a su colaborador pero sin
interesarse por su planteamiento.

—T sabes que todas las organizaciones que no crecen es
dificil evitar que su calidad baje —argumento Garcia Roel con
apasionamiento—. Si no crecen, los que trabajan en la orga-
nizacion se desalientan porque tampoco pueden crecer.

—Tras sus espejuelos, la mirada tenia tanta conviccion co-
mo sus palabras; se puso de pie para ayudarse en la exposicion
recorriendo vivamente el pequeno espacio del despacho del
rector—: Se van los buenos porque no hay oportunidades, ese
es el resultado.

Bravo Ahuja atendia las sugerencias y aquélla no la iba a
desechar sin antes escucharla, pero tenia otros planes. Estaba
decidido a construir un tipo de escuela superior en Monte-
rrey como las mejores de Estados Unidos y daba los pasos en
ese sentido. Sélo que el crecimiento seguia y sus riesgos no
estaban previstos; por eso Garcia Roel tenia su propuesta.

El colaborador siguié el razonamiento:

—Fl Tec ya no debe crecer en Monterrey porque tiene
suficientes alumnos aqui, con un setenta por ciento de mu-
chachos de fuera y apenas un treinta por ciento con sus
padres viviendo en Monterrey. Creo que los patrocinadores,
personas y empresas, no van a poder seguir dando dinero
para crecer al ritmo de la demanda.

Bravo Ahuja sabia, por los problemas financieros perma-
nentes de la institucion, que esa prediccion era cierta.

—Ademas —continud Garcia Roel—, al crecer indefinida-
mente en un lugar se corre el riesgo de volverse muy buro-
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craticos, muy ineficientes —se detuvo ante el escritorio del
amigo rector y le mir6 fijamente—: siempre empiezan a jugar
intereses ajenos a la institucién y no es sano. . . lo vemos en
algunas universidades del pais.

Garcia Roel no estaba descaminado al pensar que s el
Tecnologico iba a otras partes encontraria muchachos dis-
puestos a estudiar con ellos, puesto que tenian muchos fora-
neos en Monterrey y sabian que miles mas preferirian no salir
de sus regiones, pues sus padres no podian pagar a la vez
colegiaturas y sostenimiento en Monterrey. Al abrir escuelas
en diversas poblaciones del pais serian mas los deseosos de
estudiar en el Instituto que se quedarian en sus lugares.
Podia esperarse algo mas también de interés: se conocia el
bien que el Tecnoldgico habia hecho a Monterrey y muchos
padres pensarian que seria 0til que aconteciese algo similar
en sus regiones.

Era de suponerse una recepcion positiva y al Tecnolégico
en Monterrey se le libraria de los males que se derivan del
gigantismo al que parecia condenado si no encontraban
pronto otra alternativa.

Pero Bravo Ahuja no vibré con la idea.

Recién designado rector, el ingeniero Fernando Garcia
Roel la llevé al Consejo. Desde el principio dejo claro que se
iria afuera para reunir en cada poblacion interesada el dinero
que se requiriese; el proyecto no fue concebido como mas
carga economica para las empresas regiomontanas. El dinero
era escaso en Monterrey. El dinero que llegase a dar alguna
de sus empresas seria proporcional a los negocios que tuviese
en cada region.

Don Eugenio se interesé desde que escuché el plan.

—Vayase a buscar socios donde usted quiera —alenté al
nuevo rector—. A ver si tiene alguna novedad para cuando yo
regrese de Europa.

Mientras don Eugenio empacaba para tomarse unas vaca-
ciones, Garcia Roel se metia de lleno a demostrar la validez
de su idea del crecimiento para el Instituto.

Tomé como premisa que un treinta o treinta y cinco por
ciento de los alumnos provenian del norte de la republica.
Seleccioné la costa del Pacifico. Ademas ahi habia varios de
sus antiguos alumnos que creia podrian apreciar el proyecto.

En un primer viaje informal sondeé los mercados de Sina-
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loa, Sonora y Baja California; hasta incursion6 brevemente
en Ciudad Juarez, Chihuahua.

En Sinaloa se entrevisté principalmente con exalumnos
del Tecnolégico y de preferencia vio a quienes fueron sus
alumnos. No detecté un interés fuerte y decidié que poten-
cialmente no ofrecia buenas posibilidades.

En Sonora visitd al rector de la Universidad, su amigo
Luis Encinas. Se opuso porque no le simpatizaba la idea de
instituciones educativas dependientes de otras partes de la
republica; scelos regionales?, ¢desconfianza a una instituciéon
auspiciada por la iniciativa privada?

Garcia Roel continué hacia Baja California.

En Tijuana buscé a su alumno el ingeniero quimico Ra-
fael Balderrabano, con quien conversé extensamente e hizo
una breve gira a Tecate y Mexicali; en la primera poblacion
Leandro Leal Marroquin, gerente de Cerveceria Cuauhté-
moc, le expuso su amplio conocimiento de la region y en la
segunda se entrevisté con Norberto Corella. Dialogando con
los tres orientadores pudo concluir la conveniencia de ver al
licenciado Ignacio Arturo Guajardo.

Mientras iba sintiendo el interés de los bajacalifornianos,
confirmaba Garcia Roel la nota que don Eugenio le habia
enviado antes de salir a Europa, con la copia de una carta de
Leal Marroquin a su hijo Alejandro Garza Lagtiera en que le
informaba sobre el interés de varios empresarios de la penin-
sula de que se constituyese alli una instituciéon similar al
Tecnoldgico de Monterrey.

Garcia Roel invito al licenciado Guajardo a visitar el cam-
pus en la capital neolonesa y le propuso el trasplante del
Tecnoldgico a Baja California, lo cual acepto.

Pero don Eugenio se opuso.

—No, no, no. . . —se defendio el presidente del Consejo—.
Si vamos con nuestro nombre no nos daran dinero y le va a
tocar a Cerveceria, que tiene planta en Tecate, cargar con el
paquete.

—Pero es que. . . —Garcia Roel traté de ampliar sus razo-
nes.

—Mire, ingeniero —completé don Eugenio—, yo sugiero
que no llevemos alla el nombre del Tecnoldgico y que nues-
tra participacion sea sin el control absoluto.
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En desacuerdo, Garcia Roel continué el plan. La modifi-
cacion del proyecto sélo afecté al nombre, pues fue organi-
zado por el Tecnoldgico y los primeros afios dependié de él.
Se llamé Centro de Estudios Técnicos y Superiores, cono-
ciéndosele mas familiarmente desde su origen por las siglas
CETYS.

El ano de 1961 se organizaba la asociacién civil Instituto
Educativo del Noroeste con sede en Mexicali, presidida por
el licenciado Ignacio Arturo Guajardo y el Tecnolégico envid
como rector del CETYS al ingeniero Fernando Macias Ren-
dén. El segundo rector, doctor Félix Castillo, también seria
propuesto por el Instituto Tecnoldgico.

La vida de la primera experiencia foranea empezaba tan
modestamente como habia sido el origen de la institucién
regiomontana, en locales rentados mientras se construia su
propio edificio.

Durante algin tiempo, hasta que el CETYS lograra su
autosuficiencia econémica a través del sistema de rifas, que
tanto éxito habia tenido en Monterrey, el Instituto le dio un
subsidio anual de 325 mil pesos.

El ingeniero Garcia Roel viajo a Mexicali cada quince dias
y trabajaba en aquella naciente institucién un dia completo.

La férmula de crecimiento se habia echado a andar. No
con la idea original completa. Disociado el hijo del nombre
paterno, pero vinculado hasta que probase cierta madurez.
En cualquier forma, como ejemplo a observar seria valido.

El tiempo diria lo demas.

¢Qué pasaria mientras tanto en Monterrey? Era tan origi-
nal la solucién al crecimiento que podria entranar graves
riesgos. /Restaria energias al Tecnoldgico? Su rector, via-
jando a Mexicali, ¢no descuidaria la institucién matriz?

Al iniciarse parcialmente la expansién exterior, Garcia
Roel creia que dejar Monterrey no afectaba la organizacion y
la marcha, pues existia una planeacion basica, las funciones y
los detalles de la actividad diaria estaban delegados y podia
mantener la supervision de la institucion.

Mientras tanto el Tecnologico continuaba su crecimiento
razonado en Monterrey sin entorpecerse. El alumnado siguié
llegando, las campaiias financieras se mantenian operando,
las construcciones aumentaban.
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El rector no tenia ninguna inquietud y, en cambio, pre-
sentia un brillante panorama.

Esperaria la oportunidad para poner en marcha su vision
del crecimiento bajo un solo nombre, una tnica responsabi-
lidad académica y un prestigio comtn.
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SIN PERDER EL HUMOR

El doctor en fisico-quimica ni siquiera se anuncié. Irrumpié
en el despacho del nuevo rector, ingeniero Garcia Roel,
cuando éste apenas tenia dos o tres dias de haber recibido la
designacion.

Garcia Roel no se repuso de la sorpresa en seguida vy,
aunque el procedimiento le parecia impropio, contuvo su
comentario porque el profesor llegaba muy exaltado.

—Ingeniero —empez6 con titubeante voz—, ingeniero. . .
—aspir6 profundamente vy, al fin, gritd—: jhay un leproso en el
Instituto!

—:Qué? —indagd intrigado y divertido el novel rector.

—iY en mi clase, ingeniero. . .! En mi clase —concluy6 y
se derrumbé en el sillon que estaba junto al escritorio.

Garcia Roel intentd comportarse como experto siquiatra
y, con acopio de fuerzas y de serenidad, y afectando una voz
amable y comprensiva, le pidi6 que se calmase e intentara
darle la mayor informacién posible sobre el alarmante caso
para ponerle inmediato remedio y evitar una epidemia.

Antes de las vacaciones navidenias el profesor habia en-
cargado un trabajo a sus alumnos para que lo entregasen el
primer dia de clases del mes de enero. Lo que acababa de
suceder es que uno de los muchachos, luego de colocar su
trabajo en el escritorio le acerco otro mas que cogia con unas
pinzas.

—Este es el trabajo de Villarreal —y lo dej6é cuidadosa-
mente.

—Bien? —inquirié inquieto el profesor.

—El no pudo regresar a clases.

—jAh! —traté de comprender, mas aliviado, sin dejar de
ver aquellas hojas que el alumno no habia tocado con sus
manos.

—Villarreal no vino porque tiene lepra.
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El profesor perdié el equilibrio emocional. Sin medir el
riesgo inmediato decidié una solucién drastica. Tomé el tra-
bajo, lo arrojé al piso y le prendi6 fuego. Mientras la higié-
nica inquisicién se consumaba, los alumnos contenian la
explosion de su risa.

El rector-siquiatra traté también de no lanzar una carca-
jada. Frente a él estaba un doctor muy serio a quien acaba-
ban de tomarle el pelo y no era prudente decirselo de golpe.

Poco a poco se le fue explicando que aquel muchacho
que no volvié a clases luego de las vacaciones de Navidad
habia sido atendido por el médico del Instituto de un acné
agudo.

La inventiva para divertirse seguia siendo muy fecunda
entre los estudiantes que vivian y actuaban la segunda década
del Tecnoldgico, manteniendo la continuidad en el humor a
través de las generaciones de jévenes que iban pasando por
sus aulas.

Unas veces los profesores eran objeto de las alegrias juve-
niles y otras estas manifestaciones les ponian en condiciones
embarazosas, como le sucedié al profesor que exponia con
todo entusiasmo la clase en aquel dia de fuerte viento. Su voz
competia con el aullido que se colaba por los resquicios de
puerta y ventanas.

De pronto, en sucesién simultanea se desprendié una
ventana de cartera y golpe6 en el hombro a la muchacha que
estaba junto a ella. A pesar de la proximidad el impacto tuvo
que ser doloroso, pues el marco era metalico.

Con el golpe seco se escuchd un leve lamento de la chica.

—iAy! —que traté de ahogar por la pena de quejarse ante
sus companeros, todos varones.

Lo que siguié tuvo una secuencia endemoniadamente
vertiginosa.

—jAaaay. . .! —corearon varios con aviesas intenciones de
burla.

Instantaneamente se desatd breve alboroto.

Todo sucedia a la vez: el accidente, la queja, la burla
festiva, el murmullo.

El profesor tuvo ante si un problema complejo en el cual
la muchacha llevaba la doble carga del dolor y del ridiculo. El
profesor, tan simultineamente como los acontecimientos,
desed distraer al grupo hacia cualquier otro foco de atencion.
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Gratuitamente le llegd la salvacion: desde el fondo del
salén un alumno le decia algo, que no se podia escuchar por
el barullo.

—Digame, Alejandro —elevé su voz el profesor.

Maigicamente, volvié el silencio.

El alumno repitié:

—Que si se vale una sobadita.

Otra vez, todo simultineo: risa masiva, el chasquido de
los dedos del profesor y su sefial de que abandonase el sa-
16n. . .

Al pasar junto al escritorio, Alejandro entre serio y atin
divertido, inclind la cabeza:

—Perdone, maestro —suplico.

El profesor apreciaba su ingenio.

Las bromas eran las mas de las veces espontaneas e im-
provisadas, pero algunas tenian cuidadosa y macabra elabo-
racion.

Un grupo de muchachos, conversando en el café, lanzé la
valentonada y apuesta de que entrarian al Colegio de las
Damas.

—iEstan locos!

—Si cémo no. . . jvan a poder!

—Ni de chiste.

—Muy machitos, jno?

Después de cualquier guarnicion militar en tiempo de
guerra, el Colegio del Sagrado Corazén, conocido familiar-
mente como de las Damas, se podia considerar invulnerable.

Era, habia sido por varias generaciones, la escuela en
donde se educaban las ninas y jovenes de las familias impor-
tantes de la ciudad. El edificio mismo, sin parecer fortaleza,
tenia aspecto de prisidén, que para la intencién de los mucha-
chos era lo mismo. Lugar que sélo era profanado desde el
exterior por las serenatas de los enamorados cantando a las
chicas que permanecian internas. Al final de las horas de
clase, cuando las muchachas de Monterrey regresaban a sus
casas, las dos calles frente a las que se encontraba el adusto
edificio se convertian por unos minutos en fiesta de la amis-
tad, el coqueteo y las manos entrelazadas.

Pero. . ., ;asaltarlo?. . ., sentrar al colegio?. . .

Los confabulados se prepararon. Su accién emparentaba
con las peliculas de intriga. Hasta habia cémplices, pues
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asociaron a algunas amigas alumnas del colegio para que
ayudasen adentro si hacia falta.

Mientras tanto, los apostadores que no entraban a la
aventura seguian con interés y sigilo el plan.

El dia senalado, dos muchachos, vestidos de viejas enlu-
tadas lograron penetrar al recinto. Ganaban la apuesta.

Pero la emocion los fue excitando. No salieron de inme-
diato, sino que pasearon por pasillos y salones y hasta conver-
saron furtivamente con sus complices.

Envueltos en la emocion, ya no se detuvieron. Les pare-
ci6 poco no ser descubiertos, asi que se quitaron los disfraces
frente a las mismas religiosas.

Primero fue el horror ante la violacion del claustro y, con
una rapida reaccion, las monjas se indignaron y lanzaron un
efectivo contraataque expulsandolos a escobazos, envuelta la
operacién en gritos y alarma general.

—Ingeniero —se escuchd a la secretaria del rector por el
auricular—: le llama la madre superiora del Colegio de las
Damas.

—Si, gracias. —Un momento después, la saludaba ajeno a
la tempestad—: buenos dias, madre, digame en qué puedo
servirla.

—Ingeniero. . ., ingeniero. . . —la religiosa intentaba man-
tener la ecuanimidad— unos muchachos del Tecnolégico
han entrado al colegio. . . disfrazados. . .

Garcia Roel apenas pudo contenerse. Mientras su rostro
denotaba el regocijo que le causaba la pilleria, procuraba
seguir escuchando los detalles que describia la superiora.

—. .. es un atropello imperdonable, ingeniero. Exijo un
castigo inmediato, ejemplar.

—Si, madre, si, tiene usted razén —el rector trataba de
tranquilizarla, pero de hecho continuaba disfrutando la ino-
cente broma y la magnitud de la audacia de los muchachos—.
Esto no puede quedarse asi. Tomaré cartas en el asunto
inmediatamente. En cuanto los muchachos sean identifica-
dos, y estoy seguro que lo haremos muy pronto, se les expul-
sara. Tiene toda la razén, madre; por supuesto. . ., claro. .
naturalmente. . .

Al colgar el teléfono, al fin pudo lanzar las carcajadas
contenidas. Frente a él, el licenciado Alfonso Gonzalez Se-
govia crefa haber captado los rasgos principales del incidente.

9y
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—Opye, Fernando —le increpé cuando ya se reponia de su
ataque de risa—, pero jde veras expulsaras a los muchachos?
¢No crees que un asunto tan delicado debe meditarse? Oye,
la medida de expulsion amerita conocer todos los detalles.

Garcia Roel volvié a su habitual compostura.

—No te acongojes —le contestd tranquilamente—. Ya veras
que la madre superiora se raja. Al rato me vuelve a hablar. . .
yo sé lo que te digo.

Acerto.

Antes de dos horas, volvia a escuchar a la religiosa por
teléfono:

—Pues, pensandolo bien. .., creo que no es para
tanto. . ., quizas me precipité. . ., la expulsion puede ser
demasiado rigurosa. . ., si son buenos estudiantes, pues,

déles una reganadita. . .
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EL PRIMER CUARTO DE SIGLO

En la segunda mitad del ano 1965 el Instituto manejaba un
ambicioso proyecto de construcciones y equipamiento por 37
millones 349 mil pesos, en el que participarian el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) con el cual la rectoria
hacia gestiones para obtener un préstamo por un millon de
dolares (12 millones 500 mil pesos), la Fundacion Ford que
daria 5 millones 516 mil pesos y el propio Tecnolégico con 19
millones 333 mil pesos de la inversién que serian cargados a
gastos ya hechos, donativos ya obtenidos o que han de hacerse
con presupuesto normal de 1965 a 1968, o extraordinario ya
aprobado.

El proyecto contemplaba construir el gimnasio; construir
y equipar un nuevo edificio para la Escuela de Ingenieria;
construir y equipar una nueva biblioteca, que prevé las nece-
sidades del Instituto en 30 anos, en cuatro pisos. . .; cons-
truir, equipar y comenzar a operar la Estacién de Biologia
Marina y Tecnologica de Alimentos en Guaymas, que se
consolidaria en el ano 1967; y reforzar fuertemente a las escue-
las de graduados.

Definitivamente, el inicio de la aventura de expansion
hacia el exterior no estaba frenando el crecimiento en Mon-
terrey. Al afio siguiente se acordé como politica a largo plazo
que la Escuela Preparatoria del Instituto se desplace a otra
drea de la ciudad. Para esto en lugar de futuras construcciones
de edificios de aulas (en el campus principal), deberd progra-
marse el absorber el edificio actual de la Preparatoria para las
escuelas profesionales.

Y un afio después, en agosto de 1967, se acepté el ante-
proyecto en los terrenos de Loma Larga, con una extension de
4.45 hectareas y que se adquirieron ese afio a $ 35.00 metro
cuadrado, gracias a la generosidad de la sefiora Concepcion
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Montemayor Vda. de Riestra, que los vendio al 50% de su
valor.

En paralelo con una nueva concepcion del crecimiento
fisico se planteaba la reorganizacion juridica, pues el 18 de
octubre de 1967 se acuerda presentar a la Asamblea de socios
de EISAC (asociacion que venia auspiciando al instituto
desde su fundacion) del préximo 6 de noviembre la solicitud
para que se autorice al Consejo a estudiar y resolver y consti-
tuir, si se juzga recomendable, una asociacién civil para el
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey.
Igualmente se acuerda solicitar a la Asamblea que se autorice
al Consejo a ceder a esta asociacién civil, si el Consejo
acuerda formarla, la parte de los activos de EISAC necesaria
para que continte siendo posible la operacién del Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Aun estando inmersos en grandes proyectos no se perdian
de vista incidentes que pudieran considerarse menores como
el haber solicitado a Casa Madero, S.A. un donativo de 500
mil pesos en compensacién por haber contratado a los licen-
ciados Eduardo Hovelman y Abiel |. Cantu, que fueron en-
trenados por el Instituto en Estados Unidos; y se atendian
también peticiones igualmente menores, como el otorgar al
profesor Pedro Reyes Velazquez pension de dos mil pesos
mensuales de septiembre de 1965 a enero de 1966 para que
pudiese asistir como diputado a las sesiones del Congreso de
la Unién, vy un ano después por el mismo motivo se le
otorgaba sueldo de cuatro mil pesos durante otro semestre de
ausencia; y a la viuda del sefior Enrique Leal, que habia sido
Jefe de Personal, se le otorgé una pension de mil pesos
mensuales durante cuarenta y ocho meses.

La década de los sesenta, particularmente en su segunda
mitad, estaba ofreciendo un panorama general de rebeldia en
el mundo. Las ideas y el conocimiento de las inquietudes
generadas en Europa y Estados Unidos, iban penetrando la
razén y la sensibilidad de los universitarios mexicanos. Como
anuncio de peores enfrentamientos, en mayo de 1966 el Insti-
tuto padeci6 una agitacion estudiantil de nuevo signo, donde
se percibia el deseo participative.

El 6 de junio, el Consejo determind el sentido de la
respuesta que se daria a la Federacion de Estudiantes del
Tecnolégico (FETEC). En el acta de la sesion se anoto:

215



La peticién presentada por la Federacion de Estudiantes
del Tecnolégico respecto a la intervencion estudiantil en el
proceso de toma de decisiones fue sometida a la consideracién
de los profesores, autoridades académicas y consejeros del Ins-
tituto, los que llegaron a las siguientes conclusiones:

1. Se reconoce que la intervencién de los estudiantes en la
solucién de los problemas en el Instituto es benéfica si se
mantiene dentro de los limites del derecho de queja y del
derecho de hacer recomendaciones y sugerencias.

2. La solucién de los problemas del Instituto es atribucién
exclusiva de los profesores, las autoridades y el Consejo.
3. Se recomienda que se perfeccionen los canales de comu-
nicacién entre alumnos con profesores y autoridades, sobre
todo a nivel departamental.

Atendiendo a la recomendacién anterior el Instituto esta-
blecerd proximamente sistemas mds formales y expeditos que
permitan una mayor corriente de informacién para que los
alumnos y sus representantes den a conocer sus puntos de
vista, sugestiones y presenten sus quejas.

El malestar estaba ahi. La autoridad atendia las primeras
manifestaciones de conflicto. Se ofrecian cambios. ;Llegaron
a plasmarse?

Afo y medio después de aquel cordial enfrentamiento, en
diciembre de 1967 la FETEC habia insistido en hacer cambios
en el calendario escolar v los directores del Instituto dieron
una doble negativa a esa solicitud; el Consejo ofreci6é un voto
de confianza y respaldo a las autoridades del Instituto.

Todo parecia seguir bajo control y resolverse a la usanza
tradicional en una instituciéon privada.

Durante esos anos iniciales de la tercera década de vida
del Tecnolégico, las cuotas, como el costo de la vida, seguian
su aumento a un ritmo lento ain. Para 1965-1966 el semestre
de Preparatoria tenia un costo de $ 2,000.00 y en Ingenieria,
Ciencias y Graduados de $ 3,100.00; para 1966-1967 Prepara-
toria $ 2,200.00 e Ingenieria $ 3,400.00; en 1967-1968 Prepa-
ratoria $ 2,400.00 e Ingenieria $ 3,750.00; y en 1968-1969 Pre-
paratoria $ 2,600.00 e Ingenieria $ 4,100.00.

Con novedosa visién, en junio de 1962 se concibi6 el
proyecto Educacién Futura que, en resumen, consistia en lo
siguiente:
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a) Ofrecer un plan para que exalumnos del Instituto,
principalmente, reunan mediante aportaciones en un
plazo largo de varios afios un fondo que se aplique en el
futuro para pagar parte o toda la colegiatura ylo residencia
de sus hijos.

b) Ofrecer la seguridad de que si el hijo satisface las condi-
ciones de ingreso, se le dé preferencia.

¢) Ofrecer una reduccién de cuotas para las colegiaturas
vigentes, proporcional d cantidades aportadas y tiempo de
adelantado.

d) El Instituto se beneficiard con el diferencial entre inte-
reses obtenidos del manejo del fondo y la reduccién conce-

dida.

El 15 de julio de ese afio, para celebrar el primer cuarto de
siglo de vida del Tecnologico se decidieron varios eventos en
un dia solemne, el 7 de septiembre: Misa para socios de
EISAC, directivos y jefes del Instituto, profesores, estudian-
tes y empleados; ceremonia conmemorativa en un teatro de
la ciudad, por las mismas personas y autoridades civiles y
educativas de la ciudad; banquete para socios de EISAC,
profesores, patrocinadores y colaboradores del Instituto, au-
toridades y representantes de los alumnos; y convivencia de
maestros y alumnos en el gimnasio del Instituto.

Desde enero de 1966 observaba de cerca el discurrir de
EISAC vy del Instituto un nuevo miembro del Consejo de la
asociacion civil, el senor Eugenio Garza Laguera, hijo mayor
de don Eugenio y quien siete anos después le sucederia en la
responsabilidad de presidente.
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AL MAR

Fernando Garcia Roel pego el rostro largamente a la ventani-
lla del avién, deslumbrado por el esplendor azul brillante del
Golfo de California. No solamente disfrutaba aquella belleza
que se ofrecia interminable, sino que sus retinas auin no
lograban apartar el doloroso recuerdo inmediato anterior de
la aridez del desierto, también interminable, del norte mexi-
cano.

Luego de largo rato de contemplacién volvié a recostarse
en el asiento.

—Opye, Laurita. . . —llamé a su mujer, manteniendo una
expresion ausente.

—Si?

—:Te imaginas la riqueza que México tiene en sus mares?
—y volvié a incorporarse, acercandose otra vez a la ventanilla;
su visidn, mas que estética habia sido practica y de ello le
hablo—. Es una pena que no se haga mas por explorar y
explotar esta riqueza. Debe haber una forma de hacerlo. . .

Su rostro permanecié nuevamente vinculado al paisaje
marino con ventanilla v miles de metros de por medio.

El matrimonio iba hacia Mexicali, en uno de aquellos
repetidos viajes para supervisar la marcha del CETYS, el
instituto generado en el Tecnolégico y vinculado sélo par-
cialmente con él desde su infortunado bautizo.

—:Y si el Tecnologico pudiera entrar en ese campo? —el
rector tenia un rato de haberse referido a la riqueza del mar,
pero su esposa y comparnera no necesitaba que le recordase el
asunto sobre el que su cabeza seguia maquinando—. Si el
Tecnologico tuviera una nueva carrera. . . ;Te imaginas si
nos aventaramos con una escuela de ciencias maritimas?

De vuelta en Monterrey, Garcia Roel, en compania de
don Eugenio y el licenciado Virgilio Garza Jr. fueron a ver a
don Carlos Guajardo para tratar sobre un donativo para el
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Instituto. Luego de la reunion y como no era demasiado
tarde, el licenciado Virgilio les invit6 a su casa para que
escuchasen musica en una nueva grabadora de cinta que
acababa de comprar.

Ya en la sala de la casa del consejero del Tecnoldgico, la
musica, en apropiado volumen, permitia conversar.

En algin momento, Garcia Roel introdujo su ilusién:

—Ahora que he tenido que viajar frecuentemente a Mexi-
cali, cruzando el desierto, viendo esas extensiones que pare-
cen no tener fin y pensando en el crecimiento de la pobla-
cién del pais, muchas veces he considerado la necesidad de
buscar alimentos fuera de una tierra que se muestra avara. . .

Don Eugenio y el licenciado Virgilio le escuchaban sin
denotar especial emocion; realmente resultaba dificil compe-
tir con Bach.

—. . .creo que debemos buscar con mayor empeio el ali-
mento del mar y el Tecnoldgico puede colaborar abriendo
una escuela de pesqueria.

La musica habia sido excelente, la grabadora con una alta
fidelidad, pero su idea flotd6 huérfana por la estancia sin
recibir adhesion o rechazo. El rector salié molesto, aunque
sin manifestarlo.

Varios dias después debié atender con don Eugenio algu-
nos asuntos.

—Oiga, ingeniero —de pronto don Eugenio salié del con-
texto de lo que trataban—, a propdsito de lo que nos dijo
usted el otro dia, he estado pensando en la carrera de pesque-
ria.

Segtin costumbre, don Eugenio en ocasiones parecia que
dejaba ir las ideas, pero si le interesaban las registraba, anali-
zaba y luego las comentaba. El proyecto de Garcia Roel lo
habia captado completo y se dedicé a digerirlo.

—Es un proyecto interesante —concluyd, dando con ello
su aprobacién para que empezase a realizar los estudios ne-
cesarios.

El rector esta vez dejo el despacho del empresario sabo-
reando lo que tenia por delante: una nueva carrera y, lo que
resultaba especialmente importante, la oportunidad de conti-
nuar su frustrado intento de salir de Monterrey. Esta no me
la van a quitar, se dijo, y ya no la propuso como una escuela
en otra parte, sino como carrera del Tecnologico, cuyos
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primeros afios se estudiarian en Monterrey y los ultimos
afuera. Se preservaria asi el nombre y la administracién del
Instituto.

Como toda nueva carrera, tenia que trazarsele un camino
critico y se programaron ciento ochenta actividades de anali-
sis y estudio por grupos: actividades del plan de estudios, de
buisqueda del profesorado, de obtenciéon de recursos econod-
micos, de seleccion del puerto, del aspecto legal, etc.

Inicialmente se pensé en Biologia Pesquera. Empezaron a
buscar profesores en varias universidades norteamericanas,
Washington, Texas y Miami; en ésta se encontré un candi-
dato, Henry Schafer, a quien le faltaba poco para concluir el
doctorado. Fue contratado.

Mientras tanto, se hacian estudios sobre el mercado de
trabajo para los bidlogos pesqueros. El Instituto consideraba
una gran responsabilidad iniciar nuevas carreras procurando
que los graduados encontrasen trabajo en esas especialidades.
El estudio reporté que la carrera tenia poco mercado y que
las nuevas empresas pesqueras requerian recursos cuantiosos.
Entonces se buscd con cual carrera asociarla y se combino
con Tecnologia de Alimentos, desconocida en México.

Habia que contratar a alguien mas para este aspecto y se
interesé al profesor del Instituto Francisco del Valle, con
ingenieria y maestria en Ingenieria Quimica por el MIT. El
Tecnologico lo beco para que obtuviese en el mismo acredi-
tado instituto de Boston la maestria y el doctorado en Tecno-
logia de Alimentos.

Para escoger puerto se fijaron cuatro factores: que estu-
viera frente a un mar con recursos muy satisfactorios, para
hacer investigacion y practicar pesca; colocar la escuela cerca
de un barrio residencial, pues no tendria dormitorios; que
tuviera comunicaciones apropiadas para llegar y salir de é€l;
que el proyecto fuese visto con simpatia por los sectores
privados y gubernamental.

Mientras se iniciaban las clases de la nueva carrera en
Monterrey, se empezaron a estudiar varios puertos: Matamo-
ros, Tampico, Veracruz y Ciudad El Carmen, en el Golfo de
México; Ensenada, Mazatlan y Guaymas, en la costa del
Pacifico.

Mazatlan parecia el lugar mas conveniente. Garcia Roel
tuvo una reunion con exalumnos, quienes se entusiasmaron
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con el proyecto. Pero el gobernador no mostré ningin inte-
rés y no se dieron facilidades.

En Sonora hubo mas simpatia. Era gobernador Luis En-
cinas, quien siendo rector de la Universidad se habia opuesto
al establecimiento del proyecto anterior. Ahora estaba intere-
sado y propuso que la nueva escuela se hiciese en asociacion
con el gobierno.

Garcia Roel le mandé un recado:

—Diganle que no creo en las misas de dos padres. Que le
sugiero pongamos nosotros nuestra escuela y la Universidad
de Sonora la suya. Soy un convencido de que la competencia
hace las cosas mejores.

Al gobernador le agrado el reto y la Universidad instalé
una estaciéon de investigacion pesquera en Puerto Penasco.

Decidido el Tecnoldgico por el puerto de Guaymas, el
gobernador avisé al alcalde, sefior Enrique Ramonet, que le
visitarian.

A él se presentaron el rector y el doctor Schafer.

El alcalde estaba preparado. Les mostr6 un plano de
Guaymas.

—Escojan —les invitd vigorosamente.

—Pero usted diganos cuales son los terrenos municipales,
sefior alcalde —solicité Garcia Roel.

—Usted no tiene que escoger terrenos municipales. Dis-
pone de todo Guaymas para escoger y ese problema me lo
deja a mi.

La pareja de visitantes dedicaron el dia a buscar y selec-
cionar.

Luego, volvieron con el alcalde y le indicaron donde les
gustaria construir la escuela.

El alcalde llamé a un funcionario.

—:;De quién son estos terrenos? —le preguntd, senalando
en el plano.

—Todos son de dona Georgette —el funcionario se referia
a una dama muy conocida, dona Georgette L. Vda. de Da-
vila, que habia heredado grandes extensiones de terrenos.

—Que me traigan al doctor Farfan. . . para retorcerle la
cola —se expreso en forma pintoresca, aludiendo al yerno de
la seniora propietaria.

El funcionario salié de inmediato para cumplir la enco-
mienda.
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—Ingeniero —el alcalde se dirigio al rector—: ;cuanto te-
rreno necesitan?

—Pues, con dos hectireas bastara.

—Vamos a pedirle siete.

Y obtuvo en donacién para el Tecnoldgico de Monterrey
siete hectareas frente al mar en el punto mas hermoso de la
Bahia de Bacochibampo, junto a la misma Bahia de Guay-
mas.

El 5 de abril de 1965 el Consejo del Instituto decidia que
las instalaciones para estudiar los tltimos tres semestres de la
carrera de Ciencias Maritimas y Tecnologia de Alimentos se
hiciesen en Guaymas, Sonora, frente al Mar de Cortés o
Golfo de California, cuyo magnifico espejo visto desde las
alturas habia movido a reflexion al rector.

En 1967 ya estaba en operacion y, antes de que se conclu-
yese el edificio proyectado, habia sido tal la demanda que
debi6é hacerse un segundo piso.

Guaymas empez6 a demostrar que se atraian mas alum-
nos utilizando el nombre del Instituto, que no habia reaccio-
nes en contra y si mucha simpatia, y que los donativos se
conseguian mas facilmente con esa formula, aunque adn
fuesen pocos localmente, pero abundantes de fundaciones y
organismos internacionales.

El Consejo, y en particular don Eugenio, se convencie-
ron: era bueno llevar hacia el pais las escuelas con el nombre
del Tecnolégico. La prueba resulté convincente.

Todavia no se decidia el modelo definitivo, pero quedaba
claro que era posible atraer alumnos y donativos fuera del
esfuerzo realizado en Monterrey desde hacia veinticinco
anos.
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LA ERUPCION

En la ceremonia conmemorativa del XXV aniversario del
Instituto, efectuada en el Teatro Monterrey, el ingeniero
Garcia Roel en su discurso habia dicho: Tenemos conciencia
del cambio que se opera por doquier, pero poseemos, al mismo
tiempo, la intima convicciéon de que cambiar por cambiar es
absurdo, y que dejar sistemas, sin tener establecidos otros
mejores es dar pasos falsos. . . Era septiembre de 1968.

El Tecnolégico no escapaba a la sacudida del movimiento
estudiantil mundial.

Para cualquier observador externo, algunos hechos tenian
potencialidades explosivas. Tal pudo observar un profesional
que afios atrds habia sido profesor del Instituto, y una tarde
calurosa de la primavera fue al campus para tratar un asunto
en alguna dependencia. Entré por la fachada principal del
edificio de Rectoria vy, al iniciar el ascenso de la escalinata, le
distrajo un instantineo agrupamiento de decenas de estu-
diantes en el pértico exterior. Se detuvo y pudo observar que
al centro se encontraba el rector, disminuido por la masa de
estudiantes que le cercaba, uno de los cuales parecia incre-
parle con energia.

El exmaestro se sorprendié. Aun estando atento a los
incidentes de las universidades europeas y norteamericanas, y
a la inquietud que se gestaba en la Universidad Nacional
Auténoma de México, aquello se ofrecia como insélito espec-
taculo, vision de pesadilla, pues nunca antes alguien tomo
actitudes similares en el Instituto Tecnologico de Monterrey,
en una atmosfera cargada de agresividad.

Rumiando la alarma, continué el ascenso. Al seguir por la
escalera donde ésta se estrecha, vio un rostro juvenil cono-
cido. Era un exalumno a quien aprecié durante el tiempo
que pudieron tratarse, hacia algunos afos. Luego de salu-
darse efusivamente, el profesional le conté que volvia al
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Tecnolégico para tratar sobre una posible asesoria en su
especialidad a uno de los departamentos de la institucion. El
joven estaba algo retraido.

—:Y ti que haces?

—Pues. . ., nos citd el rector.

—iQué pasd!

—Es que dice que nos expulsara si no suspendemos un
periodico.

Era El Quijote, publicacién fundamentalmente critica.
Los alumnos se atrevian a hablar por primera vez denun-
ciando lo que consideraban defectos capitales en su forma-
cién. Las autoridades se habian molestado particularmente
por una caricatura en que aparecia un muchacho esmirriado
al momento de entrar al Tecnoldégico y que antes de su
graduacion era inflado; la leyenda sefialaba precisamente que
la preocupacion del Instituto era inflar a los alumnos. Con
aquel lenguaje quedaban en la prehistoria las bromas inge-
nuas de El Borrego en los origenes del Instituto.

El rector ordend se suspendiera la publicacion y Hlamo a
los responsables. Esa tarde recibirian la reprimenda y la ame-
naza de expulsion.

Sélo que la noticia cundié y muchos jévenes fueron a
esperar al rector para ejercer presion.

Paralela a esa expresion editorial, en un medio tradicio-
nalmente equilibrado y moderado, en la Congregaciéon Ma-
riana que dirigia el sacerdote jesuita Severiano Soto y en
donde se editaba el periédico Simbolo, aparecié un articulo
en que se afirmaba la necesidad de la critica estudiantil como
una via para expresar a las autoridades del Tecnoldgico la
problematica del mismo. Al conocer la posible sancién a los
estudiantes, el sacerdote coment6 a las autoridades que de-
bian escuchar criticas y entrar al didlogo, sefalando la con-
veniencia de institucionalizar la opinién de los alumnos por-
que podrian aportar algo valioso y se evitarian los desahogos a
través de publicaciones. En junta de directores se decidié que
si se concedia alguna forma de participaciéon podria provocar
nuevas concesiones y los muchachos acabarian manejando la
institucién; convenia mantener el estilo de autoridad.

Pero, Paris primero y Tlatelolco después no serian ajenos
al ambiente masivamente pacifico del Instituto, donde algu-
nos jévenes mas concientes o mas politizados, y otros enemi-
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gos del orden establecido o dirigidos por intereses ajenos,
acabarian por convertirlo en caja de resonancia de los acon-
tecimientos lejanos en un afan honesto por buscar el cambio,
en un simple proceso de imitaciéon sin valores originales o
con la finalidad de modificar la propia organizacion del Insti-
tuto.

El Quijote desaparecid, pero no los quijotes, sus autores,
quienes alcanzaron prestigio entre la masa estudiantil, un
poco por su valentia critica y algo mas por su condicién de
martires.

A los dirigentes de la Federacion de Estudiantes del Tec-
nolégico (FETEC) les sugirieron las autoridades del Instituto
que arrebatasen a los quijotes el liderazgo que naturalmente
estaban ejerciendo, en detrimento del que la asociacion de-
biese tener. El resultado fue adverso. Recuperar el liderazgo
lo interpretaron como superarles con tesis mas avanzadas.
Prepararon un manifiesto extremista y las autoridades se vie-
ron obligadas a impedir su distribucion.

Mientras los quijotes se diluian en el olvido por los nuevos
acontecimientos, la FETEC procurd tener mayor fuerza con
directivos que arrastrasen al estudiantado y prepararon un
reglamento de la organizacién que al ser presentado a las
autoridades fue rechazado.

Las nuevas elecciones para renovar dirigentes de la
FETEC ya se escenificarian en un ambiente caldeado. Se
presentaron a la contienda tres planillas con nombres de la
mitologia griega, Zeus, Apolo y Eros; esta dltima planeada
como elemento de burla y que utilizaba las elecciones para
que un grupo de muchachos violentos, algunos con fama de
adictos a la mariguana, provocasen escandalo, ejerciesen la
burla sin limites y llenasen los edificios con letreros revolu-
cionarios, groseros y hasta eréticos.

La interpretacion de las otras dos opciones era: Zeus re-
presentaba la linea dura estudiantil; Apolo estaba apoyada por
las autoridades.

La sorpresa fue maytscula: gané Zeus arrolladoramente;
en segundo lugar quedé Eros; y al final estaba Apolo con
poca simpatia.

En la organizacién de la nueva direccién estudiantil mu-
chachos de Eros recibieron la secretaria del area cultural.
Ellos se encargarian de hacer explotar el polvorin.
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El 15 de mayo de 1968, Dia del Maestro, la FETEC
organiz6 en el Comedor Central un happening, manifesta-
cién seudo-teatral de moda en esos anos, donde los que
habian estado afiliados a Eros se dedicaron a insultar a profe-
sores, comparieros y compafieras en el estilo propio de la
destruccién a través de la burla sin intencién de ningin
planteamiento adicional.

Seguramente la irreverencia no satisfizo a muchos, pero
algo flotaba en el ambiente y se prefirio no intervenir; ade-
mas, el tono de agresividad, falta de respeto y demagogia se
habia generalizado en el medio universitario, en la literatura,
en el ~ine, en el didlogo, por lo que la sensibilizacién reducia
los hechos.

En el verano la FFTEC hizo un paro de protesta suspen-
diéndose un 30% de las clases, porque habian sido separados
del Instituto algunos profesores que las autoridades conside-
raban agitadores. La misma asociacion estudiantil llamo a
algunos profesores para conversar con ellos y esto propicio la
constitucion de la Asociacién de Profesores, que era algo
nuevo en el Instituto; no nacia para combatir a las autorida-
des pero si en un medio agitado y preocup6 a aquéllas.

Los agresivos encontraron el camino sin obstaculos. El 18
de diciembre, un grupo llamado Vainilla Seca invito a un
evento titulado El Dia del Fésil y anunciado como festival en
ocasion de Navidad. El remedo de Pastorela duré cincuenta
minutos v fue presenciado por unos ochocientos espectado-
res. Un muchacho disfrazado de San José y otro de la Vir-
gen, montados en una bicicleta, cantaban versiculos en una
obra donde se hacia burla de profesores, directores, conseje-
ros y patrocinadores, llegandose hasta la difamacién; fueron
también ofendidas las creencias religiosas mayoritarias y las
damas.

Tres dias después, el inicio de las vacaciones navidenas no
se sabia a quién favorecia mas, si a los responsables de aque-
llas ofensas o a las autoridades que definitivamente tenian
que tomar alguna decisién para contener la escalada de agre-
siones.

La Junta de Directores estudio el caso el 4 de enero de
1969 v decidié sancionar a los seis estudiantes principales
responsables, expulsandolos del Instituto.

Kl dia 6 eran notificados v explotaba la caldera.
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El mismo dia ya se recibian cartas de protesta conside-
rando excesiva la medida, de las Sociedades de Alumnos de
Ingenieros Quimicos y de Preparatoria. Pero también de los
sancionados, quienes reconocian su error y pedian se recon-
siderase la medida, que juzgaban inadecuada.

Al dia siguiente crecian las peticiones a las autoridades
para que se reconsiderase el caso; fuera suspendida la expul-
sion para que los inculpados pudiesen presentar los examenes
finales del semestre, que eran en ese primer mes del ano; y se
investigasen los hechos. En igual o similar tono apelaban la
FETEC vy las Sociedades de Alumnos de Ingenieros Mecani-
cos Administradores y Licenciados en Ciencias Fisico-
Matematicas. Ese mismo dia empezaba a percibirse el inicio
de la escision cuando ocho profesores daban su apoyo a la
Junta de Directores en una carta.

El dia 8, ciento catorce alumnos de arquitectura firmaban
un comunicado considerando excesiva e injusta la sancion y
pedian se reconsiderase.

La posicion de la FETEC aceptando los excesos del 18 de
diciembre del afio anterior v considerando excesiva y arbitra-
ria la sancién se hizo publica en un volante que circul6 entre
el alumnado el dia 9.

Ese mismo dia, a solo tres de la expulsion, la Junta de
Directores avisé a los afectados un nuevo acuerdo: se les
permitia terminar el semestre y se abria la posibilidad de
readmitirlos.

Esa actitud pudo liquidar el conflicto. . ., al menos asi
hubiese acontecido en el pasado. Pero empezaba el ano 1969,
heredero cercano de la agitacion y la represion del octubre
anterior en la ciudad de México. Al dia siguiente, el presi-
dente de la FETEC, José Luis Sierra, uno de los afectados
por la expulsion y medio indultado por el nuevo acuerdo,
firmaba un volante denunciando que frecuentemente se co-
metian injusticias en el Instituto, desconociendo la autoridad
de la Junta de Directores e invitando a acabar con principios
y actitudes cerrados y obsoletos. Era la guerra. Los casos
particulares de aquel incidente eran s6lo el motivo para una
intencion de cambio radical. Ese mismo dia aparecia un
manifiesto de la recién fundada Asociacion de Profesores
dando a conocer su desacuerdo con la Junta de Directores y
considerandola insuficiente para juzgar el caso; lo del 18 de
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diciembre habia sido critica festiva, forma de protesta menos
peligrosa que una accién violenta por parte del estudiantado.

El dia siguiente, 11 de enero, se agregaba a la inquietud la
prensa. El periédico El Norte publicaba como noticia el texto
del volante del joven Sierra. El diario emprendia una cam-
pana de adhesién al incipiente movimiento estudiantil, dan-
dole mayor dimensién y apoyo moral. Para el dia 13 la
FETEC insertaba un desplegado en el mismo periédico
donde, luego de la exposicion escueta de los hechos decla-
raba: El Consejo Estudiantil y el Comité Ejecutivo de la
FETEC protestan enérgicamente al ponerse en evidencia la
falta de competencia, rectitud y justicia por parte de la H
Junta de Directores. La lucha se definia con abiertos ataques
a la autoridad.

Los hechos se agravaban con nuevos incidentes, porque
cuando el dia 10 se efectuaba una manifestacion en silencio
por las calles interiores del campus, el ingeniero José Emilio
Amores, miembro de la Junta de Directores habia arrebatado
una pancarta a los estudiantes. La agresion se utilizaria como
nuevo motivo de queja durante los dias que dur6 el movi-
miento.

La FETEC intentaba minimizar el evento satirico del 18
de diciembre y denunciaba a través de EI Norte que las
autoridades se habian visto influidas para la decision de ex-
pulsién por el hecho de que la actitud estudiantil durante el
aiio pasado se caracterizé por su denuncia permanente a las
actitudes indignas de las autoridades.

El lunes 13, a partir de las 8 de la mafana, empez6 una
huelga de hambre por una veintena de estudiantes instalados
en la plazuela principal, frente a Rectoria.

La guerra de los comunicados continuaba mientras tanto,
en cartas de repudio o de apoyo a las autoridades, en volantes
y manifiestos de rechazo, y en desplegados estudiantiles en EI
Norte, donde seguian agregandose quejas a las quejas, pues
para el dia 15 también se acusaba a las autoridades de pater-
nalistas que trataban de nulificar toda inquietud estudiantil
que luchase por un Tecnoldgico mejor.

Algunas madres de estudiantes huelguistas se sumaron a
la protesta y el dia 17, entre la abundante informacion grafica
El Norte ofrecia una donde los estudiantes recibian la comu-
nién de manos de un sacerdote en el mismo sitio de la huel-
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ga. Pero si el citado diario reportaba que el grupo de mucha-
chos sin probar alimentos alcanzaba la cifra de ciento treinta
y dos, otro matutino, El Porvenir, contaba apenas ochenta.

Directivos de la FETEC vy autoridades del Instituto sesio-
naron en varias ocasiones sin llegar a ningtin acuerdo. Al fin,
hubo que delegar la solucién en el Consejo, que nombré a
tres de sus miembros, los sefiores Romulo Garza, ingeniero
Armando Ravizé y licenciado Ricardo Margain.

En aquel momento, el Consejo dejé de ser un lejano e
inaccesible organismo para los estudiantes. El documento de
resolucion insistié en que, cuando la Comision ofreciese so-
luciones al problema, su no acatamiento seria responsabili-
dad moral de los estudiantes. La mayoria involucrada acept6
la férmula, pues eran criticos moderados; quienes no desea-
ban que concluyese la huelga formaban un pequefo grupo
de extremistas salidos de aquella planilla Eros.

En un mitin celebrado a partir de las once de la mafiana
del dia 18, la directiva de la FETEC informé que concluia la
huelga, pero no el movimiento. Una manifestaciéon planeada
para ir al centro de la ciudad fue suspendida, aduciéndose
que no se habia conseguido el permiso de las autoridades
municipales, pues se dijo burlonamente que un industrial
regiomontano miembro del Consejo (;don Eugenio?) tenia
comprado hasta el gobierno federal; segiin el presidente de la
organizacién estudiantil, soldados y granaderos tenian ro-
deado el Tecnoldgico para aplastar cualquier manifestacion
que intentase salir de él. En el mitin de las cinco de la tarde
se manché el mural del edificio de Rectoria con la leyenda
ITESM, S.A. En un tono sensiblemente revolucionario, un
orador propuso cambiar la frase atribuida a don Adolfo Prieto
y colocada en un muro: Todo el oro del mundo no significa
nada, lo que perdura son las buenas acciones que hacemos
para nuestros semejantes, por una nueva version: Toda el
hambre del mundo no significa nada, lo que perdura son las
buenas acciones de Cerveceria.

El dia 20 el Consejo Estudiantil y la FETEC publicaban
en El Norte su rechazo por la creaciéon de la Comisién de
consejeros. Razonaban: ;Cémo vamos a aceptar que una
Junta de Directores presidida por el serior Rector, mdximo
organismo con el que los maestros y los estudiantes tratamos,
no tenga el minimo poder de decisién para un problema de

229



esta indole? ;Cémo podemos aceptar que un grupo de personds
que aportan ayuda econdémica al Instituto, pero que no saben
ni entienden la delicada funcién de una universidad sefialen
el derrotero de ésta?; y advertian de un posible levantamiento
del alumnado que podria danar a la institucion.

Siguieron los mitines y los desplegados en la prensa.

Pero el semestre concluia y el habito ciclico de unas
cortas vacaciones era un condicionador insalvable. El 23 de
enero, El Porvenir informaba: El problema estudiantil. . .
parecia ayer diluirse. . .

El primer dia de tebrero la Comisién resolvio ratificar la
sancién de expulsion impuesta a tres de los alumnos, mante-
niendo la posibilidad de su readmisién en febrero de 1970,
seglin su comportamiento; conmutar la expulsion por una
enérgica amonestacion a los otros tres estudiantes, al encon-
trarse atenuantes a su favor; confirmaba la confianza y auto-
ridad plena al rector y la Junta de Directores; y recomendaba
se acelerasen los planes para la resolucién expedita de casos
disciplinarios futuros.

Mientras habia durado la inquietud, la vida del Instituto
continué pero con una baja sensible en su rendimiento.
Aungque habia clases, gran parte de su tiempo se ocupaba en
hablar de la crisis.

De la conmocién cada uno saco sus conclusiones. Fue
para algunos bella aventura transformadora que fracasd; ho-
nesto deseo de cambio en un momento que ésta parecia ser
la palabra magica. Otros vieron con displicencia los aconte-
cimientos. También hubo quienes creyeron intuir la presen-
cia de oscuros intereses de izquierda. Las autoridades queda-
rian con la conviccién de que el movimiento lo habian mane-
jado sacerdotes jesuitas de ideas avanzadas, pues tuvieron la
denuncia de la Secretaria de Gobernacion en ese sentido,
escucharon grabaciones de charlas telefonicas donde algun
miembro de esa orden religiosa daba orientaciones a los mu-
chachos involncrados y conocieron otras pruebas de su parti-
cipacion.

La experiencia, en cualquier forma, dejaba el mal sabor
de las palabras acres en un medio anteriormente armonioso y
el buen recuerdo de los valores analiticos y criticos de la
juventud.
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LAS DEFINICIONES

La influencia de los acontecimientos estudiantiles en el
mundo occidental pudo hacer perder parcialmente la pers-
pectiva a los jovenes del Tecnoldgico que intentaban tener
mayor participacién en la vida de la institucién. Quizas olvi-
daron o rechazaron que el grado de exigencia puede ser
mayor en las universidades publicas que viven de los recursos
de la nacion; era diferente con las instituciones privadas, pues
éstas proponen un modelo de organizacion y ensefianza que
ofrecen para ser adquirido por quien lo desee.

Antes de los conflictos estudiantiles de 1968 y 1969 la
postura habia sido: ti haces un contrato con nosotros; te
vamos a ensefar y pagas por ello, de acuerdo con esta orga-
nizacién que es el Instituto Tecnologico de Monterrey; si en
algiin momento estas en desacuerdo, puedes dejar de pagar e
irte; no estamos manejando los dineros del pueblo en una
universidad publica y tenemos que escuchar la opinion; esta
es la contratacion de un servicto con cilertas caracteristicas,
que procuramos sea optimo, pero si no estas de acuerdo no lo
pagues porque no lo recibiras. . . simplemente te retiras. En
ese tono de razonamiento propiamente no cabe ni la expul-
sion, pues seria mas adecuado hablar de rescindir un con-
trato. Fra evidente que antes del movimiento estudiantil este
no era el lenguaje utilizado en forma permanente y para
zanjar cualquier diferencia de opinion y, sin embargo, se
encontraba en el subconciente colectivo sabiendo que era
una regla para recitarse en casos extremos.

Aunque finalmente pudiese continuar vigente, luego de
los graves acontecimientos la institucion intentd ser mas ex-
plicita en declaraciones escritas a las que pudiese acudir el
alumno para defender su causa en caso de conflicto. Si a un
estudiante se le pidiese su separacion del Instituto podria
exigir le probasen haber violado los principios o haber faltado
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al reglamento. El esfuerzo definitorio buscé cémo sustentar
las operaciones académica y administrativa incorporando una
filosofia participativa, tanto de profesores como de estudian-
tes, segin su autoridad y capacidades.

La declaracién de los principios repetia conceptos que
habian dado soporte al Instituto desde su origen e insistia en
aspectos propios para la época.

Afirmaba la importancia que representa para todo hombre,
asi como para la sociedad en todos sus 6rdenes, el principio de
la libertad, que reconoce como limite ineludible el imperio del
derecho.

Habiendo nacido bajo el estatuto de Escuela Libre, en su
condicién de escuela particular el ITESM tiene facultad para
determinar libremente su estructura, su forma de gobierno, las
dreas de sus servicios educativos y de investigacioén, su organi-
zacién y politicas académicas, su sistema de cuotas y de becas,
y sus operaciones presupuestales, sin mds limitaciones que las
establecidas por las leyes y reglamentos correspondientes del
Estado mexicano.

En la libertad de catedra como parte de la libertad acadé-
mica se recordaba el compromiso de no utilizarla como medio
de proselitismo en favor de ningtin grupo ideoldgico, politico o
religioso, ni como ocasién para contrariar los principios y
propositos de la institucién; esto dltimo también se exigia a
las asociaciones de profesores, alumnos y empleados, cuyo
derecho de existir se consignaba.

Declaraba que era ideal del ITESM. . . la participacién
responsable de sus estudiantes, tanto en la bisqueda de su
propio perfeccionamiento como en el mejoramiento de la ins-
titucién; para lograr lo segundo reconoce el derecho de todos y
de cada uno de sus estudiantes a exponer opiniones y sugeren-
cias en relacién con cualquier aspecto del Instituto, inclusive
su estructura y orientaciones académicas. Y asegura al afecto,
a través de la existencia de adecuados organismos de comuni-
cacién, el libre didlogo entre sus estudiantes, profesores y
autoridades, didlogo que no tendrd mds limitaciones que las
exigidas por el orden y la disciplina de la institucién y por el
respeto y decoro de cada uno de sus componentes.

Luego de los principios, el Reglamento General de Alum-
nos, aprobado en octubre de 1969, continué el esfuerzo por
dejar mas claros los lineamientos para la convivencia. Regla-
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mento que se consideraba como consecuencia de la formula-
cién de los principios y producto de una experiencia de veinti-
séis anos.

En su extenso articulado habia declaraciones capaces de
evitar posibles conflictos. Se decia que los alumnos podrdn
mantener puntos de vista u opiniones distintos de los susten-
tados por el profesor, pero la expresién de sus opiniones deberd
hacerse razonadamente, siempre dentro del mds completo or-
den, y garantizando la consideracién y respeto que merecen la
cdtedra, el profesor y sus condiscipulos.

Mas adelante: Los estudiantes y los organismos estudianti-
les podrdn tratar y examinar sus opiniones, oralmente o por
escrito, con el orden y la dignidad propios de su condicién
intelectual, en condiciones que no interrumpan o estorben las
actividades normales de la institucién y con el mds completo
respeto de las opiniones de los demds estudiantes, profesores y
autoridades de la misma.

Sobre las publicaciones estudiantiles se fijaban requisitos.
Entre ellos: Mantener el respeto debido a los principios que
sustenta el Instituto, asi como a las autoridades, profesores y
alumnos del mismo, acatando las normas morales de un pe-
riodismo responsable y no utilizando las publicaciones como
instrumento de ofensa, calumnia, difamacién o injuria, ni
como medio para procurar fines politicos o para crear un
ambiente de intranquilidad o agitacién.

Sobre la participaciéon de los estudiantes en el mejora-
miento del Instituto, se reglamentaba que en asuntos acadé-
micos se hiciese mediante proposiciones concretas presentadas
por escrito 0 a través de sus representantes legitimamente
constituidos y ante las autoridades competentes; y en los
asuntos no académicos pero que conciernen a la vida estu-
diantil debian presentarse por escrito a la Direccion de Asun-
tos Estudiantiles.

Los alumnos tenian la facultad de presentar sus quejas,
las individuales por el interesado y las colectivas por medio de
los representantes del grupo afectado. Si considerasen no
haber sido debidamente atendidos o estuviesen en desa-
cuerdo con la resolucién, presentardn su caso, por escrito,
ante el director de la Direccién Académica que corresponda,
quien resolverd en definitiva.

Las faltas extra académicas se definian como todos los
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dactos, actitudes u omisiones, individuales o colectivos, que
alteren el orden del Instituto, dafien su prestigio, lesionen los
derechos de las personas que lo constituyen, vayan contra la
moral o las buenas costumbres, violen las disposiciones de los
reglamentos o estorben o impidan el uso de bienes y servicios
que el Instituto utilice o proporcione. Y se consideraban faltas
contra la vida de la institucién todos los actos, actitudes u
omisiones, personales o colectivos, que tiendan a interrumpir,
interrumpan u obstaculicen las labores a través de las cuales el
Instituto realiza sus propoésitos, que violen los principios que
éste sustenta, que tiendan a desconocer o desconozcan a sus
autoridades, o que atenten contra las instalaciones o los bie-
nes que utiliza.

El reglamento pudo aplicarse casi un ano después, en
septiembre de 1970, pues un reducido grupo de muchachos
que protestaba por el aumento de colegiaturas sin habérseles
consultado, provocé un grave incidente. En la medianoche
anterior al inicio de inscripciones llenaron el Instituto de
carteles con su protesta. Las autoridades conocian que tal
sucederia y estaban preparadas con una docena de empleados
que volvieron los muros a su estado natural. Los organizado-
res de la protesta se indignaron vy, sin medir las consecuen-
cias, entraron a las seis de la manana al gimnasio donde se
efectuaria la inscripcién, amordazaron al velador y destruye-
ron las tarjetas de inscripcion. Fue el caos, pero unos cuatro-
cientos alumnos se ofrecieron a ayudar para reorganizar la
actividad. Cuando las autoridades pidieron la intervencion de
la policia, uno de los asaltantes habia huido de la ciudad y los
otros tres fueron detenidos. En sesion del Consejo se integrd
una comision, para que de acuerdo con el articulo 32 del
Reglamento General de Alumnos en vigor juzgase esa falta
que atenta contra la vida del Instituto.

Dentro de la reorganizacion que se vivia, en ese mismo
mes de septiembre de 1970 en que se padecia el estertor del
movimiento estudiantil iniciado en 1968, se elaboré un ante-
proyvecto de la Organizacion Académica del Area Profesional
v de Graduados, entre cuyos aspectos relevantes destacaban:
la confirmacion de que la responsabilidad dltima por la vida
institucional estaba a cargo del Consejo; se afirmaba la auto-
ridad del rector como jefe nato de la institucion; se consti-
tuian cinco vicerrectorias; se instituian la Facultad —cuerpo
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colegiado de profesores y autoridades— para la legislacion
académica, y el Senado Académico, 6rgano ejecutivo de la
Facultad; se concedia participacion a los alumnos en lo que
afectaba directamente al desarrollo de sus estudios profesio-
nales, considerando no sélo conveniente sino necesario tener
presentes sus puntos de vista.

Al menos en la teoria, se plasmé un nuevo espiritu mas
conciliador y participativo al que el alumno puede acudir y
exigir su cumplimiento.



NACE EL SISTEMA TECNOLOGICO

La idea de evitar la macrocefalia del Tecnolédgico en Monte-
rrey seguia afinindose en la mente y la intencién de su
creador. Fernando Garcia Roel, luego de las experiencias en
Mexicali y Guaymas tenia cuatro conceptos basicos para la
organizacion de unidades educativas fuera de Monterrey.

1. Que llevasen el nombre carismatico del Instituto.

2. Que se consiguieran donantes en cada lugar.

3. Que en cada sitio se constituyesen asociaciones civiles
propietarias de los inmuebles.

4. Que el Tecnoldgico de Monterrey tuviera la responsa-
bilidad académica y administrativa, respondiendo a un
Consejo local.

Esas eran las condiciones del modelo y con ellas iba a
nacer el Sistema Tecnologico casi simultaneamente con su
presencia en Ciudad Obregdn, Sonora, y en la ciudad de
Meéxico. Para el primer proyecto se constituyé Educacion
Superior del Noroeste, A.C. el 22 de septiembre de 1972, y
para el segundo Educacién Superior de México, A.C. el 14
de diciembre del mismo afio.

Con los viajes que debian realizar funcionarios del Tecno-
logico a Guaymas, se habian establecido muchas relaciones y
observado la regién. A unos 15 kilémetros de Ciudad Obre-
g6n, en el camino hacia la costa, existe uno de los mejores
campos agricolas experimentales del pais, el Centro de Inves-
tigacion Agricola del Noroeste (CIANQO), con magnificas ins-
talaciones y profesionales de alto nivel académico haciendo
investigaciones. Ahi habia realizado la mayor parte de sus
trabajos conocidos como la Revolucion Verde el doctor
Norman E. Bourlag, Premio Nobel de la Paz 1970.

El ingeniero Garcia Roel consideraba Sonora un estado
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ideal para establecer una escuela de agricultura y, segin
expresaba, se le hacia agua la boca el sélo pensar en ponerla
junto al CIANO, pues podrian aprovechar a sus investigado-
res como profesores de tiempo parcial. . . con sélo que cru-
zasen una calle.

La idea de una unidad educativa empezaba a tomar
forma.

Faltaba el hombre prominente de la regiéon que se intere-
sase por el proyecto. El sefior Javier R. Bours Almada, em-
presario sonorense, habia intentado inscribir a su hijo en la
Preparatoria del Tecnoldgico en Monterrey. Se le indicé que
los jovenes del noroeste solamente eran recibidos en la Pre-
paratoria de Guaymas. El padre movié a sus amistades re-
giomontanas, pero el reglamento era estricto y no logré su
deseo.

En las gestiones conocié al rector. Este traté de conven-
cerle:

—Llévalo a Guaymas. Si no quedas satisfecho, o com-
pongo aquella escuela o te admito a tu hijo en Monterrey —y
todavia le recordo—: te parecera mejor Guaymas, porque lo
tendris a dos horas de tu casa.

La relacion florecié. Cuando el rector quiso iniciar la
aventura en Ciudad Obregdn, el empresario amigo fue bus-
cado.

El senior Faustino Félix, gobernador del Estado, no se
mostraba muy receptivo al proyecto, pues el Tecnoldgico ya
tenia instalaciones en otra poblacién sonorense. Cuidaba ce-
losamente el territorio con recelo hacia los extrafios.

El senor Bours debia ablandarlo.

—Mire, este es el proyecto que nos propone el ingeniero
Garcia Roel a los sonorenses: si donamos los terrenos y fi-
nanciamos la construccidon, seremos los duefios de los in-
muebles. A los regiomontanos no les interesa acumular pro-
piedades, sélo desarrollar aqui su labor educativa.

El gobernador se tranquilizo.

—Visto asi, el panorama cambia. Si la inversién es real-
mente nuestra, de los sonorenses, cuente con mi apoyo.
—Luego sonrié—: Si para educar ya sabemos que son muy
fregones. . ., jpor qué cree que yo mandé a mis hijos al
Tecnologico de Monterrey?

Junto al CIANO se construiria un magnifico campus co-
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laborando en el proyecto el gobierno del Estado, el federal a
través del CAPFCE vy la iniciativa privada integrada en una
asociacion civil. El Consejo del Tecnologico acepto, con la
experiencia de Mexicali y de Guaymas, un modelo en que
local o regionalmente se creaba una asociacion civil a la que
invitaban a uno o dos miembros de EISAC y a uno o dos
funcionarios del Instituto para tener un puente de comuni-
cacion; los demas asociados serian de la poblacion o region.

Se ponia a prueba el modelo, donde el Consejo de la
asociacion civil firma contrato con el Tecnoldgico para que
opere la escuela, en inmuebles que la asociacion facilita o
construye. El contrato entre la asociacion y el Tecnolégico
fija dos compromisos: el Instituto tiene el derecho de retirarse
si no le conviene y la asociacion de despedirlo si no opera la
unidad satisfactoriamente, pero dando un aviso para que los
alumnos que se inscribieron antes puedan concluir la Prepa-
ratoria o los estudios profesionales bajo el nombre y la res-
ponsabilidad del Tecnolégico.

Para que el Instituto incursionase en la capital del pais, el
antecedente podia remontarse al afio 1968, cuando el Banco
Nacional de México creé el Premio Anual de Ciencia y
Tecnologia, invitando al ingeniero Garcia Roel como jurado.
Asistiendo durante varios anos a la premiacion entablé amis-
tad con Agustin F. Legorreta. En el momento apropiado, le
invité a visitar el Tecnoldgico y le ensend los estudios que
demostraban la conveniencia de poner en el Distrito Federal
una escuela con cursos para graduados en Administraciéon.
Los datos eran convincentes: en esa época la ciudad de Mé-
xico tenia unas diez veces mas poblacion que Monterrey,
industrialmente la zona del area metropolitana de la capital
del pais era dos y media o tres veces mas poderosa que la
capital neolonesa v comercialmente era mucho mas impor-
tante. A pesar de eso el campus de Monterrey del Instituto
Tecnoldgico tenia mas alumnos que los seis programas de
graduados en Administracién que operaban en el Distrito
Federal dependiendo de varias universidades. Habia un po-
tencial enorme y muchos graduados del Tecnolégico que
trabajaban en la ciudad de México mostraban interés en
asistir a una escuela bajo el modelo de la que funcionaba en
Monterrev, estudiando a tiempo parcial para no afectar sus
actividades remuneradas.
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El sefior Legorreta aceptd presidir una asociaciéon civil.

El sistema educativo nacional dependiente del Instituto
Tecnologico de Monterrey estaba en marcha el ano 1972.
Guaymas, anteriormente, habia sido creada con cierta lenti-
tud, pues era una carrera nueva, el Instituto no tenia expe-
riencia en ella y desconocian cual seria la respuesta. Pero en
la Unidad Obregon se contaba con la experiencia agricold de
muchos afios y en la Unidad Ciudad de México con la de la
escuela de graduados. Las tres unidades se planearon alrede-
dor de una carrera principal, aunque luego en Guaymas y
Obregon se adicionarian Preparatoria y algunas carreras,
como se repetiria en otras poblaciones pequenias.

Un poco después, al disenar una unidad para Querétaro
se la concibié completa.
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EL ULTIMO DIA

Eran cerca de las ocho de la mafana, hora del Pacifico, en
Ciudad Obregén. Fernando Garcia Roel y su esposa se arre-
glaban para asistir a la inauguracién de cursos en la primera
unidad foranea del Tecnoldgico. Se desplazaban del baiio al
tocador en el reducido espacio del cuarto que ocupaban en el
Motel Valle Grande. Enfrente, en un edificio de apartamen-
tos, se habian rentado dos, uno para el doctor Jean Mathieu,
director de la nueva escuela, y su familia, y el otro para
oficinas del Instituto.

Alguien llamé a la puerta con golpes rapidos, nerviosos.

El rector abrié.

Irrumpid el doctor Mathieu.

—Espérate, espérate, mi mujer no termina de arreglarse
—le grité Garcia Roel, empujandole al exterior.

En el corredor, el visitante hablé al fin.

—Me acaba de hablar Licha —se referia a Licha Quintani-
la, secretaria del rector—, que hace una hora mataron a don
Eugenio.

Garcia Roel se sacudié interiormente. En seguida, caute-
loso, prefirid verificar las condiciones en que se recibia la
noticia.

—Lo mataron yendo a su trabajo —balbuceé Mathieu.

—Espera un momento —empez6 serenamente Garcia
Roel-. ;Reconociste con seguridad la voz de Licha?

—Pues. . . —dud6 un momento—. Estaba mal la comuni-
cacion. . .

—Encuentro dos fallas: la hora. . ., don Eugenio debia
estar trabajando; luego, la voz de Licha. Mejor verificamos
esto.

Entré violentamente al cuarto y, a pesar de que deseaba
no creerlo, le dijo a su mujer:
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—Voy a llamar a Monterrey. Mataron a don Eugenio. Lo
pescaron camino del trabajo, jera un relojito!

Y sali6, mientras su esposa se desplomaba en un sillén,
incrédula.

Fueron a las oficinas del Tecnoldgico, sélo para verificar
en conferencia telefonica que la noticia era cierta. Regreso a
ponerse corbata y saco. Estaba livido, desencajado.

—Le he dicho a Mathieu que seguiremos adelante con la
ceremonia de inauguracién de cursos —quedé un momento
pensativo y completd, con aire afligido y solemne—: tal como
lo hubiera decidido don Eugenio.

México habia entrado a la epidemia mundial de los se-
cuestros, viviendo un ambiente moderado de terrorismo ur-
bano. Monterrey padecia aiin menos la problematica de agre-
siones si se le comparaba con otras ciudades importantes
como Guadalajara. Pero habia inquietud entre los que pudie-
ran ser secuestrados. Don Eugenio rechazo la propuesta fa-
miliar de que a su coche lo siguiese uno con escolta. Creia
que todas las precauciones que se tomasen serian indtiles
cuando alguien se decidiese a actuar. Si a él intentaban
secuestrarlo no lo cogerian vivo. Casi como acto reflejo y
evidentemente no del todo razonado, el octogenario se
guard6 una pequena pistola calibre 22, probablemente inse-
guro de llegar a usarla; se convertia mas en simbolo de una
decisién que en instrumento para la defensa. Su conviccion
estaba clara: nunca pagar rescate, porque los secuestros
jamas concluirian si se aceptaba la extorsion. Lo importante
era que al escogido no se lo llevasen vivo. El chofer y un
guardaespaldas si se armaron. . . pero solamente con pistolas.

Aquella manana del 17 de septiembre de 1973 el automo-
vil de don Eugenio siguié el camino de costumbre. Dos
cuadras antes de Cerveceria Cuauhtémoc, donde tenia su
despacho, a las nueve y cuarto de la mafiana cuando llegaron
al cruce de las calles Villagran y Quintanar un vehiculo les
cerré el paso. Se produjo una violenta, breve balacera. Don
Eugenio quedé herido mortalmente en el pavimento y sus
acompanantes muertos en el interior del automévil, mientras
dos guerrilleros morian en el intercambio de disparos.

Una ambulancia levanté al moribundo.

En un auditorio que habia sido prestado mientras las
instalaciones propias de la Unidad Obregén eran terminadas,
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se efectud la austera y breve ceremonia a la que asistia el
rector conmocionado.

El presidente del consejo de la asociacion civil, sefnor
Bours, les prestd su avion y el matrimonio Gareia Roel em-
prendid el regreso a Monterrey. El viaje iba a ser el duelo
silencioso de la pareja ante la pérdida de aquel hombre por
anien Hegaron a sentir gran afecto. Garcia Roel recordaria la
sentileza vy proteccion que siempre recibid del presidente del
Consejo; le admiraba, pues lo consideraba humano, inteli-
gente, brillante, trabajador, sensato, modesto. . . terco sola-
mente cuando consideraba tener la razén, pero recepuivo a
los argumentos ajenos que escuchaba vy capaz de cambiar su
criterio original.

Al acercarse a Torreon el piloto fue avisado que no po-
drian continuar hasta Monterrey, pues no lo permitia el mal
tiempo. Siguieron en automovil, en lento avance por la ince-
sante lluvia. La radio repetia la noticia en dolorosa letania.
Ya en Monterrey, se sumarian al duelo colectivo.

Aquel dia, el cuerpo de don Fugenio fue velado en su
domicilio; el siguiente, a peticion de autoridades, profesores y
alumnos se veld durante tres horas en la Sala Mayor del
edificio de Rectoria. El alumnado estaba en la plazoleta
frente al edificio cuando llego el féretro. El presidente de la
FETEC, Roberto Divildox, pronuncid breves palabras. Don
Eugenio —levoé el dirigente estudiantib— usted se va, pero su
espiritu permanecerd latente en nuestro Instituto. Miles de
estudiantes v muchos familiares de ellos pasaron ante el fére-
tro con respeto v emocion. Todos los grupos representativos
del Instituto y de la ciudad se turnaron haciendo guardias
ante el ilustre personaje. Antes de que el féretro saliera del
recinto universitario, el arquitecto Eduardo Padilla dedico
unas palabras de despedida. Por todas esas buenas acciones
redlizadas por usted —dijo el profesional en representacion de
los exalnmnos—, su recuerdo vivird eternamente en nuestra
memorid. Descanse en paz. El trabajo ha terminado pard
usted. Tenga la seguridad de que nosotros lo habremos de
continuar.

Una misa solemne fue celebrada en la tarde en la Iglesia
de la Purisima vy, concluida, un imponente cortejo que la
srensa local calcularia en cerca de doscientas mil personas,
wcompand a don Fugenio hasta el Panteon del Carmen;
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aquella fue la mas grande demostracion de duelo colectivo
efectuada en Monterrey.

El presidente de la republica, licenciado Luis Echeverria,
marcho con el cortejo que soportd pertinaz lluvia. En sus
declaraciones a la prensa dijo, segun version de El Porvenir:
Esta es una ciudad laboriosa, ejemplar en su trabajo, y du-
rante sesenta anos don Eugenio Garza Sada fue un trabajador
ejemplar. Ha sido sacrificado por un grupo de fandticos o de
enajenados que no entienden cémo un creador de industrias,
cerca de la frontera norte del pais, desempena una tarea de
alto progreso.

El 18 de septiembre la ciudad, consternada por el drama
del dia anterior, enmudecié; fueron suspendidas las activida-
des de industria, banca y comercio en senal de duelo. Cerca
de sesenta organizaciones propusieron guardar luto durante
una semana, cancelandose festivales y otras actividades socia-
les.

Al morir, don Eugenio habia dedicado treinta anos, los
mas creativos de su vida, al Tecnolégico de Monterrey, en el
que participd activamente, primero en su fundacion y orga-
nizacién, vy posteriormente en su marcha con propuestas,
analisis, critica, promocion y apoyo econdmico. Al cumplirse
en ese mes vy ano las tres décadas del Instituto habian egre-
sado § mil 263 profesionales en los campos de la ingenieria, la
administracion vy las ciencias sociales, ademas de muchos
miles mas en carreras sub-profesionales y como técnicos me-
dios.

Dejaba el Tecnolégico con 12 mil estudiantes preparan-
dose en treinta carreras v emprendiendo la aventura de su
fecunda irradiacion por medio de las unidades foraneas.

A los 81 afios de edad, don Eugenio, pendiente aun de la
marcha de su obra predilecta, sin embargo tenia ya ocho
anos de ir cediendo paulatinamente su directa ingerencia que
por tanto tiempo lo hiciera aparecer como un super rector de
mucha calidad, que vivia intensamente el acontecer de la
institucion, la cual gravitaba alrededor suyo. Con su menor
participacion permitio que s¢ consolidase la figura del rector.

En una extrema decision dictada por su prudencia, al
desaparecer no dejaba huérfano del todo al Instituto.

El primero de octubre, a propuesta de los consejeros
ceiores Jests J. Llaguno v licenciado Alfonso Garza, fue
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designado presidente del Consejo de Directores de Ense-
nanza e Investigacion Superior, A.C. el senor Eugenio Garza
Lagtiera quien agradeci6 la propuesta hecha en su favor, la
cual acepté con plena conciencia de la grave responsabilidad
que representa y solicité la colaboracién de todos para el mejor
desemperio de su cometido.

En julio de 1974, la Sociedad Nuevoleonesa de Historia,
Geografia y Estadistica propuso al alcalde de Monterrey,
licenciado Leopoldo Gonzalez Sienz, cambiar el nombre de
la avenida Tecnoldgico por el de Eugenio Garza Sada; en
octubre, el Cabildo lo acordé por unanimidad y la placa que
se devel6 en enero del siguiente afio manifiesta que se otor-
gaba Por su relevante labor al servicio de la educacién supe-
rior.

En diciembre de 1974 el Consejo del Instituto acordd
darle el nombre de don Eugenio a la Preparatoria que se
construiria en el extremo poniente de la Loma Larga, en
Monterrey.

En enero de 1980 el ayuntamiento de Le6n, Guanajuato,
acordé en forma unanime dar el nombre del ilustre regio-
montano a la avenida de acceso a las instalaciones de la
Unidad del Tecnoldgico en esa ciudad, desde el entronque
con el Boulevard Campestre.

Si la obra se perpetuaba por si misma, el nombre ademas
quedaba consignado.
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EL SISTEMA AVANZA

En su proyecto de crear un sistema educativo nacional, el
rector del Tecnolédgico habia pensado antes en Querétaro
que en Ciudad Obregdn, aunque en esta iltima pudo po-
nerse primero en operacion. Lo mismo acontecié con la
Unidad Saltillo, concebida como una Preparatoria sola-
mente, pues la proximidad del campus de Monterrey inicial-
mente no justificaba abrir en ella carreras profesionales; y la
Unidad Torreén, también en el estado de Coahuila, con un
limitado ndmero de ofertas académicas.

Pero Querétaro se concibié6 como una unidad completa,
porque lo permitia su posicion geogrifica, justo en el centro
del pais. Con una ideal colocacién lejana y cercana a la vez
respecto de la ciudad de México, y su actividad agricola,
ganadera e industrial. . .; poblacion mediana en vigoroso cre-
cimiento.

Afios antes de que la Unidad Querétaro se concretase, el
ingeniero Garcia Roel habia pensado en un promotor conve-
niente, el destacado empresario senor Bernardo Quintana,
quien tenia importantes inversiones en esa ciudad.

Invitado a Monterrey alguna vez como orador en una
ceremonia de graduacién, el empresario le habia confesado al
rector: Yo admiro mucho a don Eugenio, pero no porque tenga
mucho dinero. . . Lo admiro porque cre6 el Tecnolégico y ha
hecho esto; con un ademan final intent6 abarcar el campus en
el que se encontraban.

Garcia Roel se confirmaba en que seria el candidato, pero
pasaba el tiempo y no acababa de decidirse por mas que se le
enamoraba.

El proyecto empezaba a archivarse.

Surgié, sin embargo, la respuesta humana. Acontecio
como si fuese de manera espontinea, aunque la explicacién
era la de un rector que estaba en todo.
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Viendo papeles, Garcia Roel se detuvo en un dato intere-
sante: el exalumno queretano Jests Oviedo era un donante
de becas fuera de lo comin. Mientras en ese tiempo los
exalumnos respondian con cierto desgano a la invitacién de
colaborar con becas, él resultaba un caso insélito. El rector
pidi6 mas informacion y se enterd que el senior Oviedo guar-
daba inolvidable recuerdo del Tecnoldgico y era un apasiona-
do convencido de su obra. Este es el hombre, penso Garcia Roel.

Se hacian los preparativos para celebrar en abril la V
Convencion Ex-A-Tec 73, que coincidiria con los eventos del
trigésimo aniversario del Instituto, y al tener la lista de asis-
tentes v ver a Jesus Oviedo y su esposa, Garcia Roel le
comento a don Eugenio: Este es el hombre que he andado
buscando para abrir una escuela en Querétaro —y con una
sontisa socarrona y esperanzada le agrego—: dele cuerda, don
Eugenio, dele cuerda.

Pero Oviedo, a quien todos conocian afectuosamente por
Chucho, no necesitaba cuerda. Acepto la responsabilidad vy se
convirtio en un motor invaluable para echar a andar el pro-
vecto v mantenerlo en marcha.

El entusiasta promotor del Tecnologico en su primera
unidad foranea completa era, paradogicamente, solo pasante
del Instituto, pues no habia podido graduarse.

Comentando con el rector su frustracion éste le alento:

—Hombre, Chucho, si tii quieres, aun puedes recibirte.

—Pero, Fernando, ja estas alturas! Y a mi edad. . .

—Puedes tomar clases a nivel maestria en nuestra escuela
de México. Ahora hay esta opcion a la tesis. Puedes estudiar
y prepararte para el examen profesional.

Aceptd el reto. Durante un ano hizo viajes semanales a la
capital de Ia republica. Jestis Oviedo, esposo y padre, hombre
de negocios, se tecibio. Después de su examen festejo el
acontecimiento en casa de sus amigos Garcia Roel. La esposa
del rector pensaba durante la intima velada: Le brilla mds el
titulo del Tec, que el de presidente de la Unidad Querétaro,
tan grande era su satisfaccion.

Querdtaro enseiaria una nueva leccion: quienes mas
ayudaron proporcionalmente al arranque de la unidad fueron
los propios queretanos, aun siendo mas modestos cconomi-
camente que las grandes empresas nacionales o transnaciona-
les establecidas ahi. La conclusion resultaba evidente: eran
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los mismos queretanos los que tenian mayor mterés en que s
estableciese la unidad.

Continuaron los proyectos: en San Luis Potosi s¢ inici:-
ban actividades en 1975, al igual que en Querétaro; y en 1976,
Irapuato, Chihuahua y Estado de México. En enero de esic
ano se creaba la Vicerrectoria de Unidades Foraneas, desig-
nandose al C.P. Francisco Abel Trevino para presidirla.

Pero la Unidad Estado de México habia tenido una acci-
dentada v original trayectoria. Su misma génesis fue dife-
rente, pues en las otras unidades o el Tecnologico interesaba
a un grupo de empresarios, o éstos pedian al Tecnologico que
instalase una unidad. En cambio en la Unidad Estado de
México. .

Era el sexenio del presidente Luis Echeverria y ¢l go-
bierno estaba desarrollando el proyecto de la Universidad
Auténoma Metropolitana para aliviar la demanda sobre lu
Universidad Nacional Autéonoma de México. Cuando estabe
maduro el provecto se llevé al presidente; le sugirieron que I
nueva universidad cobrase colegiaturas, a lo que se opuso
inicialmente. En seguida, para convencerle, le comentaron
estadisticas: en la zona metropolitana de la capital del pais, de
los estudiantes que iban a preparatorias o profesionales ~oio
el 7% lo hacia en escuelas privadas, pagaban colegiaturas
descargaban al gobierno de la enorme carga de inversion v
operacion que significa la ensenanza superior; y comparati-
vamente, en el area metropolitana de Monterrey ¢l 420 asis-
tia a escuelas particulares.

—iPues, qué tienen esos regiomontanos! —exclama bl
verria.

—No s¢ —evadié ingenuamente el seerctanio de Fduaca-
cion, ingeniero Victor Bravo Ahuja.

—Pues, jque vengan los de Monterrey! —ordeno ¢l prosi-
dente.

—Si, senor.

—Y ofrézcanles algunas facilidades.

Bravo Ahuja puso en antecedentes a Garcia Roel, guicn
aprovechando la bandeja de plata que se les ofrecia, planteo
la propuesta al Consejo v obtuvo aprobacion para empezar
gestiones en firme.

El Club de Industriales de Naucalpan, Estado de Mcsico,
invito al rector a una comida donde también cstuvieron ¢l
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ingeniero Bravo Ahuja, el gobernador del Estado profesor
Carlos Hank Gonzalez y otros funcionarios. Los industriales
invitaron al Tecnoldgico a que pusiera una escuela en la
periferia de la ciudad de México.

El proyecto era importante: para 10 mil alumnos, 6 mil en
dos preparatorias y 4 mil en escuelas profesionales. Se ofre-
cié: los terrenos, el gobiemno del Estado; la mitad de la inver-
sion, el gobierno federal, y avalar un crédito de bajo interés y
largo plazo para la otra mitad; y el gobierno federal aportaria
ademas los costos de operacion durante los primeros cuatro
anos.

Garcia Roel aceptd. Nunca antes. . ., ni después, escu-
charia algo similar.

El profesor Hank lo cit6 para que cuatro dias mas tarde
escogiera terrenos y asi se hizo en enorme helicoptero, so-
brevolando la periferia de la gran capital dos horas. El gober-
nador le iba sefialando terrenos y el rector se orientaba con
las explicaciones del funcionario. La decisién fueron veinte
hectareas en Atizapan. La donacién de los terrenos quedaba
condicionada a la construcciéon de los edificios en un corto
plazo. .

Con el mismo entusiasmo el rector se lanzé a recorrer
dependencias federales para que le entregasen los fondos
prometidos.

—FEl proyecto es magnifico, ingeniero —se disculpaban los
funcionarios visitados—, pero a mi no me ha llegado ninguna
orden para dar esa suma. Por aqui no es. .. Vea usted . .

En alguna ocasion, después de un evento cultural en el
que el presidente invitd a su residencia de Los Pinos, Garcia
Roel se le acercé y expuso que no obtenia los fondos.

Echeverria le escuché con interés y, al concluir, clamé:

—Yo voy a dar instrucciones. . .; voy a dar instrucciones;
usted vuelva con el ingeniero Bravo.

Pero el dinero no aparecia y el tiempo pasaba. El rector,
con su sensibilidad nortefia, empezé a creer que lo estaban
vacilando.

Cambi6 la estrategia. Volé a Washington para conseguir
mientras tanto el crédito con el Banco Interamericano de
Desarrollo.

—Estamos listos —respondieron—, nada mas que dé las
6rdenes el gobierno mexicano.
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Otra vez a la capital.

Ahi, el ingeniero Guillermo Martinez Dominguez, direc-
tor de Nacional Financiera, tenia una respuesta también:

—Si, ingeniero, le ayudamos. Con mucho gusto le damos
el aval de nosotros para el crédito blando que le ofrecie-
ron. . .
Todo estaba listo, pero como no aparecia la primera apor-
tacién del 50% no prosperaban los tramites de la segunda.

Se acercaba el vencimiento del término fijado para cons-
truir, condicién para adquirir los terrenos.

Garcia Roel cambié radicalmente la concepcion finan-
ciera y del propio proyecto: acudié a Banca Serfin y obtuvo
un crédito de 20 millones de pesos para empezar a construir;
y redujo el campus a lo que llamo escala realizable.

Nueva experiencia: quedaba demostrado que el gobiemo
federal era muy bueno para dar cuerda, pues la unidad se
hizo de cualquier manera. La asociacién civil que velaria por
ella también. Con el tiempo llegaria a ser la unidad con mas
alumnado.

La sucesion de nuevas unidades foraneas seguiria po-
blando el territorio nacional: San Juan del Rio, en 1977;
Leén, 1978; Navojoa, 1979; en 1980, Tuxtla Gutiérrez, Co-
lima, Cuernavaca, Pachuca y Guadalajara; en 1981, Tampico
y Fortin de las Flores; en 1982, Toluca.

La intuicién razonada de Garcia Roel fue comprobandose
con abundancia al transcurrir los anos. El Tecnolégico de
Monterrey era la primera universidad privada del mundo con
este tipo de crecimiento. En el extranjero ya existia la for-
mula para universidades publicas y dentro de cada Estado de
Estados Unidos. Aunque de manera subconsciente, es pro-
bable que el rector se hubiese inspirado en esas experiencias.

Si la idea se generé en una persona, que seria promotor
continuo de ella, el Sistema Tecnologico fue posible por la
participacion profesional de una multitud de especialistas rea-
lizando estudios de viabilidad y luego ejecutandolos. El tra-
bajo en equipo, finalmente.

249



CONTINUA EL CRECIMIENTO

Fl riesgo de la macrocefalia se conjuraba por medio del
crecimiento en todo el pais y no solamente en Monterrey;
aqui, aunque algunos observadores del Sistema Tecnologico
pudiesen creer que habria estancamiento, sin embargo con-
tinuaron dandose muestras de vigor creativo. En el mismo
inicio de la década de los anos setenta fueron aprobadas
nuevas carreras: en julio de 1971 Licenciaturas en Adminis-
tracion Computacional y en Ciencias de la Comunicacion.
En junio y julio de 1972, Licenciaturas en Educacion Fisica,
Administracion de Personal, Mercadotecnia, v Ciencias de la
Comunidad; e Ingenierias Industrial v de Sistemas, y en
Electronica v Comunicaciones.

Dentro de la institucion de nuevas carreras, la Medicina
tuvo un origen remoto. Fue en el afo de 1969 cuando el
ingeniero Garcia Roel empezo a pensar en la posibilidad de
explorar esos estudios. La motivacion habia sido un drama
familiar. Ese afio, su hijo mayor enfermé gravemente y ocho
médicos, incluidos dos neurdlogos distinguidos, no pudieron
diagnosticar la enfermedad. Transladado a Houston, exami-
nado va con sintomas alarmantes, fue operado de un tumor
en el cerebelo. A la inquictud de los padres se agregaba la
desesperacion de comprobar un retraso entre el ejercicio de
la medicina en el pais v en Estados Unidos. Si el Tecnoldgico
estaba capacitando profesionales de tantas especialidades,
spor qué no lo hacia en la medicina?

Ocho anos después de la dolorosa experiencia, el rector
presentd al Consejo, en mayo de 1977, los estudios realizados
para establecer la Division de Ciencias de la Salud y comentd
las platicas que habia sostenido con el sefior Ignacio A. San-
tos, presidente del Hospital San Jose, para ver si era posible
que ahi se realice la parte clinica de la ensefianza de la
Medicing. Las conversaciones fueron mas lejos atn. En julio
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se informaba que el senor Santos acepté en principio crear
una sociedad de beneficencia privada, Santos y de la Garza
Evia, que seria la propietaria de las acciones comunes de la
sociedad anénima Hospital San José y quien celebraria un
convenio con el ITESM para poder operar la Escuela de Medi-
cina Ignacio A. Santos; v en la misma junta el rector presento
un pronéstico preliminar de resultados del Hospital San José
en relacion con el porcentaje de ocupacion del mismo. En
agosto de 1978 se iniciaron las clases de la Escuela de Medi-
cina con veintisiete estudiantes.

Dentro de la misma Division de Ciencias de la Salud en
abril de 1980 se aprobé el establecimiento de la carrera de
enfermeria limitdndose el ingreso d s6lo cuarenta estudiantes.

El 1° de octubre de 1973 se inicio la Preparatoria Abierta
con novecientos noventa y seis alumnos inscritos. El licen-

J

ciado Alfonso Rubio v Rubio, Vicerrector Académico del
Area de Ensefianza Media y coordinador general de este
nuevo modelo educativo informé al Consejo que se tenia la
colaboracion del Centro para el Estudio de Medios y Proce-
dimientos Avanzados de la Educacion (CEMPAE) que con-
tard con la avuda de un nuevo canal de television dedicado
exclusivamente a fines educativos, vy en el cuadl se pasardn
programas motivacionales, los cuales han sido preparados por
catedrdticos del propio Instituto. En marzo de 1977 se exten-
di6 el programa a nivel nacional pero limitudo por ahora
solamente a los lugares donde estdn operando Unidades Ford-
neas.

Mientras el Sistema Tecnologico avanzaba por ¢l pais.
continuaba en Monterrey la ejecucion de obras necesarias
para atender las necesidades del crecimiento, con nuevos
edificios v ampliaciones a los ya existentes que dicron mayor
magnitud al campus principal. A finales de 1974 s¢ empren-
dia una campana para reunir diez millones de pesos que se
dedicarian a la construccion de la Preparatoria Eugenio
Garza Sada, cifra que seria insuficiente, pues en febrero de
1977 la inversion ascendia a cerca de veinte millones v medio
de pesos.

Desde marzo de 1976 fue comentada en el Consejo la
necesidad de contar con un auditorio en el campus de Mon-
terrey v se decidio que fuera presentada una propuesta con-
creta explorando la posibilidad de que el financiamiento del
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mismo se haga bajo el sistema conocido como Memorial Buil-
ding. En febrero de 1978 se acord6 continuar con las gestiones
que se han venido haciendo ante el sefior don Luis Elizondo,
relativas a la construccién de un auditorio para el ITESM. El
citado auditorio contard con 2,100 butacas y tendrd un costo
aproximado de $ 20.650,000.00. Las condiciones del proyecto
original y su financiamiento se modificaron, pero en sep-
tiembre de 1980 se inauguraba el Auditorio Luis Elizondo del
Tecnologico de Monterrey.

Si el Sistema Tecnoldgico engendraba nuevos hijos por el
pais, en Monterrey propicié otro nacimiento. En septiemore
de 1976 inicié actividades la Universidad Mexicana del No-
reste, auspiciada por EISAC y patrocinada académicamente
por el Instituto, con carreras de Licenciaturas en Banca vy
Finanzas, y en Administraciéon del Tiempo Libre; e Ingenie-
rias en Control e Instrumentacién, y en Planificacién y Di-
sefio. Los cursos serian impartidos por estudiantes de los
Gltimos semestres de las carreras del Tecnolégico con la
asesoria de catedraticos del propio Instituto.

Durante toda la década de los setenta y en el inicio de la
siguiente se tuvo una abundante produccién de libros por
profesores de la institucién, tanto de texto como ajenos a la
ensenanza en aulas. Desde febrero de 1974 se instituy6 el
Premio Rémulo Garza, en honor del socio fundador del
Instituto, bajo el patrocinio de sus hijos, para estimular a los
profesores de las dreas Profesional y de Graduados en investi-
gacion y textos, y en estos uiltimos a los de Ensefianza Media.

Apoyos externos generalmente postumos beneficiaron la
difusion de la ensefianza. En 1975 se constituyeron el Fondo
Profesora Octavia Buentello para becas a estudiantes pobres,
que consistia en doce casas y $ 440,000.00; y el Fondo Fran-
cisco A. Riestra y Concepcion Montemayor de Riestra, con
$ 500,000.00 para otorgar becas a estudiantes de reconocidos
méritos académicos pero de insuficientes recursos econémicos.
En 1978 se constituyé el Fondo Aurelio P. Ferrara por su
viuda, para becas en carreras profesionales preferentemente
en la Escuela de Medicina, con una aportacion inicial de
$ 200,000.00 y con el propésito de donar todo su patrimonio.
Por disposicion testamentaria del Padre Aquiles Menéndez,
vinculado por muchos afios con la actividad académica del
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Instituto, se constituyd el Fondo Aquiles Menéndez para
otorgar becas de sostenimiento total o parcial a estudiantes
del Tecnolégico. El Fondo De Mier y Evia para otorgar becas
a alumnos de nivel profesional se cred por disposicion testa-
mentaria del licenciado Ricardo C. Gonzilez, quien designé
herederos a EISAC —quien tendria ta nuda propiedad— y a
ITESMAC —quien usufructuaria los bienes—; bienes calcu-
lados en unos 200 millones de pesos.

A partir de la década de los setenta, los incrementos a
colegiaturas ya no se fijarian en cientos de pesos sino en
porcentajes. Para el ano escolar 1971-72 fue del 12%. Para
1972-73 del 8% y en igual proporcién fueron aumentados los
sueldos quincenales, mientras los semanales se incrementa-
ron un 16%. Sobre los aumentos salariales para ese ano el
rector manifesté al Consejo que considerando la pérdida de
poder adquisitivo de nuestra moneda y los ingresos adicionales
que se han obtenido mediante la intensa campana financiera
efectuada por la Vicerrectoria de Desarrollo se habia decidido
hacer los aumentos y el Instituto desea que su personal ad-
ministrativo y docente comprenda que este gran esfuerzo se
hace situando al mismo Instituto en el limite extremo de sus
posibilidades, pero que se hace con grandes deseos de ayudar
en su bienestar. El aumento anual de la némina ascendia a
$ 3.918,598.00. Para el ejercicio 1974-75 los incrementos de
colegiaturas fueron de 17 6 18%, a los profesores 20% vy al
personal sindicalizado 25 6 30%. Para 1975-76, 18% en cole-
giaturas y salarios. Para 1976-77 hubo aumentos promedio de
cuotas del 17%.

En mayo de 1979 el rector presenté al Consejo un estudio
documentado para recomendar nuevas cuotas. Tomaba
como fuente, principalmente, los datos del Banco de México
y se acomparfiaba de graficas, ocupandose de diversos aspec-
tos econdmicos: el comportamiento de los precios de julio de
1978 a julio de 1979; el indice de precios al consumidor en
Monterrey de julio de 1977 a marzo de 1979; y un analisis de
las colegiaturas del Instituto desde 1970 a 1979, revelando que
éstas, a costo real, se habian mantenido sin aumento en los
ultimos nueve anos. Se decidié un aumento del 20% para el
ano 1979-80. Lo mas importante de aquella informacién era
que, a pesar de la fama que tenia el Tecnoldgico como
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institucion cara, en una década habia mantenido colegiaturas
siguiendo solamente el aumento general del costo de la vida.

Para el ejercicio 1980-81 el aumento de las colegiaturas
fue de 31.5%, al personal sindicalizado 30" y ¢ ningund
persond se le otorgard un dumento inferior al 24%.

En una institucion creciente, con un gran presupuesto, el
rector v sus colaboradores tenian que ser competentes admi-
nistradores.

Ya en vida de don Eugenio el rector daba pruebas de esa
habilidad. Cuando se presento el proyecto de construccion
del edificio de Aulas V, en los inicios de la década de los
setenta, el presidente del Consejo manifesto inquietud:

—No es el momento para hacer una inversion de esta
naturaleza —comento intranquilo.

Garcia Roel sonrio.

—No se preocupe, don Fugenio —le dijo, frotandose las
manos—. Yo tengo el dinero.

—iComo? ¢De donde?

—Pues, figurese que hemos dado un golpe fantastico. . . jy
sin proponérnoslo! —don Eugenio le veia con creciente inte-
rés—. Usted sabe que acabamos de cambiar el calendario
escolar para terminarlo en diciembre y no interrumpirlo con
las vacaciones de Navidad.

—Si. . . si. . .—don Eugenio queria conocer el resultado.

—Pues, al hacer ¢l cambio para que las clases empiecen a
mediados de agosto, dos niimeros me hicieron cosquillas. En
el ejercicio fiscal, cambiado del primero de septiembre al 15
de agosto, japareceria una quincena con doble ingreso v
gasto sencillo! ;Qué le parece?

—Bueno. . .

—Un ahorro, llamelo asi, de seis millones de pesos.

Don Eugenio lo mird con su leve sonrisa.

—Ingeniero —celebro—: es usted un financiero manoso.

Cuando en el ano 1976 el pais temia una inminente deva-
Juacién, en marzo se decidio invertir 12 millones de pesos de
fondos corrientes v restringidos de EISAC ¢ ITESMAC en
dolares. En septiembre el rector informaba que debido u las
previsiones tomaduas por este mismo Consejo. . . el ITESM
cuenta con recursos en moneda norteamericana suficientes
para poder saldar sus compromisos en dicha divisa.
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El Sistema Tecnoldgico crecia en alumnado. En 1975 se
habian inscrito 17,819 alumnos y en agosto de 1980 ascendian
a 31,070 (18,146 en Monterrey, con un incremento respecto
del ano inmediato anterior de 5%, mientras en Unidades
Foraneas el aumento era de 14%).



TAMBIEN CALIDAD

Ya estaba en la rectoria el ingeniero Fernando Garcia Roel
cuando se presenté un grupo de estudiantes a entrevistarlo
para quejarse de un profesor incumplido y consultarle si le
parecia bien la carta que habian escrito y le entregarian.

Los muchachos habian investigado el sueldo del profesor
y llevaban un récord de sus faltas a clase. Argumentaban lo
que ellos pagaron como colegiatura para recibir un namero
determinado de clases. Si el profesor no asisti6 a cierto nu-
mero de clases les debia equis cantidad de dinero. Y se la
cobraban.

Al rector le dio mucho gusto el planteamiento y la deci-
sion de aquellos estudiantes.

—Mandensela, muchachos —les alenté—. No les va a pa-
gar, pero puede darle vergtienza.

Al finalizar el semestre, el profesor se fue.

Los alumnos del Tecnoldgico pagan y exigen.

El Instituto en los afios sesenta, setenta, ochenta, habia
dejado atras la problematica de una escuela pequefia o me-
diana y se enfrent6 a la necesidad de contratar mas profeso-
res cada vez, con el riesgo de no encontrar los mejores o
perder el control sobre el buen ejercicio de su responsabili-
dad. Ademas, soporté la fuerte competencia de los negocios
que ofrecen elevados sueldos y son interesantes para muchos
profesionales competentes.

Ciertamente se vio obligado a contratar algunos maestros
bisofios, sin experiencia, pero procura analizar los anteceden-
tes de cada uno para conocer si sabe lo que va a ensear; y ha
disefiado un programa para que aprendan o mejoren el como
ensefar. Sobre si el candidato sabe lo que ensenara se prueba
analizando los grados académicos del aspirante. El niimero
de profesores con maestria y doctorado ha ido aumentando;
como ejemplo de esta tendencia, a mediados de 1980 gracias
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al convenio entre el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnolo-
gia y el Latin American Scholarship Program of American
Universities para auspiciar un programa de adiestramiento y
formacién de profesores de las Unidades Foraneas, en el pri-
mer ano se habian enviado a cuarenta y ocho nuevos profe-
sores becarios a universidades norteamericanas; ademas, un
grupo de veinte profesores habia obtenido maestrias en Edu-
cacion (nueve) y en Administracién Universitaria (once), en
la Universidad de Alabama, con la cual se tenia firmado un
convenio. El Instituto realiza un esfuerzo extraordinario en
este sentido y, en algunas épocas, mas de un centenar de sus
profesores se han encontrado en el extranjero obteniendo
maestrias y doctorados.

Para el como ensenar se constituvo el Centro de Investi-
gacion y Desarrollo Educativo (CIDES) que opera en Monte-
rrey y en las Unidades Querétaro y Estado de México. En
este centro se dan cursos que consideran que para saber
ensenar hay que ser experto en una veintena de habilidades
basicas: como hablar, cémo motivar a los alumnos, como
hacer preguntas, como escribir en el pizarron, etcétera. Los
instructores del Centro fueron adiestrados en Estados Unidos
y luego se aplica el programa con los profesores del Instituto.
Se hacen pruebas: un profesor, que en el curso acttia como
alumno, da una clase a un grupo de alumnos y se le graba un
video tape. Luego, el instructor se sienta con su colega profe-
sor para examinar el desempeno e indicarle aciertos y errores.
Algunos profesores con muchos afos en la catedra, al verse
por primera vez en video tape, reciben un shock al observar
lo mal que lo hacen.

Desde que se contrata al profesor porque se considera que
si sabe lo que ensenara, se le envia a estos cursos de adies-
tramiento. En ocasiones se le contrata dos meses antes de
que vaya a iniciar sus clases como profesor para que empiece
estos cursos como alumno.

Procurando la calidad de la ensefianza, el Instituto acude
también al que considera el mejor juez: el alumno. Al termi-
nar cada semestre los alummos hacen una evaluacion de los
profesores sobre varios aspectos: ensenanza, exigencia, cum-
plimiento, motivacion y vision global sobre el desempeno.
Las autoridades del Tecnologico consideran que el alumno es
el mas justo y frio juez, aunque no todos los estudiantes se



interesan por expresar su opinion. Estas evaluaciones son
analizadas y, de no ser satisfactorias en algun caso, se le
recomienda al profesor tomar los cursos del CIDES para que
supere las fallas que le imputan sus alumnos. Si persisten
luego de otro semestre, el rector dice que aquel profesor no
tiene piernas para jinete y como la ley ofrece un ano como
plazo para la inamovilidad del trabajo, se le pide que se retire.

Las autoridades consideran que, a través de estas encues-
tas, el alumno tiene el derecho de influencia en las decisiones
del Tecnologico.

La busqueda de un profesorado competente se comple-
menta con la seleccion del alumnado. Para ser admitidos se
aplican unas pruebas que hace el College Entrance Examina-
tion Bord, con oficinas generales en Princeton, N.Y., cono-
cidos como Scholastic Achivment Test (SAT), que miden la
habilidad para aprender, en matematicas y entendimiento
verbal. El maximo que se puede obtener en las dos pruebas
es 1,600 puntos. En los dltimos diez afos en Estados Unidos
quienes presentan pruebas para su admision en escuelas pri-
vadas obtenian 757 puntos en promedio y 750 en escuelas
publicas. El Tecnoldgico pide 1,000 puntos para admitir en
cualquiera escuela profesional y 1,200 en Medicina. Quienes
no alcanzan el puntaje no son aceptados.

El resultado de combinar buenos candidatos para recibir
la ensenanza y trasmisores de la misma con conocimientos y
en proceso de perfeccionamiento, tanto en estudios como en
técnicas para comunicarse con sus alumnos, es la alta calidad
de egresados. Esto lo mide el Instituto por la aceptacion que
tienen para ocupar puestos de trabajo y su buen desempefio
en estudios de graduados en universidades de todo el mundo;
un indicador del prestigio consolidado es la existencia de
convenios con algunas universidades norteamericanas que
aceptan a los egresados del Tecnolégico automaticamente
para que realicen trabajo de graduados.

A sus graduados también acude el Instituto para saber lo
que piensan de la instituciéon que van a dejar. Nos interesa
mucho la sinceridad de las respuestas, por lo que hemos juz-
gado conveniente que el cuestionario se responda en forma
anénima, dice la presentacion del mismo. Y, entre las pre-
guntas: Al cursar tu carrera profesional en el Instituto, obtu-
viste menos de lo que esperabas, lo que esperabas, mds de lo
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que esperabas; su evaluacion general de los maestros, sobre si
son productivos intelectualmente, cumplen con sus obliga-
ciones docentes, dominan la materia que ensefian, son daccesi-
bles a los alumnos, ensefian bien; la opinion sobre la biblio-
teca; las consultas a profesores fuera del salon de clases; sobre
las habilidades logradas en conocimientos teéricos y prdcticos,
capacidad de trabajo y de seguirse formando por si mismos,
sentido de responsabilidad y desarrollo de la creatividad; el
desarrollo alcanzado en conciencia de los problemas politicos
y socio-econémico del pais, las normas éticas profesionales, la
sensibilidad para las bellas artes, la capacidad y deseo de
influir en los demds; qué eliminar del plan de estudios por ser
materias tnitiles o irrelevantes y cuales deberian ensefarse
con mas profundidad; sobre la justicia, objetividad y motiva-
cién para el estudio de los examenes; y otros temas.

Con la encuesta de los graduados el Instituto confirma o
enmienda el rumbo. Lo que las autoridades aprecian mas es
que en casi todos los factores, desde que se inici6 la encuesta
a principios de los afios setenta, el Tecnoldgico ha ido mejo-
rando segin la opiniéon de quienes dejan las aulas.

El niimero total de los egresados del Sistema Tecnoldgico
hasta junio de 1982 era de 23,261 (20,464 en Monterrey):
licenciaturas 17,860 en Monterrey y 1,922 en Unidades Fora-
neas; maestrias 2,594 en Monterrey y 875 en Unidades Fora-
neas; doctorados 10, s6lo en Monterrey.

La influencia educativa del Instituto no ha quedado en
sus egresados sino que en diversos grados se extendié a todos
los alumnos que en periodos de tiempo variables pasaron por
sus aulas.

259



EL AUTOR EXPLICA Y AGRADECE

En julio de 1982 hacia varios meses que habia concluido la
etapa de investigacion para hacer este libro y seguia escribién-
dolo con base en el material que tenia reunido. Ya me encon-
traba en los acontecimientos finales. Por entonces, paralela-
mente, investigaba las actas de la Cdmara de Comercio de
Monterrey para un proyecto de libro que tratard sobre un siglo
de la actividad comercial en la capital neolonesa. Encontré
que el 17 de mayo de 1925 en la junta de directiva de aquel
organismo se leyé una carta firmada por la sefiorita profesora
Alice Gordon que deseaba establecer en Monterrey una FEs-
cuela Politécnica con el plan de otras similares que existen en
los Estados Unidos y adquiriendo en dicho pais los fondos
suficientes para la fundacién y sostenimiento de dicha es-
cuela. La profesora pedia que la Cdmara proporcionase perso-
nas para el Consejo de Administracién. Aunque la Cdmara
llegé a nombrar al sefior Joel Rocha como representante suyo
en el Consejo Directivo de aquel proyecto de escuela, no se
vuelve a hablar del mismo y debemos suponer que no se
concreto.

Cito esta informacion como ejemplo de la mayor profundi-
zacién que pudo tener este libro si un paciente investigador se
hubiese remontado mds atin para encontrar antecedentes indi-
rectos a la definitiva realizacién del Instituto Tecnoldgico de
Monterrey. Ese intento de Escuela Politécnica, encontrado
por mi sin andarlo buscando, es prueba de ellc.

Pero debo indicar que en mi intencion al concebir este libro
habia primero un deseo narrativo, que estuviese fundamen-
tado; véase, por tanto, que la documentacion estaba susten-
tando nada mds.

Quiero decir que no pretendia en mi plan inicial ser ex-
haustivo en la ubicacion y exploracion de las fuentes, tanto
documentales como vivas. Me disculpo ante quienes hubieran
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querido encontrar mds datos y mds entrevistados. La idea
original era ofrecer una visioén suficiente para llegar a conocer
la institucién de la que me ocuparia. Esto debia ser asi porque
no estaba dispuesto a violentar mi especifica vocacién narra-
tiva y. ademds, porque las actividades remuneradas que de-
semperio en el campo de la comunicacién tienen prioridad de
supervivencia y no podia prolongar la redaccién del libro en
forma indefinida; esto tampoco lo hubiera soportado mi tem-
peramento. . ., que también el escritor puede tener sensibili-
dad de ejecutivo. Pero estoy conciente de que no he abarcado
el suceso completo, ni he citado a todos los protagonistas, ya
que la experiencia propia de cada profesor —sus vivencias, su
creacién— seria suficiente para sustentar por si sola un libro.

Intenté ser objetivo, procurando ofrecer hechos y solamente
sugerir posibilidades de interpretacion donde hubiese alterna-
tivas, tratando de mantenerme fiel a lo investigado en escritos
0 entrevistas. Aun ciertas ligeras concesiones a la imaginacién
no afectan la que consideré la verdad de los acontecimientos.

En la marcha misma del trabajo me vi envuelto en cir-
cunstancias conflictivas de vaivén. Cuando las actividades de
comunicacién ocupaban mi tiempo completo, tenia tranqui-
lidad respecto de los ingresos para vivir. . ., pero me dolia no
poder adelantar el libro. Cuando disponia de medias jornadas
laborales para investigar, entrevistar y escribir, la satisfaccion
de avanzarlo se veia molestada por la inquietud de no contar
con abundancia de pedidos para realizar trabajos remunerados.
No pretendo abrumar al lector con mis padecimientos, que
felizmente concluyeron, sino que lo expreso para que se en-
tienda mejor cierto apremio por concluir. Esto se agregaria a
las razones primarias para no llegar a abarcarlo todo, de lo cual
tengo plena conciencia y ningun remordimiento.

Pero, en cualquier forma, acudi a fuentes escritas y a
recuerdos de protagonistas. Y siempre estuvieron presentes mis
propios recuerdos.

Las fuentes proporcionadas por el Instituto Tecnolégico
fueron: Actas de juntas del Consejo, de 1943 a 1981; el Boletin
Informativo, de mayo de 1948 a julio de 1963; Claustro Aca-
démico, con informes y noticias para los profesores del
ITESM, de 1949 a 1959; Informe a Nuestros Patrocinadores, de
mayo de 1968, No. 13, a No. 23; del No. 37 al No. 96; del No.
109 al No. 156, de abril de 1980.
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El amigo Librado Rosales me facilité: El Borrego, publica-
ci6n estudiantil, de 1945 a 1947; Anuario del ITESM, de 1945;
folleto del ITESM, de 1947; Anuario del ITESM, de 1952;
folleto del 10° aniversario del ITESM, de 1953; ediciones espe-
ciales de los periédicos El Porvenir y El Norte, por el 20
aniversario del ITESM, 1963. Aprecio en Librado su generosi-
dad al ofrecerme estas publicaciones, sin que yo las solicitase,
luego de conocer mi proyecto y decirme que él habia acariciado
durante arios el deseo de que, llegada su jubilacion como
funcionario del Tecnolégico, se dedicaria a escribir algo con
base en su coleccion de impresos y de sus recuerdos del Insti-
tuto, donde él estd desde el primer dia cuando se inscribié
como alumno.

Conté con una copia de apuntes manuscritos sobre los
acontecimientos de la rectoria del ingeniero Fernando Garcia
Roel, escritos con objetividad y alguna dosis de afecto y emo-
cién por su esposa, sefiora Laura Molina de Garcia Roel.

Consulté los periédicos El Tiempo del 10 de diciembre de
1941, El Porvenir de los dias 6 y 7 de septiembre de 1943, El
Norte del 6 de septiembre de ese mismo afio y la revista Todo
del 26 de agosto de 1948; la monografia La Universidad de
Nuevo Leén (1933-1943), de Tomds Mendirichaga, y el libro
Monterrey, de José Fuentes Mares.

Las personas que entrevisté y a quienes agradezco su cola-
boracién fueron, por orden alfabético, los seriores ingeniero
José Emilio Amores, Arturo Astaburuaga, ingeniero Leén Ava-
los Vez, ingeniero Victor Bravo Ahuja, licenciado Ernesto
Cuervo, ingeniero Fernando Garcia Roel, licenciado Virgilio
Garza Jr., Juan S. Farias, Librado Rosales y licenciado Al-
fonso Rubio y Rubio. A pesar de mi doble insistencia en la
ciudad de México, el licenciado Roberto Guajardo Sudrez de-
cidi6 no concederme entrevista por motivos personales, que
aun siendo respetables crearon un lamentable vacio de infor-
macién por su privilegiada condicién de fundador, organiza-
dor y segundo director general del Instituto.

Mi gratitud para todos los que me auxiliaron en mi em-
perio. Al rector del Instituto, ingeniero Fernando Garcia Roel,
por las facilidades para tener acceso a documentos e impresos.
Mencién especial para Licha Quintanilla, eficiente y amable,
institucion dentro de la institucioén, que siempre tuvo para mi
oportunamente el material informativo y los datos que soli-
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cité. Y para Esteban Flores, chofer de la Unidad Estado de
Meéxico, por su puntual arribo, su serena compariia y la habi-
lidad para desplazarse en el Distrito Federal y llevarme con
exactitud a las entrevistas con los ingenieros Avalos y Bravo
Ahuja, asi como para investigar en la Hemeroteca Nacional.

Recordaré aquella tarde con el calor hiimedo de la prima-
vera regiomontand, cuando en abril de 1981 emprendia la
investigacion de los libros de actas del Consejo. Llegaba al
edificio de Rectoria cansado, con suefio pendiente, no muy
entusiasmado hacia la lectura del décimo primer afio de vida
del Tecnolégico.

Me reporté con Licha Quintanilla que, como siempre, con
paso firme me conduciria a una de las dos salas junto al
despacho del rector para que trabajase.

Eché a andar por delunte de mi y, seria v festiva, me dijo:

—A fajinas, licenciado.

Las fajinas han terminado, pero las imdgenes permanecen.

Monterrey, 21 de julio de 1982.
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En la escena de la educacién superior de México
surgi6 el Instituto Tecnolégico de Monterrey en 1943.
Ha influido en el destino del pais graduando miles de
profesionales que ocupan puestos de importancia y han
participado creativamente en la historia contemporanea.

Esta es una croénica del Tecnolégico de Monterrey
escrita por un testigo que pasé por sus aulas, breve-
mente primero como alumno y luego varios afios como
profesor; y que més tarde ampli6 el conocimiento sobre
el Instituto como asesor externo de comunicacién.

El libro, que tiene un sélido fundamento documen-
tal, se ofrece en forma narrativa procurando la ameni-
dad al presentar los hechos entre personajes, diélogos,
anécdotas, evadiendo la frialdad de las cifras y los da-
tos. Relato si no totalizador, suficiente para descubrir
la personalidad real de este importante fenémeno de la
vida mexicana.

Rodrigo Mendirichaga, el autor, ha publicado libros
de divulgacion histérica, cuentos, novelas, reportajes y
cronicas; algunas de sus obras teatrales han sido pues-
tas en escena; ejerce el periodismo editorial.



