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DICEN DE MI

“Este sefior (Marcelo Ebrard) es un experto, es un estratega, es
un diplomatico... pero ademés no solo es diplomatico, es un
buen politico, o sea, reconocido, y es mi hermano”.

AnDRIi's MANUEL LOPEZ OBRADOR, presidente de México

“De Marcelo admiro mucho lo que hizo en el encuentro de

Lépez Obrador con Biden, lo bien que sali6, eso creo que
tiene que ver con dos personajes importantes, con Marcelo
Ebrard y Juan Ramoén de la Fuente, embajador en la ONU”.

ELENA PONIATOWSKA, escritora

“Marcelo un dia va a ser presidente”.

OscarR MANUEL ARGUELLES DORANTES,
excoordinador de la Camara de Diputados



PROLOGO

Cada persona puede verse como una serie de palabras. Es por eso
que decidi escribir varios cientos de palabras sobre mi mismo y la
vida que he llevado hasta ahora: mi carrera, familia, ideales, acier-
tos, situaciones dificiles y, sobre todo, mis metas para un pais al que
(como decia José Emilio Pacheco) daria la vida por 10 lugares suyos,
clertas gentes, puertos, bosques de pinos...

En este libro encontraran mi autorretrato, con los colores que
yo he ido tifiendo con el paso del tiempo. Quiero compartir quién
soy esencialmente y qué pienso para México en los proximos afios.

Siempre los textos de terceros, las biografias que escriben otras
personas sobre algin personaje, terminan siendo la mitad de una
historia. Y los huecos de informacién, de contexto y de detalles poco
conocidos muchas veces se llenan con dudas, con datos inexactos
0 con conjeturas.

Hay jirones de mi vida que me atrevo por primera vez a mostrar,
persecuciones que he vivido, traiciones y también momentos muy
emotivos desconocidos. Quienes me conocen saben que soy muy her-
mético y me cuesta muchisimo hablar de mi mismo. -

Me ha gustado mas que mis resultados, proyectos, ideas y planes
hablen por mi. Porque a los politicos (como bien dice Jesas Silva
Herzog) se les juzga por sus hechos, no por sus intenciones.
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Escribir este libro en un momento muy anico de mi vida perso-
nal y politica me ayudé incluso a explicarme a mi mismo. Revolver
cajones con archivos viejos, fotos ajadas, recortes de periodicos y has-
ta apuntes de la secundaria ha sido un viaje que me debia. Este ejer-
cicio me ayudé a reflexionar sobre vivencias pasadas, a recordar a
personas que me apoyaron (con su asistencia o su obstaculo) para ser
quien soy y situaciones a lo largo de mi vida que me permiten hoy, a
mis 63 afios, ser un hombre muy resuelto, buen padre y pareja, que
siempre ha tratado de ser un buen ciudadano y que valora y honra a
su familia mas que a nada.

Estamos en una época donde todos —me incluyo— necesitamos
conocer las historias de primera mano, las versiones en voz propia
de quienes tenemos, por nuestro rol en la sociedad, el privilegio de
poder lograr cambios en este maravilloso pais.

La transparencia es necesaria. No solo reclamarla en las com-
parecencias afio con afio, en las declaraciones patrimoniales o en
las cuentas publicas, sino que también es necesaria en la historia de
quienes conformamos la 6rbita politica nacional.

El pueblo quiere saber quiénes somos en todas nuestras facetas,
no solo en la del funcionario que estd en un evento dando un discur-
so ensayado o contestando preguntas en una entrevista. -

Hoy todos los mexicanos estamos en una coyuntura donde la ver-
dad necesita de muchos pilares para sostenerse, un momento donde,
sobre todo en la politica, la mezquindad y la voracidad del poder pue-
de en una sola decisién aplanar carreras completas de funcionarios o
dinamitar trayectorias de personas con un papel importante en el pais.

No es ninguna novedad que quiero ser el proximo presidente de
los Estados Unidos Mexicanos. ¢(Por qué yo? ;Por qué ahora? Soy el
mejor candidato en funcién a mi preparacién y mi experiencia. Y sé
que mi momento es ahora.

Lilevo 40 afios de carrera politica, foguedndome y aprendiendo

sin descanso en diferentes responsabilidades pablicas (algunas mas
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visibles que otras), llenas de retos y ensefianzas que me han dejado
como herencia una experiencia singular: saber como hacerlo, cémo
lograrlo. Soy un nacionalista nato, un demécrata que cree que la
politica es el camino para lograr cambios profundos. Soy met6di-
co, constante, workaholic, dispuesto a la critica y alérgico a los golpes
bajos, a los insultos a funcionarios cercanos u opositores. Quiero ser
presidente para culminar la transformacion del pais.

Desde los 22 afios trabajo en puestos publicos. Desde la Secreta-
ria de Programacion y Presupuesto (sPp) y la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Vivienda (Seduvi) hasta llegar a ser secretario de Gobierno
del DE.

Con 26 afios, me toco pisar los escombros del brutal sismo de
1985, arremangarme y mover piedras, participar en el disefio de la
reconstruccién de la ciudad y ponerla de pie con el apoyo de mas
de 500 organizaciones sociales y miles de personas. El resultado fue-
ron 90000 viviendas' nuevas en poco mas de un afio.

Vi resurgir desde el polvo, la piedra y el dolor a la Ciudad de
México, esta megal6polis tan compleja como fascinante que tuve el
inmenso privilegio de gobernar dos décadas mas tarde. Hoy la veo
desde los ventanales de mi oficina en el piso 22 de la Secretaria de
Relaciones Exteriores y atin sigue tan vibrante, vertiginosa y pasio-
nal como cuando la veia de nifio a través de las ventanas de un tran-
via, en los paseos domingueros con Mamagrande.

Fui asesor de grandes politicos y funcionarios dentro y fuera del
pais, he sido legislador, fundé un partido y me enfrenté al Partido Re-
volucionario Institucional (PRI) cuando atin era poderoso. He sido un

! https:/ /www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=4770605&fecha=14/
10/1985#gsc.tab=0 y https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_art
text&pid=S2007-91762016000100069#: ~:text=El%20Programa®20de%20
Renovaci%C3%B3n%20Habitacional%20Popular®20benefici®%C3%B3%
20a%20miles%20de,y%020sus%20formas%20de%20vida
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gran tejedor de encuentros, pero también un polemista duro e im-
placable cuando fue necesario. '

Una de mis habilidades es saber negociar, lograr pactos que su-
men, construir desde la pluralidad de necesidades e ideales, encontrar
soluciones creativas y siempre pacificas a problemas complejos. Ne-
gociar sin comprometer principios. Actuar con resolucion.

Asi empecé a actuar desde los 15 afios en un aula de la prepara-
toria y me sigo manteniendo ahora en espacios donde las variables
son globales y afectan a millones, como en los salones de la Casa
Blanca, sentado frente a frente con Donald Trump o Joe Biden en
Washington.

Justo asi, negociando y defendiendo mis convicciones, fue que
conoci a Andrés Manuel Lépez Obrador. Yo era secretario de Go-
bierno del DF y él habia llegado desde Tabasco a tomar el Zocalo
apoyando a pescadores y extrabajadores de Petréleos Mexicanos (Pe-
mex) a quienes se les debia dinero. Era finales de agosto, a pocos dias
de las fiestas patrias de 1993: hubo acuerdo y el tema se solucioné de
manera pacifica y transparente porque tenia razén y lo que me dijo
resulté ser verdad.

Quién dirfa que luego volveriamos a trabajar juntos y que seria
mi jefe tanto en el gobierno capitalino como trabajando frente a
ese mismo Zocalo y ahora en el gobierno federal.

Pero hay otro componente en los acuerdos que muchos olvidan y
yo nunca: ser consistente, respetuoso y cumplir los puntos aprobados
en un consenso.

Soy un estratega social, convencido de que crear comunidad es
la clave del éxito de cualquier pais. Me tocé muy de cerca manejar
crisis de hondo calado: la reconstruccién de la Ciudad de México
en 1986, como diputado independiente crear un frente opositor al
Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro (Fobaproa) y también un
Consejo Nacional de Ahorradores contra la Secretaria de Hacienda
y Crédito Pablico (sHCP), reducir la delincuencia en la ciudad, supe-
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rar la amenaza de los aranceles que queria imponer Donald Trump
y resolver la urgencia para conseguir y reservar vacunas durante la
pandemia de covid-19.

Rosy, mi esposa, dice que soy un ave fénix, porque he superado
dos persecuciones del poder en turno, la Gltima de ellas de gran im-
pacto familiar.

Si algo tengo, es persistencia ante la adversidad. La adversidad
siempre ha sido un com@n denominador en mi carrera: desde la
crisis por el sismo del 85 a la crisis ambiental, la crisis en Chiapas,
luego la crisis politica... Todo mi itinerario politico de 40 afios ha
sido de superar dificultades.

Nadie me ha regalado nada, he tenido la suerte de haber sido
reconocido por lo que logré gracias a mi esfuerzo.

Estamos en una coyuntura histérica para México, una ventana
de oportunidad que muy pocas veces tienen los paises en su histo-
ria, un momento preciso para lograr eso que me obsesiona desde
la adolescencia: cerrar la enorme desigualdad del pais, que siempre
ha sido su debilidad principal. Hay un nuevo orden mundial basado
en la trampa de Tucidides: Estados Unidos y China en rivalidad y
competencia.

En esa tensién, los mexicanos estamos ante la oportunidad mas
importante de los ltimos afios. La btsqueda de seguridad nos favo-
rece. Podemos atracr de manera masiva inversiéon extranjera al pafs
y con ello crecer més rapido y ensanchar la clase media, que es el
gran motor del desarrollo. Mi objetivo es que pasemos a ser un pais
con més de 50% de la poblacién en ese segmento.

Esto cambia la morfologia de un pais y la capacidad de crecer:
aumentaria la cohesién social, disminuiria la desigualdad y ayuda-
ria a mejorar la seguridad interior. Pero para tomar esta gran opor-
tunidad se necesitan resolver grandes retos y desplegar un intenso
proselitismo en el exterior, algo que la pandemia dificulté desde

2020.
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El timing humano también es finito: tenemos ahora los recursos
humanos en la edad justa para ser capacitados y sumarse a la enor-
me demanda que generara esta reorganizaciéon global de negocios e
inversiones derivada del estrés geopolitico actual.

No podemos perder el tren. La oportunidad esta ahi. A nuestros
hijos y nietos les decimos: lo haremos, tomaremos el tren que va al
futuro a tiempo, ese que esta por pasar frente a nosotros. Esa es la
meta: un México mas justo y con un estado de bienestar adecuado
al tamafio de pais que tenemos, que somos y merecemos. Conseguir
una justa distribucién de la riqueza, bajar los niveles de pobreza y
elevar la calidad de vida (en educacién, salud, seguridad y empleo)
permitira el acceso a todos los derechos tal cual se propuso la Cuarta
Transformacién en curso.

Este libro es mi argumento: quién soy, mi trayectoria, lo que sé
hacer, lo que he hecho y lo que me conmueve. Este libro es mi voz.

Marcelo LuivEb ar(i Casaubon
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No, no aceptes lo habitual como cosa natural.
Porque en tiempos de desorden, de confusién organizada,
de humanidad deshumanizada, nada debe parecer natural.

Nada debe parecer imposible de cambiar.

BerTOLT BRECHT




LAS VENTAJAS DE UNA ABUELA
FEMINISTA'Y VASCONCELISTA

Trata a un ser humano como es y seguird siendo lo que es.
Trata a un ser humano como puede llegar a ser
y se convertird en lo que puede llegar a ser

(GOETHE

—Por qué no haces tu solicitud para ingresar a El Colegio de Mé-
xico [Colmex]? —me contesté mi Mamégrande cuando le dije que
ya tenia mi profesién y alma mater elegida: Sociologia en la Universi-
dad Auténoma Metropolitana. El estudio de la sociedad me parecia
cautivador.

Mi abuela, Maria de la Luz Maure y Garcia del Valle, mi Ma-
mégrande (como le decia de carifio), conocia el Colmex muy bien
porque era un lugar al que iba muchos fines de semana a escuchar
conferencias y charlas cuando la sede atin estaba en la colonia Roma.

—Pero si solo entran 20 al afio, es un examen muy dificil —le
dije dando por sentado lo inalcanzable de su idea.

—:Y por qué no pruebas? —insisti6 con la seguridad de siempre.

Ella no sabia (0 si?) que con su sugerencia iba a cambiar mi vida.

Sin duda debia probar lo que me proponia, porque la suya era
una opinién relevante para mi. Maméagrande me conocia bien.
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Hay un concepto en psicologia que se conoce como el efecto
Pigmali6én (gracias a la feminista obra homénima de George Ber-
nard Shaw), que refiere a algo tan simple como poderoso: el hecho
de que otra persona te vea capaz de hacer algo hara mas probable
que acabes siendo capaz de hacerlo. A mi me gusta méas como se lo
conoce en foros actuales: “la mirada apreciativa”. Y es ni mas ni
menos que ese efecto que causa en cualquiera de nosotros una per-
sona que ha tenido una enorme influencia positiva en nuestra exis-
tencia. Una persona que nos dio mucha fe en nuestras alas y nos
brind6 un lugar seguro donde usarlas. Fue mi abuela quien generd
conflanza en mi y su mirada apreciativa la que, en buena medida,
me convirtié en quien soy.

Porque tuve dos grandes influencias en mi personalidad, en la per-
sona en la que me converti: mi educacién y mi formaciéon. La pri-
mera sin duda se la debo a las escuelas y a mis maestros. Pero la
formacién empez6 con Mamagrande y en mi casa.

Ella y yo fuimos los primeros y los tnicos en la familia, hasta
ahora, que entramos al mundo de la militancia politica.

Para el resto de los Ebrard y Casaubon, los politicos eran un sec-
tor dificil de entender y la politica era un ambiente riesgoso y poco
recomendable. '

Mamégrande era en realidad una mujer de baja estatura, pero
de una gran dimensién humana, resuelta como una roca y de con-
vicciones que en ocasiones rayaban en la intolerancia.

La acompafiaba frecuentemente a misa, a la parroquia del Pu-
risimo Corazén de Maria, que esta en la avenida Gabriel Mance-
ra 415, a unas cuadras de su casa, al lado de la glorieta Mariscal
Sucre, la misma que fue destruida luego por los ejes viales que levan-
t6 Carlos Hank en la década de los setenta.

Como todavia se daban las misas en latin, ella me susurraba al
oido el significado de los sermones. Con el tiempo entendi que su fe
era el clavo que la sostenia frente a un mundo adverso y peligroso.
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Ella era hija de Camilo Maure, un inmigrante francés que llegd
a México como muchos de sus paisanos de un pueblo en los Alpes
franceses llamado Barcelonnette en la década de 1880, que hoy es
una “petite Mexique” en Francia.

Mamégrande era muy tradicional, pero a la vez fue parte de
uno de los circulos feministas mas activos del pais a finales de los
afos veinte, una espléndida generaciéon de mujeres educadas, liber-
tarias y resueltas que le dieron un perfil femenino a una época tur-
bulenta.

Procatélica y muy cercana a Antonieta Rivas Mercado. Avida
lectora, conocia de memoria la historia de México. Tuvo una activa
participacién en favor de la candidatura de José Vasconcelos en 1929
y respaldé a la Iglesia catélica contra la persecucién de Calles en los
afios veinte.

Era una auténtica vasconcelista y me contaba coémo recorrié la
ciudad defendiendo los votos en las casillas contra el fraude. Pero,
como muchos otros de su generacién, también se alejé de la mili-
tancia después de la derrota y exilio de Vasconcelos, al calor de uno
de los mas escandalosos fraudes electorales de los que se tenga me-
moria en un pais donde ha habido no pocos eventos similares.

Aquel fraude de 1929 fue monumental. Se llegaron a contabi-
lizar en algunos pueblos mas votos al candidato ganador, Pascual
Ortiz Rubio, que el total de habitantes del municipio.

Vasconcelos partié a Estados Unidos. Sus seguidores se sintie-
ron traicionados y Mamagrande también. Su amiga Antonieta fue
mucho mas dréstica: la hija del arquitecto Antonio Rivas Mercado,
autor de la columna de la Independencia (el 4ngel mas famoso de
la capital), tras esa derrota electoral y una serie de situaciones emo-
cionales dificiles se suicid6 con un revélver, que era de Vasconcelos,
sentada en una banca dentro de la catedral de Notre Dame en 193 1.
Desde entonces, Mamégrande se alejé completamente de la politica
para no volver nunca mas.
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Mi abuela era catélica, apostolica, romana, y los jesuitas eran
su referencia esencial. Yo no sé como convivian en el mismo cuerpo
ideales profundamente ferninistas con tanto arraigo religioso.

Si bien ella se alejé de la politica activa, nunca abandoné su
pasién por los temas sociales, por la filosofia, los libros y su otra gran
devocién: la historia.

Me inculco esos amores y me convirtié en un lector tan voraz
como ella. Siyo le comentaba que me gustaba un libro, ella me lo com-
praba. La clave era leer de todo y saber un poco de latin. Creci en un
ambiente de profundo amor a México. _

Hasta el dia de hoy, siempre tengo en mis manos uno o dos li-
bros por semana (siempre en papel, nunca logré acostumbrarme
a los e-books). Ahora estoy terminando de manera simultanea dos
obras que me han fascinado: la novela histérica I conde negro de Tom
Reiss, que es la biografia del poco conocido padre de Alejandro Du-
mas, y Los cafiones de agosto, una de las méas licidas explicaciones de la
Primera Guerra Mundial, de Barbara Wertheim Tuchman.

Muchos fines de semana asistia a conferencias o salia de excur-
sién con mi abuela. Por 20 centavos tomabamos el tranvia para ir a
la calle Colima, donde nos subiamos a algin autobis escolar en el
que los maestros mostraban las maravillas de la ciudad y sus alrede-
dores. Recuerdo que fuimos al exconvento de San Agustin en Acol-
man, a las piramides de Teotihuacan y al reducto otomi en la Sierra
Gorda de Querétaro. ‘

Con ella conoci y recorri hasta la Gltima baldosa del Castillo de
Chapultepec. Me explicé la invasién estadounidense y repetia siem-
pre que el principal riesgo para México era la division interna, puer-
ta abierta “a la ambicién del coloso del Norte”, decia. Nunca perdia
oportunidad para explicarme que habia que estar siempre alerta, al
alba, para defendernosy cuidar nuestro futuro. Mi abuela decia siem-
pre que viviamos en un gran pais, una gran civilizacién y que tendria

un gran futuro, pero habja que luchar intensamente por ello.
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Creci en ese entorno alimentado por ella con una seguridad en
mi pais que rayaba en la arrogancia. A pesar de que éramos ocho
hermanos, esos momentos de debates, charlas, hobbies y paseos eran
solo de nosotros dos. Y yo era feliz.

Entre sus 65 y 75 aflos es cuando mas convivimos, y me com-
parti6 por tradicién oral numerosas anécdotas y experiencias de su
juventud.

Dotada de un caracter muy fuerte, era, a la vez, la méas dulce
compaiiia si tenias la paciencia y el carifio para entrar en su mundo
y entender sus claves y sefiales.

Me la imagino todos los dias en esa dificil representacién de nues-
tro México, la sintesis Gnica de la que provenimos como familia, y
que en buena medida determina nuestro destino.

Ella creia en la invencibilidad de la resistencia y la voluntad por
encima de todo. Si hubiese podido, el suyo seria un premonitorio
manifiesto anti-Maquiavelo que puedo recitar de memoria con solo
traerla a mi mente: el fin no puede justificar los medios, son estos los
que determinan el fin y la ética lo explica y lo determina todo.

Ahora entiendo que fue ella quien me prepar6 para mis respon-
sabilidades futuras. Asi me lo decia en aquellas tardes Unicas en las
que me sentaba a su lado, en su banquito de madera que atn con-
servo, para leer juntos a Stefan Zweig, Le6n Tolsté1 o Juan Rulfo, que
eran nuestros autores favoritos.

Con la huida de Vasconcelos del pais ella decia que habia triun-
fado el mal, “hasta que llegue alguien como ti que haga reaiidad
aquello que nuestra generacién no pudo”, me susurraba en el oido
cuando ibamos a nuestra fonda preferida en la calle de Amores.

LA IMPRONTA FRANCESA

Mamégrande quedd viuda muy joven, a los 48 afios. Su esposo, mi
abuelo paterno, se llamaba Marcelo Ebrard Reynaud. No llegué a
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conocerlo porque muri6 en 1948 en un accidente automovilistico en
la carretera México-Puebla. Todos lo recuerdan como un hombre
muy trabajador que llegd al pais desde Francia en 1906, alos 11 afios
y sin saber una sola palabra de espafiol.

Desde 1820 en adelante hubo una enorme diaspora de Barce-
lonnette a México. De hecho, uno de los impulsores de ese éxodo
desde los Alpes a Tenochtitlan fue su tio abuelo, Jean Baptiste Ebrard,
quien en 1847 fundé El Puerto de Liverpool.

En 1899, en tiempos de Porfirio Diaz, se inaugur6 un shopping
center de lujo en la esquina del Zocalo y la calle 16 de Septiembre: El
Centro Mercantil. Alli, bajo un enorme techo de vitral estilo Tiffany,
el duefio, el francés Sebastien Robert (otro barcelonette), aglutind las
mejores tiendas en un inmueble de exuberantes obras de art nouveau,
mismo que hoy todos conocemos como el Gran Hotel de la Ciu-
dad de México. Mi abuelo comenz6 a trabajar ahi desde muy abajo,
como cargador, y dormia en una tarima de madera en la azotea de
una de las tiendas.

Marcelo Ebrard Reynaud (el primero de los tres que tenemos el
mismo nombre) era un personaje muy querido en el Gentro Histori-
co, donde se granjed la amistad de muchos comerciantes mexicanos,
vascos, judios, gallegos, asturianos y libaneses.

Pasados unos afios, en 1924, decidié casarse y montar su propio
| emprendimiento: trajo a México la produccion de paraguas y per-
fumes con una visién premonitoria de que habria otra guerra en
Europa (lo cual finalmente sucedio), y por sustitucién de importacio-
nes, sus productos serian un éxito (lo cual también paso).

La rama materna de mi 4rbol genealégico también es gala, pero
de otra zona, del Béarn, cerca de los Pirineos, al sur de Francia.

Mi abuelo Marcelo Casaubon tenia una famosa fabrica, La Cor-
seterfa Francesa. Su padre, Fabidn, comenzo a fabricar en 1911

ropa interior femenina que luego revendia a El Puerto de Liverpool,
El Palacio de Hierro, El Centro Mercantil y otros clientes. Era una
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familia muy trabajadora y enemiga del derroche, a pesar de estar en
un lugar tan exclusivo.

Los Casaubon eran de convicciones y adhesiones muy férreas:
mi tio Fabian y su hermano Phillipe, hermanos de mi abuelo Mar-
celo, si bien habian nacido en Coyoacén, durante la Segunda Gue-
rra-Mundial no dudaron en alistarse en 1942 en las Fuerzas de la
Francia Libre para combatir al ejército nazi. Fabian formé parte de

‘la Segunda Divisién Blindada del mariscal Philippe Leclerc, en el

legendario Regimiento 501 de tanques que particip6 en todos los
combates contra italianos y alemanes en el norte de Africa y Europa.
Después, en el desembarco en Normandia, fue de los primeros en

~ llegar manejando su tanque Uskub a Paris el 25 de agosto de 1944,

hasta la plaza de la Concordia.

Mi familia es de una profunda tradicién libertaria, contribuy6 a
combatir contra les nazis y liberar a Francia, un ejemplo de su cons-
tante pulsién a no rendirse jamas. La hazafia de mi tio y los amigos
que logré hacer en esta dura etapa de su vida me ayudarian a mi en
2015 cuando me mudé a Francia.

Las dos hermanas Casaubon Lefaure se casaron con los dos
hermanos Ebrard Maure: Jorge y Marcelo. Una gran familia co-
mun.

Cuando éramos nifios, las dos familias Ebrard Casaubon —la
de Jorge e Ivonne y la de Marcelo y Marcela— vivian a solo dos
cuadras de distancia en Coyoacan. Mi casa paterna estaba en la calle
de Zaragoza. Era una vivienda estandar, sin lujos y con un patio lo
suficientemente cémodo como para tener un perro pointer llamado
Ney. Enfrente habia un establo, en la esquina una pulqueria (y mi
abuelita nos tenia prohibido pasar por ahi), mientras que otro vecino
era el Indio Fernandez en su mansién, la Fortaleza. Nunca pudimos
conocer su casa por dentro, pero recuerdo que espidbamos quiénes
entraban y salian de sus famosas posadas en Navidad, donde se lle-
gaban a reunir hasta 1500 personas.
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Mi tio abuelo Fabidn Casaubon (primero de derecha a izquierda) fue de los
primeros en ingresar en tanque durante la liberacién de Paris. Su hermano
Philippe fue mecéanico de aviones en Inglaterra. Nacidos en Coyoacén, decidie-
ron luchar contra el nazismo, igual que otros 28 compaiicros de su generacion.

De Coyoacan a Paris. Es el tanque de tio Fabian el dia de la liberacién de Paris,
en agosto 1944.
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Los Ebrard Casaubon (de nuestro lado) éramos siete hermanos
y una hermana. Los Ebrard Casaubon (del lado de mis primos) eran
siete: un hermano varén con seis hermanas mujeres, con lo cual ter-
minamos siendo una tribu de 15. En mi familia todo era masivo y
estabamos juntos todo el tiempo.

Recuerdo que cuando vefamos a alguien que tenia solo dos her-
manos deciamos: “Pobre, hay que invitarlo a jugar”. Jugadbamos
todo el dia afuera a las escondidas o futbol entre ambas casas en una
colonia donde todavia, alld por los afios sesenta, era como un pueblo
donde nos sentiamos seguros, libres y donde todos conocian a todos.

Es curioso cémo se van cruzando los caminos y las historias.

. Cuando asumi como jefe de Gobierno de la Ciudad de México,
abri mi ventana en el Antiguo Palacio del Ayuntamiento y me pare-
cia un suefio pensar que a pocos metros de ahi, en contraesquina de
mi despacho, en lo que hoy es el Gran Hotel Ciudad de México, se
habia armado 75 afios antes todo mi arbol familiar entre paraguas,
perfumes y telas europeas.

UNA MUJER DE UN SOLO AMOR

Mi abuela, Maria de la Luz Maure y Garcia del Valle, era una celosa
guardiana de la precminencia femenina del mundo. Cuando quedo
viuda en 1948 de don Marcelo Ebrard, tras 24 afios de matrimonio,
nunca mas admitié compafiia masculina que no fuera la de sus hijos
o de sus nietos.

Fue un privilegio y una enorme influencia en mi vida. Siempre
la echo de menos y regreso al lugar donde fui tan feliz y alimentado
culturalmente en mi infancia por ella. De hecho, estoy escribien-
do este libro desde su casa en la colonia Del Valle, uno de mis refu-
gios favoritos desde hace mas de 50 afios.

Mamégrande fue mi Gnica conexién con la politica hasta que lle-
gué a la preparatoria en la Universidad La Salle. Y fue quien insistio
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que tomara aquel examen imposible del Colmex para Relaciones
Internacionales. Recuerdo que me toc6 hacer las pruebas en la re-
cién inaugurada sede rumbo a la carretera Picacho Ajusco, en la al-
caldia Tlalpan. Y la verdad es que no fue nada sencilla. Primero
tomaban una evaluacién sobre temas generales que duraba como
tres horas, y si salias bien calificado tenias que hacer un ensayo de
cinco cuartillas 2 mano sobre un tema. Estdbamos en el tumultuoso
1977 y mi escrito trat6 sobre como evitar otra matanza como la
de 1968 y las maneras con las que se podia cambiar a México sin
violencia ni represion.

El Gltimo filtro era una entrevista con un panel de profesores de
mucho prestigio: Rafael Segovia, Sergio Aguayo, Blanca Torres y
Manuel Camacho Solis. Este tltimo era la sensacién del momento,
porque acababa de ganar el Premio Juventud Siglo xx1y era el pri-
mer mexicano egresado de Princeton. Sin saberlo, me pa.ré amis 17
afios frente a quien luego fuera mi mentor, maestro y sherpa de mi
carrera politica.

De 600 que nos presentamos ese afio, solo quedamos 23. Mi
abuela tenia razén. Su insistencia y su férrea confianza en mi cam-
biaron el curso de mi vida.

Mamégrande vivié hasta pasados sus 90 afios. Su larga vida le
permitié ser testigo de que esas largas tardes de lectura, sus pa-
seos llenos de anécdotas y sus ideales de combate a la desigualdad
a través de la educacién si encontraron en su nieto un buen caldo
de cultivo. Defender a México en todo fue la consigna que recibi de
por vida.

Me vio trabajar en el programa Renovaciéon Habitacional Popu-
lar (RHP) tras el terremoto de 1985; en el disefio de la Ley General
del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente en 1987, luego
como director general del Departamento del DF y hasta cuando fui
nombrado secretario general de Gobierno del mismo Departamen-
to, a cargo de asuntos politicos y de gobernanza.
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“Tt siempre defiende lo que creas correcto”, me decia cuando
comencé a hacer mis pininos en la politica con solo 22 afios y recién
egresado del Colmex, como ella habia vaticinado.

Creo que, si supiera que estoy trabajando para ser el futuro pre-

sidente de México, estaria muy contenta.
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Cada persona tiene que descubrir cudles son

sus detonadores para poder viviy, pues la combustion
que se produce al encenderse uno de ellos

es lo que nutre de energia el alma.

Laura EsQUIVEL

A mi siempre me gusté la politica, aun cuando no sabia qué alcance
podia llegar a tener. Desde muy pequefio me hacia muchas pregun-
tas sobre México: ¢por qué pasa tal o cual cosa? ;Coémo se podria
cambiar esto que veo que es injusto o que no es correcto?

Me acuerdo de que a finales de los sesenta mi tio Ernesto Cruz
Norzagaray nos invité a Disneylandia y fuimos con la enorme ban-
da Ebrard en camioneta hasta Ciudad Judrez, donde ellos vi-
vian. Cuando pisé por primera vez Estados Unidos me impact6 el
contraste. No tenia mas de 10 afios y recuerdo ese sentimiento tris-
te. Me quedaron grabadas en la retina las diferencias tan marcadas
entre los dos paises, que en tan pocos kilémetros separaban un lado
opaco de otro lleno de brillo. Me impresioné la imagen de nues-
tra debilidad relativa, cuando creci en la conviccién de nuestra for-
taleza. Agobiaba a mi tio con preguntas mientras manejaba: ;por
qué hay tanta diferencia? (Cual es el asunto? ;Cémo puede ser
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todo tan distinto en tan corta distancia? ¢Por qué hubo una revolu-
cién y esto no cambi6?

Nunca més volvi a ver los pueblos y ciudades de la misma mane-
ra: siempre que llegaba a un lugar que no conocia encontraba algo
que me movilizaba las emociones, que me enojaba, que me daba
coraje, que me obligaba a pensar de qué manera lo podia mejorar.

No veia solo el paisaje: mis ojos encontraban escenas mas alla,
detectaba con una sensibilidad rara para mi edad personas o escenas
que me preocupaban.

Yo era un nifio urbano, de clase media, que siempre asistio
a escuelas privadas y que compartia mucho mas tiempo con mi
mamé Marcela que con mi papa Marcelo. El era arquitecto, habia
tenido la suerte de estudiar la carrera en Paris y tenia una fabrica
de muebles por la que no descansaba ni un solo dia. Era un mi-
croempresario que trabajaba de sol a sol y sumamente disciplinado.
Recuerdo que en los veranos tenfamos que ir todos a trabajar con €él
y ayudarlo en las obras. Era un obsesivo en el cumplimiento de las
fechas de entrega; entonces, si habia un deadline al que no llegaba,
nos sumabamos todos a echarle la mano. Y también era su manera
de ensefiarnos el valor del trabajo, de los compromisos, los horarios
y el esfuerzo. :

Sonar4 cursi, pero todavia hoy los nombro mi papi y mi mami.
Ella era toda dulzura y no sé cémo hacia para criar ocho hijos, estar
atenta a todo en la casa y siempre tener una respuesta o una solucion
para cada uno de nosotros. Mientras mi papi era extrovertido y muy
sociable, yo era més como mi mami, mas reservado y callado.

Era de los consentidos de ella y en una época era con quien com-
partia mas tiempo. Yo no hablaba francés, pero ella y mis abuelas si.
Pero entendia y adoraba escucharla hablar en el idioma con el que
ella se crio, con un tono tan dulce que parecia un canto. Excepto
cuando usaba el francés para retarme por alguna travesura. Si el
regafio era en francés, significaba que la cosa era grave.
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Fuimos confidentes y muy cercanos y asi lo fue hasta el dia que
fallecié, el 21 de octubre de 2004, una noche en que, como muchas en
sus Gltimas semanas capoteando la leucemia, los dos estabamos jun-
tos en la habitacién del hospital sabiendo que eran nuestras tltimas
charlas. En ese momento yo era secretario de Seguridad Publica del
DF y no habia dia intenso ni agenda pesada que no me permitiera
llegar y estar a su lado. Me alegro de haber puesto a Marcela por
encima de todos los compromisos de Marcelo.

Mi padre siempre fue un gran consejero y compafiero de viaje.
Todos los dias lo echo también de menos.

UNA PARVADA DE NINOS

Los Ebrard Casaubon nos numerdbamos asi, como una escale-
ra: Lourdes, Marcelo, Alberto, Francisco, Fernando, Eugenio, Fabian
y Enrique. Eramos como esa escena de La novicia rebelde cuando a
Julie Andrews le presentan a los nifios que cuidaria.

De pequefios, todos fuimos a un kinder tipo Montessori llamado
El Mundo de la Miss Bety, cerca de nuestra casa de la calle Zarago-
za. La primaria, en cambio, la cursé en el Colegio Simén Bolivar,
entre los afios 1964 y 1970. Ya era una escuela mas formal, muy reli-
giosa (lasallista) y donde teniamos que cantar el himno y rezar cada
dia. Una formalidad que no evitaba que recibiéramos, a tiro por
vuelta, un par de borradores de madera si no haciamos caso.

Nunca fui y creo que inconscientemente nunca quise ser un pro-
blema para mi numerosa familia, y hacia las tareas y me preparaba
solo para que no tuvieran que estar sobre mi. Y me iba bien: mis libre-
tas a fin de afio siempre terminaban con un promedio de entre 8 y 9.

En esos afios tuve mi primera mascota, un perro pointer con man-
chas color caramelo llamado Ney (en honor al mariscal de campo
Michel Ney de Napoleén Bonaparte). Yo era un nifio que pasaba tar-
des enteras armando campos de batalla con soldaditos de juguete en
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el piso de mi cuarto. Ney fue un tiempo mi compafiero y quien escu-
chaba todos mis relatos épicos. Un dia, uno de mis hermanos entro
corriendo a la terraza tratando de asustarme y el perro casi lo mor-
di6. Ney fue confinado a los talleres de carpinteria de mi papa.

Recién durante la pandemia me animé a tener de nuevo una mas-
cota personal después de 50 afios. Empujado por Ivanna y Julidn, mis
hijos mas pequefios, ahora vuelvo a disfrutar del carifio sin filtros de
Luna, una perra schnauzer gris que es la primera en recibirme cuando
entro en mi casa. Me recuerda a mi infancia, cuando fui muy feliz.

Terminada la primaria me cambié de escuela en 1971, y cursé la
secundaria y preparatoria en la Universidad La Salle, la cual esta so-
bre la calle Benjamin Franklin 47, en la colonia Hipédromo Condesa.

Me encantaba todo lo que tuviera que ver con el espacio, como
a la mayoria de los adolescentes de nuestra generacién post Apolo
11. En esos tiempos mi suefio era ser astronauta o al menos piloto de
avién. Los fines de semana con mis amigos nos ibamos al aeropuerto
y nos pasébamos horas para ver aterrizar y despegar aviones. Cada
uno de nosotros cargaba una libreta e ibamos anotando los nombres
de cada linea aérea que veiamos.

Sin Google a la mano como ahora, cada uno tenia una semana
para averiguar todo al respecto de cada vuelo: si era una nave que
llegaba, por ejemplo, del Reino Unido, teniamos que hacer una ficha
con los datos de Ja aérolinea, la capacidad del avién, las horas de vue-
lo y toda la informacién del pais de origen: idioma, ntimero de habi-
tantes, sus principales industrias, hasta el nombre del presidente. Las
fichas técnicas se armaban para encuadernar de manera perfecta y
todas tipeadas en mi maquina de escribir Olivetti, que atn conservo.

Siempre he sido una persona ordenada. A veces me descubro
haciendo fichas mentales y ordenando por puntos del 1 al 5 o un a,
b, ¢ cuando tengo que dar alguna instruccién a mi equipo.

De hecho, decidi ordenar esta biografia cronolégicamente y cla-
sificarla por tiempos y jerarquia. Asi funciono.
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DEL DECIR AL HACER

Mucho de mi, de quien soy y de mis ideales se lo debo a la prepara-
toria.

Cuando algunos escritores hablan de la epopeya aristotélica, de
ese momento que todos tenemos en la vida donde nuestra historia
da un giro de 180 grados, yo creo firmemente que la mia fue cuando
entré a la prepa.

La Salle era una universidad con los escalafones muy marcados,
con una estructura de mando vertical, donde la tGnica versién y voz
eran las de las autoridades, que muchas veces ocultaban aquello que
pudiera afectar su prestigio y donde no estaba permitido el derecho
de réplica de los alumnos. No se confrontaban las decisiones. El ape-
go al statu quo llegaba a desesperar.

Eran los inicios de la década de los setenta y compartiamos sa-
16n con compafieros chilenos que habian llegado exiliados con sus
familias a México, huyendo de la dictadura de Augusto Pinochet.
Nos contaban en primera persona historias inconcebibles de muerte
y horror.

Uno de ellos, un gran amigo hasta hoy, era julio Querol, quien
nos invitaba a comer a su casa y terminabamos hablando de su pais
y la violencia plancada y sistematica que siguié tras el asesinato de
Salvador Allende.

Esa realidad, eso que ocurria en su pais fue una semilla de cam-
bio que comenzaba a germinar dentro de muchos de nosotros. Sin
duda acelerd nuestra inquietud por evitar la represién, la persecu-
cién de personas solo por sus ideas y rechazar la violencia politica.

Antes de que me incorporara a La Salle, un grupo de estudiantes
ya habia formado el Movimiento de Accién Social (Mas), un equi-
po de voluntariado para trabajar en proyectos de asistencia: desde
apoyar a la Cruz Roja hasta visitar asilos o realizar posadas y llevar
medicinas a zonas vulnerables.
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Cuando los conoci y comencé a comulgar con sus ideales, ellos
justo estaban migrando de estas actividades mas bien asistencia-
listas a otras de mayor compromiso e involucramiento. Algunos de
ellos se habian mudado por un tiempo a un barrio popular para vivir
y apoyar desde dentro de la propia comunidad proyectos de movi-
lidad y desarrollo. En Tepetzitzintla, una zona rural de Puebla, se
instal6 uno de los hermanos lasallistas —Enrique Pizarro—y comen-
z6 de una manera comunitaria a ayudar en las necesidades reales y
diarias de estas familias dentro de su propio entorno y no como una
visita esporéadica una vez al aflo.

Comenzamos a viajar a otros estados, a visitar comunidades
incomunicadas, a abandonar nuestra burbuja clasemediera urbana
para ver el otro México.

En uno de los viajes me acerqué a un campesino que tenia su
casa en una zona muy inaccesible de la sierra y le pregunté por qué
habia decidido vivir ahi, donde la distancia misma lo alejaba de todo.
Y me contestd con tanta franqueza que me rompié en pedazos: “Yo
no lo elegi. All4 en los valles donde hay agua estan nuestras tierras,
pero nos las quitaron a la fuerza y nos amenazaron de que si no ve-
niamos aqui, nos iban a matar”.

Fue la explicacién mas contundente que recibi sobre qué signifi-
ca la distribucién forzosa de la riqueza.

Puertas afuera, se veia claramente que la comunidad de la Uni-
versidad La Salle estaba haciendo cosas por los demas. Pero faltaba
la misma cohesién puertas adentro de la institucién.

Si bien la idea de tener una organizaciéon estudiantil habia sido
impulsada por varias generaciones, siempre fue habil y disimulada-
mente obviada por las autoridades. Pero llegd un momento en que
ellos mismos reconocieron la necesidad de tener interlocutores con el
alumnado. Comenzé poco a poco la idea de formar un consejo
de alumnos, con representantes de todas las escuelas. Nosotros, recién
llegados, llevabamos ventaja porque el grupo de preparatoria era el
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mas importante, no solo en nimero de alumnos, sino porque éramos
la principal fuente de ingresos para las finanzas de la universidad.

El detonador para que yo me uniera al consejo fue un evento que
ocurri6 precisamente en mi salén (#34) de primero de preparatoria.
Uno de los maestros, de clara antipatia personal hacia uno de mis
compaifieros, Rafael Gallardo, le grit6 un dia de la nada: “Te sales del
aula”. Como un resorte, salté de la silla y le pregunté por qué lo sa-
caba, cudl era el motivo. Me respondid: “Porque soy el lider en este
salén”. No sé cémo, pero me atrevi a responderle: “Pues entonces nos
salimos todos”, vy volteé a ver a mis compafieros dirigiéndome a la
puerta. Lejos de lo que suponia, mis compafieros st me hicieron caso'y
cada uno se fue levantando de su banca y todos me siguieron hasta
el corredor. El salén quedé vacio.

El maestro, al ver que habia perdido el control del salon, solo nos
avis6 mientras caminaba rumbo a la direccién que iba a convocar a
una urgente reunién de padres al dia siguiente. Como parte involu-
crada, lo tinico que agregué (con la confianza que me daba el haber
logrado tanto apoyo en esa cruzada accidental) fue que todos los
alumnos también estuviéramos presentes en esa junta.

Al otro dia, ante nuestras familias, el maestro explicd que seme-
jante acto de rebeldia se debia a que éramos un grupo indiscipli-
nado, una banda de flojos y que claramente no estdbamos dispuestos
a seguir las reglas de la institucién. Me paré y pedi la palabra: “Us-
ted sabe que en su materia yo tengo un promedio de 9. La salida
del salén no fue por una cuestién de flojera ni de rebeldia, sino por
una injusticia”. Todos mis compafieros me aplaudieron y yo, con
15 afios, el pelo desordenado y cambiando la voz, jme senti el héroe
del salén!

Recuerdo la frase de José Saramago que dice que “dentro de
nosotros existe algo que no tiene nombre y eso es lo que realmente
somos”. Ese dia descubri quién era yo y qué queria hacer con eso
que habia descubierto en mi personalidad.
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Pero la sensacién de hidalguia solo me duré hasta que llegué a
la casa con mis papés. Mas mi padre que mi madre, no dejaron de
reprocharme: “Es increible, Marcelo. ¢Cémo puede ser que nos ha-
gas esto? Te mandamos a la escuela a estudiar, no para que andes de
revoltoso”. Los dos —cada cual a su manera— me dejaron claro que
~ mirol a esa edad y en ese salén era el de obedecer, no el de opinar.
" En el fondo sabian que no me podian correr de la escuela porque

tenia buenas calificaciones, no tenia faltas y nunca habia cometido
ningun acto violento. '

Ni en ese momento ni nunca en mi familia vieron con simpatia
que me dedicara a la politica, ni que anduviera organizando reunio-
‘nes estudiantiles, ni que armara elecciones y estuviera exigiendo y
reclamando nada a los directores. No les gustaba que me la pasara
debatiendo y deliberando por cada cosa que ocurria dentro y fue-
ra del colegio. /

Cuando si escuché a mi papi feliz fue cuando lo llamé el dia que
gané las elecciones para alcalde de la Ciudad de México.

El grito injusto de un maestro desperté dentro de mi la vocacién
politica. Entendi que con los mecanismos adecuados se consiguen

cosas. Descubri que tenia fuerza, que mis pares confiaban en mi -

y durante todos los afios en la preparatoria gan¢ con mis comparie-
ros las elecciones para ser representante de los alumnos ante los
directivos.

- TIEMPOS VIOLENTOS

Desde los movimientos estudiantiles del 68 la ultraderecha mexica-
na desarroll6 una estrategia para organizar estudiantes en todas las
universidades del pais.

Entre las escuelas catélicas se formé6 el Movimiento Universitario
de Renovadora Orientacién (conocido mas por sus siglas, MURO). En
los setenta ya se habian creado distintas organizaciones clandestinas
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de caricter paramilitar que estaban insertas en las preparatorias y en
las universidades.

En La Salle operaba El Yunque, como una sociedad secreta que
reclutaba jovenes desde los 15 afios para labores basicas de informa-
cién. Los reclutas recibian, ademads de la formacién ideolégica en un
anticomunismo cerval, entrenamiento en artes marciales y un espa-
cio de participacién en una red clandestina de operacion de alcance
nacional e internacional.

En nuestro colegio habia tanto profesores como autoridades
vinculadas con El Yunque y trataban de ejercer control ideolégico
y politico.

Vale la pena poner en contexto que por esos afios se habia llevado
a cabo la reunién del Consejo Episcopal Latinoamericano (Celam)
en Puebla, donde los obispos de la regién decidieron que la orien-
tacién de la evangelizacién daria prioridad a los pobres, una orienta-
cién basada en la teologia de la liberacién. Esta nueva prioridad

‘generé mucho revuelo y escozor en las filas del anticomunismo y
comenzaron a darse muchos actos violentos.

Las intimidaciones llegaron hasta los que cursamos la preparato-
ria y fuimos testigos de alumnos golpeados.

Las autoridades y la orden religiosa reaccionaron con parsimo-
nia y discrecién. Un dia hasta se llevaron a un compafiero herido en
ambulancia y nadie, nadie tenfa autorizacién para contar nada.

En medio de este ambiente enrarecido naci6 el Consejo de
Alumnos de la Preparatoria, un grupo inédito que logré, por prime-
ra vez, reglamentar e institucionalizar nuestra posiciéon dentro de la
estructura de la escuela.

La principal meta era detener ese proceso de reclutamiento y
las reacciones violentas, asi como intimidaciones constantes contra
compafieros. Nuestro objetivo era impulsar la libertad de expresion.

El evento que terminé por darnos legitimidad y fuerza fue una
golpiza que dos estudiantes vinculados con el MURO les dieron a unos

43



EL CAMINO DE MEXICO

compafieros de la generacién anterior, saliendo de sus casas tempra-
no en la manana. '

Se decidi6 hacer un paro y desafiar la contemporizacién de las
autoridades. No nos levantarfamos si los agresores no eran expulsa-
dos. La accién estuvo a cargo de Ernesto Azuela, Guillermo Egea,
Fernando Garcia Garcia, Manuel Ruiz Gutiérrez, Francisco Valver-
de y Enrique Camarena.

En poco tiempo logramos sentar a toda la escuela de manera
pacifica frente a la rectoria y la direccion. Eramos 1500 alumnos
de 21 salones de la escuela haciendo un “paro a la japonesa”, y en
medio del silencio algunos alumnos comenzaron poco a poco a alzar
la voz; quienes antes no se habian animado a hablar o que nunca
habian denunciado las microagresiones de las que habian sido vic-
timas comenzaron a contar su historia y quedé al descubierto esa
falsa normalidad que ya no queriamos en el colegio.

La sentada dur6 pocas horas, pero fue lo suﬁc1entemente pode-
rosa como para que las autoridades, por primera vez, reconocieran
la situacién, y se logré incluso que los violentos fueran expulsados.

" Fue un cambio inmenso. Ganamos nuestra libertad. El MURO
fue de tropiezo en tropiezo hasta que por fin se extinguio.

La rebelion de 1974 fue historica para la Universidad La Salle:
era la primera vez que un grupo tan numeroso de estudiantes se
plantaba sin violencia y reclamaba de una forma organizada y poli-
ticamente eficaz. Desde ese momento el clima interno de la universi-
dad cambié. Desde ese momento, yo también cambié.

Sentado en el patio, con las piernas cruzadas, la cabeza en alto
y la cara enrojecida por la adrenalina y el sol de esa maflana, supe
que la politica realmente sirve para lograr cosas importantes y que lo
injusto se puede cambiar, que no es inevitable.

A mi no me gusta especular: la politica es realidad. Lo que vale
la pena de la politica es poder modificar la realidad. Ese es un senti-

miento muy poderoso.
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EL CONSEJO DE ALUMNOS

Superada la inseguridad interna, teniamos mas razones para fortale-
cer el Consejo de Alumnos y tener un canal de comunicacién seguro
y transparente con las autoridades.
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A mi me interesaba que la representacion comenzara de abajo
hacia arriba, con elecciones salén por salén, para garantizar proce-
sos de comunicacién desde la base. No queriamos una gran votacién
de planillas, que rapidamente se separaran de los problemas de las
aulas. Con este sistema mas democratico, fortalecimos una figura
que ya existia —pero nadie tomaba en cuenta—-, que era la de jefe
de grupo.

Participé en el disefio del consejo, para lo cual me basé en un
modelo indirecto parecido al del Parlamento britanico. Muchos de
mis amigos se sorprendian de que conoclera tan a fondo esta estruc-
tura. Siempre fui un fanatico de la historia europea, lei muchisimo
—tanto libros de historia como novelas— y podria ganar cualquier
concurso de preguntas sobre la Segunda Guerra Mundial (mi mero
mole).

Lo cierto es que logramos que las autoridades aceptaran este
modelo y el reglamento que fue consensuado por todos los alumnos.
Algunas de las sugerencias que hicimos las encontré hace pocos dias
escritas de mi pufio y letra en un viejo libro mercantil de tapas rigi-
das y marmoleadas que habia comprado en el centro.

Bajo el titulo “Plan de trabajo 1975-1976” enumeré algunas
ideas:

I) Respetar en todo momento la libertad individual.

2) Preparatoria mixta, con métodos agiles y audiovisuales.

3) Jamés intentar actos obligatorios sin el consentimiento del
salon.

4) Trabajar activamente para el mejoramiento de nuestra
comunidad.

3) Convivir alegremente con todos los miembros del salén.

6) Fortalecer activamente los lazos humanos entre nosotros.

7) Tratar de solucionar pacificamente todo problema que sur-
ja entre maestros y nosotros.
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8) Mejorar las relaciones entre alumno-maestro hasta llegar
al plano amigo, aunque con algunos maestros sera un poco
dificil.

9) Pugnar en todo momento por el mejoramientd académico,
deportivo, cultural y social, pero siendo siempre lo esencial
los lazos humanos.

10) Estar dispuesto siempre para solucionar y cooperar en cual-
quier problema.
11) Estar siempre abierto a la critica y a las ideas y opiniones de

mis companeros.

En ese mismo libro mercantil, paginas mas atrds, comencé a
anotar los kilos de periédico que recolectamos: esa fue una de las
primeras actividades “contante y sonante” con las que debutamos en
el consejo. Recolectamos muchisimo papel periddico, lo suficiente
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como para comprar una camioneta con la que apoyabamos de ma-
nera constante la tinica actividad del Mas que seguia funcionando: la
asistencia a la comunidad de Tepetzitzintla en Puebla.

El lazo entre €l consejo y los integrantes del MAS se mantuvo por
mucho tiempo. Nos tocé incluso trabajar juntos en la reconstruccion
de Orizaba, Veracruz, tras un terrible sismo que ocurrié el 28 de
agosto de 1973 (el segundo mas letal de la historia de México). En
esos tiempos, los dos hermanos lasallistas més queridos y cercanos
eran Adalberto Aranda y Lucio Tazzer, dos personas modernas e
inteligentes.

Si bien los cambios nunca se notan de la noche a la mafiana, st
logramos algo muy valioso: abrir un espacio de comunicacién no
solo con la direccién, sino también un didlogo intergeneracional en-
tre los estudiantes de todos los niveles de La Salle.

Fundamos en 1975 el primer periddico interno, el Plus Ultra. Yo
ya cursaba segundo de preparatoria y me converti en su director edi-
torial. Busqué a Rafael Gallardo, que era muy bueno en dibujo, para
que se encargara de las portadas y las caricaturas, y teniamos colabo-
radores de todo tipo y en todas las ramas que sumaban textos y que
imprimiamos con esténcil. Recuerdo una edicién que gener6 mucha
polémica entre los directivos, una en la que habiamos caricaturizado
a unos militares y no les gust6 a los maestros porque habia muchos
compafieros que eran hijos de militares. Prohibieron su circulacion.
Protestamos. Pedimos una reunién al director general para que expli-
cara cudl era para ellos el limite entre lo ofensivo y lo no ofensivo, la
linea entre lo que ellos consideraban que era publicable y no (con
todas las razones de fondo).

Fue una discusién que llevd desde las tres de la tarde hasta las
ocho de la noche entre Lucio Tazzer, por parte de la direccion, y yo,
en nombre de los alumnos. Revisamos pagina por pagina, carton por
carton, ilustracién por ilustracion, titulo por titulo y al final logramos
que se aprobara el ejemplar como estaba originalmente, después de
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corregir las faltas de ortografia y sustituir un dibujo que podria ser
ofensivo.

Pero asi soy: cuando creo fervientemente en algo, lo defiendo
con razonamientos y datos hasta el final.

UN POCO NERDS

En esa adolescencia tan deliberativa, nos juntadbamos todos los fines
de semana desde las 10 de la mafiana en adelante (hasta la madru-
gada incluso) a leer, a compartir textos de Nietzsche, de los clésicos
de la literatura, de poesia, de geopolitica, de sociologia. Habia siem-
pre un libro por fin de semana al que thamos a destazar de arriba
abajo. El convocante era Ernesto Azuela, un compafiero extremada-
mente culto y brillante.

Eramos un grupo muy unido: Efrain de Gyves Betanzos (quien

desafortunadamente murié muy joven), René Cervera y Guillermo
Ruiz.
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No todo era teorizar: en la casa de los hermanos Ruiz general-
mente los viernes en la noche se organizaban los bailes. En esos
afios ninguno de nosotros tenia dinero para ir a discotecas, a nues-
tros padres les preocupaba que estuviéramos en lugares seguros,
asi que todas las fiestas terminaban siendo en la casa de los Ruiz
en avenida Patriotismo y muchos de los debates los trasladdbamos
al Vips que estaba en la esquina de San Antonio y Revolucion,
donde pasadbamos horas enteras previendo nuestros movimientos
politicos.

UN FUTURO DE CANCILLER

La universidad fue una época inolvidable: me pasaba todo el dia
en el Colmex. El edificio, que estd por los rumbos del Ajusco, tenia
apenas un afio de inaugurado y era un sueflo caminar por sus impe-
cables jardines, sentirse pequefio dentro de esos grandes y puristas
espacios, estructuras funcionalistas salidas del talento de dos arqui-
tectos iconicos como fueron Teodoro Gonzalez de Ledén y Abraham
Zabludovsky.

Ademas, tenia un antro de perdicién para un lector voraz como
yo: la biblioteca més increible con la que me habia topado (bautiza-
da con el nombre de uno de sus fundadores, Daniel Cosio Villegas),
con la friolera de 700000 libros que me llevaban como por un labe-
rinto de uno a otro.

Estudiar en el Colmex tenia un plus: por estudiar y mantener
un buen promedio de notas, nos pagaban una beca mensual de 700
pesos (de aquellos afios). A los 17 te sientes millonario al tener un
sueldo por estudiar, y esa manera hasta filoséfica de apoyar a los
estudiantes (no es lo mismo una ayuda que un sueldo, porque signi-
ficaba que ti generabas valor al estudiar) fue la que yo tomé como
base, muchos afios mas tarde, cuando lancé el programa Prepa Si,
siendo jefe de Gobierno del DE
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El Colegio de México tenia sus raices en lo que habia sido La
Casa de Espafia en México, un centro de estudios superiores creado
por don Daniel Cosio Villegas y exiliados republicanos en sus inicios,
alld por 1940. Y la institucién mantuvo mucho esa impronta europea |
y seguia e investigaba de cerca el proceso de modernizacién, sobre
todo de Espafa tras la muerte de Francisco Franco.

Era una época en la que disfrutamos de profesores de la estatu-
ra de Bernardo Septlveda, Luis Medina, Soledad Loaeza, Sergio
Aguayo, Manuel Camacho, Porfirio Mufioz Ledo, Samuel del Villar
v Lorenzo Meyer. '

Dentro de ese plan de andlisis en ciencias sociales y humanida-
des, uno de los profesores, Rafael Segovia, eligié a cinco alumnos
para seguir de cerca el proceso de reforma politica que estaba impul-
sando el secretario de Gobernacién, Jests Reyes Heroles.

Tuve el privilegio de estar en ese quinteto: teniamos la misién de
ir a las camaras, tomar notas de los debates, asistir a las reuniones
dentro del propio PRI, que presidia en ese momento Carlos Sansores
Pérez. Ese afio (1978), a mis 18, me afilié al partido.

Era interesante entender desde adentro las razones de Reyes
Heroles, quien proponia legalizar las izquierdas, terminar la guerra
sucia, establecer un sistema republicano de gobierno (con mas trans-
parencia) y pugnar por la autonomia electoral. Todo un adelantado
a su época. '

Anoté en una de mis libretas esta frase de don Jests que resume
mucho mi idea de lo que se debe ser (y creo que soy) como funcio-

nario publico:

Un politico debe tener tres C: corazén, cabeza y caracter:
Corazén para entender intereses superiores a los egoistamente

individuales; Cabeza para obrar con frialdad, saber eludir muchas

asechanzas, saber eludir trampas; y Caracter, porque hay gentes

con mucha cabeza y con mucho corazén, pero que no tienen carac-
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ter, y el caracter en politica es muy importante: tener caracter para
saber que lo pueden insultar a uno, que lo pueden calumniar a uno,
y nunca perder la cabeza.

Me toco cursar la universidad en medio del triunfo de José Lopez
Portillo, quien gané la presidencia sin oposicidn, era el tnico candi-
dato que votar.

Fue un privilegio poder ver de cerca estos debates que derivaron
en algo inédito: la Ley General de Instituciones y Procedimien-
~ tos Electorales de 1979. En ella los partidos politicos fueron defi-
nidos como entidades de interés con igual derecho a acceder a los
medios de comunicacién, se establecié la validez de sus registros con-
forme a los resultados electorales y se amplié el ndimero de represen-
tantes en la CGamara de Diputados de 300 a 400 (300 son elegidos
por mayoria relativa; 100 por representacion proporcional). Se reco-
nocid al Partido Comunista y al Partido Mexicano de los Trabajado-
res (PMT) de Heberto Castillo; se empezé a dejar atras la guerra sucia
de los setenta.

Todo este gran impulso de modernizacién politica se frend con
el boom petrolero. Don Jests Reyes Heroles, opuesto siempre a los
nepotismos y excesos del poder presidencial, renuncid poco después
de un gran discurso que pronuncié en Chilpancingo.

Sentimos, quicnes estuvimos cerca de este proceso, una enorme
decepcidn, ya que habia quedado una modernizacién mconclusa.

Mi familia sabia ya muy bien que mi carrera seria la politica. Yo
iba y venia con mi inolvidable vochito color guinda al Colmex. Mi
sueldo estudiantil me hizo, ademaés, una persona muy independiente.

Terminé la carrera en 1981 y me recibi en enero de 1984 con la
tesis Congreso y democracia en México, un trabajo' dirigido por el maes-

! La tesis estd disponible en https://repositorio.colmex.mx/concern/theses/k
k91fk733?locale=es
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tro Rafael Segovia, una investigacion jde 200 paginas! que me sirvié
muchisimo cuando fui diputado federal en 1994.

Curiosamente, 34 aflos después de recibirme de licenciado en
Relaciones Internacionales, ejerci por primera vez la carrera cuando
fui nombrado canciller por Andrés Manuel Lépez Obrador en
2018.

“Es lo que estudiaste, ;verdad?”, me dijo, risuefio, Andrés Ma-
nuel cuando me lo propuso formalmente y ante mi cara de sorpresa.

Yo no me habia imaginado en ese puesto, aunque tampoco tenia
claro cudl otro espacio podria ser que me tuviera reservado el jefe.
Inmediatamente dije que si.

“Me preocupa mucho el Tratado de Libre Comercio en medio
de las negociaciones y también cémo convencer a Estados Unidos de
que invierta en el sur de nuestro pais y en Centroamérica por el tema
migratorio”, me dijo como su primera lista de prioridades.

Fui a ocupar una oficina en el piso 22 de la Secretaria de Rela-
ciones Exteriores en la rojiza torre Tlatelolco, en el conjunto Juarez,
sobre la avenida Juarez. Este edificio fue construido durante la ad-
ministracién de Andrés Manuel en el DF entre 2003 y 2005. Fue
una obra disefiada por los arquitectos Ricardo y Victor Legorreta y
formaba parte del Programa de Recuperacién del Centro Histérico.
Este edificio llevaria a la reinauguracién de la Alameda en 2012 bajo
mi mandato.
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Cudntas veces en la vida me ha sorprendido como,
entre multitudes de personas, nos cruzamos

con aquellas que, de alguna manera,

posetan las tablas de nuestro destino.

ERNESTO SABATO

No pude estar el dia que murié. Tampoco hacerle guardia de honor
en su funeral. Fue en plena persecucion.

Se lo debia: Victor Manuel Camacho Solis fue la persona que
me dio mis primeras oportunidades en el mundo de la politica, fue
un gran maestro dentro y fuera de El Colegio de México, fue mi jefe,
mentor, confidente, compailero hasta para fundar un nuevo partido
politico. Manuel fue un politico modernizador y pacifista.

Era un funcionario que se adelanté a su tiempo, una de esas
personas que te dejan marcas indelebles en tu vida. A mi me dio una
oportunidad cuando era muy joven, confié en mi, algo que otras
personas no hubieran hecho.

La primera vez que lo vi tenia 17 aflos y estaba parado frente a
él en mi examen de admisién en el Colmex, donde fue titular de la

catedra Introduccién a las Ciencias Sociales.

[
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La Gltima vez fue en Polanco, 38 afos después y pocos meses
antes de que un tumor en el cerebro lo terminara de sentenciar. Fue
en junio de 2015 y yo me habia mudado a Francia, mientras seguia
de lejos la caceria de brujas contra mi y mi familia que habia puesto
en marcha Enrique Pefia Nieto. Apenas se escuchaba su voz, tenia
que poner mi cabeza muy cerca de la suya mientras su hijo Manuel
hacia de intérprete en algunas frases, pero recuerdo que me pregun-
t6 cémo iban mis cosas. No lo quise abrumar contandole todo lo que
inventaron desde Los Pinos con el apoyo de Miguel Angel Mancera.

El conocia perfecto este tipo de acuerdos turbios para eliminar
adversarios. Lo habia vivido en carne propia durante 1994.

Lo escuché tranquilo, hasta optimista, porque regresaba de un
tratamiento donde habia mejorado un poco su salud.

Mi carrera politica no seria lo que es sin la impronta de Manuel.

Ambos renunciamos al PRI, ambos ideamos un nuevo partido
(el Partido de Centro Democrético, PCD) y nos convertimos en un
equipo resuelto a apoyar a Andrés Manuel Lépez Obrador en 2000.

En esas elecciones yo era candidato del pcD a jefe de Gobierno,
pero decidi declinar a favor de Andrés. Manuel Camacho y yo ya ha-
biamos trabajado en distintas instancias con el Pr1 desde el 81 hasta
el 95. Fui su copiloto cuando fue regente de 1988 a 1993.

Nos integramos a la Alianza por la Ciudad de México, como un
célculo politico de que Andrés Manuel tenia mas oportunidad que
nosotros de encabezar el gran cambio politico que México necesita-

ba. Tuvimos razon.

CUATRO DECADAS DE HISTORIA

Manuel Camacho entré a la vida politica tras recibirse de econo-
mista en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM); ahi
conocié a buena parte de sus compaifleros de partido (el PrI), entre
ellos los hermanos Salinas de Gortari.

56




MANUEL, EL OTRO, MI MENTOR

El venia de terminar una maestria en la Universidad de Prince-
ton, fue el primer mexicano en obtenerla. Habia ganado el Premio
Juventud Siglo xx1, que le permiti6 viajar por toda América Latina,
un recorrido gracias al cual afios después, en 1977, pudo publicar un
ensayo —que siempre recomiendo a todos leer—: “Los nudos hist6-
ricos del sistema politico mexicano”. Es un documento que plantea-
ba una ruta futura, una reforma que hiciera posible la democracia
representativa en México para transitar de una legitimidad basada
en la herencia de la Revolucién mexicana a otra basada en la legi-
timidad democratica. Este texto lo acercé al entonces secretario de
Gobernacién, el también modernizador Jesas Reyes Heroles.

Como profesor, Manuel era durisimo y muy exigente. A €l le
debo haber aprendido a organizar mis pensamientos y a ampliar mi
horizonte de lecturas.

Soy una persona que casi naturalmente desarma los problemas
en la mente, los ordena y da respuestas numeradas.

Justo estaba viendo en YouTube una entrevista que me hizo
en octubre de 2022 el periodista Jon Lee Anderson y me descubri
contestando en varias ocasiones contando con los dedos: “Hay tres
razones: primero... segundo”, o explicando un problema en blo-
ques: “Esto genera dos situaciones: 7)... y 2)...”. Esa manera de es-
tructurar mis respuestas era algo que recuerdo que Manuel hacia
sobre todo en ocasiones donde tuvimos que trabajar bajo presion,
imaginando diferentes escenarios segan de qué manera actudramos.
Eran como jugadas de ajedrez en el aire.

Bajo presién, era la persona mas controlada de la sala, el cerebro
frio que podia disefiar una estrategia basada en un analisis que pocas
veces he visto a alguien més procesar tan rapido.

Desde el flanco politico también fue un gran maestro, una per-
sona muy integra, dedicado al extremo a cada funcién que cum-
pli en su carrera y consistente en sus convicciones, tanto que era
un funcionario antioportunista, una caracteristica que le generd
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costos muy altos que llegaron incluso a la persecucion de ély de su
familia.

Revisando todas las décadas que estuvimos trabajando y militan-
do juntos, creo que lo mas valioso que me dej6 fue la posibilidad de
hacer que las diferentes partes de México —como método politico—
puedan coincidir y su eficiencia para organizar la accién publica.

Manuel Camacho queria modernizar la politica mexicana hace
30 afios. ;Por qué? Porque él sabia (y nos explicaba) que, sin cambios
democraticos y bienestar, México seria cada vez mas fragil.

Su impronta era muy deliberativa. Era un estratega abierto a es-
cuchar y tomar en cuenta las opiniones relevantes, lo que le permitia
lograr acuerdos o reducir riesgos en situaciones dificiles.

Era muy reflexivo, ninguna decisién se tomaba por reaccion,
sino siempre por reflexion.

Hay un libro muy completo al Que regresé durante el proceso de
escritura de este libro. Se llama Por qué perdis Camacho: Revelaciones del
asesor de Manuel Camacho Solis (Océano, 1995), y fue escrito con un lujo
de detalles que solo uno de sus asesores mas cercanos podria: Enri-
que Mérquez. Gran poeta y analista, Enrique fue su compatiero,
asesor y confidente desde 1980 hasta el Gltimo de sus dias.

En uno de los capitulos del libro pinta con una frase de cuerpo
entero a Manuel:

Camacho era un volcan de preguntas y propuestas; el politico que
veia en la academia un instrumento, que sabia resolver con discipli-
na la complejisima vinculacién de las ideas con el problema de las
cosas. El pasaba sin dificultad por el conocimiento profundo e ideo-
16gico de los acontecimientos para arribar después a las férmulas, a

las practicas, a la creacién de la politica.

Y lo vivi tal cual en momentos muy dificiles, como la negocia-
cién con el Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN) del Sub-
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comandante Marcos, como con los lideres de las 51 organizaciones
civiles que impulsaban la reconstruccién de la Ciudad de México tras
el sismo del 85 y también en los desagradables momentos que le tocd
vivir tras el asesinato de Luis Donaldo Colosio, donde la linea dura
del pri filtraba que é1 habia sido el autor intelectual de ese magnicidio.

Era un hombre hecho, como los diamantes, bajo mucha presién,
pero con premisas inamovibles en su actuar. El mejor consejo que
recibi de él fue “Nunca traiciones eso en lo que tii crees”.

Manuel enviud6 en 1991. Su esposa Guadalupe Velasco Siles
(Lupita) murié de cancer y qued6 solo con sus cuatro hijos: Juan Sal-
vador, Guadalupe, Leonor y Manuel. Lupita era hija del exgoberna-
dor chiapaneco Manuel Velasco Suarez. Luego, en 1996, Manuel se
casé con Ménica van der Vet y de Campero, con quien tuvo dos
hijas, Isabel e Inés.

He seguido en contacto con algunos de sus hijos, como con nin-
gun otro compaiiero de aquellos aflos: con Juan Salvador, que es
diputado local en San Cristébal de las Casas; su hermano Manuel,
que trabaja en el grupo de banca de inversién y de valores Goldman
Sachs, y Lupita, que vive en Estados Unidos.

De hecho, en agosto de 2022, por la gira a Jap6n no pude acom-
pafar a Isabel en su boda.

MIS MANANERAS PARA DE LA MADRID

“Qiga, véngase manana a mi oficina porque lo quiero invitar a algo
importante”, me dijo por teléfono Manuel Camacho apenas una se-
mana después de haber salido del Colmex en agosto de 1981. Esa
fue la primera propuesta de trabajo vinculado a la politica que recibi
en mi vida.

La oferta era para sumarme al equipo de campafia para la pre-
sidencia de Miguel de la Madrid desde el Instituto de Estudios Poli-
ticos, Econémicos y Sociales (IEPES) del PRI
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Con 22 afios, no me parecia descabellado ir a las cuatro de la
madrugada a buscar los periédicos, hacer una seleccién de lo mas
relevante y mandarla lo més temprano posible a la oficina del can-
didato.

Yo no tenia contacto con él, desde luego, solo le pasaba esos
recortes 2 Manuel. Y se me ocurrié darle un plus a esa chamba un
tanto mondétona: comencé a sumarle lo que los otros candidatos o
cualquiera hubiera dicho sobre el candidato (desde el lider de la iz-
quierda Arnoldo Martinez Verdugo hasta las declaraciones de Pablo
Emilio Madero, del Partido Accién Nacional [paxN]). Esto le permitia
conocer desde temprano cuéles eran los temas polémicos o que bus-
caban serlo y cudl era la conversacion politica del dia. Y a los pocos
dias me mandé a llamar Manuel para decirme que este analisis extra
le servia mucho y que por favor continuara haciéndolo. Cambi6 su
percepcion sobre mis capacidades.

A partir de ese momento me instalé en el circulo mas cercano y
aportaba ideas para los discursos. A mi me gusta mucho dictar los
discursos, y como a Manuel le encantaba el liberalismo social mexica-
no, vo siempre sumaba frases que tenia en la cabeza de Ponciano
Arriaga o del propio Jests Reyes Heroles, quien habia hecho la re-
flexion histérica y politica mas profunda sobre ese movimiento politico.

Manuel Camacho fue importante en esas elecciones: habia par-
ticipado en el Plan Global de Desarrollo, un proyecto que catapulto
a Miguel de la Madrid.

Cuando gand, Manuel Camacho fue designado por Carlos Sa-
linas a la Subsecretaria de Desarrollo Regional, en Programacién y
Presupuesto. En esta dependencia trabajé como su asesor y respon-
sable de la Coordinacién del Programa de Empleo.

En 1984 tuve la oportunidad de tomar una especialidad en Ad-
ministracién Piblica, en el Instituto de Administracién Pablica (1ap)
de la Ecole Nationale d’ Administration (ENA), hoy Institut National du
Service Public (INsP).
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Fue una experiencia increible, por la escuela y por los compa-
feros. Este curso me permitid vivir y conocer de cerca a un gran
amigo y aliado para el resto de mi vida: Juan Enriquez Cabot. Con
una beca de 700 délares cada uno, nos alcanzaba para rentar un pe-
quenisimo departamento en Paris y ser frugales al extremo. Fue una
experiencia extraordinaria: pude visitar la Polonia comunista, recibir
a Luis Donaldo Colosio cuando fue a Francia y estar relativamente
cerca del equipo del presidente Frangois Mitterrand.

MI PRIMER ESCRITORIO EN
EL PORTAL DE LAS FLORES

Manuel Camacho tenia que ser secretario de Gobernacion. Asi lo
consideramos todos los que conociamos de cerca su experiencia y su
impronta politica.

Conocié a Carlos Salinas en la universidad, donde fueron muy
unidos. A pesar de sus antecedentes en el manejo de la campana
electoral de Miguel de la Madrid, nunca fue invitado a su campa-
fia para las elecciones presidenciales ni tuvo participacién en el pro-
ceso electoral de su compailero de estudios. Lo convocaron para
tomar la Secretaria General del PrI el 3 de agosto de 1988, en lugar
de Jorge de la Vega Dominguez. Desde este nuevo cargo, Manuel
promovié el acercamiento indispensable con el cardenismo, el reco-
nocimiento de los triunfos electorales de esa fuerza, incluyendo la
senaduria de Porfirio Mufioz Ledo en el DF y la preparacién de una
reforma politica de gran envergadura que impidiese otra crisis y die-
ra lugar a la plena legitimidad democrética en México.

Pero pasadas las elecciones no fue la Secretaria de Goberna-
cién (Segob) su destino, sino el Departamento del Distrito Federal
(ppF). En la Segob fue nombrado, en cambio, Fernando Gutiérrez
Barrios, quien representaba la opcién politica opuesta a la que pro-
movia Camacho.
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Cuando Manuel Camacho asumi6é como jefe del Departamen-
to del Distrito Federal (DDF), yo entré primero como director y mas
tarde secretario de Gobierno. Desde alli tuvimos que enfrentar la
crisis ambiental. '

En 1986, cuando estdbamos en la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia (Sedue), se inici6 la operacién de la Red Auto-
mética de Monitoreo Atmosférico (RaMA) con 25 estaciones y equi-
pos automaticos para medir los niveles de contaminacién del DE. Dos
afios més tarde sumamos 19 estaciones con equipo manual.

Con estos datos pudimos poner en marcha el programa Un Dia
sin Auto, una medida con la que buscamos reducir los contaminan-
tes volatiles (como el plomo y azufre en las gasolinas y la sustitucion
de combustéleo por gas natural en las termoeléctricas y la industria).
El plan retiraba de la circulacién cada dia a 20% de los vehiculos
segin el color del engomado asignado. A principios de ese afo la
concentracién de ozono en la capital habia alcanzado los 127 pun-
tos, tres veces mas de lo que internacionalmente se considera como
el maximo tolerable por el organismo. A lo largo de 1989 se emitie-
ron a la atmésfera alrededor de 14000 toneladas de contaminantes
al dia, mundialmente la mayor cantidad de emisiones en una ciu-
dad. Las Naciones Unidas describian la contaminacién de la capital
mexicana como la méas seria amenaza para el equilibrio ecolégico en
América Latina, junto a la depredacion de la selva amazénica.

Antes de que el covid-19 impusiera a nivel mundial el uso de
cubrebocas, por esos afios eran famosas las fotos que daban la vuelta
al mundo de chilangos con el rostro cubierto usandolos en la ciudad.

Alo largo de mas de tres décadas ha dado resultados tan impac-
tantes como reducir 99% los niveles de plomo en el ambiente. Me da
mucho orgullo recordar que, antes que muchas ciudades europeas,
instauramos los taxis ecolégicos y comenzamos a trabajar en el res-
cate de Xochimilco. De 1987 a 1994 comenzé el mejoramiento de
la calidad del aire.
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Juan Enriquez Cabot tomd el puesto de jefe de Servicios Metro-
politanos del Departamento, encargado de atraer inversién extranjera
en el sector de bienes raices de la ciudad. A él le debemos todo el desa-
rrollo urbanistico que implicé convertir a Santa Fe de destino de pepe-
nadores y de escombros del sismo a ser un polo de torres corporativas.

A pesar de que el presidente Ernesto Zedillo trat6 de mil maneras
de culparlo de corrupcién y manejos opacos en la distribucién y uso de
suelo, jaméas hubo nada. Si hay alguien incorruptible, ese es Juan En-
riquez. Seria mi ejemplo perfecto de alguien que jamas tuvo ni acep-
t6 ni negocié nada a su favor en cualquier obra pablica o privada en -
la que estuvo a cargo.

Como regente, Camacho siguibé demostrando su mano izquierda
y fue quien solucioné el conflicto con los maestros que tomaron el
Zécalo en 1989 (la lamada Primavera Magisterial), una avanzada
inédita del gremio de maestros de todo el pais. Fue una sucesién de
marchas que bregaban por una mejora en el contenido educativo,
mas democracia sindical y mejores salarios. Ahi gané peso la Coor-
dinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién (CNTE). Las ne-
gociaciones lograron una mejora de 25% en sus salarios y la caida
del cacique sindical Carlos Jonguitud Barrios del Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Educacién (SNTE).

En 1992 me converti en secretario general de Gobierno en el
DF. Era el segundo puesto mas relevante de la ciudad. Tenia apenas
33 afios. Fueron los tiempos mas intensos y demandantes que he
vivido. Vefa todo, siempre en vela.

Me tocd guiar la remodelacién y reapertura de inmuebles que
eran y siguen siendo icénicos en la ciudad, como la Plaza México, el
Colegio Nifios de México, el Teatro Blanquita, el Frontén México,
el Palacio de los Deportes y el Auditorio Nacional. La ciudad estaba
regresando a sus tiempos de gloria. .

Estuve con los equipos de trabajo encargados de la construccién
del nuevo mercado de La Viga, en la reconstruccién de edificios en
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el Centro Histérico, en la rezonificacién de los vendedores ambulan-
tes y en la apertura de tres nuevos hbspitales generales (Iztapalapa,
Tlshuac y Milpa Alta); asimismo, impulsé la sustitucién de gasolina
por gas natural en las termoeléctricas y el programa Cada Familia
un Arbol. Se recuperaron zonas ecologicas como la del Ajusco, Xo-
chimilco, Iztapalapa y hasta algunas en el Estado de México, y se
construy6 la Linea A del Metro.

Conoci la ciudad colonia por colonia, fuente por fuente. Sus par-
ques, vecindades, teatros, estaciones, redes de'agua y gasolineras.

Salia de mi oficina frente al Zécalo de noche, hasta las 11, 12 o
incluso una y media o dos de la madrugada. Fue la época en la que
aprendi cosas esenciales, como saber escuchar y entender los senti-
mientos de las personas y de grupos y colectivos de esta gran capital.

Saber escuchar es ampliar el horizonte de opciones, de visiones, y
es un elemento muy necesario para imaginar soluciones, para encon-
trar los espacios en los que diferentes circulos, intereses y sentimientos
se tocan o se tornan recurrentes.

Y tan importante como las soluciones es el seguimiento de cada
uno de los proyectos y planes, la supervisién para que realmente se
cumplan. La frustracién estd a un zarpazo de cualquier respuesta a
un problema si no se concreta de manera efectiva.

Fue un gran compromiso y una inmensa oportunidad, porque
fue precisamente desde este puesto donde conoci a Andrés Manuel
Lépez Obrador.

CUANDO TU VIRTUD ES TU CONDENA

Con el detalle y la profundidad que lo caracteriza, Enrique Marquez
explica en su libro Por qué perdié Camacho que la intencién de borrar
politicamente a Manuel en el fatidico 1994 se debié a su personali-
dad y convicciones: era un politico reflexivo en tiempos de mano-
tazos en la mesa; un pacifista en momentos donde la violencia era la
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respuesta a conflictos sociales; un enemigo de la corfupcién en épo-
cas donde la transparencia no era la norma. Sobre todo, fue un po-
litico que sostuvo sus convicciones frente al presidente y su equipo
cercano, especialmente respecto a la necesidad de respetar las elec-
ciones, escuchar y acercarse a la izquierda y evitar siempre el uso de
la fuerza.

Siempre fue muy directo y sin recovecos ni cola que le pisaran en
sexenios llenos de laberintos, terceras versiones y opacidad.

Hijo de padre militar y madre muy catélica, para Manuel Cama-
cho la corrupcién era repugnante y un riesgo para el paifs. Y esta
maxima era vista como una espada de Damocles para varios de sus
pares, porque una persona que no aprovecha y hace negocios, que
no se convierte en cémplice, un hombre al que no le gustan ni las
juergas ni el dinero publico no es una persona confiable para muchos
funcionarios organizados desde la complicidad.

Su propia personalidad lo hacia enfrentarse con sus pares, porque
era un politico que buscaba acuerdos con la izquierda, un priista
que proponia tomar en cuenta al Partido de la Revolucién Democré-
tica (PRD), que insistia en que el Tratado de Libre Comercio de Amé-
rica del Norte (TLCAN) no debia ser el centro de la politica nacional,
sino un elemento mas para construir bienestar interno y que buscaba
la modernizacién de los procesos electorales. Siendo regente, fue el
impulsor de que el jefe de Gobierno capitalino fuera designado por
eleccién popular. :

Manuel incomodaba a quienes se sentian menos brillantes que
él, a quienes eran mucho mas conservadores que él y por sobre todas
las cosas a los amantes del statu quo. Era el funcionario incémodo
dentro del PRI, porque tenia un estilo de gestion que generaba ten-
sién permanente a su alrededor; y lo mismo ocurria entre quienes lo
acompanabamos en sus diferentes tareas.

Nos llamaban “concertacionistas” (usando en sentido peyorati-
vo el convenio de concertacién que Manuel Camacho encabezé en




EL CAMINO DE MEXICO

la reconstruccién de la Ciudad de México en 1986-1987, desde mi
punto de vista el mayor logro de su vida ptblica. Pero fue precisa-
mente esa integridad y consistencia lo que le cost6 la candidatura a
la presidencia en 1993.

SER PARTE DE SU EQUIPO

framos tal vez pocos, pero todos muy allegados a Manuel Camacho
por convicciones profundas.

El tenia un ojo muy preciso para elegir a su equipo. A muchos,
como Enrique Marquez, Fernando Silva, Alejandra Moreno Tos-
cano o a mi mismo, nos invité tras conocernos en El Colegio de
México. A otros, como Manuel Aguilera o Roberto Salcedo, los fue
buscando en espacios distintos, pero siempre se retaba a si mismo a
rodearse de personas que lo cuestionaran y que elevaran el nivel de
debate y de ideas.

El circulo rojo que trabajaba con €l desde principios de los ochen-
ta hasta 1995 estaba disponible dia y noche, de lunes a lunes. Deba-
tlamos, pensabamos escenarios, nos adelantabamos a las crisis (o las
desarmébamos rapido); cada cual tenia su expertise y siempre estaba-
mos para sumar.

Su equipo de confianza éramos Enrique Marquez, Alejandra
Moreno Toscano, Ignacio Marvan Laborde (autor del proyecto de
Reforma Politica del Distrito Federal), Roberto Salcedo, Juan Enri-
quez Cabot, Manuel Aguilera y Diego Valadeés.

Nos reunimos para trabajar tanto en su casa en Cuajimalpa
como en la de Marquez en Polanco o en una oficina alterna que
tenfamos en la avenida Observatorio, que era del gobierno de la
Ciudad de México.

Estuvimos juntos por tres décadas: trabajamos en distintas areas
del gobierno del DF, caminamos sobre escombros durante la recons-
truccién de la ciudad tras el sismo del 85, vivimos meses en San Cris-
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tobal de las Casas durante el levantamiento zapatista, tratamos de
frenar la brutal sangria que fue el Fondo Bancario de Proteccién al
Ahorro (Fobaproa), participamos en el Consejo Nacional de Ahorra-
dores, fundamos un partido politico y nos aliamos con Andrés Ma-

nuel Lopez Obrador para que lograra ganar la jefatura de la capital.

EN LAS BUENASY EN LAS OTRAS

Recuerdo perfecto la mafiana del 20 de noviembre de 1993. Char-
lamos de pasada en los pasillos que comunicaban nuestras oficinas
después de haber asistido al desfile militar por el aniversario de la
Revolucién. Lo noté mas serio y silencioso que de costumbre.

La presentacién oficial de Colosio como candidato se hizo con
bombo y platillo el 29 de noviembre desde Los Pinos.

Revisando el libro de Enrique Mérquez encuentro la frase tex-
tual que dijo Salinas de Gortari a los pocos dias: “Este es un bello
dia. Este es un dia de entusiasmo y esperanza para los que trabajan
solidariamente. Hoy ya hay una opcién para el futuro que decidiran
los mexicanos. Esa opcién se llama Luis Donaldo Colosio”.

Como dictaban las reglas del sistema, todos los altos mandos y
funcionarios del gobierno debian felicitar en pablico a Colosio. To-
dos lo hicieron, menos Camacho.

No lo hizo incluso después de decenas de llamadas tanto del pro-
pio presidente como del resto de su gabinete (incluido Colosio). Y los
pedidos no eran solo a él, sino a todos nosotros para convencer al
“disidente” de cumplir con las formas del PRI, un modelo presiden-
cialista que ya mostraba fisuras ante la presién de la sociedad civil
cada vez mas interesada en una auténtica democracia.

Nos reunimos en casa de Enrique Mérquez esa misma noche.
Cuando llegé Manuel, estdbamos todos en modo funeral y la mayo-
ria de la sala anunci6 que iba a presentar su renuncia. Yo, en cambio,
no era de esa idea.
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Manuel escuché a todos con detenimiento. Al final llegamos
a la conclusién de desvincularnos del gobierno del DF y pasarnos a la
Secretaria de Relaciones Exteriores.

Fernando Solana, que era canciller, se convirtié en secretario de
Educacién, cargo que dej6 Ernesto Zedillo para convertirse en coor-
dinador de la campafia de Luis Donaldo Colesio, y Manuel Aguilera
fue nombrado nuevo regente del DE.

En el discurso de renuncia de Manuel estaba la postura de un
hombre que se habia preparado por afios, que habia hecho muchos
meéritos para ser el candidato en 1994:

Los tiempos han cambiado. Aspiré a ser candidato del PRI a la pre-
sidencia. He meditado lo que debo hacer y lo que debo decir. He
calculado mis opciones y la que a mi juicio es la mejor para la uni-
dadyel fortalecimiento democratico. Para mi, por lo que creo y se-
guiré creyendo, la opcidn es clara: no creo que la manera de hacer
avanzar la democracia en México sea polarizando la vida ptblica
por rupturas o desprendimientos. La democracia debe seguir avan-

zando.
El 30 de noviembre de 1993 nos mudamos 2 la torre Tlatelolco,

sede de la Secretaria de Relaciones Exteriores, al piso 19. Mi puesto
en ese momento era de subsecretario.
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'LEVANTAR UNA CIUDAD CON
Y PARA TODOS

Donde no hay esperanza, debemos inventarla.

ArBERT CAMUS

El dia mas dificil de mi vida fue el 19 de septiembre de 1985.

Iba rumbo al centro, a mi trabajo en la Secretaria de Programa-
cién y Presupuesto, un edificio que quedaba en la calle José¢ Maria
Izazaga, poco antes del Eje Central. En ese momento estaba a cargo
del Programa Emergente de Empleo.

Iba por Tlalpan, a la altura de Viaducto, y de repente sent el
bramar de la tierra y mi coche qued6 envuelto en una nube de polvo.
Me estacioné en una esquina. Segui caminando por Tlalpan. Tanto
polvo en el aire hacia parecer como si estuviéramos en medio de un
bombardeo.

Cuando llegué al Centro era como haber caido en una pesadilla,
pero con texturas, con hedores, sollozos, tierra cayendo de los techos
y pedazos de mamposteria golpeando en las banquetas. A mi alrede-
dor la gente pasaba corriendo, asustaba el ulular de ambulancias, a
cada instante se escuchaban golpes, vidrios que estallaban, carteles
cayendo... como si todo fuera una maqueta de papel siendo apreta-
da por las fauces de la propia tierra.
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Me invadié una angustia tan poderosa que solo pensaba en co-
rrer més y mas rapido en sentido contrario al que veia escapar a la
gente. Era como si mis pupilas fueran a una velocidad distinta de
mi mente, que no alcanzaba a asimilar lo que mis pupilas estaban
registrando. Era una sensacién agobiante, desesperante, terrorifica.

Fn ese momento mi unico impulso fue llegar lo mas rapido posi-
ble a mi oficina. Estaba cerca y sabia que lo podia lograr. No queria
que se cayera todo en ese edificio porque en mi archivero estaban
los cheques que debia entregar esa semana para las familias del Pro-
grama Emergente de Empleo que estaba operando. No les podia
fallar, sin ese dinero muchos no tendrian ni para comer. Cuando lo-
gré llegar a la puerta de la secretaria —que queda cast enfrente de la
pequefia capilla de la Inmaculada Concepcién de Maria— recuerdo
que habfa un cabo del Ejército en la puerta desde donde habian co-
menzado a descolgarse metales, vidrios, pedazos de paredes y toda la
estructura crujia como un mueble viejo.

—¢A dbnde va?

—Tengo que ir a buscar unos papeles urgentes a mi oficina que
esta en el piso 8.

—Yo lo ayudo a subir, no se preocupe.

Inconscientes él y yo del peligro al que nos aventuramos, aga-
rrados de una cuerda, trepamos piso por piso hasta llegar a mi es-
critorio.

El ruido era ensordecedor y dentro de mi oficina todo estaba
volteado, cubierto de yeso, los ficheros abollados por pedazos de
revestimiento. Era como si hubiera estallado una bomba minutos
antes. Ubiqué el archivero, rescaté los folderes con los cheques y em-
pezamos a bajar entre los restos de la escalera.

Cuando logré regresar a la banqueta, la adrenalina comenzd
a ceder en mis venas y abrazaba esa caja con desesperacién; me di
cuenta de que habfa hecho algo sumamente peligroso. Me pasé el
resto del dia ayudando en lo que podia, en medio del desconcierto
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general. Solo me dejé llevar por ese impulso por salvar algo més gran-
de que yo mismo.

Ese dia 371 edificios colapsaron y la calle Izazaga fue una de
las méas afectadas. Se velan caer unas tras otras estructuras como si
fueran la escenografia de una pelicula de ciencia ficcién. Esa noche
60000 familias durmieron en la calle con lo poco que rescataron de
sus casas.

Atn quedan inmuebles inutilizables en esa zona, y uno de ellos
fue el de la propia secretaria, una estructura rectangular, metalica y
vacia que atn sigue en pie, pero muerta por dentro.

He pasado muchas veces por esa esquina y atin no puedo creer
que mientras se derrumbaba yo estaba dentro.

El sismo de magnitud 8.1 en la escala de Richter del 19 de sep-
tiembre de 1985 a las 7:17 a. m. fue un instante que me marcé para
siempre, no solo por esa vivencia en particular, sino por lo que ven-
dria luego, cuando tuve el enorme reto de ser parte del equipo que
iba a poner en marcha el mayor plan de reconstruccién que haya
vivido esta ciudad.

El terremoto no solo dej6 grietas en edificios, calles y familias
enteras, también tuvo profundos impactos politicos. La falta de em-
patia inmediata y de genuino compromiso humano del presidente y
el gobierno con los chilangos quebré en horas la estructura del PrI en
la capital. Con 250 000 personas en la calle y una ciudad colapsada,
fue notable la ausencia del presidente y su equipo con los damnifica-
dos para abrazarlos, estar con ellos y apoyarlos.

Asi como la matanza de Tlatelolco fue un golpe directo a la clase
media, el sismo fue la ruptura con el sector més popular del pueblo,
con los del centro, con quienes vivian en las vecindades. Esa fue otra
grieta que dej6 el terremoto, y en esas grietas comenzé un cambio
social en la capital, un movimiento telrico que la movié hacia la
izquierda.
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NOVENTA MIL VIVIENDAS Y CIENTOS
DE ACUERDOS

Los sismos del 19 y del 20 de septiembre de 1985 ocurrieron cuando
la ciudad tenia ya un grave déficit de vivienda. Los dos movimientos
telricos magnificaron este problema. La mayoria de las viviendas
afectadas se encontraban en la zona central de la capital, y por el
nivel socioeconémico de sus habitantes habia tres grandes grupos:
1) las unidades habitacionales construidas por el gobierno para clase
media (Nonoalco-Tlatelolco y Benito Juarez), 2) edificios privados
construidos para clase media (colonias Roma, Condesa, Judrez y
Cuauhtémoc) y 5) viviendas para clases populares, la mayoria bajo
el régimen de rentas congeladas, todas con graves problemas estruc-
turales.

Cuando ocurrieron los sismos de 1985 tanto el gobierno federal
como el regente de la capital, Ramén Aguirre, quedaron superados y
no pudieron organizar una reconstruccién a la altura del dafio social
que habia dejado esa mafiana del 19 de septiembre.

Para poner en contexto, 5 000 vecindades se derrumbaron en esa
jornada. Tanto Aguirre como Jests Salazar Toledano (presidente del
PRI en la ciudad) sostenian que la reconstruccion debia ser filtrada y
controlada por el partido oficial. Su propuesta teérica no funcioné
en esa coyuntura, en esa realidad. Jamas tomaron en cuenta los cam-
bios profundos que hacia tiempo habian minado o de plano sustitui-
do los fundamentos del poder.

Manuel Camacho le presenté un plan distinto al presidente, mu-
cho mas conciliador: ante los hechos, la tnica forma de organizar la
rehabilitacién de la ciudad descansaba en un ejercicio democrético
y abierto que reconociera el nuevo mapa de representacién social y
politica que habia emergido del sismo.

El debate fue creciendo en intensidad y tanto Manuel como

yo 1insistimos en Iniciar cualquier proyecto de reconstruccion reco-
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nociendo, primero, la nueva realidad politica y social de la capital,
que, sin un consenso democratico, solo seria un foco extra de ines-
tabilidad.

Miguel de la Madrid necesitaba recuperar el control de la ciu-
dad y acepté la propuesta de Manuel Camacho Solis, un pelitico que
ya habia demostrado ser un gran mediador y tejedor de alianzas.

En febrero de 1986 lo nombré secretario de Desarrollo Urbano
y Ecologia, a cargo de la reconstruccién de la ciudad. Y con €l part-
mos todo su equipo mas cercano, que estabamos en la Secretaria de
Programacién y Presupuesto, para empezar una tarea titanica: Fer-
nando Silva, Enrique Mérquez, Ignacio Marvan y Juan Enriquez.
Se sumé también Alejandra Moreno, quien fue muy importante en
todo este nuevo plan porque supo comprender a la nueva sociedad
que emergi6 tras la tragedia. Otra pieza clave fue Manuel Aguilera
Goémez, quien después fuera secretario de Gobierno.

El equipo se completd con un am con los mejores ingenieros de
México y un excelente administrador, Roberto Salcedo, que ocupa-
ba la delegacién de la spp en Tabasco y que renuncié para sumarse
en este proyecto.

Habfia tres componentes principales en el plan de reconstruccién
que dibujé Manuel en una pizarra: /) el tema financiero, “;de donde
sacamos el dinero?”; 2) infraestructura, “squién lo va a construir?”; y
3) acuerdo social, “;cé6mo sumamos de manera positiva a cientos de
organizaciones civiles de dammnificados?”.

Hubo que revisar metro a metro la propiedad de la tierra antes

‘de empezar nuestra intervencién después del Ho que dejaron las ex-
propiaciones del afio previo.

Desde Tlatelolco hasta el Centro y Coyoacén armamos un plan
de Renovacién Habitacional Popular (RuP). '

En cuestién de fondos, Camacho lo tenia casi resuelto tanto con
créditos via organismos internacionales y bancos (Banco Mundial y
fundaciones internacionales que cubrieron casi 60% de los costos)
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como con partidas especiales en los Presupuestos de Egresos de la Fe-
deracién de 1986 y 1987.

Pero sin duda el factor mas sensible era ni mas ni menos que la

gente. En los seis meses en los que nada paso, el hueco institucional
se cubri6 y emergieron cientos de organizaciones de la sociedad civil
que se las arreglaron para conseguir agua, techos de emergencia,
galpones para resguardar sus pertenencias y repartir a las familias
comida o medicinas.

Nunca se habia visto la movilizacién social que generaron los sis-
mos. La emergencia dio una gran ensefianza a la ciudadania, que des-
cubri6é que podia gestionar e incluso debatir con el Estado. Fue el
primer caso de un frente pbpular y civil a gran escala contra el gobier-
no federal. Vivimos tiempos inéditos de creatividad comunitaria.

Habia muchos grupos y facciones. Uno de los lideres en estos gru-
pos de vecinos era René Bejarano. Empezaron a nacer nuevos diri-
gentes a fuerza de la crisis y las necesidades no cubiertas. Los primeros
fueron aquellos con cierta experiencia como lideres sindicales (de la
construccién, ferrocarrileros, movimientos de médicos y hasta de es-
tudiantes). Entre las mas activas estuvieron la Coordinadora Unica
de Damnificados, dirigida por Cuauhtémoc Abarca; el Directorio de
Damnificados, coordinado por Francisco Navarro Montenegro, y el
Centro Civico de Solidaridad, encabezado por José Barroso Chavez.

Con Manuel Camacho disefiamos el Convenio de Concertacion
para la Reconstruccidn de la Ciudad, un documento que nos ayudaria
a ponernos de acuerdo con miles de vecinos. Se trataba de una serie de
compromisos de caracter politico, y es ahi donde reside su significado.

Este plan se presento en un acto impresionante en mayo de 1986
ante el presidente De la Madrid y la opinién publica. En tres meses
el blitz de Manuel tuvo un resonante éxito que haria posible la cons-
truccion de 90000 viviendas en 14 meses.

Los beneficiarios de este programa fueron los afectados, sobre

todo en vecindades. Se construyeron y entregaron bajo régimen de
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condominio vecinal. Se hicieron contratos de compraventa por un
valor de 2.7 millones de pesos por unidad a pagar en mensualidades
equivalentes a 30% del salario medio mensual en el DE El monto
permitia completar el pago total en poco mas de ocho afios. Conse-
guimos que las escrituras se otorgaran 90 dias después de entregada
la vivienda y con un acuerdo con el Colegio de Notarios del Distrito
Federal todas fueron gratuitas. También se creé el Programa Emer-
gente de Vivienda Fase II para extender a las familias que vivian en
inmuebles dafiados en la zona del Centro, pero que no se habian
incluido en el Decreto Expropiatorio de 1985 ni en el plan de recons-
truccién posterior. La intencién era no dejar familias fuera de los
planes integrados de recuperacion de vivienda.

Me tocé reunirme horas y horas con centenares de grupos, de
vecinos y de lideres, colonia por colonia. Muchas noches mientras
regresaba a mi casa pensaba: “Nunca vamos a acabar con esto; sera
~ imposible”.

Sin duda fue una de las cruzadas politicas mas grandes y enri-
quecedoras de mi vida. Casa por casa, historia por historia, se hizo
algo desde la gente y para la gente. Cuando llegamos a reunirnos
con los vecinos de Tlatelolco, por ejemplo, recuerdo que casi nos lin-
chan y nos gritaban en la cara una gran verdad: “Ustedes (el gobier-
no) no mantuvieron los edificios”. Y yo no sé si era cierto o no (no
estibamos en esa drea antes), pero entendimos que el agravio venia
del dolor de la gente, que necesitaba ser escuchada y apoyada.

La actitud de la sociedad chilanga tuvo sus efectos con el paso
de los afios en el resultado de las elecciones presidenciales de 1988
en el DF: fue la primera vez que los partidos de oposicién no solo
ganaron algunos distritos histéricamente del PRi, sino que el partido
mayoritario perdi6 39 de 40 distritos en la capital.

El 19 de septiembre de 1985 a las 7:17 de la mafiana cimbré des-
de sus entrafias a una sociedad que cambié para siempre.
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CATORCE MESES DE OBRAS
Y MILES DE FAMILIAS ALIADAS

Ya con todo el dinero necesario para iniciar un proceso de obras que
no se podia frenar, con el modelo de vivienda resuelto, con un nuevo
reglamento de construccién, nuevas normas y obligaciones estructu-
rales, con la anuencia de todos los cientos de grupos de damnificados
que se habian organizado, comenzé la reconstruccién y cambio el es-
piritu de la ciudad: de estar todo tirado y abandonado comenzamos a
ver unas ganas enormes de ayudar y sumar por parte de los vecinos.
En paralelo, los ingenieros y arquitectos disefiaron un prototipo de
casa con los metros cuadrados promedio para cubrir las necesidades
de la mayoria de las familias que quedaron en la calle: 40 m’, con
sala-comedor, dos recamaras, bafio, cocineta y area de lavado.

Las 39790 nuevas viviendas se terminaron en 14 meses (hasta
finales de mayo de 1987) y se sumaron 2 300 casas prefabricadas y se
repararon y rehabilitaron otras 4210 unidades habitacionales. Lue-
go se sumaron 50 000 mas.

En esta cruzada inédita hubo 1350 empresas privadas, 120000
trabajadores de la construccién y 200 estudios de arquitectura e in-
genieria, disefio y planos.

Recuerdo que en el discurso de firma del Convenio de Concer-
tacién para la Reconstruccién de la Ciudad Manuel Camacho dijo
algo que lo hemos visto luego replicado en los siguientes sismos que
ha sufrido la Ciudad de México y otras zonas del pais:

Como ocurre en la mayoria de las catastrofes, a la euforia de la
solidaridad suele seguir un periodo de desconcierto y hasta de frus-
tracién y recriminacién. Todos nos damos cuenta de que no es su-
ficiente querer ayudar, para ayudar efectivamente, querer construir
para que las casas sean construidas, no basta con reclamar aira-

damente para ordenar la accién y encontrar la respuesta. Todos
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los procesos sociales de reconstruccién exigen conciliar voluntades,

fijar tiempos, pasar del paternalismo a la corresponsabilidad de las
acciones.

La reconstruccién de la ciudad me permitié por primera vez
trabajar ya no como funcionario de escritorio, sino en la calle, brazo
a brazo con la gente. Un debut que arrancé con un conato de lincha-
miento en Tlatelolco cuando buscaba sumar acuerdos para firmar el
convenio de reconstruccion. '

En esa misma posicién, desde la Sedue, tuvimos que hacer frente
a otra crisis: la ambiental.

77




LA COMPLEJA TAREA DE FORMAR
UNA FAMILIA'Y AVANZAR
EN LA CARRERA POLITICA

Somos lo que aprendimos de las
cosas que nos pasaron.

MAaria BrRunO

Aun en los momentos mas angustiosos, aun rodeados de una ciudad
bombardeada, el amor se abre camino y no existen excusas que pue-
dan frenar la decisién de casarse de un par de jovenes que llevaban
siete afios de novios. -

Dos meses después del gran terremoto, el 15 de noviembre de
1985, Francesca Lacy Ramos Morgan me dijo que si y me converti
en el esposo de quien fuera mi compaifiera de estudios de El Colegio
de México.

Ella era parte del salén de 23 alumnos que cursdbamos la licen-
ciatura en Relaciones Internacionales.

Francesca era una tapatia con un cabello dorado con ondas has-
ta los hombros, con piel de porcelana y una mirada llena de emocién
que a veces distraia de dos cualidades mas bonitas que siempre tuvo:
inteligencia y simpatia.

Cuando la conoci a mis 18 afios, me impacté, pero ella tenia no-

vio y yo no queria pleitos. Recién cuando terminé con esa relacién,
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dejamos la amistad que ya nos unia para convertirnos en pareja.
Recuerdo las veces que iba en autobs o en tren hasta Guadalajara
para visitarla.

No fui nunca una persona de muchos amores y Francesca fue
mi primera relacién formal. Nos casamos cuando tenfamos 26 afios.
Ella era la persona que mas me conocia.

Y como cualquier matrimonio tan joven, también pasamos jun-
tos las mismas restricciones econémicas de empezar un nuevo hogar.

Para mantener a la familia Ebrard-Ramos los dos trabajaba-
mos: Francesca formaba parte del grupo de asesores del secretario
de Turismo José Antonio Enriquez Savignac (1982-1988), uno de los
hombres més brillantes en ese sector y nada més ni nada menos que
el impulsor del desarrollo de Canciin. Fue el primer balneario “in-
ventado” desde cero y con una visién Gnica que se refleja hoy como
el destino nimero uno de turistas locales e internacionales. También
creé las bahias de Huatulco.

Apenas nos casamos yo trabajaba entonces como jefe de la uni-
dad de la Subsecretaria de Planeacién y Presupuesto en el programa
de empleo. Me tocaba alternar con personalidades como Manuel
Aguilera, Julio Zamora Batiz, Te6filo Borunda, Manuel Bernar-
do Aguirre y Rafael Hernandez Ochoa. Todos con larga trayectoria
(algunos habian sido gobernadores o secretarios).

El sismo sacudi6 mi puesto también. En marzo de 1986 el presi-
dente Miguel de la Madrid nombré a Manuel Camacho Solis a car-
go de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia. Alli me movi
con el resto del circulo de mi mentor para el proyecto de reconstruc-
cién de la ciudad.

Fue un trabajo exageradamente demandante: a los cuatro meses
de casarnos comenzé toda esta enorme tarea que me tenia mafiana,
tarde y noche de lunes a lunes trabajando sin descanso.

Siempre fui una persona hiperresponsable y estructurada y cierta-
mente nuestro primer aniversario de bodas lo festejamos a las carreras
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mientras comenzaban las obras en una ciudad que no descansa ni
deja descansar a quienes trabajan en ella.

MIS NINOS

Cuando nacié nuestra primera hija, Francesca Sophie, el 23 de mar-
zo de 1988, Francesca decidié renunciar a su trabajo en la Secre-
tarfa de Turismo (Sectur) y dedicarse de manera plena a la crianza
de nuestros hijos. La decisién casi fue sin discusiones porque yo no
era duefio de mi agenda y podia pasar dias y noches enteras en el
gobierno.

Con un cabello tan dorado como el de su mama y unos enormes
ojos brillantes, mi nena fue una de las experiencias méas bonitas de
toda mi vida.

A los 29 afios, Francesca y yo nos asomamos a una pristina cuna
blanca cargados de miedos primerizos. Pero bastaba con cargarla y
comenzar a escuchar su vocecita de juguete para que todo tuviera
otra dimensién en mi vida. Sin duda su nacimiento fue un hito en mi
vida y en la de su mama. Han pasado ya 34 afios y ahora la veo en
la pantalla actuando y puedo detectar los mismos gestos que hacia
cuando nos daba sus shows en la sala de nuestra casa en la colonia Del
Valle a los seis afios disfrazada con su vestido amarillo de Bella, una
de las princesas de Disney.

Francesca se recibié de psicéloga en la Universidad Anahuac,
pero su vocacién era la actuacién —todos lo sabiamos—. Comenzé
con algunos cursos en una escuela pequefia de teatro llamada Casa
Azul, hasta que se mudé a hacer su carrera en Ganada, en la Van-
couver Film School.

Hoy su nombre artistico es Francesca Stafford, en honor al ape-
llido de su abuela materna, a la que amé —tanto como yo a la mia—
y quien fallecié cuando ella tenia solo nueve afios. Fue una marca
fuerte en su vida y su mejor homenaje fue sumarla a su carrera.
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Francesca ha trabajado en la comedia romantica La mexicana y el
giiero de Televisa, en la serie El juego de las llaves de Amazon Prime y
en muchos otros proyectos que la traen siempre emocionada y expe-
rimentando personajes, sin olvidar su pasién por las redes sociales,
donde es una wnfluencer con 40000 seguidores en Instagram.

Nunca le gusté la politica, a pesar de que siempre desayunaba,
comia y cenaba politica en la casa. En una entrevista a la revista
Quién en 2018, ella dijo: “Cuando mi papé era secretario general
del PRI yo tenia alrededor de dos afios y, segin lo que recuerdan mis
Ppapas, ya les decia ‘compaifieros de partido™.

La familia Ebrard Ramos creci6: dos afios y medio después lle-
garia otra nifia a la casa. El 9 de octubre de 1990 (un dia antes de
mi cumpleaiios) nacié Anne Dominique. Siempre fue ese torbellino
coqueto y femenino subiendo y bajando en la casa. Desde muy pe-
quefia le encantaba la ropa, los disfraces, los accesorios y las com-
binaciones de colores. Sin dudarlo supimos que su futuro estaba en
la moda, y estudi6 disefio en el Istituto Marangoni en Milan (Italia).
Siempre fue echada para delante, emprendedora y entusiasta. Creé
su propia linea de trajes de bafio (Sireeni) que es 100% sustentable
y amigable con el medio ambiente. Toda la tela de sus productos
—poliéster reciclado Repreve®— esta producida a partir de botellas
de plastico y redes de pesca olvidadas en los océanos. La sustentabi-
lidad y el cuidado del medio ambiente era un tema muy presente en
nuestra casa. En 1987 coordiné la elaboracién del Proyecto de Ley
General del Equilibrio Ecolégico y Proteccién del Medio Ambiente.
Fue la primera ley en materia ecoldgica en la historia del pais, la

cual permiti6 la puesta en marcha afios mas tarde de programas que

ayudaron a reducir la contaminacién de la Ciudad de México, como
el Hoy No Circula, el uso de convertidores cataliticos y el cambio de
gasolinas.

En 1995, el 28 de abril, naci6 Marcelo Patrick, un muchacho

rebelde que hoy esta a nada de superar mi altura. Como su hermana
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mayor, curs6 primero la carrera de Psicologia y ahora esta estudian-
do Medicina. Alguna vez él me pregunté: “;Para qué quieres ser
presidente? :Qué no ves cémo esta todo?”. Y le contesté: “Por eso.
Porque en una situacion dificil y para ello me he preparado por dé-
cadas”.

Ninguno de mis tres hijos mayores ha querido dedicarse a la
politica. Desde muy pequefios promovi sus propias opciones, decidi
ser un padre que respaldara sus sueflos y no los mios. De modo que
ahora cada cual esta en el futuro que eligié y estoy muy orgulloso de
los tres.

BALANCE, {COMO SE LOGRA EL BALANCE?

Al principio cuando mis hijos eran pequeiios, trataba de comer con
ellos al menos una vez a la semana. Al comenzar la escuela me las
ingeniaba para poder llevarlos temprano yo mismo a clases. Pero
poco a poco las obligaciones, la agenda oficial, las crisis que ocurren
en cualquier gobierno comenzaron a tomar la delantera en mi agen-
da, en mis horarios y en mis jornadas completas. Si hacia algtin viaje
o habia alguna gira los invitaba, pero no siempre podian acompa-
narme.

iQué dificil es compaginar tu lado profesional, donde estés en la
edad justa (o incluso en mi caso mas joven que el promedio), donde
tu carrera te empuja a puestos y actividades de mayor responsabili-
dad, con la vida privada donde estas en la edad de ser padre, donde
tienes hijos pequefios que también requieren una mayor demanda!

Ser joven no habia sido un obsticulo para que Manuel Cama-
cho me diera la segunda oficina més importante de la ciudad mas
fascinante del mundo.

Francesca y yo nos divorciamos en 2005, en buenos términos, y
quedamos como amigos porque tenemos una historia comtn: nues-
tros tres hermosos hijos. Ella ha hecho, y siempre se lo reconozco,
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un gran trabajo como madre. Fran, Anne y Marcelo son jévenes pro-
ductivos, integros y positivos.

En febrero de ese afio Andrés Manuel me nombré secretario de
Desarrollo Social, a cargo de uno de los bastiones mas poderosos de su
gestién: los programas sociales. Pero, en paralelo, tenfa muchas horas
dedicadas en esos meses con abogados, carpetas infinitas llenas de
antecedentes y testimonios judiciales ademas de visitas al juzgado del
Reclusorio Norte.

Nuevo puesto en el gabinete del DE, una causa abierta en mi
contra por el gobierno federal y una mudanza donde tenia que elegir
qué cosas iban a irse conmigo y cuéles con mi familia tras el divorcio.

Fue un afio muy dificil porque mami murié en octubre de 2004,
en noviembre fui destituido y sujeto a proceso y luego regresé a De-
sarrollo Social y al proceso sucesorio en la ciudad.

En junio de 2005 quedé sobreseido del caso Tlahuac, se desinflo
por completo el teatro que habia montado el inquilino de Los Pinos
en contra mia.

Cuatro meses después, en septiembre de ese afio tan complejo
como retador, tan triste como agitado, con mi “prontuario” nueva-
mente en foja cero y con mi conciencia tan limpia como en el mismo
dia en que fui destituido, me presenté a las internas dentro del PRD
rumbo a las elecciones de 2006 por el gobierno de la ciudad.
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En el estado de Chiapas, muy cerca de Guatemala,

las masas de campesinos se han levantado en armas.

El Subcomandante Marcos se llama aquel que les manda,
9 lucha junto a los indios para liberar la patria.

ISMAEL SERRANO

Manuel Camacho habia decidido recibir el afio nuevo en Cancan.
Habia viajado con sus tres hijos a la playa como secretario de Rela-
ciones Exteriores, cargo en el que llevaba apenas un mes.

La mafiana del 1 de enero recibié una llamada tan inesperada
como urgente: era su suegro, Manuel Velasco Suarez —gobernador
de Chiapas de 1970 a 1976—, quien desde su casa en San Crist6-
bal de las Casas le avisaba que los zapatistas habian ocupado el z6-
calo de la ciudad chiapaneca. Todavia en shock por la noticia, recibié
otra llamada, esta vez del presidente, que lo convocaba a una reu-
ni6én de gabinete de emergencia en la Ciudad de México.

El Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN) le acababa
de declarar la guerra al gobierno mexicano. Un dirigente muy poco
conocido hasta entonces, el Subcomandante Marcos, leyd ese dia la
primera declaracién de su movimiento:

85




EL CAMINO DE MEXICO

Somos producto de 500 afios de luchas: primero contra la esclavi-
tud, en la guerra de la Independencia contra Espafia encabezada
por los insurgentes, después de evitar ser absorbidos por el expan-
sionismo norteamericano, luego por promulgar nuestra Constitu-
cién y expulsar al imperio francés de nuestro suelo. Después, la
dictadura porfirista nos negd la aplicacion justa de leyes de reforma
y el pueblo se rebelé formando sus propios lideres, surgieron Villay
Zapata, hombres pobres como nosotros a los que se nos ha negado
la preparacién mas elemental para poder asi utilizarnos como car-
ne de cafién y saquear las riquezas de nuestra patria sin importarles
que estemos muriendo de hambre y enfermedades curables, sin im-
portarles que no tengamos nada, absolutamente nada: ni techo dig-
no, ni tierra, ni trabajo, ni salud, ni alimentacién, ni educacién, sin
tener derecho a elegir libre y democraticamente a nuestras autori-
dades, sin independencia de los extranjeros, sin paz ni justicia para
nosotros y nuestros hijos. Pero nosotros hoy decimos jbasta! Somos
herederos de ‘los verdaderos forjadores de nuestra nacionalidad,
los desposeidos somos millones y llamamos a nuestros hermanos a
que se sumen a este llamado como el inico camino para no morir
de hambre ante la ambicién insaciable de una dictadura de mas de
70 afios encabezada por una camarilla de traidores que representan

a los grupos mas conservadores y vendepatrias.

Luego, el ELZN agregd una peticién basada en el articulo 39 de
la Constitucién, donde se sehala que la soberania reside esencial y

originariamente en el pueblo.

Por tanto, en apego a nuestra Constitucién emitimos la presente al
Ejército federal mexicano, pilar basico de la dictadura que pade-
cemos monopolizada por el partido en el poder y encabezada por
el Ejecutivo federal que hoy detenta su jefe maximo e ilegitimo,

Carlos Salinas de Gortari. Conforme con la declaracién de guerra,
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pedimos a los otros poderes de la Unién se aboquen a restaurar la
legalidad y la estabilidad de la nacién, deponiendo al dictador.

NEGOCIAR ANTES QUE ATACAR

“Si un ejército le declara la guerra a otro, es una guerra”, dijo Sa-
linas de Gortari ante una lustrosa mesa de madera donde todo su
gabinete estaba reunido de emergencia el Dia de Reyes.

Para poner en contexto, todo esto ocurria en paralelo, y de cierta
manera a causa de la puesta en vigor el 1 de enero del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte.

La imagen de Carlos Salinas de Gortari caia en picada a nivel
local e internacional. No era el enero que él esperaba, donde imagi-
naba su foto acompafiada de su nombre en todos los medios al po-
nerse en marcha el TLCAN, donde nacia el mayor bloque econémico
(atin hoy) del mundo.

En su lugar habia fotos de un hombre con pasamontafias y pipa,
rodeado de indigenas (en su mayoria mujeres) reclamando no estar
incluidos en los planes de un pais que se abria al mundo, pero no a
sus comunidades mas vulnerables.

Manuel Camacho decidié reunirnos a su equipo y nos puso a
analizar a fondo el conflicto, armar un mapa no de soldados, sino de
acuerdos, para que pensaramos diferentes escenarios de accion.

Hablaré con el presidente esta semana. Le plantearé el cambio de
linea en Chiapas en relacién con el EZLN. No estoy dispuesto a per-
manecer en un gobierno responsable de la muerte de civiles por
razones politicas. Sino accede a ese cambio hacia la paz inmediata,
me separaré del cargo y me uniré a los movimientos civiles con los
que coincidamos para exigir el cese inmediato de hostilidades. Les
comparto esto para que ustedes consideren y, de ser el caso, me

acompafien aquellos que tengan la misma conviccién.
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Nos pidi6 que entre el 3 y 8 le prepararamos una serie de analisis
sobre los antecedentes histéricos en casos de conflictos similares y
la figura de “comisionado para la paz” o de “enviados especiales”
del secretariado general de la Organizacion de las Naciones Unidas
(oxv). Trabajamos sin descanso en su oficina con Alejandra Moreno
Toscano, Ignacio Marvan, Enrique Marquez y Juan Enriquez.

La idea era apelar a didlogos de paz y erradicar el concepto de
guerra, una opcion dificil porque el EzLN le habia declarado la guerra
al Estado. Debiamos ser un puente entre zapatistas y gobierno, pero
sin formar parte de la burocracia, porque eso nos iba a limitar las
posibilidades de conciliacién. '

El mismo 8 de enero Manuel sostuvo una larga y tensa conver-
sacién con el presidente Salinas. Le planted sus argumentos contra
el conflicto armado, esencialmente en lo relativo al uso de la fuerza
como un error histérico y una crisis ética del propio gobierno, una
situacién que conduciria al aislamiento y a la derrota politica. Como
habia ocurrido en los conflictos electorales de San Luis Potosi y Gua-
najuato, de nuevo la posicién de Manuel era minoritaria dentro del
gabinete, pero al final logré imponerse.

Le mostrd un plan de pacificaciéon paso a paso y con responsa-
bles en cada area para que el conflicto se arreglara con palabrasy no
con balas. Le dijo que se ofrecia personalmente a liderarlo.

Si el presidente no aceptaba su plan, le anunci6 que renunciaria
como canciller para participar del lado de los movimientos politicos
y sociales favorables a la paz y a una nueva salida negociada para el
conflicto en Chiapas.

La idea de negociar con guerrilleros fue aprobada por muy po-
cos miembros del gabinete, sin embargo, el presidente alzo el pulgar.
No habia manera de pensar que México pudiera ganar una guerra
contra sus propios indigenas.

El 9 de enero Manuel Camacho fue nombrado comisionado
para la paz v la reconciliacién en Chiapas.
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Habia logrado un cambio total de la linea politica del gobierno:
de la guerra a la paz.

RENACE EL MANUEL NEGOCIADOR

Todo el operativo de paz comenzé el 10 de enero de 1994.

Bajo el cargo de comisionado para la paz y la reconciliacién en
Chiapas, el propio Manuel Camacho nos explicé que la Ginica mane-
ra de conseguir apoyo social y sobre todo confianza con los zapatistas
era no depender de ninguna burocracia. “No vamos a tener sueldo
ninguno, vamos a correr riesgos y no sabemos cuanto duraré. (Estan
dispuestos a jalar?”, dijo, y solo escuché un si al unisono de todos
nosotros. _

Llegamos a una ciudad cooptada por cientos de periodistas y
fotégrafos de todo el mundo y un clima de ebullicién muy fuerte en
toda la poblacién.

Habia que tener la mente fria en una ciudad donde la tempera-
tura también calaba los huesos.

Camacho consigue que lo trasladen los zapatistas durante 12 ho-
ras en una camioneta por la selva hasta llegar al destacamento donde
estaba Marcos. Fueron varios dias hasta que consiguié el si del Sub-
comandante Marcos para comenzar a negociar.

El £7ZLN envibé un mensaje al pais el 13 de enero de 1994 en el
que reconocia oficialmente a Manuel Camacho Solis como el “inter-
locutor verdadero”.

Mientras tanto, en San Cristébal la negociacién necesitaba de
clertos factores para que fuera posible: /) convencer al Ejército
de dejar pasar al Subcomandante Marcos y su equipo sin atacarlos,
hacer un corredor seguro y sin riesgos a su vida, y 2) persuadir al
nuevo secretario de Gobernacion, Jorge Carpizo, de que decretara
la suspensién de culto en la Catedral de San Cristobal y con ello se

pudiera usar ese recinto religioso para las conversaciones. Esto era
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nodal, porque era un espacio que todos respetaban, era la casa del
obispo Samuel Ruiz, esencial en todo el proceso de negociaciones.
Si bien podia ser un anatema para el laicismo del Estado mexicano,
si era necesario decretar este ajuste porque era el Gnico lugar donde
los zapatistas, los indigenas y los activistas se sentian seguros y pro-
tegidos.

Entre el 10 y el 18 de enero se urdieron todas las alianzas, se
hablé con todos los flancos del conflicto, se logrd retomar ¢l control
de la informacién acerca del conflicto. Un dia después comenzaron
los famosos Didlogos de San Cristobal.

Recuerdo ver, apoyado en el balcén de la presidencia municipal,
c6mo un cinturén humano resguardaba a los zapatistas que iban in-
gresando a la catedral. De nuestro lado solo ingresaban Manuel
Camacho y Alejandra Moreno Toscano, quienes serian los Gnicos en
estar en las negociaciones dentro de la iglesia.

EL DIA A DIA

A partir de ese momento me tocé una tarea un poco mas némada:
convertirme en el enlace entre nuestro equipo negociador con la Pre-
sidencia, la Secretaria de Gobernacién y la Secretaria de la Defensa
Nacional (Sedena).

Mi mayor responsabilidad era el trato unc a uno con el general
Miguel Angel Godinez Bravo, jefe de la regién militar y de las ope-
raciones contra el EZLN. “Siempre tenemos que escuchar y atender
las preocupaciones y las ideas del Ejército”, me dijo Camacho, ha-
ciendo énfasis en que debian ser parte de la solucién para tenerlos
de nuestro lado.

Y poco a poco gané la confianza y luego la amistad de Godinez,
el Negm. Tras muchas horas de platica llegué a convencerlo de la 16gi-
ca del cese de hostilidades, y por qué era tan importante dejarlos
pasar por la ciudad para lograr los acuerdos de paz.
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Yo lo entendia también: el Ejército venia de tener bajas en sus fi-
las y eran los malos de la pelicula. No era tan facil para ellos acceder
a la negociacién.

En esas reuniones me enteré de algo que cambié mi percepcién
de lo que ocurria: la emergencia del EZLN no habia sido una sorpresa,
al menos para el mando de la Sedena. Godinez Bravo estaba muy
frustrado porque él venia avisando desde hacia tiempo de esta situa-
cibén a sus superiores. La posibilidad de un levantamiento si era algo
que se conocia y no se le dio la suficiente atenciéon previa.

Estaba enojado, y tenia razén. Pude escucharlo y entender su
postura, y eso me convirtié en su amigo. Como jefe de Gobierno fui
a visitarlo varias veces a su casa. Su esposa tenia una escuela. La
verdad es que todo el mundo se olvid6 de él. Yo no.

Lo recuerdo con todo carifio y aprecio. Fue un gran compafiero
en aquella gesta del cese de hostilidades y en la construccién de la
paz.

Del otro lado, Manuel Camacho hacia lo propio con el obispo
Samuel Ruiz Garcia, central en todo el proceso, pero en las antipo-
das con Godinez Bravo. Yo, con mi antecedente lasallista, conocia
la impronta de Ruiz, un religioso que abogaba por la teologia de la
liberacién que vivimos en los aflos setenta.

El “obispo rojo”, como le decian en la curia de manera despecti-
va, desde que llegd a San Cristbal en los afios sesenta, habia logra-
do, en esa zona tan olvidada y desigual, vincular el Evangelio con las
costumbres y lenguas de cada comunidad, lo que se conocia como la
“pastoral indigena”. Mandé traducir la Biblia a las 12 lenguas que
se hablan en Chiapas, cred un ejército de 700 didconos indigenas
encargados de tareas religiosas y de evangelizacién en sus comunida-
des. Gracias a é] habia ceremonias religiosas en tseltal, tsotsil y ch’ol.

La aparicién ptblica del Ejército Zapatista y los seis afios siguien-
tes fueron los méas complicados para el obispo Ruiz. Ernesto Zedillo
lo acuso de respaldar el levantamiento, una versién que fue apoyada
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por gran parte de la jerarquia catélica. “Se dijo que detras del movi-
miento habia una ‘ideclogizacién’, pero era mas bien el hambre, el
reclamo de sus tierras y la represiéon”, dijo el obispo a la periodista
Cristina Avila-Zesatti en una entrevista antes de morir en 2011.

Me dio gusto ver al papa Francisco I, cuando visit el pais en
febrero de 2016, viajar hasta Chiapas y oficiar una misa en su me-
moria, la de un rebelde al que todos atn recordaban como fatic, que
quiere decir padre en tsotsil.

Entre los acercamientos con el Subcomandante Marcos, las
alianzas con el obispo Ruiz y las eternas charlas y debates con el co-
mandante Godinez Bravo, se avanzé muchisimo y pasamos del abis-
mo a la esperanza en dos meses inolvidables para quienes lo vivimos

en carne propia.

{OTRA OPORTUNIDAD PRESIDENCIAL?

Manuel Camacho hizo un trabajo extraordinario: anunci6 el cese
de hostilidades y establecié comunicacién directa con Marcos para
lograr los acuerdos de paz.

Su emioatia natural lo volvié una persona muy confiable para to-
dos los involucrados en el conflicto. Decia y actuaba de una manera
tan genuina que no daba espacios para dudas ni recelos. Como en
el juego de mesa Risk, identificé los espacios de la negociacion, los
actores fundamentales, los puntos de fricciéon y las areas de oportu-
nidad. '

Haciendo las veces de director técnico, nos puso a jugar a todos
en su equipo en una cancha donde tenfamos claro qué hacia cada
uno y cuéles eran los mensajes clave unificados.

Tal como lo hizo en 1986, cuando organizé el Convenio de Con-
certacién para la Reconstruccién de la Ciudad, que permitié levan-
tar de manera acelerada al DF, en ese momento consiguid frenar la
logica de guerra y abrié el juego a la negociacion pacifica.
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Fue algo histérico lo que presenciamos. Pero su activismo y efica-
cia le valieron resentimientos muy grandes. El era un modernizador
politico por excelencia. En una entrevista afios més tarde, Manuel
Camacho dijo que las negociaciones en Chiapas habian sido el me-
jor momento de su carrera.

El cambio de estrategia en favor de la paz fue como un agravio
para la mayor parte del gobierno. Buena parte de mi tarea también
era reducir el fuego amigo dentro del PRI de quienes opinaban que
este plan de pacificacién era una tactica de Camacho para repo-
sicionarse en los reflectores nacionales y lanzarse como candidato
independiente en las elecciones presidenciales.

Mientras ellos grillaban en la capital, en la frontera sur nosotros
conseguimos que México escapara a la experiencia de una guerra
civil prolongada, costosisima en vidas y un desastre politico que nos
llevaria a un retroceso y al aislamiento internacional.

El saldo de lo que inicié siendo una potencial guerra fue de 12
dias de embates entre ambos ejércitos, 300 muertos, la toma e in-
cendio de siete alcaldias y de cuatro carceles, ademas del desplaza-
miento de 25000 personas.

FINAL ABIERTO

Regresamos a la Ciudad de México en marzo, casi dos meses des-
pués de iniciado el proceso de paz. Mas de 60 dias sin ver a nuestras
familias, de trabajar dia y noche y manejar la incertidumbre tratan-
do de controlar todos los flancos abiertos.

El Subcomandante Marcos también regres6 en esas fechas a la
montafia porque dijo que “necesitaba la autorizacién de las diferen-
tes comunidades para aceptar los acuerdos”.

Fue sin duda el mejor momento de Manuel Camacho. Pero el
partido y el gobierno quisieron construir en torno a su gestion una

versién falsa, una en la que é] buscaba inflar su imagen para reem-
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plazar a Luis Donaldo Colosio o buscar, en caso contrario, una can-

didatura a la presidencia desde la oposicién. Manuel jamas abrigd

esa intencién. El mismo se lo repiti6 a Colosio en la cena que ambos

tuvieron el 16 de marzo en la casa de Luis Martinez Fernandez del

Campo, un oaxaquefio muy amigo de ambos, quien habia sido in-

vitado por Manuel afios antes como delegado en Azcapotzalco de
1992 a 1994. :

En esa mesa, Camacho le describié a Luis Donaldo los acuerdos
logrados con el EZLN, y le consult6 si estaba de acuerdo porque, dado
que seria seguramente presidente, era indispensable contar con su
anuencia para seguir adelante. Y le repiti6 que no tenia intenciones
de presentarse en las elecciones presidenciales: “Es mas, por fechas,
por ley y porque no quiero, €sa €s una opcion que no tengo en mi
cabeza”, le dijo. Colosio le pregunt? si estaria dispuesto a hacer pt-
blica su posicién respecto a la candidatura presidencial, y Manuel le
dijo que si, que por supuesto. Me lo coment6 personalmente apenas
sali6 de la cena esa noche, porque me pidié que lo esperara para
contarme los detalles, algo que hice con mucho gusto. “Fue una gran
y calida conversacién”, me dijo tranquilo apenas se sent6 en el auto.

El 22 de marzo, conforme habian convenido en la cena, Manuel
regres6 al DF y convocd a conferencia de prensa en el Hotel Presi-
dente Chapultepec a las 12 del dia. Antes, llam6 por teléfono a Luis
Donaldo vy le ratifico que aclararia el tema de la candidatura presi-
dencial como habian acordado. Me tocé presenciar esa llamada y
escuchar a Colosio muy contento del otro lado de la linea. Y asi se
hizo. Frente a los medios, Camacho dijo textualmente:

Si se continia percibiendo que mi prioridad es alcanzar Ja candi-
datura a la presidencia de la Republica, ello acabaria por perjudi-
car el proceso de paz. En cambio, si dejo claro que por encima de
cualquier aspiracién estd mi decisién de encauzar el proceso de paz

en Chiapas, esto serd 1til al proceso de paz. Entre buscar una can-
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didatura a la presidencia y la contribucién que pueda hacer al pro-
ceso de paz en Chiapas, escojo la paz.

Un dia antes de que acabaran con su vida, el propio Colosio apro-
vech6 uno de sus actos ptblicos en Sinaloa para elogiar la decision
de Manuel Camacho de elegir la paz y dijo que “era una persona de
gran capacidad y vocacién politica que le ha dado y le seguird brin-
dando importantes servicios al pais”. Pero una bala en su cabeza aca-
bo con su carrera y dafi6 irreversiblemente el prestigio de Manuel.

Cambib radicalmente el 4nimo del pais: de esperanza a miedo, y
comenzo una etapa de confusién y temor. Se revirtié por completo
el 4nimo en favor del EZLN y también las posibilidades de apertura y
cambio que habia traido consigo el proceso de paz. El miedo llevo
al pais al conservadurismo y ese mismo miedo hizo posible el triun-
fo del ultratecnécrata Ernesto Zedillo. La posibilidad de cambio se
diluyé.

Camacho renuncié a su cargo de comisionado en junio de ese
mismo afio.

Ya en Los Pinos, el presidente Zedillo quiso retomar los acuer-
dos, pero fracas6. En su lugar impuls6 los Acuerdos de San Andrés
sobre Derechos y Cultura Indigena, un documento firmado por el
gobierno federal y el EzLN en febrero de 1996 tras cuatro meses de
negociaciones.

La base de estos acuerdos era la modificacién de la Constituciéon
mexicana para otorgar derechos y clertas autonomias a pueblos in-
digenas en todo el pais. La propuesta de ley la iba a elaborar una
comisién de legisladores de las dos cdmaras federales y el Congreso
local: la Comisién de Concordia y Pacificacion del Congreso de la
Unién (mas conocida como Cocopa). La Gltima palabra la volvié a
tener el presidente Zedillo, quien en diciembre de 1996 consult6 con
juristas y descarté la propuesta acordada entre los indigenas y el go-
bierno presentando su propia ley.
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En enero de 1997 los zapatistas rechazaron la propuesta presi-
dencial y se cerraron las negociaciones de manera indefinida.

Manuel Camacho terminarfa renunciando al prI. Milité en la
oposicién desde la izquierda, como diputado, como senador y como
pensador politico. Agotadas las posibilidades en el PRI, habria de
acometer con igual fervor a Andrés Manuel Lépez Obrador y al PRD
hasta su muerte en 2015. Ya no vio el triunfo de 2018. -

Hoy estaria tranquilo y tal vez feliz, porque aquel hilo conductor
de su vida, el cambio politico a un régimen democratico, se realizo al
fin. Quizé no como lo previd en 1977, pero si como siempre lo deseo.
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A SU PUEBLO: EL FOBAPROA

Y EL CONSEJO NACIONAL DE
AHORRADORES

La corrupcion de los gobiernos
comuenza cast siempre por la de
SUS NOTMAS_Y PrINcIPios.

MONTESQUIEU

En 1997 me converti en diputado federal independiente por el Par-
tido Verde Ecologista de México (PvEM). Asi lo habiamos acordado
desde la propia campaifia electoral.

Pocos meses después, antes de finalizar el primer periodo ordi-
nario, llega un proyecto desde el Ejecutivo para una reforma finan-
ciera con 19 iniciativas de ley que tenfan como fin salvar el delicado
sistema bancario. Y encuentro, revisando la alta columna de hojas
impresas sobre mi banca, dos articulos transitorios, esas leyes que
son como la letra pequefia de los contratos, esos pasajes que pocos
leen, pero que son fundamentales. Casi como si fuera un comentario
al pasar, el Ejecutivo, bajo un disefio de creatividad financiera que
corrié por. cuenta de su secretario de Hacienda, Guillermo Ortiz
Martinez, incluia la regularizaciéon de 552000 millones de pesos de
deuda de los bancos privados via el Fobaproa.
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Ese transitorio era, en realidad, un gigantesco elefante blanco
equivalente a 17% del producto interno bruto (p18) de México en ese
momento: unos 65000 millones de délares (tres veces las reser-
vas monetarias del pais). El presidente Ernesto Zedillo queria sorpren-
der al Congreso y pasar a deuda publica todo el costo del desastre
bancario.

LOS BANCOS QUE NO SUPIMOS CONTROLAR

Hacia pocos afios que todo el sistema bancario se habia privatizado,
una de las acciones mas cacareadas por Carlos Salinas de Gortarl.
En 1990, mediante un proceso veloz y poco transparente donde no
se fiscalizé a los nuevos duefios (ni su experiencia financiera ni ban-
caria), se vendieron entidades financieras pblicas a grupos empre-
sariales con mucha laxitud:

A las subastas (organizadas desde la Secretaria de Hacienda por el
entonces titular, Pedro Aspe) no solo acudieron los grupos que por
tradicién habian formado parte del gremio, sino también otros par-
ticulares, en especifico casas de bolsa que deseaban incursionar en
el negocio de la banca. Asi, se otorgaron 144 constancias de regis-
tro, correspondientes a 35 grupos interesados en las 18 instituciones
bancarias (Ortiz, 1994). Es importante destacar que, en el proceso,
ningtn tipo de valuacién, precio minimo o referencia fue dado a
conocer a los grupos interesados, razén que explica en parte los

elevados precios que fueron pagados por las instituciones,

cuentan en su exhaustivo reporte Competencia bancaria en México® pu-
blicado por dos maestros del Centro de Investigacién y Docencia Eco-

2 Elreporte completo estd en https:/ /repositorio.cepal.org/bitstream/ handle/
11362/4988/50600838_es.pdf ?sequence=1
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némicas (CIDE) y de la Universidad Anahuac, Marcos Avalos Bracho

y Fausto Hernandez Trillo. De ese documento tomé un interesante

cuadro que muestra como el pais llegb a vender las instituciones fi-

nancieras hasta 3.53 veces su valor en libros.

. CUADRO 1
México: precios pagados por la entidades bancarias
lnstifucién Grupo ganador Representante Precio?
Promedio 3.53
Paquete |

Mercantil de Probursa José Madariaga 2.66
México

Banpais Mexival Angel Rodriguez® 3.02
Banca Cremi Multivalores Villay Flores® 3.40

Paquete Il |
Banca Confia Abaco Jorge Lankenau 3.73
Banco de Oriente Particulares Margain Berlanga 4.00
Bancreser Particulares Roberto Alcéantara 2.53
Banamex Accival Hernandez y Harp 2.62
» Paguete Il
Bancomer VAMSA Garza Lagliera 2.99
BCH Particulares Carlos Cabal 2.67
Paquete IV

Serfin OBSA Sada y Luken 2.69
Comermex Inverlat Agustin Legorreta 3.73
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Mexicano Somex inverméxico Gbémez y Somoza 4.15
Paquete V

Atlantico Particulares De Garay y Rojas 5.30

Promex Finamex Eduardo Carrillo 4.23

Banoro Esirategia Bursatil | Rodolfo Esquer 3.95
Paquete Vi

Mercantil del Norte | Maseca Gonzélez Barrera 4.25

Internacional Prime Antonio del Valle 2.95

Banco del Centro Multiva Hugo Villa 4.65

»

Numero de veces el valor en libros.

o

Inicialmente los dos principales representantes eran Julio Villareal y Policarpo Eli-
zondo.

o

El grupo se separé poco después de la adjudicacién, y Raymundo Flores qued6 al
frente de la institucién. Como consecuencia, Hugo Villa (Multivalores) se adjudicé
posteriormente el Banco del Centro.

A simple vista, parecia una buena operacién para el sector ptbli-
co, pero, como el tiempo lo demostraria, algo estaba muy mal.

Durante la privatizacién, un punto de atencién del comité a car-
go de la transicién (donde estaban McKinsey & Company y Booz
Allen Hamilton como asesores) era el manejo de los créditos en dé-
lares que la banca habia otorgado al gobierno antes de 1990. Lo
mismo los recursos del Fondo de Apoyo Preventivo a las Instituci-
ones de Banca Mﬂtiple (Fonapre) que habian recibido algunas insti-
tuciones por su delicada situacién financiera: eran préstamos ptblicos
garantizados con acciones de estos bancos. Ese Fondo se rebautiz6
Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro (Fobaproa). Entre 1991 y
1992 hubo una jauja financiera: los nuevos banqueros, sin tantas
regulaciones como en la actualidad, comenzaron a entregar créditos
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de manera desmesurada hasta llegar a representar 51% del p1B. Me
recordo a la situacion que propicié el quiebre financiero de entidades
de renombre en 2008 en Estados Unidos.

Pero la fiesta se acab6 en el fatidico 1994: la situacion interna
se deterior6 entre el levantamiento zapatista, el asesinato de Luis
Donaldo Colosio en plena carrera presidencial y el de José Fran-
cisco Ruiz Massieu (secretario general del PrI). No eran buenas se-
fiales para los mercados internacionales. En el frente econémico
hubo fuga de capitales, el peso mexicano se deprecié y la inflacion
subib.

Con la devaluacién en diciembre de ese afio y el aumento en las
tasas de interés que aplicéd el Banco de México para contener una in-
flacién rampante, la cartera de los nuevos bancos privados era una
bomba con la mecha ya encendida y estallo.

¢Por qué no se encendieron alertas previas? Porque habia una re-
gulacién deficiente y los nuevos banqueros sabian que “nada podia
pasar, nada” porque existia la opcién de rescate automatico via el
Fobaproa, que era como un escudo protector contra un default (de
hecho, lo fue, desgraciadamente).

El derrumbe financiero que estabamos viviendo convirtié a Mé-
xico en un destino perfecto para hacer inversiones especulativas que
terminaron por explotar, incluso generando caos en otros paises lati-
noamericanos, 1o que se bautizé como ¢fecto tequila o tequilazo.

En sus pocos afios de vida, este sector bancario privado se hun-
dié en una crisis que puso en riesgo a mas de cuatro millones de
clientes (con hipotecas, prendas y créditos personales). Cada banco
sobreendeudado y con cartera de clientes muy irregular llevé a que
el Estado interviniera.

El medio seria el Fobaproa para, en un modelo “barril sin fon-
do”, intercambiar deuda privada —lo que los bancos debian— por
deuda publica, la que paga el gobierno via lo que recauda de los
contribuyentes. Para obtener recursos, la Secretaria de Hacienda
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decidié entre 1995 y 1996 que el Fobaproa emitiera deuda (ptblica)
para inyectar dinero a los bancos (privados). Pero no fue suficiente,
era tal la inflacién que ese hoyo negro no se llenaba con inyecciones
de capital. Hacia falta un rescate completo. Con mafia, el gobierno
puso este item dentro de las deudas contingentes del pasivo guber-
namental. Habia, hasta febrero de 1997, prestado miles de millones
de pesos sin pedir autorizacién al Congreso de la Uni6n. Y tampoco
pidieron permiso para capitalizarlos.

Incluso las autoridades responsables de la arquitectura detras de
la privatizacién bancaria de los noventa reconocieron este diagnos-
tico: tanto el exsecretario de Hacienda Guillermo Ortiz Martinez
como las autoridades de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(cNBV) reconocieron que estuvieron cortos de supervisién y con un
rezago en cuestiones regulatorias, ademas de “una no muy afortuna-
da seleccién de alguno de los compradores” (sic).

TAPAR EL SOL CON UN DEDO

La operaci6n financiera que llevé a cabo el presidente Ernesto Zedi-
llo y su equipo ha sido de los dafios patrimoniales mas nocivos de la
historia reciente mexicana.

Se convirtié en mi cruzada personal y me puse a la cabeza de
una nueva comisiéon dentro de la Camara de Diputados, una espe-
cie de dique de contencién que nos permitiera evitar dejar pasar
todo lo que se estaba cocinando entre la banca y la administracién
federal. En esa comisién, integrada por un representante por parti-
do (cinco en total), ocupé la que le correspondia al escafio del Par-
tido Verde Ecologista. Esa comisién se integré paritariamente, es
decir, cada representante por partido tenia exactamente el mismo
voto. De acuerdo con la manera en que quedd conformada, éramos
tres diputados de la oposicién (PRD, PT y PVEM) contra dos oficialis-
tas: el PRIy el PAN.
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Mis prioridades eran /) que el gobierno federal reconociera y
sancionara a los responsables de un rescate de la banca privada con
dinero piiblico sin dar aviso ni pedir autorizacién al Poder Legisla-
tivo; 2) que no se transfiriera a la deuda publica la deuda de todas
las entidades bancarias (algunas si podian cubrir sus pasivos), y en los
casos en que se inyectara el 100% de los fondos, que fuera un présta-
mo estatal a bancos que necesitaban capitalizarse, pero que nunca
permitiéramos que fuera a fondo perdido ni a costa de los contribu-
yentes mexicanos; y 3) excluir a todas las operaciones irregulares o
mal fundamentadas el apoyo del erario.

Podia pensarse en un formato de créditos a tasa baja para evitar
un colapso financiero donde los clientes son los primeros en pagar los
platos rotos, pero que ese dinero fuera devuelto a las arcas nacionales
y no que se convirtiera en un pasivo del Estado mexicano, que aun
seguimos pagando mientras hoy aquellos bancos salvados gozan de
excelente salud.

Era un tema muy complejo que traté siempre de explicar de la
manera mas sencilla para que la poblacién en general y los legisla-
dores entendieran que esto iba en contra de la economia nacional,
es decir, de cada uno de nosotros.

Todo este enredo politico y financiero ocurria a los ojos de miles
de honestos deudores que con la devaluacién perdieron su patrimonio.

¢Cémo hacer para contener al lobby del Poder Ejecutivo en la
Cémara y al mismo tiempo comunicarle sin tecnicismos a la gente
que mientras a ellos nadie los iba a rescatar, habia empresarios millo-
‘narios coludidos con politicos que no iban a perder una sola moneda
del bolsillo?

Me parecia increible que no hubiese una indignacién general
como la mia ante esta decisién de Zedillo, quien, sin decir agua va,
sin autorizacién del Congreso (como corresponde por ley), decidiera
en su escritorio hipotecar el presupuesto del pais por mas de 50 afios
para salvar bancos que fueron operados como casinos.
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El dltimo presidente priista antes de la transicién convirtié una
crisis bancaria en una crisis fiscal, una mochila de pasivos que carga-
mos los contribuyentes mexicanos. Era y sigue siendo un escandalo.

Todo esto estaba condensado en ese transitorio de letra pequefia
al final de un kilo de hojas.

LOS ALIADOS SI TRAICIONAN

Como diputado denuncié el plan zedillista de pasar de noche v sin
comentarios la aprobacién del Fobaproa. Me converti en un obs-
taculo, pero como legislador independiente no tenia peso suficiente
para impedir esta idea del gobierno.

Hice causa comin con diputados del PRD, especialmente con La-
zaro Cérdenas Batel, Dolores Padierna y Alfonso Ramirez Cuéllar,
asi como con otros 12 diputados del PAN que votaron al final contra
el Fobaproa.

Juntos, pedimos al pleno crear una comisién paritaria (con miem-
bros de todos los partidos) que realizara una auditoria y transparen-
tara todo el mecanismo montado detras de esta operacién. Luego
solicitamos que la Camara de Diputados contratara un auditor ex-
terno e imparcial que revisara caso por caso, banco por banco, deu-
da por deuda. Esta tarea qued6 en manos del despacho contable
canadiense a cargo de Michael Mackey.

Mi meta era sumar a més legisladores en una propuesta coman
que permitiera modificar a favor del contribuyente los costos del de-
sastre bancario, asegurar la rendicién de cuentas de los servidores
publicos, de los banqueros y de los grandes deudores. La LVII Le-
gislatura tuvo 239 diputados del pri, 125 del prD, 121 del pan, 8 del
PVEM y 7 del T, de modo que necesitabamos un acuerdo con el PAN
en la Camara, especialmente con Santiago Creel Miranda. Le expli-
camos la propuesta para que el Fobaproa no se aprobara tal como lo
proponia Zedillo. Acept6.
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Sin embargo, para septiembre de 1998 ya se veia venir un
acuerdo tras bambalinas. Cuando se presenté a comparecer ante la
Cémara el nuevo secretario de Hacienda, José Angel Gurria, v lo
increpé por la insistencia en que el Fobaproa hiciera un rescate ma-
sivo e indiscriminado de la banca privada, inmutable y arrogante,
me contesto:

Quiero decirle que, en el caso del Fobaproa, ni se hizo a espalda
de los mexicanos ni se pretende pasar el costo de manera en una
asignacién que no sea equitativa a la sociedad. Sefior diputado, la-
mentablemente en el mundo en los Gltimos 17 aflos, ha habido 130
paises que han enfrentado crisis bancarias y en todo ellos el Estado
ha hecho frente a los costos de las crisis bancarias, precisamente
para proteger a ahorradores y a la sociedad en general. Recuer-
den ustedes que no se trata de favorecer ni de ser permisivos con
quienes abusaron de las leyes mexicanas, pero se trata de proteger
el ahorro de los mexicanos, ese es el otro lado de la accién, ese
es el lado, el objetivo principal o mas inmediato cuando menos de la
accién del Fobaproa, que por eso se llama asi y finalmente proteger

a la economia en general.
Le respondi:

Fl famoso Fobaproa y la consecuente emisién de pagarés estan vi-

ciados de ilegalidad, se viol6 la Constitucién y la Ley de Deuda
Pablica, no se sometié a autorizacién del Congreso la emisiéon de
los pagarés que suscribié el Banco de México y que hoy se nos pide
consolidar como deuda directa. Se viol6 la Constitucién, porque no
existe autorizacién para contraer deuda para los fines de sanea-
miento bancario. Se violaron disposiciones de la Ley General de
Bienes Nacionales, porque se dispuso de bienes adquiridos con fon-
dos de caracter ptblico. La cnsv [Comisién Nacional Bancaria y de




EL CAMINO DE MEXICO

Valores] no cumplié cabalmente con las funciones de inspeccién y
vigilancia que le ordena la ley; el comité técnico del Fobaproa mo-
dificé la finalidad del fondo. Todas estas irregularidades tienen un
hilo conductor: evitar el escrutinio, la supervisién y el control del
Congreso de la Unién para poder disponer en consecuencia de un
margen discrecional sin precedentes en el uso y destino de recursos
equivalentes a casi 15 puntos del PIB y a obligaciones que gravitaran

sobre el ya de por si menguado erario publico los proximos 50 afios.

El 12 de diciembre de 1998 el propio Creel —como si jamds hu-
biéramos hablado— presentd en tribuna una propuesta de reforma
para convertir al Fobaproza en el Instituto para la Proteccién el Aho-
rro Bancario (1paB). Un cambio de nombre para las mismas funciones
y en donde aterrizarian las deudas de los bancos privados. Pas6 por
voto mayoritario y hasta hoy sigue el gobierno cargando con esa losa
de pasivos ajenos, sin ninguna retribucién al contribuyente. Todo
ello incluyendo los recursos que tenia el Banco Unién que se transfi-
rieron ilegalmente a la carapana de Ernesto Zedillo en 1994.

Juntaron en la misma canasta (y bajaron la tapa para reservar-
se toda la informacién de operaciones) a todos los bancos, incluso
aquellos que podian contar con fondos para sanear sus finanzas sin
apoyo estatal. Los que mas rapido entraron en la lista fueron aque-
llos que tenian créditos relacionados con empresarios y funcionarios
publicos. Escudados detras del secreto bancario, se sentaron arriba
de los listados de esas deudas que temian que se filtraran y fueran
otro escandalo mas. Pero fue una tarea intatil porque la lista comple-
ta de 36 personas y 310 empresas la publicé la diputada perredista -
Dolores Padierna en 1999 y fue la base del libro que escribié un afio
después Andrés Manuel Lépez Obrador: Fobaproa, expediente abierto
(Gryalbo, 1999).

El 12 de diciembre de 1998, Dia de la Virgen de Guadalupe, pa-
saron el 1PAB. En pocos minutos, y ya con necesidad de dar carpetazo
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de Navidad, echaron por la borda los derechos y el recurso de millo-
nes de mexicanos.

Habia un diputado guanajuatense del PAN que estaba seguro de
que ibamos a poder parar esta locura y hasta llevaba a su hijo a los
debates. Lo vi llorar de frustracién en esa sesién cuando supo que
Vicente Fox también apoyaba el abuso.

En marzo del 2000, con varios de los criticos del caso (como
Ricardo Solis Rosales, Juan Auping Birch y Mario Delgado), escri-
bimos el libro Del Fobaproa al 1PAB: testimonios, andlisis y propuestas (Plaza
y Valdés, 2000). Y mi capitulo se lo dediqué precisamente a “los 12
diputados del PAN que tuvieron el valor de votar en contra de los dic-
tados de su dirigencia y se mantuvieron leales a sus electores por
fuertes que fueran los vientos”.

El Fobaproa y su heredero universal (el 1paB) fueron de los temas
que mas energia me absorbieron en ese tiempo. Fue mi principal
batalla.

Hoy, 24 afios después, los mexicanos seguimos pagando 43 000
millones de pesos anuales para cubrir el IpAB.

LOS AHORRADORES INVISIBLES

Yo era de los diputados més activos de la LVII Legislatura. Siempre
llegaba temprano, cuando no habia nadie, y me sentaba a leer, en
ese recinto enorme y oscuro, todo lo que se distribuia en las bancas.
A veces me encontraba con Miguel Angel Godinez Bravo, quien era
diputado del pr1y era de los puntuales en sentarse en su curul.

Un dia, a principios de 1999, me encontré con un grupo de
personas mayores en los pasillos. Al otro dia vi que eran mas los
que estaban solos sentados en el corredor. Antes de que terminara
la semana ya no podia mas con la curiosidad y les pregunté qué o
a quién estaban esperando: “Mire, licenciado, es que nos quieren
quitar los ahorros, nos pelotean de todos lados. Ya nos quedamos
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sin dinero y nadie nos explica qué pas6. Teniamos lo poco que ha-
biamos juntado en nuestra vida en una cooperativa de ahorro que el
gobierno cerrd y que se quedé con todo”.

Me los llevé a una sala y les pedi que me contaran todo desde
el inicio, que me explicaran cémo venia este tema de cooperativas,
ahorros, cajas, dineros que desaparecen sin explicacion.

Un cambio en la ley de las cooperativas en 1994 habia abierto la
puerta para la creacién de muchas cooperativas o cajas populares de

ahorro. Eran un formato hibrido de captacién de dinero que daba

una tasa de interés mejor que la de los bancos.

Se habian esparcido sobre todo en areas rurales, en zonas con
familias que recibian remesas, y eran un refugio para personas de
la tercera edad para resguardar su pequeno capital. De hecho, las
personas mayores eran 90% de los clientes de estas entidades y habia
10% de inversores particulares que también encontraron la manera
de hacer una diferencia poniendo su dinero en estas instituciones
financieras. _

;Por qué el cierre masivo de cooperativas y la incautacion estatal
de su dinero? El detonador fue la detencién de Cirilo José Ocampo
Verdugo (conocido luego como ¢/ 707) a finales de 1999 a pedido de
Miguel Angel Yinez, por esos tiempos jefe de asesores de la Secre-
taria de Gobernacion.

Ocampo habia creado una red de cooperativas de ahorros en
todo el pais, una cadena con mas de 400 sucursales que le hizo ga-
nar el apodo de Zar de las Cajas Populares. Fue detenido, y mientras
ocurria la investigacién por lavado de dinero, cerraron las sucursales
que tenia en 25 estados y se incautaron todos los fondos y bienes que
estaban dentro de la cooperativa. Eso incluia los ahorros de una viuda
de La Piedad, en Michoacan, que lloraba al contarme su caso.

La detencién del jov generd un efecto domind y decenas de otras
cooperativas (o cajas populares) comenzaron a cerrar preventiva-

mente sin dar respuesta tampoco a los ahorradores.
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Eran en total 230000 casos de personas que, de un dia para el
otro, vieron desaparecer sus ahorros de toda una vida.

Al no formar parte del sistema financiero formal, las cooperati-
vas de ahorro no eran reguladas por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores ni tenian requerimiento de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico. A pesar de que tuvieron un crecimiento exponen-
cial entre 1994 y 2000, parecia que nadie en esas entidades habia
reparado en este modelo, ni mucho menos en que los ahorradores
confiaban en él. Me parecié una injusticia impresionante que nadie
respondiera por estas personas ni por su dinero ni por el vaciamiento
de las cooperativas. Nunca sabremos bien a bien el monto total de
dinero que se esfumé en este insolito caso que nunca pudo resolver
la Procuraduria General de la Reptblica (PGR).

Reuni a los que ya conocia més y les dije: “¢Saben una cosa? Si
no se unen y forman un movimiento a nivel nacional nadie les va a
hacer caso y van a perder su dinero. Ademas, estamos en medio de
una transicién electoral y hay que evitar que esto quede olvidado
entre el cambio de presidentes”.

Asi naci6 el Consejo Nacional de Ahorradores (CNa), para que
las 230000 familias afectadas en todos los estados de la Reptblica
recibieran un resarcimiento por su dinero. Mas de 60% eran perso-
nas de la tercera edad, como esos que comencé a ver en la Gamara
de Diputados.

Hicimos marchas, manifestaciones, reclamos, solicitudes en los
medios, e incluso tuvimos que tomar la sede del Servicio de Admi-
nistraciéon Tributaria (saT) y la propia Camara de Diputados para
obligar a las autoridades a tomar acciones para proteger a los aho-
rradores.

Tomé la bandera de la causa del cNa, formamos en la Camara
de Diputados un grupo de trabajo para atender este tema en exclusi-
vay me converti en su asesor | a 1 para mantener unido a todo este
rosario de ahorradores estafados en todo el pais.
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En uno de los eventos més convocantes, en ¢l Monumento a la
Revolucién, les dije a miles de ahorradores: “Ustedes estan aqui, y
hoy son mas que cuando marchamos a Los Pinos. Estan aqui porque
el gobierno no los ha doblegado ni se han vendido. Si el gobierno
tomo esos bienes, si los asegurd o incautd, tiene que pagar intereses 'y
les tiene que regresar todo su dinero. No se dejen engafiar ni acepten
que primero se le pague a un estado y luego a otro, que se les pague
a todos juntos”. '

Nunca nadie explicé el motivo de la detencién e incautacién de
bienes del jov ni el destino de los ahorros.

Antes que terminara el 2000, ya con Vicente Fox como presiden-
te, tomamos primero la SHCP y luego logramos que en el Congreso de
la Unidn se creara el Fideicomiso de Apoyo a Ahorradores, mismo
que devolvié 70% de sus depbsitos a unos 200000 miembros de las
cajas que fueron perjudicados y que tenian cantidades menores de
190000 pesos cada uno. En su oportunidad la Comisién Nacional
para la Proteccién y Defensa de los Usuarios de Servicios Financie-
ros (Condusef) informé que de 2001 a la fecha se aportaron mas de
4000 millones de pesos de recursos presupuestales del Fideicomiso
de Pago (Fipago) y los estados, debido a fraudes y malos manejos por
parte de sociedades de ahorro y préstamo. Con estos recursos se res-
caté a 160000 ahorradores, esto es, a uno de cada cuatro, y se apoyo
a 59 entidades de ahorro y crédito popular con problemas.

También este caso tan oscuro como injusto provocé una profunda
reforma al sistema de ahorro del pais, con la creaciéon de la Ley
de Ahorro y Crédito Popular.

EL FRACASO ETICO DEL ZEDILLISMO

Mi experiencia como diputado entre 1997 y el 2000 me permitio
conocer de cerca, con datos, pruebas y documentos, la falta de ho-
nestidad con la que el presidente Zedillo y su equipo manejaron la
politica publica y econdmica.
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El caso del Fobaproa es paradigmatico, incluyeron en el rescate
hasta los cheques de su propia campafia y cargaron todos los costos
a los contribuyentes.

La ética del neoliberalismo, que Enrique Pefia Nieto y Luis Vi-
degaray llevarian a su extremo afios mas tarde, le dio cancha libre al
propio José Angel Gurria para otorgarse hasta una pensién que no
le correspondia.

En 1998, mientras discutia febrilmente en las comparecencias
defendiendo por qué habia que rescatar por completo el sistema
bancario privado, teniamos un secretario de Hacienda ilegalmente
jubilado.

El'16 de abril de 1994, a sus 43 afios, consigui6 pensionarse al
dejar la direccién general de Nacional Financiera (Nafinsa). Siendo
el funcionario puablico en el sexenio de Zedillo con el mayor ingreso
de toda la administracién puiblica, ademas cobraba una jubilacién.
Entre ambos cheques, Gurria le costaba al erario nacional el equiva-
lente al sueldo de dos presidentes de la Republica.

Con la misma poca ética que justific y acepté el escandalo del
Fobaproa/IpAB y su costo a futuro, manejé a su favor los tabulado-
res de funcionarios y fue capaz de presentar documentacién oficial
para poder otorgarse un haber jubilatorio al cambiar su edad en los
registros oficiales.

~ José Angel Gurria, s, el secretario general de la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) que por 15
afios (de 2006 a 2021) fue el estadista que daba consejo a todos los
miembros de esta organizacion sobre economia, finanzas, salud y
hasta recetas anticorrupcion, a quien no le temblé la mano para be-
neficiarse personalmente con una jubilacién a sus 44 afios.

La ética del neoliberalismo que los llevaria a la completa derrota
electoral de 2018.
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FUNDAR UN PARTIDO Y ABRAZAR
UNA ALIANZA GANADORA

Quien es auténtico asume la responsabilidad
por ser lo que es, y se reconoce libre de ser lo que es.

JEAN-PAUL SARTRE

Tras el asesinato de Luis Donaldo Colosio, Manuel Camacho volvié a
vivir el linchamiento de su propio partido. Los hilos del pri se comen-
zaron a mover para declararlo culpable desde el inacabado acuerdo
con los zapatistas hasta la bala que acabé con la vida del candidato a
la presidencia en aquel tragico acto en Lomas Taurinas, Tijuana.

El propio secretario de Gobernacién, Emilio Chuayffet, habia
emitido la orden en 1995 a los medios de comunicacién de quitar su
nombre de cualquier programa o noticia.

Ernesto Zedillo, el inquilino de Los Pinos, a principios de 1995
lo invitd a abandonar el pais y convertirse en embajador en Francia.
Camacho, como era su impronta, agradeci6 la oferta, pero declin.
“Por querer meterme en dos asuntos en los que yo no tenfa nada que
ver”, declaré en una entrevista que le dio al periodista Guillermo
Osorno para Letras Libres, en junio del 2000.

En octubre de 1995 Manuel renuncié al PRI Fue una decisién
de equipo. Para entonces tenfamos claro que Ernesto Zedillo y la
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vieja guardia del PRI con la que se ali6 eran hostiles a nuestras ideas

reformadoras y que no teniamos espacio €n un partido cerrado y en
decadencia. Nos fuimos.

Decidimos explorar alianzas y finalmente optamos por formar
nuestro propio partido: ¢l Partido de Centro Democratico (PCD).
Desde su génesis, cuando lo presentamos oficialmente en enero de
1999, fue una opcion que buscaba ser un nuevo elemento para fa-
vorecer una etapa democratica plena, derrotar al PRI y modernizar
—de una vez por todas— el Estado mexicano.

" Manuel Camacho queria lograr un gran frente partiendo de

que

1) No se podria garantizar la gobernanza del pais sin un aval
creciente de las izquierdas y respetar los procesos electorales.

9) El Estado debia mantener autonomia energética y amplia
capacidad de redistribucién frente al mercado.

3) Debia erradicarse la corrupcién que habia destruido al régi-

men de la Revolucion mexicana.

En 1998 comenzamos a trabajar para poder cumplir con todos
los requerimientos de las nuevas reglas de juego electoral y legar con
lo necesario para presentarnos €n Jas elecciones del 2000.

Fn la casa de mi abuela en la colonia Del Valle montamos nues-
tra base de operaciones: ahi comenzamos 2 tener reuniones, a buscar
~ adeptos, a sumar amigos a esta causa en desayunos y cenas que no sé
ni cémo nos alcanzaba para pagarlas. Fue una tarea titanica.

Con mas saliva que dinero y mas inteligencia que aparato poli-
tico, se organizaron las 10 asambleas estatales como mandaba la ley,
cada una con un aforo de 3000 personas cOmo minimo.

Me postulé para jefe de Gobierno de la Ciudad de Meéxicoy Ma-
auel Camacho como candidato a la presidencia para las elecciones

del 2 de julio del 2000.
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Manuel estaba en carrera por el cargo para el que se habia pre-
parado por décadas, un puesto para el que le pusieron tantas zanca-
dillas en su vida que la campafia, en si misma, ya era un triunfo.

Recuerdo que el 25 de abril del 2000 fue parte del primer debate
electoral televisado en México en el que participaron los seis candi-
datos a la presidencia, pues el anterior de 1994 solo conté con tres
contendientes.

Nosotros, su equipo de campafia, lo vimos desde una salita que
nos habian asignado en el World Trade Center, junto al set de tele-
visibn que se montd para este evento inédito. Vimos a nuestro can-
didato debatir frente a Vicente Fox (PaN), Francisco Labastida (PRI),
Cuauhtémoc Cardenas (por el PRD), a Porfirio Mufioz Ledo (PARM) y
al socialdemécrata Gilberto Rincén Gallardo.

En el debate, que en realidad (excepto por momentos) parecia
mas bien un conjunto de monélogos, Manuel se fue directo contra las
promesas de campaiia de Francisco Labastida. “Queria demostrar en
camaras que no tenia agallas”, recordaria luego Manuel en una

' entrevista con Milenio. No le fue bien, ni en el debate ni en la campaiia.
La eleccién se decanté por una gran ola por el cambio a favor del paN.

El pCD no tuvo éxito a nivel nacional, pero en el caso del DF si
tuvo una relevancia significativa, porque era donde mas porcentaje
de votos obtuvimos y mas cerrada venia la eleccién.

LOS MANUELES

Operar fuera y contra el PRI nos permitié acercarnos a un politico
diferente y con quien tenfamos muchos puntos en comin, como era
Andrés Manuel Lopez Obrador, quien también habia salido afios
antes del PRI

Ya lo conocia desde noviembre de 1993, cuando ambos estaba-
mos en el gobierno del DF y Andrés llegé con una caravana de exem-

pleados de Pemex de Tabasco y Veracruz a los que no se les habian
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pagado sus liquidaciones. Me tocé trabajar con €1, con Pemex y con
el gobierno federal para revisar los registros, darle la razén en 93%
de los casos presentados, pagarles y verlos abandonar el Zécalo. Me
impact6 que a diferencia de otros lideres politicos o sindicales, él no
se alojaba en un hotel o me citaba en algin restaurante, bueno, ni
a mi oficina quiso pasar: me recibié debajo de una carpa de lona
donde él estaba instalado junto a su gente. Directo, sin rodeos, duro
pero muy coherente y con ideas claras sobre cémo sacar adelante
el problema, terminamos poniéndonos de acuerdo. Habia quedado
una buena experiencia entre nosotros.

La siguiente oportunidad en la que coincidimos fue en 1997,
cuando yo era diputado federal por el Partido Verde Ecologista y €l
ya era presidente del PrRD. El paquete de reformas financieras en-
viado a la Cédmara traia un tumor muy bien escondido: el rescate
bancario (o Fobaproa) que habia disefiado Ernesto Zedillo. Ya como
presidente del PRD, Andrés Manuel tuve una posicién cercana en
esos momentos, incluso escribié un libro al respecto, colaboré desde
su trinchera y sus legisladores fueron aliados con los que pude hacer
la cruzada contra el Fobaproa, que no logramos desactivar y que ain
Jastima las finanzas nacionales.

Por eso me animé a que nos acercaramos con ¢l precisamente
durante la campafia electoral del 2000. En el rcp comenzamos a
ver en las encuestas como se iban inflando las intenciones de voto
por el PaN, impulsadas por el fenémeno Fox, un candidato sui géne-
ris que contaba con suficiente simpatia como para convertirse en el
presidente de la alternancia. Su gallo en el DF era Santiago Creel, a
quien yo conocia de mis tiempos como diputado.

Revisamos los sondeos y dijimos: “Hay una diferencia de 3 o 4
puntos. Ni modo que estemos trabajando para darle nuestros votos
al PRI y menos al PAN”, y fue ahi donde decidimos buscar a Andrés
Manuel. Hablé directo con él, como lo hice aquel septiembre de
1993 en la plancha del Zécalo.
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“:Sabes qué? Te vamos a ayudar a ti, aunque nos cueste todo lo
que hemos trabajado en el pcp”.

La verdad es que si habia un gran riesgo de que la izquierda
perdiera la ciudad en un final de carrera muy ajustado.

Y fue entonces cuando ocurri6 uno de los momentos mas impor-
tantes en mi carrera politica reciente: decliné mi candidatura a favor
de Andrés Manuel Lopez Obrador. Y me acerqué con él ya no como
un funcionario, sino como aliado, y no solo hicimos un pacto, sino que
trabajamos en equipo durante décadas, y hoy es mi jefe.

Nos incorporamos a su frente Alianza por la Ciudad de México
y sumamos el conocimiento y los trabajos que veniamos haciendo
desde 1998 con el rcp. La capital era un territorio que tanto Manuel
Camacho como yo domindbamos y conociamos palmo a palmo. Nos
habia tocado la reconstruccién de la ciudad en 1986 y sobre todo
ahi conocimos las capas y capas en los cuatro puntos cardinales que
forman el tejido social de una de las ciudades mas complejas del
mundo.

Andrés Manuel gané con 37.7% versus 33.4% que logré Santia-
go Creel por el PaN, una diferencia de 4.3%. Asi que aquellos puntos
que le transferimos desde el pcD fueron decisivos para el resultado
final. Fue un acuerdo entre caballeros, donde cumplimos las pro-
mesas.

Todo lo que hemos acordado con Andrés Manuel lo hemos cum-
plido. Ambos sabemos el valor de la palabra en un ambiente tan
ambiguo como el de la politica. Nunca he traicionado a las personas
que me ayudaron. El oportunismo es despreciable.

Ganadas las elecciones, Andrés Manuel me ofrecid ser secretario
de Seguridad Publica. Agradeci la invitacién pero resolvi no acep-
tarla, esencialmente por mi familia. Habia sido extenuante luchar, al
mismo tiempo, por frenar el Fobaproa y construir el pcp. No podia
en ese momento sumergirme en la absorbente labor de la seguridad
de la capital.
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Dejé de ver a Andrés entre octubre del 2000 y febrero de 2002,
cuando me 1nvité nuevamente a ser su secretario de Seguridad Pa-
blica. Esta vez si acepté, porque ya estaba en otras condiciones mi
vida y la situacién politica.
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La fortaleza no llega de la capacidad fisica,
sino de una voluntad indomable.

ManaTMA GANDHI

Eran los tltimos dias de agosto de 1993, a pocos dias de los festejos
de la Independencia. Me asomé a la ventana de mi oficina en el An-
tiguo Palacio del Ayuntamiento, ocupado entonces por la Secretaria
General del Departamento del DF, y vi un montén de gente ir llenan-
do la plancha del Zécalo con unas tiendas de campafia.

Ya estaban todas las luces de colores colgadas en los edificios pt-
blicos y dije: “¢Y esto que es?”. Le pedi a uno de mis colaboradores

" mas cercanos, Gustavo Cabrera, bajar a ver de qué era esa moviliza-
cién, porque no veia ni carteles ni nada.

Cuando regresé me dijo: “Es Andrés Lépez Obrador, dice que
viene desde Tabasco con un contingente de exempleados de Pemex
a los que les adeudan sus liquidaciones. Me dijo que esta dispuesto a
conversar, pero allé abajo, que él no va a subir a tu oficina”.

No teniamos nada que ver con Pemex ni sus deudas.

Efectivamente nos reunimos en su tienda, que era blanca y reflejaba
el sol de una manera que sudamos como en verano en aquella charla.
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Mientras me explicaba la situacién de su gente, yo pensaba: “En po-
cos dias tenemos desfile militar, ;cémo evitamos un enfrentamiento?”.

Le dije que necesitabamos despejar el Zocalo por las fiestas de
septiembre, y me dijo que sin solucidén no se moverian ni tantito. Se
me ocurri6 una idea:

—Vamos a poner unas mesas aqui en el portal por letras de la
A ala Z para que se vayan anotando todos los que vienen contigo.
Yo tengo un exmaestro que trabaja en la parte de recursos humanos
de Pemex y me puede ayudar a checar si estos nombres coinciden
con los registros y los montos que se deben. A todo aquel que tenga
derecho le pagara Pemex y ustedes se retiran.

—DMe parece bien, si se pagan los adeudos nos vamos antes del
15. Caso contrario, permaneceremos aqui.

Hicimos el ejercicio y, efectivamente, me confirmaron desde Pe-
troleos Mexicanos que 93% de ellos no habian sido indemnizados y
tenian derecho.

“iY por qué no les han pagado?”, le reclamé por teléfono a mu
contacto, a lo que me respondié: “Ya sabes cémo es la empresa, los
va mandado de un dia a otro para cubrir esas deudas. Siempre estdn
al final de todo”.

Pero para convencer a Pemex de que les pagara tuvo que inter-
venir directamente el regente, Manuel Camacho Solis, quien silogré
que la empresa lo hiciera. Como me prometié Andrés, levantaron
todo, se subieron a sus camiones y se fueron en la vispera del Grito.

Parece increible cémo, 25 afios después, se convirtié en presi-
dente de la Reptblica, se mudé al Palacio Nacional que balconea ese

mismo Zécalo, jy es mi jefe!

UN PERFIL INEDITO

Mi relacién con el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador es
peculiar. He sido el tnico politico de su equipo actual que lo ha suce-
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dido en un cargo electivo, cuando ocupé su oficina en la jefatura de
Gobierno del DF en 2006-2012.

Nos conocemos a fondo, nos confiamos proyectos y cumplimos
la palabra: asi ha sido en las camparfias electorales que trabajamos en
el 2000, 2006, 2012y 2018.

Andrés Manuel Lopez Obrador es un politico de liderazgo mas
duro. Ideolégicamente, tiene una formacién nacida del combate so-
cial, mientras que la mia es mas desde el Estado.

¢En qué punto se encuentran estos dos perfiles tan distintos? En
un paradigma esencial: la base de la estabilidad del pais tiene que
ser la igualdad y el respeto a la democracia. Ambos coincidimos en
que no hay manera de mantener un régimen con las desigualda-
des que tenemos en el pais, con la mitad de la poblacién viviendo
en la pobreza.

Creo que lo que nos ha mantenido juntos es una relacién de
confianza (jamas nos hemos mentido) y el respeto mutuo, algo
que también es una rara avis en la politica, porque ha sido mi jefe,
pero también hemos llegado a competir, como en la encuesta de
2011, que definié ai candidato presidencial de las izquierdas del 2012.
Y jamas hubo de parte de ninguno de los dos un golpe bajo o una
traicién.

Admiro su perseverancia y su entrega a la gente, algo que me
consta, desde que comenzé siendo lider en Tabasco hasta la actua-
lidad.

Nos conocemos desde hace 30 afios, y no precisamente en con-
diciones faciles: gran parte de nuestra trayectoria ha sido bajo ten-
sién vy presién, resolviendo cuestiones muy complejas.

. Es una persona que se exige mucho y es consistente con sus me-
tas. Recuerdo que en un momento queria saber sobre las clinicas
del Seguro Social y jrecorrié todas! Yo nunca he visto a ningtin otro
politico ir lugar por lugar a ver con sus propios 0jos y sin esperar un
informe escrito sobre como esta una obra o un proyecto.
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Es el presidente que mas apegado ha estado a todo lo que pro-
meti6 en campafia. Encontrd una excepcional manera de conectar
con la gente, de comunicarse. En esto es un outsider. Es un gran co-
municador de sus mensajes clave y los resultados los dan las encues-
tas donde mantiene su popularidad y la aceptacién del electorado a
mas de cuatro afios de gobierno.

No recuerdo jamas haber tenido una discusion fuerte ni haberlo
visto perder la compostura.

- Conmigo, Andrés siempre ha sido respetuoso y hasta afectuoso.

2006: UNA ELECCION CON SENTIMIENTOS
ENCONTRADOS

El dia de las elecciones de 2006 nos reunimos en el Hotel Marquis de
Reforma a partir de las 19 horas. Hubo numerosas irregularidades
a nivel nacional en los votos para presidente. Una hora y media mas
tarde las tendencias que teniamos eran suficientes para concluir que,
en efecto, habia habido un fraude electoral.

Fue un momento paradéjico, porque por un lado me sentia feliz
de haber logrado el triunfo, pero por el otro me ganaba el enojo ante
la operacién fraudulenta contra Andrés Manuel.

La primera linea politica fue movilizarnos hacia el Instituto Na-
cional Electoral (INE), luego al Tribunal Federal Electoral (Trife) y
por ultimo al Zécalo. Organizamos el reclamo del “voto por voto,
casilla por casilla”. Mas de un millén de perscnas respaldaban el
discurso de quien fuera el candidato de la Coalicién Por el Bien de
Todos. Con los animos tan caldeados, el gobierno de Vicente Fox
habia pertrechado al Ejército dentro del Palacio Nacional para repe-
ler a los seguidores que estaban ya desbordados con los resultados.
Estuvimos a nada de una toma del edificio.

Ante este riesgo, Andrés Manuel propuso montar un plantén
en protesta pacificamente y tomamos toda la avenida Reforma y asi
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evit una desgracia mayor. Lo acompaiié¢ y me mudé a la glorieta de
la Diana los 47 dias que duré la toma pacifica de la avenida.

“Necesito que te hagas cargo del espacio desde el Periférico has-
tala Diana”, me pidié. Eso significaba apoyar con comida, la limpie-
za de la zona, atencién de la gente y que todos pudieran mantenerse
comunicados y cuidar el orden.

Nos robaron esa eleccién, no tengo duda de ello. Es més, estdba-
mos llenos de pruebas. Porque en esos casi dos meses reunimos todos
los documentos, denuncias y testimonios posibles para presentarlos
- como respaldo de lo irregular del proceso al Tribunal Federal Elec-
toral. Fue una tarea tan ardua como ingrata: por un lado, nosotros
mostramos situaciones insolitas, como mesas donde no habia ni un
solo voto a nuestro partido y 800 al raN; dimos el reporte de comuni-
dades donde habia votado més gente que la registrada en el propio
padrén o presentamos las evidencias de la intervencién directa.

Para el Tribunal ninguna prueba era suficiente. Se llegé al ri-
diculo de dar por probada la ilegal e indebida participacién de Vi-
cente Fox como presidente en contra de Andrés, pero se desechd
porque —segun ellos— no demostramos en qué porcentaje exacto
influy6 en la votacion.

El 14 de septiembre el Tribunal declaré a Felipe Calderén como
ganador de las elecciones con una diferencia de 0.56%. Esto equi-
vale a solo 240000 votos, con toda la fuerza del Estado en su favor.

Diez dias después Andrés Manuel habl6 por tltima vez con los
seguidores que lo habian acompafiado al Zécalo y se levant6 la toma
de Reforma.

Inicié entonces su larga marcha como presidente legitimo. An-
drés se guio por su ética de la responsabilidad, encabez6 la protesta
y, al mismo tiempo, evito la violencia. -
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2011: LOS PINOS PUEDE ESPERAR

Treinta y dos. Esa fue la cantidad exacta de votos que me dejaron
fuera de la carrera presidencial de 2012.

Para decidir quién de los dos iba a ser el candidato por la iz-
quierda propuse repetir el modelo de mi propia eleccion en 2005
como candidato del PRD a la jefatura de Gobierno: una encuesta.
Debiamos acordar un set de cinco preguntas y cada uno tenia que
proponer una empresa especializada en sondeos, mas una tercera
que serfa la auditora imparcial. Quien ganara —por el porcenta-
je que fuera— seria nuestro abanderado comun.

De mi lado convoqué a la firma Nodo Investigacién + Estrategia
y el equipo de Andrés Manuel se incliné por la casa Covarrubias y
Asociados S. C. :

El proceso se llevé a cabo el 13 de noviembre de 2011 y usamos
como sede las oficinas de la Fundacién Equidad y Progreso, una
asociacién civil que fundé un afio antes para trabajar las bases de
mi plataforma presidencial, en la colonia San Miguel Chapultepec.

Segtin Nodo, gané en dos de las preguntas y solo tenia unos pun-
tos por debajo en la quinta pregunta. Cuando llegaron los resultados
de Covarrubias eran casi los mismos, solo que la diferencia atn era
menor. A cargo de este sondeo estaba Octavio Romero Oropeza.

El margen final por el qﬁe quedd la candidatura para Andrés
Manuel fue de apenas 1.6% (32 votos sobre 2000 encuestados). Con
una diferencia tan nimia, y con el acuerdo inicial de que “el que
gana gana”, decidi que, en vez de un ballotage o una segunda vuelta,
directamente aceptaria los resultados.

“Nos vamos con este resultado”, le dije a Andrés Manuel aquella
noche a sabiendas de que una segunda vuelta le resultaria inacepta-
ble y, por ende, irfamos a la ruptura frente a un PRI en crecimiento.

Fl 15 de noviembre dimos a conocer los resultados. La encuesta
la habia propuesto yo durante el aniversario del PRD en el Monu-
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mento a la Revolucién (el 5 de mayo de 2011). En aquella ocasién,
dificil, pensé en todo lo que habia costado en esfuerzos, persecucién
e incluso vidas de cientos o miles de personas que construyéramos la
posibilidad de abrir otro camino para México. No teniamos derecho
a destruirlo o darle la espalda. '

Dije: “Reconozco que la intencién de voto favorece a Andrés
Manuel. De no hacerlo, la pregunta seria jen déonde quedé la con-
gruencia? Si nos dividimos, iriamos al precipicio. Cumplo lo que he
dicho”.

Por su parte, Andrés me agradecié y dijo: “No se dejé cautivar
por los cantos de sirenas”, y reiterd considerarme como “un buen
amigo y compaiiero”.

Canto de las sirenas que bien podria haber escuchado o promo-
vido como jefe de Gobierno, pues habria bastado buscar un acuerdo
con Felipe Calderén y su gobierno contra Andrés para conseguir
apoyos y presupuesto.

Pero no, nada de escuchar el canto de las sirenas o naufragar en
los acantilados del oportunismo.

Con los resultados en la mano, nos reunimos nuevamente para
aprovechar este acto y hacer hincapié en cuatro pilares que eran
centrales para poder sostener la candidatura presidencial del par-
tido: terminar con los conflictos internos del PRD entre distintas co-
rrientes y facciones y trabajar en la construccién de una coalicién
de un frente de partidos que nos diera peso especifico frente a la
campafia acelerada e intensa —muy acordada desde Los Pinos—
que traia el PRI,

Me reuni unos dias mas tarde en un hotel de la Ciudad de Méxi-
co con unos 500 simpatizantes de la corriente que habiamos creado
dentro del partido, Vanguardia Democratica. Les dije:

Nosotros no podemos ser quienes destruyamos todo lo que repre-

senta la izquierda en este pais. Resolvi respetar la encuesta para
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demostrar, primero, ser leales a los que nos trajeron ahi. No nos
mandamos solos. Les debemos respeto, consideraciéon y lealtad a
los que nos han traido donde estamos. Los peores enemigos de la

politica son la vanidad y la soberbia.

De mi parte quedaba todo el apoyo desde, precisamente, la capi-
tal para que siguiera siendo un gran bastién de su candidatura y
terminar mi mandato. De hecho, he sido el tnico candidato de elec-
ci6én popular en cumplir los seis afios en mi cargo como jefe de Go-
bierno capitalino.

El 16 de marzo de 2012 Andrés Manuel rindié protesta como
candidato. En las elecciones de ese 1 de julio nuestro candidato que-
dé en segundo lugar con una diferencia de 6.7 puntos. Triunfamos
en la Ciudad de México, donde la diferencia de votos a favor del PRD
fue de casi el doble que los de la oposicion: 2.6 millones de votos con-
tra poco menos de 1.3 millones. Fuera de Tabasco, su tierra natal,
donde obtuvo 60% del sufragio, la coalicién que lideré Andrés tuvo
su mejor resultado en la Ciudad de México, con 52.84 por ciento.

La promesa estaba cumplida. Otra vez ambos habiamos honra-

do nuestra palabra.

EL FENOMENO MORENA

En 2015 el PR de Carlos Navarrete, presionado por Miguel Angel
Mancera y Miguel Angel Osorio Chong, me neg6 la candidatura a
una diputacién plurinominal.

Todo se cocind en una reunién del Comité Ejecutivo Nacional
con una veintena de integrantes del partido, donde me dijeron clara-
mente que si queria ser diputado buscara a Miguel Angel Mancera.
El veto a2 mi candidatura ya tenia nombre y apellido.

Andrés Manuel me llamé un dia después para decirme que las
puertas del Movimiento Regeneraciéon Nacional (Morena), que habia
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fundado en 2011, estaban abiertas para mi. Un gesto muy generoso
de su parte y de Mart Batres (en ese momento presidente del partido).
Sin embargo, las candidaturas al Legislativo ya se habfan cerrado.
Tenia la oportunidad de ser candidato a diputado plurinominal por
Movimiento Ciudadano con el generoso apoyo de Dante Delgado y
Luis Walton —un partido del que habia estado muy cerca desde el
afio 2000—, pero el Tribunal Electoral revocé mi candidatura con la
“clausula Marcelo”. Como me dijeron en ese momento en el Tribu-
nal: Osorio Chong no quiere que seas candidato.

El Tribunal Electoral estaba supeditado por completo al poder
en turno, igualito que en 2006.

Con las puertas cerradas en mi partido, con el presidente Pefia
Nieto y el secretario de Gobernacién Osorio Chong en contra, decidi
aceptar el puesto que me ofreci6 la ONU en la Red Global de Ciuda-
des Seguras, un cargo que me requeria tiempo completo en Francia
por unos meses, y regresé en 2017 a México.

VOLVER A TRABAJAR JUNTOS

Luego del tiempo que vivi en Francia, en 2015 estuve por unos meses
buscando una mayor participacién de paisanos en las elecciones de
2016 a favor de Hillary Clinton. Nuestra tarea se enfocé en los esta-
dos de California, Arizona, Florida y la ciudad de Chicago. Eso me
mantuvo viajando entre los dos paises.

A finales de 2017 Andrés Manuel Lépez Obrador me invitd a
cenar. Hacia casi dos afios que no nos reuniamos.

Hablamos de su campafia y me pregunté dénde veia riesgos en
este proceso. Le dije que me preocupaba el mapa federal, sobre todo
los estados del noroeste, donde habia mucha resistencia y habia que
estar atentos de nuevo al voto por voto para no repetir la experiencia
de 2006.

—Tienes todo para ganar, solo hay que cuidar bien las casillas.
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—:No quieres hacerte cargo del seguimiento de los distritos del
noroeste?

—iClaro!

Fn febrero de 2018 me sumé a la coalicién Juntos Haremos His-
toria (Morena-Partido del Trabajo-Partido Encuentro Social), que
coordiné Tatiana Clouthier. Tomé a mi cargo la Primera Circuns-
cripcién, que comprendia los estados que discutimos en aquella mesa:

Jalisco, Nayarit, Sinaloa, Sonora, Baja California Sur, Baja Califor-
nia, Chihuahua y Durango. '

 Cuando empecé la gira por los municipios y las ciudades me-
dianas, noté inmediatamente que esta no iba a ser una eleccidén con
un resultado tan ajustado como en 2006, pero era dificil calcular el
margen inmenso con el que el nuevo Morena sacaria al PRI de Los
Pinos.

El movimiento fundado siete afios antes por Andrés Manuel lo-
gr6 la mayor votacién por un candidato desde que existen comicios
presidenciales en el pais.

La legitimidad no solo era indiscutible, sino inédita: jamas un
candidato al Poder Ejecutivo llegaba a su cargo con 53.19% de los
votos, con mayoria del Poder Legislativo (69 senadores y 306 dipu-
tados), con cuatro gubernaturas —Morelos, Chiapas, Tabasco y
Ciudad de México—, ademas de 14 alcaldias metropolitanas.

Morena logro ese 1 de julio mayoria absoluta en ocho de los 26
estados restantes: Sonora, Hidalgo, Tlaxcala, Tabasco, Chiapas,
Oaxaca, Estado de México y Colima.

Para poner en contexto, fue una avalancha total de 30 millones
de votos, casi el doble de los que obtuvo Andrés en su candidatu-
ra de 2012, y 11 millones mas de los sufragios que colocaron a Enri-
que Pefia Nieto en la presidencia un sexenio antes.

El primer domingo de julio de 2018 todo su equipo Mas cercano
quedamos de vernos en el Hotel Sheraton de la Alameda a las 17:30.

La idea era esperar juntos los resultados. Si bien sabiamos que ibamos
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aventajados en las encuestas, nunca imaginamos la avalancha de vo-
tos que llegaron. Cuando se anuncié, muchos nos abrazamos, algunos
gritaron, habia caras llenas de lagrimas de emocion.

Quien més tranquilo estaba era Andrés Manuel: él no es una
persona de gritos, ni de saltos, ni de estridencias. Si festejamos y es-
tabamos todos muy emocionados con los datos que nos obligaron a
adelantar la conferencia de prensa para reconocer el triunfo y co-
menzar la caravana.

“Finalmente todo lo que trabajamos no fue en vano”, alcanceé a
decirle mientras la adrenalina nos empujaba a salir a responderles
a los miles de mexicanos que se iban congregando desde la puerta
del hotel hacia la plancha del Zécalo.

Me senté unos minutos en uno de los sofés de la sala y me quedé
pensando en lo curioso que es el destino: nos esperaba en la banque-
ta el pueblo para envolvernos nuevamente y llevarnos hasta esa plaza
donde nos vimos 25 afios antes palomeando listados de exempleados
de Pemex sentados en unas sillas de plastico bajo el rayo del sol.

CUANDO PASE EL 2024

A diferencia de otros expresidentes, estoy convencido de que Andrés
Manuel si se va a alejar de la politica. Lo dijo (y ya saben que, si lo
dijo, lo hard).

Sin duda, es una figura que gand y mantiene un enorme peso
politico y moral, pero no serd un expresidente que esté interviniendo
en el dia a dia.

No es su estilo. Y lo digo con conocimiento de causa, porque fui
el \nico politico de cargo electivo que lo sucedié en un puesto de
eleccién popular, como fue el caso del gobierno capitalino. Ademas,
nunca nadie més volvera a tener el poder que hoy ostenta en su pre-
sidencia (con tantos estados bajo su bandera ni con tanta cobertura
en ambas camaras). Este es otro punto, ¢cuél seria el sentido de caer
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en un desgaste permanente con menos representacion que la que
dene en su actual administraciéon?

Si bien hoy es un lider con mucha presencia mediatica, con sus
conferencias diarias y su injerencia en todos los temas a su alrededor,
una vez acabado su sexenio habra un cambio rotundo en su estilo de
comunicacién: sera una persona que manifestara sus puntos de vista
en temas de mucha importancia y trascendencia, pero no desgastan-
do su imagen ya sin la banda presidencial en el pecho.

Algo que siempre agradezco de su parte es que, precisamente
cuando hay otra persona en su mismo puesto COmo sucesor, No deja
ni pedidos especiales (como nombramientos), ni encargos, ni agenda
propia. Es un funcionario que sabe dar a cada uno su espacio y su
impronta. '

Incluso no se metera porque lo he visto enojarse y ver con malos
ojos cada vez que un expresidente opina sobre temas de actualidad
o de mucho reflector.

Sera un expresidente mucho mas prudente y cuidadoso de lo
que dice, cuéndo lo dice y para qué lo dice. Y eso veremos después
de diciembre de 2024.

Andrés sera de los pocos expresidentes de la historia de México
que podra decir de si mismo: “Cumpli, y cumpli muy bien”.
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EL RETO DE LA SEGURIDAD
EN EL DF

Parafraseando a los sabios:
Nadze puede pensar y golpear
a alguien al mismo tiempo.

SUSAN SONTAG

Cuando era nifio, creo que, como todos, mi sueflo era ser policia o
bombero. Y lo cumpli.

El 17 de febrero de 2002 Andrés Manuel Lopez Obrador me
nombré secretario de Seguridad Puablica del Distrito Federal. En
un mismo acto se cumplieron esos dos ideales infantiles, porque el
Heroico Cuerpo de Bomberos también depende de esa secretaria.

Llegué a ese lugar por dos razones: porque Vicente Fox (quien
como presidente debia autorizar el nombramiento) rechazé la pro-
puesta de que fuera Francisco Gardufio Yafiez, un funcionario que
proponia Andrés Manuel, y por la cercania y confianza que generd
la alianza que hicimos cuando cedi mi postulamon a jefe de Gobier-
no por el PCD a su favor.

La seguridad era, sin duda, la preocupacién principal en la ciu-
dad. A cargo de la policia se encontraba Leonel Godoy, quien renun-
ci6 para contender por la gubernatura de Michoacan, estado del que
luego logrd ser gobernador en 2008.
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- De 1995 a 1998 1a tasa de criminalidad de la ciudad habia cre-
cido y crecido. El anterior secretario de Seguridad, Rodolfo Deber-
nardi, renuncié a un afio de asumir el cargo declarando que “atin no
habia nacido la persona capaz de lidiar con el problema del delito
en la ciudad”!

Desde el inicio la gran apuesta de Andrés Manuel fue mostrar
eficacia en el trabajo policial preventivo, aumentar la participacion
ciudadana en la prevencién del delito y atender las causas de la vio-
lencia, esencialmente la pobreza y la frustracion que generaban un
orden profundamente injusto.

En el 2000 tomé las riendas de una ciudad habitada por 8.6
millones de habitantes y otros 10 millones que vivian en la zona me-
tropolitana. La seguridad recaia en solo 40000 policias de distintas-
unidades. La policia estaba mal preparada, era un cuerpo desorde-
nado v sus integrantes tenian pocas oportunidades de ascender por
mérito. La corrupcién se habia extendido desde la administraciéon
de’ Arturo ef Negro Durazo, quien condujo la policia de 1972 a 1982.

Una encuesta realizada en 1999 por la Delegaciéon Nacional de
Transparencia Internacional indicé que 9 de cada 10 chilangos te-
nian “poca o cero conflanza” en la policia de la ciudad.

Cuando llegué a la secretaria y comencé a tener reuniones con
las diferentes areas de trabajo me di cuenta de que se requerian cam-
bios a gran escala. No habia conocimiento local sobre casos de éxito
en manejo de seguridad publica.

Era urgente un cambio y modernizacion de la fuerza de segu-
ridad (como ocurrié con éxito en otras ciudades complejas como
Palermo, Bogotad o Nueva York). En todos los casos habia tres de-
nominadores comunes: /) el alcalde encabezaba y respaldaba todo

! Tomado del estudio de Rachel Jackson “Recuperacién de la ciudad: reforma
policial en la Ciudad de México, 2002-2008”, Princeton University/ Tecnolo-
gico de Monterrey.
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lo relacionado con la policia, 2) habia un modelo de recopilacién de
informacién y rendicién de cuentas y 3) se construy6 una relacién
cercana y hasta cooperativa entre la policia y la comunidad.

Andrés Manuel acept6 y me integré a las reuniones de gabinete
diarias, muy temprano en la mafiana, donde el tema principal era la
seguridad. Cada dia sin falta se hacia una evaluacién del avance y se
revisaba un resumen de los delitos del dia anterior.

Por primera vez todos los demas secretarios del gabinete enten-
dieron que este tema era importante porque la seguridad no es un
problema solo policial, sino gubernamental. Y habia que volver a
darle su valor a la policia y construir un puente con los vecinos cada
dia, no con promesas sino con hechos.

RECUPERAR EL CENTRO: BATALLA ESENCIAL

Como parte de las iniciativas para recuperar el Centro Histérico,
Andrés propuso que blindaramos el perimetro A, la zona con el ma-
yor namero de edificios y espacios ptiblicos reconocidos por su valor
historico y cultural por la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y que son Patrimo-
nio Cultural de la Humanidad. Dentro de esta delimitacién se en-
cuentran la plaza de Santo Domingo, el Colegio de San Ildefonso, la
Alameda central, la plaza de la Constitucién o Zécalo, la plaza de las
Vizcainas y el Corredor Cultural Regina y San Pablo.

Estaba implicito ganar la seguridad en la zona mas visitada de
la ciudad y luego replicarla a otras areas; fijar en el éspacio y el terri-
torio la misién de ganar la batalla contra los delincuentes y lograrlo
contra viento y marea.

Para este plan invit6 al ingeniero Carlos Slim, quien ya estaba en
planes para apoyar desde la iniciativa privada en la recuperacion del
Centro Histérico en alianza con el gobierno de Andrés (a través
de la Fundacién Centro Histérico). Su sobrino Héctor Shim —hoy
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director de Telmex— quedé a cargo de instalar 150 camaras en el
perimetro y apoyar en temas de seguridad. Hizo una labor extraor-
dinaria. ’

Integramos a todas las corporaciones en un centro de mando
ubicado en la calle de Cuba 57. Se instalaron en tiempo récord las
camaras y por primera vez —con el apoyo del entonces procurador
de la ciudad, Bernardo Batiz— los elementos de la Policia Judicial
presentaron avances semanales de casos resueltos, y los ministerios
publicos, de la judicializacion de estos.

Como resultado, aument6 exponencialmente la efect1v1dad del
Estado por hacer valer la ley y dominar el espacio puablico, se redu-
jeron consistentemente los indices delictivos y se expandié un nuevo
sentimiento de seguridad. Ante la caida de la impunidad se abrié paso
a una percepcién diferente. A menor impunidad, mayor prosperidad.

Esta exitosa experiencia la extendimos a toda la ciudad. En mi
gestion se pas6 de 150 a 8000 camaras de seguridad, sin contar to-
das las que instalamos en la red del Sistema de Transporte Colectivo
Metro.

Empezamos a realizar videoforénsica (analisis de videos de segu-
ridad) y se sentaron las bases para la reubicacién de mas de 16000
vendedores ambulantes del Centro a partir del 12 de octubre de 2007.

En sintesis, como lo preveia Andrés, el Centro Histérico es el
principal espacio de identidad, orgullo y comercio para la mayoria
de los capitalinos: recuperar espacios publicos, garantizar la seguri-
dad, rehacer calles y paseos fue ganar la Ciudad de México.

Ademas de recuperar el Centro, hubo otras iniciativas relevantes
que nos permitieron ganar en un tema de intenso debate mediatico.
Se organizaron cuerpos de policia especial para atender diferentes
poblaciones: la policia del transporte contra robo en microbuses y
abuso a mujeres, la policia riberefia para cuidar los canales y el turis-
mo en Xochimilco, la brigada animal para combatir el trafico ilegal
y la crueldad contra los animales, la policia charra para la zona de la
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Alameda central y la policia escolar para cuidar de la poblacion es-
colar y su entorno.

También se implementé el alcoholimetro con un modelo que
impedia la corrupcién: 12 elementos, incluyendo médicos, camaras
y aparatos digitales para controlar los niveles de alcohol en la sangre,
todo monitoreado centralmente.

Se eliminé la opcién de pagar una multa y se implementé la
obligatoriedad de pasar la noche en el Centro de Sanciones Admi-
nistrativas y de Integracién Social, “Torito”, en Aquiles Serdan y
Lago Gascasonica. ¢Qué efectos tuvo este cambio de sancién? Cayd
95% el niimero de accidentes letales en las vialidades de la ciudad.

En todas estas iniciativas fue clave el respaldo del doctor Manuel
Mondragén y Kalb, antiguo compafiero en muchas luchas. También
fue imprescindible el activismo de Jests Valdés Pefia, con quien pu-
simos en marcha el modelo de policia de barrio y la evaluacion po-
licial. Por su parte, Victor Espinosa Castro me ayud6 enormemente
para eliminar el Agrupamiento de Motociclistas (conocidos como
Los Mordelones) que simbolizaban la extendida corrupcién dentro de
la policia. v

El 11 de octubre de 2002 (habia cumplido 43 afios el dia an-
terior) anuncié en la conferencia mafianera la contratacion de Ru-
dolph Rudy Giuliani y su equipo —Giuliani Partners LLC— para
integrar un paquete de recomendaciones que nos permitieron, en
nuestras circunstancias, replicar el éxito de su gestién al frente de la
ciudad de Nueva York en el control de la delincuencia. Durante los
ocho afios en que fue alcalde de esa ciudad, los delitos violentos se
redujeron a la mitad y los asesinatos se redujeron 67 por ciento.

Habia trabajado en esta contratacién durante meses y se logro
gracias al financiamiento del sector privado. Conté, ademas, con la
invaluable ayuda de Fernando Ramirez y de Sam Podolsky.

Le comenté a Andrés Manuel la idea de implementar este plan
en mayo de 2002. Recuerdo que me invit6 a desayunar en el Antiguo
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Palacio del Ayuntamiento. Le propuse acercarnos a figuras interna-
cionales como Rudy Giuliani y Leoluca Orlando, exalcalde de Pa-
lermo, Italia. Ambos simbolizaban diferentes estrategias exitosas de
erradicacién de la delincuencia en las ciudades que gobernaron. Por
un lado, Giuliani era el mejor exponente de la doctrina de la cero
tolerancia y la eficacia policial. Orlando, por su parte, era un ejemplo
de lucha contra la mafia siciliana desde un enfoque de cultura de la
legalidad y despliegue de inteligencia.

Del primero necesitdbamos esencialmente su sistema digital de
gestion (el CompStat) y el respaldo de quienes simpatizaban con su
doctrina, que era el sector empresarial.

Leoluca nos servia mucho por su experiencia para involucrar a
la comunidad y recuperar el espacio ganado por el miedo que la de-
lincuencia propaga, asi como el seguimiento de los recursos del cri-
men. El acept6 generosamente mi planteamiento con la condicién
de que su asesoramiento no implicara ninglin costo para el erario.

A partir de esto, busqué a diferentes sectores para sumarlos a
la iniciativa. El sector privado —liderado por don Vicente Lépez,
Roberto Alcdntara y el fallecido Moisés Saba Masri— me tuvo con-
fianza e integré un fondo privado que directamente contraté los ser-
vicios de la consultora Giuliani Partners LLC.

Al final pagaron alrededor de dos millones de délares. Se entre-
garon a la ciudad 146 recomendaciones que presentamos publica-
mente el 7 de agosto de 2003.

A esto le sumamos el entrenamiento para desarrollar nuestro pro-
pio sistema de seguimiento y gestién de recursos versus delitos. No
existia antes, razén por la cual siempre la policia iba detras de los
acontecimientos y no habia informacién efectiva en tiempo real. Para
el éxito de esta experiencia hubo un funcionario clave, Mario Delgado.

De manera simultdnea, desde los primeros dias puse en marcha
un minucioso plan elaborado por el fallecido general Enrique Pé-
rez Casas, amigo de Manuel Camacho y colaborador del presidente
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Adolfo Lopez Mateos durante la organizacion de las Olimpiadas de
1968. Enrique fue un leal y dedicado colaborador. Su plan consis-
tia en Unidades de Proteccién Ciudadana (urc), y dar la entrada y
formar a toda una nueva generacion de policias para la ciudad. Esta
iniciativa implic6 acelerar la jubilacién de mandos y elementos que
permanecian en la corporacién por falta de otras opciones. Se crea-
ron las nuevas unidades y se realizé el Primer Desfile de la Policia en
9002, luego de 34 afios de ruptura entre esta fuerza y la comunidad,
como efecto de los acontecimientos de 1968.

Se reorienté la actividad de la policia de detenciones de novios
en parques y faltas administrativas a aprehensiones de delincuentes
por secuestro, homicidio y robo a casa habitacion.

Con Fernando Schiitte Elguero al frente, le dimos gran parti-
cipacién al Consejo Ciudadano, que organizé el primer congreso
de victimas de la delincuencia, y avanzamos en la lucha contra la
impunidad.

Para el segundo semestre de 2004 era evidente que la estrategia
de seguridad avanzaba y, sobre todo, crecia la popularidad de An-
drés Manuel.

El presidehte Vicente Fox y sus aliados comenzaron 2 caer en la
obsesion de destruir a Andrés y su gobierno. Y el tema de seguridad
se politizo. |

El 27 de junio de 2004 se convoco a una marcha contra la in-
seguridad y quiso enderezarse contra Andrés Manuel y nuestro go-
bierno. Aparecié todo tipo de personajes: desde personalidades y
organizaciones cercanas a la administracién de Fox y el paN, hasta el
dirigente nacional de El Yunque, pero también llegaron numerosas
agrupaciones de caracter mas popular.

Convencidos de que la inseguridad era un fuerte aglutinador
para derechas (en buena medida por una lectura superficial de en-
cuestas y grupos de enfoque), se lanz6 una fuerte campafia para sitiar
y desgastar a Lopez Obrador.
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La marcha fue importante, sin duda, pero no pudieron condu-
cirla ni tampoco centrar este tema en el desgaste de la imagen de
Andrés Manuel. |

El gobierno de Fox también tuvo un desgaste enorme. La razon
principal vy, a la larga, por la cual la derecha mexicana no ha podi-
do ganar ese debate es muy simple: la izquierda de la ciudad tuvo
mucho mejores resultados que la derecha en 12 afos de gobiernos
nacionales.

De hecho, el mayor fracaso en materia de seguridad se dio en el
sexenio de Felipe Calder6n, cuando los homicidios crecieron 192.85

por ciento.

ODIO EN LA GENTE, ODIO EN LOS PINOS

Fui destituido como secretario de Seguridad del DF por el presidente
Vicente Fox, mientras estaba compareciendo ante la Asamblea Le-
gislativa. A mitad de mi discurso vi acercarse a Mario Delgado, con
un celular en la mano, y me dijo al oido: “Licenciado, dice mi papa
que en este momento Fox estd anunciando que lo acaban de remo-
ver de su cargo”. Mientras hablaba, veia a los diputados atender a
sus celulares mientras me miraban de manera espantada. Todos ya
lo sabian. Se tomé la decision de suspender la sesién y pidieron un
televisor para ver si era real el rumor que todos recibian. Desde la
pantalla vimos el mensaje presidencial: “He comunicado al jefe de
Gobierno del Distrito Federal mi decisién de remover al licenciado
Marcelo Ebrard Casaubon del cargo de secretario de Seguridad Pa-
blica del DF”.

Para esa presentacién ante los diputados yo habia armado una
caja con todos los documentos, los expedientes,'las declaraciones,
fotos y hasta una maqueta de la zona de los hechos. Lo preparé in-
cluso porque sabia que en cualquier momento podia ser detenido e
incluso encarcelado. Yo estaba mentalmente preparado para eso y
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decidi estar listo con todos los materiales que me sirvieran como de-
fensa ante una situacién de detencién casi inminente. Me fui de la
Cémara a mi casa, ya no volvi nunca mas a mi oficina. Mario se
ofreci6 a ir a buscar mis carpetas y articulos personales.

Todo habia comenzado 13 dias antes, el 23 de noviembre.

En San Juan Ixtayopan, delegacién Tlahuac, mientras caia el
sol, comenzaba uno de los eventos mas dificiles de mi carrera. Unos
200 vecinos lincharon a dos agentes de la Policia Federal Preventiva
(PFP) que estaban investigando el narcomenudeo en esa zona: Victor
Mireles y Cristobal Bonilla; asimismo, estuvieron a punto de ahor-
car en la plaza del pueblo a un tercer agente, Edgar Moreno, que al
final fue rescatado por la Policia Judicial. Alguien hizo correr el ru-
mor de que eran en realidad secuestradores de dos nifias que habian
desaparecido porque estaban estacionados cerca de su escuela y sin
ropa reglamentaria. Se armé una turba a su alrededor: los ataron,
los torturaron y a Victor y Cristébal los quemaron vivos. Edgar que-
d6 gravemente herido y se salvé de ese destino tan brutal. “Nunca
intervino la policia local y recién dos horas mas tarde llegaron los
granaderos”. Esa era la informacién que se manejé de manera inme-
diata. Comenzaron las denuncias, los procedimientos de la PGR (por-
que las victimas eran servidores puablicos federales) y solo falt6 que
yo terminara en la carcel acusado de inaccién o negligencia.

Eran las seis de la tarde y yo estaba en una conferencia en la Ca-
mara Nacional de la Industria de la Radio y la Televisién (CIRT) en
Polanco presentando un nuevo programa antisecuestro que acaba-
bamos de implementar en la ciudad. Me hablan de la secretaria para
alertarme de que hubo un intento de linchamiento en Tlahuac, pero
que ya estaba por controlarse.

Poco més tarde recibi otra llamada informandome que se ha-
bia complicado, pero que los granaderos ya iban en camino. Deci-
di suspender la reunién, pedir un helicéptero y trasladarme a ese

punto.
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Lajefa delegacional, Fatima Mena, habia llegado al lugar y tuvo
que regresar a su auto ante la amenaza de los propios vecinos de que
debido a la falta de seguridad estaban tomando ellos la justicia por
mano propia. Los que si llegaron desde un inicio fueron las camaras
de los medios de comunicacién para que se viera el horror en todo
el pais. A Victor y Cristobal los tiraron en la banqueta, y después
de dejarlos inconscientes a golpes les prendieron fuego. A Edgar le
esperaba lo mismo si no hubiera sido por dos policias judiciales que
lograron rescatarlo.

Luego supimos que las victimas tuvieron la oportunidad de lla-
mar dos veces a la PFP para avisar que los estaban golpeando y que
necesitaban que los rescataran. Nadie llegd desde su unidad.

Ordené que se trasladaran los granaderos desde el Centro Histo-
rico. Toma dos horas o mas llegar al lugar con equipo tactico desde
cualquier punto cercano a esa comunidad, que ademas tiene una
sola calle de acceso, y estaba cerrada por los vecinos.

Ese mismo dia el presidente también ceso de su cargo a José Luis
Figueroa, comisionado de la PFp, junto con otros ocho mandos mas
de la misma corporacién, entre ellos Manuel Angei Garcia Lugo y
José Luis Palacios Razo, jefes directos de los tres policias linchados,
quienes no hicieron nada por salvarlos a pesar de haber recibido
{lamadas telefénicas de las victimas pidiendo ayuda.

Este tema escal6 a nivel nacional: el presidente Fox habia encon-
trado la mejor excusa para culparme por omisiéon y destituirme para,
de paso, erosionar la popularidad de un candidato que crecia y crecia
en las encuestas.

Al dia siguiente de los hechos, en su conferencia matutina, An-
drés Manuel defendié mi cargo y relaté los hechos con la verdad de
lo que paso esa noche.

Sali de la Secretaria de Seguridad Pablica, pero entregué buenas

cuentas:
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» los robos disminuyeron de 96271 por aflo a 88725;

o aquellos que inclufan violencia bajaron de 50611 a 45765;
* los homicidios pasaron de 1759 a 1533,y

« la delincuencia en el Centro Histérico cay6 31 por ciento.

En total la tasa de criminalidad anual en el Distrito Federal baj6
por primera vez en ahos casi 10 por ciento.

NUEVO IMPULSO A LOS PROGRAMAS SOCIALES

El presidente Fox me quité el cargo que tenia en el DF, pero me acer-
¢ mucho mas con Andrés Manuel.

La mia era la segunda estocada que daba Fox a las cabezas mas
visibles de la capital. Andrés Manuel enfrentaria el desafuero pro-
movido desde Los Pinos por la expropiacién de terrenos para cons-
truir un acceso a un hospital privado. En 2004 la PGR también se
puso a investigar cste caso de desacato a la justicia. La procuraduria
convencié a Fox de que el desacato era justificacién suficiente para
desaforar al alcalde capitalino. Este juego a tres bandas le permitio
al gobierno sacar judicialmente a un potencial candidato presiden-
cial en las siguientes elecciones.

Fl caso se voto, el PRI-PAN lograron la mayoria para quitarle a
Andrés Manuel su cargo. El 24 de abril de 2005, una megamarcha
de mas de un millén de personas al Zécalo mostré el desatino come-
tido. La sociedad se movilizé como nunca contra una injusticia. El
respaldo popular doblegd a Fox y su coalicion de intereses.

Al presidente no le quedd mas alternativa que frenar el proceso,
correr al procurador que tan mal lo habia asesorado, Rafael Mace-
do de la Concha, y un afio mas tarde el jefe de Gobierno tenia mas
popularidad que antes del desafuero.

Fn mi caso pasé algo similar. Dos meses después de la tarde fatal
de San Juan Ixtayopan (y sin que la PGR hubiera podido presentar
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una sola prueba en mi contra) pude asumir en febrero de 2005 el
cargo de secretario de Desarrollo Social, que fue mi puesto en el al-
timo afo del sexenio de Andrés Manuel, encargado de sus proyectos
mas importantes.

Esta nueva responsabilidad me permitié cimentar las bases para
mi candidatura como jefe de Gobierno, que llegbé en diciembre de
ese mismo 2003.

En aquellas tremendas circunstancias, Andrés me demostrd su
grandeza humana tanto en la lucha politica como en la relacion per-
- sonal conmigo. Nunca lo olvidaré.

La adversidad nos hizo, como ha dicho, hermanos.
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LA NUEVA ERA DEL DF:
CONTINUIDAD CON CAMBIOS

Meéxico es la ciudad en donde lo insélito seria que un acto, el que fuera,
fracasase por masistencia. Piblico es lo que abunda,

9 en la capital, a falta de cielos limpidos, se tienen, y a raudales,
habitantes, espectadores, automovilistas, peatones.

CArRLOS MONSIVAIS

Estuve muchos dias pensando cémo ordenar lo vivido en lo que es,
hasta ahora, mi mayor orgullo dentro de mi carrera politica: ser jefe
de Gobierno de la Ciudad de México.

Fue lo maximo. Qué inmensa alegria, qué dificil de explicar
todo lo que pasé por mi cabeza el dia que gané las elecciones con un
margen inédito hasta ese momento.

Llamé inmediatamente a mi papé y fue una gran satisfaccién
escucharlo emocionado, orgulloso y hasta feliz al otro lado del telé-
fono.

Una mafiana fria pero soleada del Gltimo mes de 2006 comencé
a gobernar una de las megalépolis mas complejas del planeta, una
ciudad de 500 afios, fincada en nuestra historia prehispanica, colonial,
revolucionaria y moderna. Mis decisiones iban a impactar en una de
las capitales mas cosmopolitas, diversas y fisicamente inconmensu-
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rables que existen; una suerte de pieza de origami infinita que se
despliega en otras mil ciudades, en cada delegacion, en cada colonia
y en cada calle. Todo es distinto de una punta a la otra: la cultura, la
musica, las comidas, los estilos, el slang, la arquitectura, las leyendas
urbanas, el arte, las dindmicas sociales, los rituales, la migracién, los
colores, aromas, la vegetacion, las alturas, el subsuelo, el color de la
derra; un mundo sostenido, para ese entonces, por 8.7 millones de
almas, que terminan siendo 18 millones si tenemos en cuenta que
somos parte de una de las dreas metropolitanas mas compactas del
pais, todos mirando un horizonte de montafa y volcanes, en un valle

codiciado durante siglos.

NACER HUERFANOS

Mi gobiernc arrancd con una tensién instalada: era el jefe de Go-
bierno de la capital, del punto concentrador del poder politico y
econdmico de un pais gobernado por un presidente de otro partido
{algo que ya habia padecido Andrés Manuel con Fox) y que habia
llegado a su puesto por via fraudulenta. Esta situacidon iba a hacer
dificil la convivencia.

Los 47 dias que durd el plantén, como mi jefe, yo también vivi en
una tienda de campafia. Cuando se levanté el plantén de Reforma
llegd la hora de operar el plan de gobierno que habiamos preparado.

Habia que consolidar y expandir los programas sociales y, al mis-
mo tiempo, duplicar la inversién privada, culminar con la recupera-
cién del Centro Histérico, llevar a su maximo alcance lo avanzado
en seguridad. Simultdneamente queria desarrollar mi agenda femi-
nista, de libertades y derechos, asi como la ecolégica, y dar paso a la
revalorizacion de los jovenes.

Resuelto a mantener la distancia con el gobierno federal, de-
cidimos armar una administracién fiscalmente mas eficiente, que

recaudara mejor; buscamos alianzas publicas y privadas que nos
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permitieran llevar adelante los ambiciosos proyectos que necesitaba
la capital y emprendimos el reordenamiento de la deuda publica.

Mi programa tuvo siete ejes: /) reforma politica: derechos plenos
a la ciudad vy sus habitantes, 2) equidad, 3) seguridad y justicia ex-
pedita, 4) economia competitiva e incluyente, 5) intenso movimiento
cultural, 6) desarrollo sustentable y de largo plazo y 7) nuevo orden
urbano: servicios eficientes y calidad de vida para todos.

Leyendo estas “avenidas de trabajo” en perspectiva, me siento
muy orgulloso de haber colocado en la mesa conceptos que hoy, 16
aflos mas tarde, estan tan en boga, como equidad de género, brechas
de desigualdad, economia incluyente, desarrollo sustentable, cambio
climatico y calentamiento global.

En mi sexenio fui de los mayores defensores de Andrés ManueI
Lépez Obrador. Aungue no con dinero, como lo relata —sin funda-
mentos— la periodista Elena Chavez en su reciente libro El ey del
cash. El saqueo oculto del presidente y su equipo cercano (Grijalbo, 2022). Me
consta, por las décadas de trabajo juntos, que ese no fue nunca su
método para financiar su gesta opositora. Creo que ese libro y otras
campailas contra Andrés fracasan porque carecen de veracidad y
también porque pasan por alto lo fundamental: Andrés logré instalar
por primera vez en el imaginario colectivo que la corrupcién es dafii-
na, que no se debe permitir ni festejar, ni hacernos de la vista gorda.

Hoy la gente —medido por encuestas— rechaza la corrupcién
con mucha mas firmeza que antes de su administracién, donde hasta
se festejaba y admiraba. Me consta y vale la pena recordar la vida
frugal que Andrés ha llevado desde esos ailos.

- Haber sido jefe de Gobierno del DF significé un rosario de histo-
rias, de eventos y de cambios. Fue una gran tarea recuperar los docu-
mentos y datos para escribir este libro sobre todo lo que llevaba afios
planeando que aplicaria cuando llegara a ese puesto y los resultados
que quedaron instalados para siempre cuando dejé mi despacho el 5
de diciembre de 2012.
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;Cémo acomodar los cientos de momentos de seis afios al frente
de una ciudad que es un organismo vivo? Las fechas, los resultados,
los cambios, las cifras, los pendientes, los ajustes, las escenas, los even-
tos... Si ponia todo cronolégicamente iba a ser una especie de infor-
me de gobierno frio, lejano y tedioso.

Tomé mi cuaderno de hojas amarillas y mi siempre afilado lapiz
naranja y arranqué con una lista (“siempre hacemos listas de todo”,
decia Umberto Eco).

Y me acordé del método que usé Ray Bradbury para escribir
Fahrenheit 451 (1953): anotar en una hoja todo lo que mas amaba
(en su caso los libros) versus otra con lo que mas odiaba (que fuera

quemado).

ACIERTOS

EL VALOR DE LA SEGURIDAD

Me queda muy claro que una de las razones de mi triunfo en la
ciudad fue por las reformas en el tema de ataque a la delincuencia y
en la modernizacién de la policia que bajaron los niveles de delitos.
Habia mucho por continuar haciendo.

Una de las primeras acciones fue desarticular en Tepito “La For-
taleza”, un edificio que era un verdadero centro de operaciones del
crimen y un simbolo de la impunidad. Se hizo de manera inteligente
y sin violencia. Un aflo mas tarde repetimos ¢l operativo en “La
Ford”, en Iztapalapa. Era un tianguis inmenso de piezas robadas de
vehiculos (se confiscaron dos hectareas de autopartes). El lugar se
demolié y allf se levant6 un centro médico, una guarderia y un cen-
tro de atencién para personas con discapacidad. Promovi la Ley de
Extincién de Dominio y creamos la primera Unidad de Inteligencia
Financiera. ;Qué significaba? Que si el Estado confisca bienes rela-
cionados con algin delito no necesita pagarles a los dueflos. Esto

requirié una reforma ni mas ni menos que a la Constituciéon. En
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2008 se aprob6 en nuestra legislatura y en 2009 a nivel nacional. Se
presentaron 130 casos de extincién de dominio. Aumentamos de 150
a 8000 las camaras de seguridad en las 16 delegaciones.

Después del evento de la discoteca New’s Divine designé como
nuevo secretario de Seguridad Piablica a Manuel Mondragén y
Kalb, que era mi subsecretario cuando ocurrié el caso de Tlahuac.
A su cargo quedé la creacidén de las fuerzas especiales y las dife-
rentes categorias de policias en la ciudad, asi como los Centros de
Atencién, para mejorar el compromiso de la policia y de investiga-
cién interna en la fuerza (algo tan inédito como necesario), e im-
plement6 el Plan de Cuadrantes, que asignaba responsabilidades
por manzanas. También unificamos los seis grupos de control de
la vialidad, un foco de corrupcién que habia resistido por décadas,
desde las motopatrullas hasta las graas, los condores —helicopte-
ros—, los cisnes y la Direcciéon de Control de Transito, y se cred un
area central de vialidades. |

Al terminar mi mandato, el DF qued6 en el lugar 25 entre los 32
estados en indice de homicidios por cada 100000 habitantes; hubo
un recambio de 35000 policias y dejé una fuerza mucho mejor en-
trenada, con una reduccién de 40% en el indice de delitos. Cayeron
las denuncias por homicidio, robos de todo tipo y secuestros. Los deli-
tos de alto impacto bajaron 11% entre 2006 y 2012 mientras a nivel
nacional crecieron.

La ciudad se torné segura en la percepcién publica.

EL MASCARON DE PROA: LOS DERECHOS HUMANOS
Mientras escribo este libro, el estado de Tamaulipas acaba de ser la
Gltima entidad en aceptar el matrimonio igualitario. Ya es un dere-
cho nacional y fue una iniciativa que nacié en el DF, donde fuimos
incluso pioneros en toda Latinoamérica cuando el 21 de diciembre
de 2009 los legisladores locales aprobaron la unién entre personas del
mismo sexo que propuso el entonces diputado David Razi.
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Fue un debate enorme, que me enfrentd con el entonces por-
tavoz de la arquidiécesis de México, Hugo Valdemar, quien ame-
nazé con excomulgarme. Eso si, para lograrlo le dije que yo iba a
pedir que aplicara el derecho canénico y que iba a escalar el tema para
que el proceso fuese llevado a cabo ante el papa Benedicto XVI en
Roma. '

Nadie, ninguna institucién debe ir contra un derecho tan im-
portante como es el de decidir a quién amar. Hay una persona a
la que adoré y en la que pensé mucho en ese momento, porque la
reforma entr6 en vigor en marzo de 2010, meses antes de su muer-
te: Fernando Ebrard, mi hermano. Lo recuerdo como una de las
personas mas alegres y creativas que haya conocido. Disefiador de
moda con profundo buen gusto. Lo vi reir, pero también lo vi sufrir.
Ser gay no era facil para alguien nacido en 1965. Fui testigo de la
terrible discriminacién con la que batalld, la manera en la que una
persona sumamente sensible y generosa tenia que luchar por sus sen-
timientos. ;Por qué alguien debe decidir sobre lo que quieres para tu
vida? ;Por qué tiene que haber condenas a quienes deciden como y
a quién amar? Su muerte, el 9 de noviembre de 2010, me march de
una manera profunda. Tenia solo 45 aflos y merecia ser feliz.

El afio de la implementacién se celebraron 689 bodas entre per-
sonas del mismo sexo en la ciudad y en 2021 sumaron 4 341 en todo
el pais.

Otra ley que nos puso a la vanguardia como una ciudad de li-
bertades fue la de la interrupciéon legal del embarazo (iLE) durante las
primeras 12 semanas de gestacién. La 1LE fue legal en la ciudad casi
11 afios antes de las olas de pafiuelos verdes que coparon todas las
capitales de la regién y de nuestro pais a partir de 2018.

La interrupcién del embarazo es una decisién que debe tomar
cada mujer, no el Estado. Cuando llegamos al gobierno, 14% de las
muertes de mujeres se debian a abortos clandestinos. Los diputados
tuvieron que trabajar protegidos por mas de 400 granaderos y ante
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un cerco de centenares de grupos opositores que reclamaban “abor-
tar la ley del aborto”, aprobada finalmente el 24 de abril de 2007,
con un margen de votos que hablaba de que ya viviamos en una
ciudad progresista: 44 a favor y 19 sufragios en contra. Armando
Ahued, secretario de Salud del DE lo dijo mucho mas claro: “El
aborto es una cuestién de salud publica, no moral, no religiosa”.
Fue central en toda la arquitectura de la ley nuevamente Leticia Bo-
nifaz, una feminista que encontré maneras incluso de involucrar a
las organizaciones civiles en este cambio. Hoy, la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion resolvié que la criminalizacién absoluta del
aborto es inconstitucional e invalidé su penalizacion en Coahuila.
El aborto es legal en Oaxaca, Hidalgo, Veracruz, Baja California,
Sinaloa, Guerrero y Baja California Sur. Cuando lo legalizamos en
el DF se hablaba de turismo abortivo, de explosion de abortos, y no
ocurrié. Desde la aprobacién de la ley en 2007 hasta 2022 se realiza-
ron 237 643 iLE en la capital.

Y como ya me 1ban a excomulgar, que se me ocurre invitar al
fotégrafo Spencer Tunick para que retratara a 20000 personas des-
nudas en el Zécalo jfrente a la Catedral Metropolitana! Sigue siendo
para ¢l una de las experiencias mas convocantes de toda su carrera, y
de hecho batié un Récord Guinness. “La obra contribuyé a la inves-
tigacién visual del desnudo colectivo y a la desmitificacién del pudor
en una sociedad tan conservadora como la mexicana en 20077, pu-
blicé al dia siguiente el diario £/ Pais.

Un afio mas tarde conseguimos otra victoria para las libertades
individuales: la Ley de Voluntad Anticipada. En el DF cualquier per-
sona puede negarse a someterse a medios, tratamientos o procedi-
mientos médicos que pretendan prolongar de manera innecesaria su
vida y fundamentalmente protege en todo momento la dignidad de
la persona. Hoy este derecho esta vigente, ademas de en la CDMX,
en 13 entidades de la Reptblica (Coahuila, Aguascalientes, San Luis
Potosi, Michoacan, Hidalgo, Guanajuato, Guerrero, Nayarit, Estado
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de México, Colima, Oaxaca, Yucatan y Tlaxcala) y hay mas de
10000 mexicanos que han firmado el documento que habilita este
derecho.

También tuvimos en cuenta a las minorias indigenas, los pue-
blos originarios y los migrantes, implementando una agencia es-
pecializada del Ministerio Piblico con traductores y abogados
hablantes de diferentes lenguas para garantizar el acceso efectivo
a su derecho.

El gabinete completo tomé cursos de nghuatl y comenzamos a
publicar los documentos oficiales en ese idioma. '

Construimos la ciudad del derecho a decidir.

LA INEQUIDAD ES LIQUIDA

La desigualdad en el DF empieza con el acceso al bien mds primario:
el agua. Mientras que en la zona occidente de la capital hay agua
sin restricciones, en el oriente no hay. Una zona que fuera el manto
de un lago, con terrenos salitrosos, es tan seca como un desierto y
carente de toda infraestructura hidrica (sobre todo en las zonas altas)
para proveer agua a areas densamente pobladas. Era una injusticia
que mientras la mitad de la capital consumia agua subsidiada a muy
bajo costo (con el plus de que si no se pagaba por el servicio no se
suspendia), en la otra mitad costaba cada vaso, cada garrafon de
agua en efectivo y con un sobrecosto infame.

Decidimos empezar poniendo un control en la zona poniente
para que el agua llegara a la zona oriente. Hasta 2006 solo 40% de
los chilangos pagaba puntualmente sus boletas de agua. Comenzamos
a ser estrictos en el cobro y redujimos el servicio a quien no estuvie-
ra al corriente. Solo con esta medida logramos aumentar el suminis-
tro al extremo mas lejano de acceso que es Iztapalapa. En esta zona
los vecinos se surtian con garrafones que costaban 22 pesos (cuando
el mismo volumen de agua a un vecino de las Lomas de Chapulte-
pec, Interlomas, Bosques de las Lomas y otras anexas, le costaba un




LA NUEVA ERA DEL DF: CONTINUIDAD CON CAMBIOS

peso). Montamos en Iztapalapa numerosas plantas de embotella-
miento de agua alimentada por pipas, en las que el costo del garrafén
bajé a 4.5 pesos. Luego, con este ejemplo rehabilitamos y repusimos
110 pozos profundos, automatizamos 300 y se equiparon 120 de un
total de 640 y rehabilitamos mas de 500000 micromedidores para
cobrar el consumo real. Y pusimos todo lo necesario para que fuese
una realidad el acuaférico de La Noria a Iztapalapa.

La Ciudad de México tiene, ademas, un doble problema con el
agua: mientras falta en buena parte de su geografia, la otra se inun-
da. Gastamos 8% de la energia de la ciudad para subir el agua desde
Cutzamala 1500 metros hasta la capital para luego distribuirla de
manera inequitativa, luego verterla en Tula y, de ahi, al mar.

Las zonas bajas del valle viven con el riesgo permanente de las
inundaciones, lo que afecta las viviendas en zonas vulnerables de la ciu-
dad, como Venustiano Carranza o Iztapalapa.

No solo habia que invertir en una mayor red de acceso al agua,
sino en un sistema de drenaje que evitara esos eventos cada afo.

Como antecedente tenemos la inundacién de las 80 manzanas
de El Arenal. En esta zona de la delegacién Venustiano Carranza
en febrero de 2010 corrian rios de aguas negras cuando una lluvia
atipica durante 48 horas provocé que colapsara el drenaje profundo.
Recuerdo que esa semana me movia en Unimog (unos enormes ca-
miones todoterreno) trabajando de cerca con el equipo del Sistema
de Aguas del DF para apoyar a la gente que habia perdido sus bienes
y donde peligraba la salud de la poblaciéon. Habia que desahogar las
calles y vacunar a la poblacién, ademas de movilizar a médicos y
enfermeras. El drenaje desbocado tras una atipica lluvia nos puso de
cabeza a trabajar en casi 50 obras distintas para evitar un caso similar
en el futuro.

Las inundaciones fueron una pesadilla desde tiempos de la an-
tigua Tenochtitlan, cuando Nezahualcoyotl innové con sus sistemas
de diques para evitar que la capital azteca se inundara, hasta el por-
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firiato, cuando construyeron las primeras grandes obras de desagiies,
como El Canal, El Ttanel y El Tajo de Tequixquiac.

El agua (faltante y en exceso) era mi obsesién al asumir la jefatura
de Gobierno. Por un lado, para ampliar su cobertura construimos el
acuaférico de La Noria a Iztapalapa y el de La Viga, y, por el otro,
invertimos en la rehabilitacion del Tanel Emisor Central e inter-
ceptores del drenaje profundo, y en la ampliaciéon del Tanel Emisor
Oriente. '

Aumentamos en 100% la inversién en infraestructura hidrica
en el DE, que sirvi6 incluso para construir cinco plantas potabiliza-
doras como la de Iztapalapa, cuatro tanques de almacenamiento y

el acueducto de Santa Catarina.

UNA REAL CONCIENCIA MEDIOAMBIENTAL

Cuando iba a comparecer a la Asamblea Legislativa durante el go-
bierno de Andrés Manuel, me acuerdo de que siempre me abordaba
una entusiasta diputada, Martha Delgado Peralta. Una mujer verde
(para resumir suimpronta), comprometida con temas medioambien-
tales y una legisladora sin partido (su movimiento México Posible
no habia logrado su registro). Me identifiqué con ella por tener los
dos el impulso de fundar partidos y de aferrarnos a nuestros ideales.
Ella traia mucha fuerza social, representaba a mas de 40 grupos ciu-
dadanos, enfocados en temas de ecologia, algo que yo abracé desde
que trabajaba con Camacho Solis. En mi Gltima comparecencia en
2004, ya como secretario de Desarrollo Social, se acercé y me entre-
g6 una carpeta impecable con el titulo “La ciudad que queremos™.
Me gust6 su plan y semanas mas tarde me reuni con ella porque
era la persona perfecta para ser secretaria de Medio Ambiente en
mi gabinete. El Programa Accién Climatica tenia 20 lineas de ac-
cién para mejorar la calidad de vida y reducir en siete millones
de toneladas la emisiéon de gases de efecto invernadero. También se
implement6 la Gestién Integral de Residuos Sélidos (produciamos
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en ese momento 12500 toneladas diarias). Con la coordinacién de
Fernando Aboitiz, nuestro secretario de Obras y Servicios, se ce-
rr6 el Bordo Poniente e implementamos por primera vez en Lati-
noamérica una norma para “azoteas verdes” que ademaés ofrecia
un descuento de 10% en el impuesto predial al inmueble que la
implementara.

Fuimos tan activos en planes de atencién al medio ambiente que
en diciembre de 2009 fui nombrado presidente del Consejo Mundial
de Alcaldes por el Cambio Climatico.

Fueron reemplazados en esos afios 86 000 taxis y 6 000 micro-
buses por autobuses y trolebuses en 10 corredores en las principales
arterias de la ciudad. Se impusieron normas de verificacién ve-
hicular mas estrictas y se incorporé el sistema de parquimetros. Se
construyeron las lineas 2, 3 y 4 del Metrobts en toda la ciudad (pa-
samos de 20 a 95 kilémetros de recorrido), un crecimiento de 350%.
Ademas, la Linea 12 del Metro vino a reducir la contaminacién que
significaba la movilizacién diaria de 450000 personas. De 2008 a
2012 se logré la meta de disminuir en 7.7 millones las toneladas de
CO,, 10% mas que lo calculade en el inicio del Programa de Accién
Climatica.

Segun datos del Centro Mario Molina, en seis aflos se redujeron
4.5% los gases de efecto invernadero en la ciudad.

A RODAR Y RODAR
“Si va a instalar el modelo de bicicletas compartidas, hagalo pensan-
do en las mujeres: desde el tipo de bicicleta hasta por imitacién. Las
mujeres usan transporte seguro, y si ellas las adoptan, el éxito serd
rotundo”, me aconsejé en 2006 Ritt Bjerregaard, la entonces alcal-
desa de Copenhague.

No solo pensé en mujeres usuarias, sino que todo el proyecto
recay6 en una mujer, Martha Delgado Peralta. La bicicleta te iguala

y el auto te separa. Aquel consejo fue muy atinado, porque las mujeres
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tenian una oportunidad de hacer ejercicio y de acortar tiempos de
traslado para estar més tiempo con sus hijos. Una vez implementado
el sistema de transporte individual Ecobici en 2010 tuvimos a 60%
de usuarios alrededor de los 30 afios, el perfil que me describi6 desde
el otro lado del mundo Ritt. Fue la primera ciudad en la regién en
contar con este modelo de bicicletas publicas y la meta inicial era
tener 24 000 usuarios y 9000 viajes diarios.

Nuestro sexenio termind en 2012 con 21 kilémetros de ciclo-
vias, 275 estaciones, 4000 bicicletas y 79 000 usuarios, con 27 500
viajes anuales. Estdbamos por delante de todas las ciudades de
América.

Ademas, dimos catedra en los foros globales porque la relacién
de la gente con las bicis publicas era muy diferente por ciudad: en
Paris se destruian cuatro de cada 10 unidades al afio, en Barcelona
se robaban 15% de las bicis y aqui solo se perdia o rompia 2.5%
de las bicicletas. La gente las adopté y las cuidé como propias. Fue
un ganar-ganar indiscutible y hoy es parte de la cultura chilanga.

Cerré Reforma, un domingo al mes, como otro espacio gana-
do para los chilangos: un corredor de tres carriles de varios kilo-
metros por la avenida mas importante hasta el Zécalo. Al principio
el Ciclotén fue una lucha, porque parecia una locura cerrar por
unas horas una arteria tan importante. Lo cierto es que ya no se
ha podido quitar por la enorme cantidad de gente que lo disfruta
en bicicleta, patines, triciclos, patines de diablo, corriendo con sus
mascotas. Es un lugar seguro, amplio, donde me consta que muchos
han aprendido a usar patines y bicicletas, ;dénde mas en la ciudad
puedes recorrer todo este espacio rodeado de vecinos disfrutando
como ta?

A 12 afios de puestas en marcha (2010-2022) las ecobicis suma-
ron 374 544 usuarios que han realizado mas de 76 millones de viajes,
con mas de 121 millones de kilémetros recorridos.
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LAS MUJERES PRIMERO

La mitad de mi equipo eran mujeres y los resultados fueron maravi-
Hosos. Incluso se impartieron cursos a los mandos medios para que
esta igualdad se replicara en toda la gran estructura gubernamental.
Martha Lucia Mali Micher acepté dirigir el Instituto de las Mujeres
del DF, incorporando el activismo feminista a todas las acciones de
gobierno.

Con 33% de los hogares en la ciudad encabezados por una mu-
jer, se cred un programa integral para madres jefas de familia: una
pensién, apoyo legal y psicolégico gratuito, asi como planes de capa-
citacién para su insercién laboral.

Creamos en 2009 la Comisién Interinstitucional de Género del
DF para dar seguimiento a la aplicacién de presupuestos destina-
dos en todas las areas del gobierno para invertir con perspectiva de
género. En paralelo, la Asamblea (pionera en paridad de género)
votd a favor de la Ley de Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia, la Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres,
la Ley para Prevenir la Discriminacién, ademas del Programa Ge-
neral de Igualdad de Oportunidades y No Discriminacién hacia las
Mujeres. De hecho, disefiamos un Protocolo de Prevencién, Atencién
y Sancién al Acoso Sexual, y se impartieron cursos a los servidores
publicos con perspectiva de género.

Logramos, dentro del Indice de Competitividad Estatal 2012
del Mco,! el primer lugar entre todos los estados en indicadores de
igualdad de género y el primer lugar en paridad de ingresos.

! https://api.imco.org.mx/release/latest/vendor/imco/indices-api/do
cumentos/ Competitividad/%C3%8Dndice%20de%20Competitividad %20
Estatal/2012-01-01_0900%20%C2%BFD%C3%B3nde%20qued%C3%
B3%201a%20bolita%3F%3A%20Del%20federalismo®%20de%201a%20re
criminaci%C3%B3n%20al%20federalismo%20de%201a%20eficacia/Do
" cumentos%20de%20resultados/2012%20ICE%20Presentaci%C3%B3n%20
-%20D%C3%B3nde%20qued%C3%B3%20la%20bolita.pdf
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PAGO PARA QUE ESTUDIES

No muchos lo saben, pero fui maestro en la Escuela Nacional de Es-
tudios Profesionales Acatlan, de la Universidad Nacional Auténoma
de México (Unam) en 1981, hoy Facultad de Estudios Superiores.
Daba la materia de Politica Internacional Contemporanea. En el
primer semestre muchos de mis alumnos reprobaron el examen. Me
puse a evaluarlos mas alla de las notas: muchos dormitaban en las
clases, no leian nada porque no tenian dinero ni para comprar un
periédico y la mayoria llegaba sin comer al salén. Eran 42 alumnos
y consegui un presupuesto de 25 pesos para un sandwich para cada
uno y yo me encargaria de traer libros y diarios para leer en clase. Al
final aprobaron todos.

Este recuerdo de mi etapa como maestro y el modelo de Ei Co-
legio de México, que me pagaba una beca por ——y no para— estu-
diar (con lo que yo ya no dependia de mi familia), fueron la base de
Prepa Si, un programa que es de mis mayores orgullos. Detras estaba
el Fideicomiso de Educacion Garantizada (Fidegar). Cuando llega-
mos al gobierno del DE, una encuesta de la Secretaria de Educacion
Pablica (sep) identificé que mas de 35% de los jovenes desertaba de
los estudios por la necesidad. Entregamos entre 500 y 700 pesos
mensuales (entre 46 y 65 dolares en ese entonces) a mas de 530000
alumnos (dependiendo de sus calificaciones) para ayudarlos a no sol-
tar los libros y que terminaran la preparatoria. Esos pocos afios hacen
una diferencia abismal en calidad de vida, calificaciones y oportuni-
dades de movilidad social. Fl estimulo era el mejor mensaje de que
el gobierno de la ciudad creia en ellos, los admiraba y los cuidaba.
Segtin datos que nos reportd la UNaM, la deserciéon en la ciudad bajé
6% (menor a la del sistema ptblico de Estados Unidos) y el promedio
de las calificaciones subié de 7.3 a 8.2.

Para el pago a los jévenes me costé mucho conseguir una insti-
tucién bancaria que quisiera darme un plastico para menores de 18

afios, un instrumento mas seguro y veloz de dispersién. Finalmente,
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Banorte acept6 el reto de tener esta cantera de futuros clientes de su
banco. Primero Mario Carrillo Huerta como secretario de Educaciéon
y luego su sucesor Mario Delgado fueron los coordinadores de esta
impronta.

El plan formaba parte de un programa llamado Jovenes en Im-
pulso que incluia un inédito sistema de bachillerato semipresen-
cial, cobertura de uniformes y becas a nifios talento en primaria. Era
un programa-estimulo para los alumnos con promedio de 9 que po-
dian acceder gratis a clases extracurriculares, premios y becas. Fue-
ron en total 120000 los talentos a los que les dimos visibilidad dentro
del sistema educativo.

Mucho antes del confinamiento de la pandemia y el modelo de
escuela en casa implementado en 2020, hicimos una alianza en 2007
con la UNaM para desarrollar un programa de bachillerato universi-
tario en linea con la férrea intencién de lograr la universalizacién de
los estudios superiores en los jovenes chilangos. Equipamos con aulas
digitales e internet de banda ancha a 2000 escuelas publicas prima-
rias (98% de las instituciones del DF) y apoyamos a 1.2 millones de
alumnos con ttiles y uniformes escolares gratuitos. La inversién en
educacidn crecié 125% en esos seis afios.

FINANZAS: NUMEROS NEGROS

Conoci a Mario Delgado cuando llegd de estudiar en Essex, Ingla-
terra, su posgrado en Economia. Era hijo y sobrino de dos politicos
que habian trabajado con Camacho y conmigo. Fue mi asesor cuan-
do fui diputado entre 1997 y 2000 (si, juntos padecimos el Fobaproa)
y luego asumié el cargo como secretario de Finanzas. Fue de los
secretarios de Finanzas mas jovenes que ha tenido la ciudad cuando
tomo el cargo en 2006 (34 afos). Fue el arquitecto detras de la rees-
tructura de la deuda publica del DF, que ascendia a 3000 millones
de délares: consiguid que un pool de 12 bancos tomara la deuda, mo-
vi6 el vencimiento de la deuda de ocho a 30 afios (aprovechando un
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momento de alta liquidez global) y se bajaron de manera estratégica
las tasas de interés. Es el mayor monto realizado en la historia del
pals para una entidad federativa.

Solo estos ajustes —no menores— nos dieron un ahorro de
2000 millones de pesos para que sirviera de cimiento para el pro-
grama depublica mas grande en la capital hasta ese momento. La
deuda publica chilanga llega a tener calificacién crediticia AAA, la
mas alta del pais.

La férmula de coordinacion fiscal se modificé en 2007 y la base
de coparticipaciones se comenz6 a basar en poblacion domiciliada,
una medida que afect6 al DF y beneficié al Estado de México. Tu-
vimos que mejorar la recaudacion (crecié 11% el cobro del agua en
términos reales) y a partir de ese afio recuperar con ingresos propios lo ‘
suficiente para cubrir los gastos basicos de la administracion local. Y se
logré: pasamos de tener 4.7 millones a 7.6 millones de contribuyentes.

Entre 2006 y 2012 la atraccién de inversion extranjera directa
(1£D) fue importante para la ciudad, que capt6 63% de los ingresos
que llegaron de empresas internacionales al pais y fuimos lideres en
atraccién de inversién (de 9900 millones de délares en 2006 a 13 120
en 2010).

Logramos incrementar el PIB per capita de 159347 a 163001
pesos, comparando el inicio y final de mi periodo de gobierno.

Con la combinacién de inversién ptblica y privada, mantuvimos
al DF como la ciudad ntimero uno del pais en creaciéon de empleos.
Nos mantuvimos entre 2008 y 2010 en el primer lugar en competiti-
vidad estatal que evaltia el McO,? y-dentro de todas las variables que

2 hittps:/ /api.imco.org.mx/release/latest/vendor/imco/indices—api/do
cumentos/Competitividad/ %C3%8Dndice%20de%20Competitividad’/20
Estatal/2012-01-01_0900%20%C2%BFD%C3%B3nde%20qued%C3%
B3%2012%20bolita%3F%3A%20Del%20federalismo%20de%201a%20re
criminaci%C3%B3n%20al%20federalismo%20de%201a%20eficacia/Docu
mentos%20de%20resultados/2012%20I1CEY%20Libro%20completo%e20-%20
D%C3%B3nde%20qued%eC3%B3%201a%20bolita.pdf
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evalla, en la de economia y finanzas ptblicas pasamos del lugar 16
al 7 en el ranking nacional.

En julio de 2012 el Financial Times reconocié a nuestra ciudad
como una de las 10 ciudades del futuro en el mundo. Y el turismo
suele ser un gran termémetro: a pesar de la crisis de la epidemia en
2009, en el sexenio crecib 75% el ntimero de visitantes en compara-
cién con 2006.

SALUD: PANDEMIA E INVERSION

Era importante ampliar la infraestructura del sector sanitario para
poder cumplir con la promesa de la cobertura universal de salud.
Se construy6 el Hospital General de Tladhuac “Dra. Matilde Petra
Montoya Lafragua”, y se terminaron el Hospital Materno Infantil
Cuautepec y el Hospital General Ajusco Medio “Dra. Obdulia Ro-
driguez Rodriguez” en Tlalpan. Incorporamos el modelo de médico
a domicilio para las personas de edad avanzada o para grupos vulne-
rables, como aquellos que vivian con alguna discapacidad. También
fuimos pioneros en dedicar un presupuesto a tratamientos preven-
tivos y sumamos en nosocomios publicos especialidades como ba-
riatria (para control de la obesidad mérbida), oncologia, control de
diabetes, analisis de antigeno prostatico y cardiologia. ¢El resultado?
Conseguimos reducir 10% la obesidad infantil y con la deteccién
temprana (y curable) del cincer de mama, sumando 700 000 masto-
grafias extras, salvamos la vida de 17500 mujeres.

En marzo de 2009 nos volvimos el centro de las noticias de salud:
habia comenzado en México una epidemia de alto contagio que po-
dria ser “la gran pandemia” que habia considerado la Organizacién
Mundial de la Salud (oms).

En nuestro pais hubo poco més de 70000 casos confirmados y
1 172 muertos y fuimos el tercer pais en incidencia detras de Estados
Unidos y Brasil. La bautizaron como fiebre porcina o gripe america-
na. Finalmente quedé como gripe A HIN1. Todos los focos estaban
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puestos en nuestro pais, que por el tamafio de la poblacion podia
ser el gran dispersor global. Incluso se activaron créditos inmediatos
desde el Banco Mundial para atender la emergencia.

Fue una tensién mas entre el gobierno federal y el de la ciu-
dad, porque preferimos la prevencién e implementamos por 10 dias
un cierre total de actividades, excepto las esenciales (sin saberlo lo
aprendimos 11 afios antes del covid-19, la verdadera gran pande-
mia). Armando Ahued, secretario de Salud del DE, fue central en
este operativo, asi como el doctor Ignacio Villasefior Ruiz.

Hubo muchas quejas por las pérdidas financieras en una ciudad
que cumplié a rajatabla la medida. ;Recuerdan? Parecia una ciudad
fantasma, un escenario apocaliptico que salvé cientos de vidas y que

se convirtié en un ejemplo internacional en manejo de crisis sanitarias.

MENOS VULNERABLES, MAYOR BIENESTAR
Nunca perdi de vista la enorme desigualdad en la capital, una de las-
maés marcadas entre las grandes ciudades. Abrimos 382 comedores
populares, que entregaron més de 30 millones de comidas a personas
en situacién de pobreza. Para este esfuerzo contamos con un aliado
que nos apoy6 incondicionalmente, como fue la Central de Abasto
(por cierto, el mercado més grande del mundo). Se mantuvo el sub-
sidio al transporte publico, que en ese periodo mantuvo un costo de
tres pesos, cubriendo la diferencia con recursos propios de Finanzas
del DT

La pensién alimentaria para personas adultas mayores (mayores
de 68 afios) creci6 desde la implementacién en el sexenio de Andrés
Manuel hasta alcanzar un total de 480000 beneficiarios (de ellos
62% eran mujeres), un programa Gnico en su tipo hasta ese momen-
to en Latinoamérica. ’

Se cre6 un Seguro de Desempleo que desde su inicio (octubre de
2007) hasta el final de 2012 habia entregado 1.2 millones de apoyos
a personas que habian perdido su trabajo.
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LAS VERBENAS DE NIEVE Y ARENA
Hubo maés chilangos contentos que detractores de algunas ideas que
trajimos a la ciudad y que afortunadamente se han replicado en go-
biernos que me sucedieron. Desde las playas y las albercas en los par-
ques hasta las pistas de patinaje sobre hielo en el Zécalo, una postal
que cada afio se repite no solo aqui, sino en grandes ciudades como
Nueva York o0 Mosci. Siempre invitamos a empresas privadas a in-
vertir en imagen para que no tuviera un costo para el erario y que en
todos los casos fueran de acceso libre y gratuito. Habia cientos de fami-
lias qué nunca habian salido de vacaciones fuera de la ciudad y este se
convirti6 en su destino durante Semana Santa y Navidad desde 2007.
Recuperamos el centro de la ciudad para los vecinos, pero tam-
bién para los turistas, que llegaron a sumar 2.5 millones al aflo, que
se animaron a volver a uno de los cascos histéricos mas bellos del
mundo y ahora con mayor seguridad personal y més espacios peato-
nales, corredores culturales renovados e iluminados.

UN PREMIO UNICO PARA MEXICO

Recuerdo perfecto a Martha Delgado entrar corriendo a mi
despacho (obviando pedir chance a mi incondicional asistente
Elva Huitr6n) y gritar “jefe, gand el premio al mejor alcalde
del mundo”. Soy tan propio, tan ecudnime que nunca me ve-
rén euférico con una noticia como esta, aunque por dentro
senti como esas explosiones nucleares invisibles que hacian en
los atolones franceses. La satisfaccion era inmensa.

Fue en mayo de 2011 y me habian declarado “El mejor
alcalde del mundo 20107, un premio que entrega cada afio
la Fundacién City Mayors.® El proceso de selecciéon es muy

S http://www.worldmayor.com/ contest_2010/world-mayor-2010-no
minations.htmi
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interesante, porque via internet —al menos ese afio— fueron
nominados 840 alcaldes, y una base de votantes de 320000
~ personas de todo el mundo elige al mejor perfil del afio de
una lista mas acotada por la fundacién de 25 alcaldes semifi-
nalistas. Entre ellos estaban Dianne Watts, de Surrey (Cana-
d4); Beto Richa, de Curitiba (Brasil); Omar Maani, de Aman
(Jordania); Adeline Hazan, de Reims (Francia); Hussain Nas-
ser Lootah, de Dubéi (Emiratos Arabes), y Mick Cornett, de
'Oklahoma (Estados Unidos). Todo el proceso lleva 18 meses.

La nominacién incluia una carta del editor de la organiza-
cién que decia: “El alcalde Marcelo Ebrard Casaubon se ha
distinguido desde 2006 como un reformista liberal y pragmatista
que no ha temido enfrentarse a la ortodoxia de México”. La
representante local de esta organizacién mitad inglesa, mitad
alemana, Adriana Maciel, dijo en el evento que me entregaba
el galardén “por abanderar los derechos de la mujer y de las
minorias, asi como por ser un defensor activo y promotor de
asuntos en materia ambiental”. Cuando tomé la palabra le con-
testé que ese reconocimiento “era muy importante porque va-
lora las politicas inspiradas en convicciones de izquierda en
México, es un reconocimiento al avance de toda la ciudad, mas
que a una persona”. '

El dia a dia muchas veces te hace perder la dimensién de
todo lo que ya has hecho y lo que sigues impulsando. Esa es-
cultura pesada de metal era la prueba de que ibamos por buen
camino, que las decisiones —muchas veces impopulares pero
necesarias— siempre pagan al final. Senti que era el recono-
cimiento por haber descubierto el lenguaje que queria hablar -

‘Ja ciudad y entender lo que necesitaban los habitantes y lo que
los iba a volver a ser comunidad.

Me alegré ingresar al gobierno capitalino con una apro-
bacién de 46% y retirarme con 64% de vecinos que aproba-
ban mi gestién. '
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El DF ocupé, al final de mi mandato, el primer lugar en desarrollo
humano, transparencia, promedio de escolaridad, accién climatica,
perspectiva de género, derechos humanos, inversion publica, Inver-
siones Extranjeras Directas (IED), expansion de la infraestructura, ca-
lidad del espacio publico, creacibn artistica, entretenimiento, como
destino turistico, investigacién cientifica y en competitividad.

La ciudad, gracias a sus planes y el apoyo de su Asamblea Legis-
lativa, logré ubicarse como una de las més avanzadas en derechos
humanos del mundo.

Todos los esfuerzos en la construccién de infraestructura pablica
y privada en esos seis afios generaron de manera directa 60000 em-
pleos en la ciudad.

La esencia de todo lo que hicimos se resume en haber logrado el
fortalecimiento del sentido de comunidad a través de la igualdad de
género, la igualdad social, la organizacién del espacio ptblico y la
seguridad

DIFICULTADES

Estratégicamente la mayor dificultad que tuvimos fue la distancia y
tensién permanente con el gobierno federal.

Como decidi ser leal al movimiento encabezado por Andrés, el
arte de sobrevivir requeria ser competentes y ganar respaldo popu-
lar. Incrementar los ingresos y mejorar la seguridad sustancialmente
nos garantizaba la autonomia relativa.

La tensién alcanzé momentos culminantes cuando el gobierno
de Felipe Calderén impugné ante la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién la interrupcién legal del embarazo y ganamos el caso gracias
a las convicciones de ministros como Olga Sanchez Cordero y por la
brillante conduccién de Leticia Bonifaz, que fue mi consejera juridica.

Pero la mayor dificultad y tristeza durante mi gestién (mas alla
de las diferencias politicas) fue el caso New’s Divine.
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En junio de 2008 un operativo en una discoteca de la delegacion
Gustavo A. Madero termind con el fallecimiento de 13 menores de
edad. Solicité una investigacién independiente a cargo de la Comi-
sién de Derechos Humanos del Distrito Federal (CDHDF) y trabajamos
intensamente con las victimas. Encabezando este esfuerzo estuvo
Martha Patricia Patifio Fierro. Al cabo de esas indagatorias me que-
do claro que el comportamiento de la policia habia sido el origen de
la tragedia, porque cerraron las puertas de salida, aparentemente
esperando autobuses para transportar a los menores de edad, y ello,
aunado a una estampida a la salida del local, generd la tragedia
de esa noche. La investigacién presentada por la cDHDF," a cargo de
Emilio Alvarez Icaza, era contundente. Resolvi solicitar la renuncia
a los mandos de seguridad de la ciudad: Joel Ortega, de la Secreta-
ria de Seguridad Pablica (ssp), y el procurador capitalino Rodolfo
Félix Cardenas (aun cuando no participé en los hechos, Rodolfo ofre-
ci6 su salida entendiendo la gravedad de lo sucedido), y nombré a
cargo de la seguridad al doctor Manuel Mondragén y Kalb y a Mi-
guel Angel Mancera como procurador.

Se iniciaron los procesos penales contra los responsables. Sus-
tituimos a todo el personal preventivo de la Policia Bancaria en el
perimetro.

El comportamiento de la policia fue atroz. Necesitdbamos hacer
algo profundo, amplio, irreversible, para que esto no pasara nunca
mas, para cambiar a fondo.

Disefiamos uno de los programas de derechos humanos mas
ambiciosos de los que se tenga memoria: participaron 400 institu-
ciones de la sociedad civil, se establecieron objetivos por cada ins-
titucién de gobierno y se establecié un mecanismo auténomo de
gestién. Esta inmensa tarea, este programa de derechos humanos,’

# https://cdhem.org.mx/wp-content/uploads/2014/06/informe-policias.pdf

% htips://piensadh.cdhdf.org.mx/images/publicaciones/libros/2009_PD
HDF_Piensadh.pdf
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fue coordinado desde mi gobierno por Juan José Garcia Ochoay
Luis Gonzélez Placencia, sucesivamente, por parte de la CDHDF. Si
bien hubo una relacién muy critica de la Comisién con mi gobier-
no, fue una bisqueda comin para cambiar las cosas. Se convirtié
en uno de los programas mas avanzados en el mundo (con 2000
lineas de accidn) y, de acuerdo con Kang Kyung-wha, alta comisio-
nada adjunta de las Naciones Unidas para los Derechos Huma-
nos,’ “un programa asi no lo tiene ninguna ciudad del mundo, solo
la de México”.

Trabajé intensamente para que nunca mas se viviera lo ocurri-
do en aquelia tragica noche. Me propuse mantener esa conviccibén
profunda donde quiera que esté y no olvidar nunca a los jévenes que
perdieron la vida en el New’s Divine.

® https://hchr.org.mx/comunicados/alta-comisionada-adjunta-de-la-onu-pa
ra-los-derechos-humanos-resalta-la-experiencia-de-la-ciudad-de-mexico-en-fo
ro-internacional-sobre-ciudades-de-derechos-humanos/
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LA LINEA 12: MI VERDAD

Despacito y buena letra, que hacer las
cosas bien importa mds que hacerlas.

ANTONIO MACHADO

La Linea 12 del Metro fue una de las obras de infraestructura mas im-
portantes de mi gobierno. Cuando asumi la jefatura de Gobierno en
2006 una de mis prioridades fue la movilidad. De hecho, si recuerdan,
el eslogan de nuestra administracién fue “Ciudad en movimiento”.

La restriccién de acceso alos servicios de transporte publico incide
con mayor gravedad en la periferia de las ciudades y zonas metro-
politanas, porque aumenta considerablemente el tiempo necesario
para acceder a otros servicios esenciales (como salud o educacién),
y no se diga al vempleo. Ademas, estd demostrado que esto afecta
incluso de manera preponderante a las mujeres v a los pobres, pues
les encarece la vida social cotidiana. Existe un vinculo muy estrecho
entre patrones de movilidad y desigualdad social.

No era solo el eslogan: yo sabia que el transporte (Metro, Me-
trobus y bicicletas de uso compartido) era un componente basico
para mejorar la calidad de vida de la gente que habita en la perife-
ria pero que alimenta cada dia el desarrollo de la capital.
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Asimismo, habia que pensar siempre en la sustentabilidad, en
crear ciudades mas sanas y vivibles, por lo cual también la dismi-
nucién de emisiones de CO, debia formar parte del aumento en las
opciones de movilidad urbana. Més movilidad, menos contamina-

cién y mayor calidad de vida.

DINAMIZAR UNA ZONA OLVIDADA

La Ciudad de México llevaba muchos anos sin hacer obras de trans-
porte pablico importantes que modificaran el perfil de la urbe.

La Linea 12 estaba dentro del Plan Maestro del Metro desde sus
albores a finales de los afios ochenta.

Las dos Gltimas obras que se habian incorporado a este sistema
consistieron en la ampliacién de la Linea B, Villa de Aragon-Buena-
vista y Ciudad Azteca-Villa de Aragén. El primer tramo lo inauguré
Ernesto Zedillo en diciembre de 1999, y el segundo, Rosario Robles
en noviembre del 2000.

Si bien no seguimos el orden numérico del plan (atin siguen pen-
dientes las lineas 10 y 11), apostamos por la 12, porque, analizando
la demografia de la capital, era la que mas iba a impactar en la po-
blacién, con un aforo incluso similar al de la Linea 1.

En la zona oriente de la ciudad, correspondiente a Tlahuac, Mil-
pa Alta, Iztapalapa v los limites con el Estado de México, no habia
ningtn tipo de infraestructura para semejante volumen de habitan-
tes, y eso era una injusticia creciente. Esa zona de la capital carecia
de todo: desde agua hasta de buenas vialidades, de espacios segu-
ros de recreacién y sobre todo de transporte pablico. Quienes viven
ahi tardaban en promedio tres horas para trasladarse para estudiar,
trabajar o ir 2 un centro de salud.

En estos dias lei un reporte que decia que “alguien con urn viaje
de una hora en automévil necesita ganar 40% més para ser tan feliz

como alguien que llega mas rapido a su trabajo. Por otro lado, si
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alguien pasa de un largo viaje al trabajo a una caminata, su felici-
dad aumenta tanto como si se hubiera enamorado”. Es un anélisis,
un estudio basado en datos de trabajadores de grandes ciudades de
todo el mundo que realizé James Francisco, disefiador y planificador
urbano de la firma neoyorquina Arup, dedicada a la ingenieria sus-
tentable.

Sin estos datos en aquellos afios, pero conociendo el dia a dia de
los vecinos de la ciudad y con las encuestas de origen-destino que nos
brindaba el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi), me
debatia mirando el enorme mapa de la ciudad que siempre tenia en
mi oficina sobre como cambiarles la vida a esos miles de personas,
que ademds son las que mas productivamente aportan a la ciudad
de manera individual.

Lo primero fue lo primordial: el agua. Pusimos todo lo necesario
para que fuera una realidad el acuaférico desde La Noria. De hecho,
mi primer acto de gobierno cuando tomé posesion fue ir a Iztapa-
lapa a iniciar un ambicioso programa de sustitucién de las redes de
agua potable.

Ese “periférico de agua” (el Santa Catarina) permitié proporcio-
nar 700 litros de agua por segundo y se construyeron cinco nuevas
plantas potabilizadoras. Solo como ejemplo, esta obra beneficié a
302400 personas que vivian en esa zona.

Lo segundo fue buscar una solucién de movilidad. Es cuando
surgié como mejor alternativa una linea del Metro, teniendo en
cuenta la cantidad de gente, la distancia y la saturacién de las vias
tradicionales de transporte. Este ramal —que ya estaba demarcado
en el plano original— uniria Mixcoac con Tlahuac. En las encuestas
del Inegi observamos que la zona que mas lo requeria era justamente
ese costado de la capital.

Inicialmente iba a ser Mixcoac-Xochimilco, pero hicimos la Con-
sulta Verde para que la poblacién participara en la decisién. La
consulta se llevé a cabo el 29 de julio de 2007 y fue un éxito porque
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participé mas de un millén de vecinos': 734459 personas a través de
urnas tradicionales, 8 727 llamadas telefénicas al servicio de Locatel,
269 874 via el centro de llamadas, 2 161 participaciones mediante las
urnas electrénicas del Instituto Electoral del Distrito Federal (1EDF) y
17969 a través de la pagina www.observatoriociudadanodf.org.

Organicé este observatorio® durante mi gobierno precisamente
para hacer este tipo de ejercicios de participacién ciudadana, una
instancia colegiada de colaboracién institucional y participacion de
los habitantes de la ciudad para realizar evaluaciones y estudios so-
bre las politicas pablicas de las administraciones del Distrito Federal
y para fomentar, de manera efectiva y directa, la rendicién de cuen-
tas y la transparencia de las mismas.

Fue una alianza que logramos concretar a mediados de 2007
entre el gobierno de la ciudad y la uNam, el Instituto Politécnico Na-
cional (1PN), el Colmex, la Academia Mexicana de Ciencias, la Uni-
versidad Auténoma Metropolitana (UaM) y la Universidad Auténoma
de la Ciudad de México (uacM). Desafortunadamente fue un labora-
torio de informacién y mediciéon ciudadana que se cerrd.

Tras los resultados de la Consulta Verde, el 8 de agosto de 2007
anunciamos la obra, que tendria 20 estaciones a lo largo de 24 kilo-
metros para 435000 usuarios diarios.

Todo fue by the book. Por ejemplo, entre los requisitos de la licita-
ci6én internacional dejamos claro que

las empresas interesadas debian haber realizado proyectos con co-
bertura minima de 30 km de lineas de ferrocarril urbano en cual-
quier ciudad del mundo o al menos 5 km en las zonas de suelos
blandos de la propia Ciudad de México, o que solas o asociadas

hubieran tenido participacién en la construccién de obras de gran

! http:/ /www.earthgonomic.org/biblioteca/2007_Consulta_VerdeDFpdf
2 http://www.contraloriadf.gob.mx/prontuario/vigente/ 1465.htm
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envergadura como presas, carreteras, puertos, aeropuertos, edifi-
cios, tineles o hidroeléctricas, y por lo menos la mitad de su per-
sonal tuviera experiencia en esas areas de trabajo. Si la empresa
fuera de reciente creacién, 100% de su personal tendria que tener
experiencia en este campo de trabajo.

Quedaron como finalistas dos grupos: uno mexicano y uno his-
pano mexicano liderado por la firma espafiola FCC Construcciones.

A pesar de la crisis financiera de 2008, que congelé los fondos
de inversion y aument6 la incertidumbre global, logramos terminar
todo este proceso y el grupo ganador fue el consorcio liderado por
Ingenieros Civiles Asociados (ICA) el cual se habia aliado con Car-
so Infraestructura y Construccién y con la firma francesa Alstom.

Los razonamientos detrés de esta eleccién fueron los siguientes:
1) ICA erala empresa con mayor experiencia, ya que habia construi-
do todas las lineas del Metro previas y conocia el complejo terreno de
la ciudad de una manera tnica; 2) tenian el apoyo financiero para
llevarla adelante y que no se frenara la obra con el cronograma de
entregas pautado, y 3) Alstom habia construido la tecnologia del
Metro de la ciudad.

En nuestras manos quedé la creacién de Proyecto Metro como
un 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Obras y Servicios
(Sobse), y a cargo de esta direcciéon quedé Enrique Horcasitas, asi
como otro profesional, el ingeniero Francisco Bojérquez Hernandez,
quien estaba a cargo del Sistema de Transporte Colectivo Metro en
ese periodo.

Se realizaron 5000 reuniones a lo largo de los cuatro afios en 24
mesas de trabajo diferentes, todas documentadas.®.

* Las oficinas donde estaban todos estos documentos del Proyecto Metro se
“quemaron” en el incendio ocurrido en el edificio de la Secretaria de Obras
y Servicios (Sobse) el 13 de junio de 2022. Alli también habia reportes del
colapso de la Linea 12 del 3 de mayo de 2021.
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ARRANCA EL TREN

Las obras comenzaron oficialmente el 3 de julio de 2008. Un afio
y medio después, en septiembre de 2009, iniciaron sus revisiones y
manuales las empresas certificadoras (un consorcio certificador,
formado por cuatro firmas lideres en este tema, como DB Interna-
tional, ILF Beratende Ingenieure, TUV-SUD Rail y Hamburg
Consult).

De hecho, el dictamen de este consorcio desde 2012 fue que
“todos estos elementos funcionaban correctamente en términos de
seguridad” y el mismo 30 de octubre (dia en que la inauguramos)
emiti6 todos los dictimenes y certificados correspondientes.

:Qué me daba seguridad? La gente a cargo de la obra: el super-
visor era el ingeniero Alejandro Vézquez Vera, Premio Nacional de
Ingenieria, un profesional que llev6 adelante la construccion de ocho
lineas del Metro. Estaba a cargo también otra eminencia de la inge-
nieria, Guillermo Guerrero Villalobos, del Instituto de Ingenieria de
la UNAM (uno de los creadores del Sistema de Drenaje Profundo del
DF) y académico de honor de la Academia de Ingenieria. Ideal, la
constructora fundada por Carlos Slim, también puso a sus mejores
ingenieros a coordinarse con el equipo de ICA y de Alstom.

Recuerdo perfecto haber dicho muchas veces en reuniones con
los directores generales de esas empresas y sus equipos técnicos que
debiamos construir la mejor linea del Metro y la més confiable.

A pedido del ingeniero Francisco Bojorquez Hernandez se hizo
un scouting internacional, incluyendo en China, para elegir al fabri-
cante de los trenes de la Linea 12. El proceso llevo tres anos y, a pesar
de numerosas presiones, sobre todo de Bombardier, el Metro deter-
miné que la empresa espafiola CAF presentaba la mejor propuesta
en precio, calidad y tiempo.

Esta empresa realizé el disefio de los vagones del tren segun to-
das las especificaciones de obra, y el propio equipo del Metro viajaba
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a la planta en Zaragoza a verificar pieza por pieza de cada carro
parala Linea 12.

Las versiones de los tltimos afios de que el tren no coincidia con
la via, o la muy propalada por el exdirector del Metro, Joel Ortega,
de que la via era para neumaticos y se hizo férrea, resultan ridiculas.
El equipo del Metro autorizé y supervisé el disefio de todo y desde
un principio prefirieron férreo. De hecho, nunca se ha llamado a
declarar a ninguno de los integrantes del equipo técnico del Metro ni
se les llamara porque solo se darfa por tierra con todas las versiones
que se han propalado con insistencia en los Gltimos afios.

El Sistema de Transporte Colectivo Metro propuso que fuese
férreo porque se consideraba que habia muchos més oferentes para
este tipo que para un sistema con ruedas neumaticas, ademas de que
la operaci6n serfa més econémica porque la linea férrea ahorraria el
cambio permanente de neumaticos.

Cuando las unidades llegaron al DE, se le realizaron 16 prue-
bas a cada uno de los 30 trenes que cubrian la linea con sus 210
coches.

Siempre, tanto el consorcio constructor como el consorcio certifi-
cador y la propia empresa CAF hicieron hincapié en la importancia
del mantenimiento de esta nueva linea del Metro. Algo que evidente-
mente no se llevé a cabo.

Cuando en 2014 se cerrd la linea y los dedos acusatorios cayeron
sobre mi, emplacé a Miguel Angel Mancera a dialogar ptiblicamente
para esclarecer lo que habia sucedido con la Linea 12, y le dije que
tenia la conciencia tan tranquila que lo invitaba a proceder penal-
mente en caso de que tuviera pruebas de corrupcién en mi contra.
La respuesta fue el silencio.

El costo final de la Linea Dorada fue de 90 millones de délares
por kilémetro construido, mientras que el promedio mundial es de
140.9 millones. El més caro en esos momentos era el Metro de Es-
tocolmo, que costé 259 millones de délares el kilémetro, y el me-
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nos caro, el de Barcelona, con 39 millones de délares. Nuestro costo
igual6 al de los Metro de Bangalore y de Dubai.

¢Y EL MANUAL?

El gran problema que ha tenido la Linea 12 es el mantenimiento,
con sismos relevantes de por medio.

Cuando se hizo la entrega-recepcién de la linea de director a
director (de Bojérquez Hernandez a Joel Ortega) se revisé palmo
a palmo la linea durante 240 dias buscando cualquier falla en la obra.
Fue una entrega excepcionalmente lenta, acuciosa y tardada. Al fin,
luego de un proceso desgastante, se firmé el acta de entrega SIN OB-
SERVACIONES en julio de 2013.

Sin embargo, el mismo equipo que revisa, recibe y FIRMA el acta
decide —sin dictamen técnico de por medio— cerrar la Linea 12
japenas ocho meses después de haber dado su conformidad! Increi-
ble, pero asi fue. El propio Miguel Angel Mancera tendria que haber
despedido a Joel Ortega en 2015, después de un afio de cierre sin
hacer practicamente nada.

Cuando entregamos todo lo referente a la Linea 12 a la admi-
nistracién de Miguel Angel Mancera, estaba incluido un poderoso
documento: el Manual de Mantenimiento.

‘Todos los ingenieros —locales e internacionales— que han estado
de alguna manera involucrados antes, durante o después de esta obra
han sido consistentes en decir que “los desgastes ondulatorios en las
vias son comunes y ocurren en todos los sistemas férreos del mundo,
sobre todo en curvas de radio reducido. Este es un componente que
demanda mayor atencién, mas no es un impedimento para construir u
operar las lineas. La manera de atender el desgaste ondulatorio es con
un programa adecuado de mantenimiento preventivo y correctivo”.

El contrato de mantenimiento del consorcio constructor terminé
el 30 de octubre de 2013, un afio después de inaugurada la obra.
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Desde esa fecha hasta el 1 de mayo de 2014 la Linea 12 operd sin
ningun responsable de mantenimiento.

Fue la primera vez desde 1969, cuando se inauguré el Metro en
la ciudad, que se cerrd una linea sin un diagnoéstico del organismo
operador.

Uno de los puntos que recuerdo que incluia aquel manual “fan-
tasma” era una especial revisién a toda la linea en caso de un sis-
mo; era una coleccién de recomendaciones enumeradas punto
por punto. Y hubo un terremoto, el del 19 de septiembre de 2017,
y no hay registros de que se hayan seguido los protocolos creados
exprofeso para una linea subterranea y elevada en una ciudad con
permanentes movimientos teliricos. Cuando ocurri6 este sismo, la
linea ya tenia cinco afios de inaugurada, sin olvidar los 18 meses que
estuvo parada durante la gestion de Mancera, y en ese tiempo debi6
también revisarse metro a metro todo el corredor. Jorge Gavifio, en-
tonces director del Metro y ahora diputado, declard haber reparado
el tramo de la Linea 12 que se colaps6 en 2021. Hoy es asesor del Sis-
tema de Transporte Colectivo Metro, por mas increible que parezca.

EL COLAPSO DE OLIVOS

El famoso Manual de Mantenimiento tampoco existia en los regis-
tros de la actual administracién, cuando Florencia Serrania Soto
recibi6 el Sistema de Transporte Colectivo Metro en diciembre de
2018. Nadie tenia idea de que existiera el manual tras el tragico co-
lapso del 3 de mayo de 2021 entre las estaciones Tezonco y Olivos,
que causé la muerte a 26 personas y dejé mas de 100 heridos. Se
solicité una investigacién independiente a una firma de anélisis de
siniestros, la noruega Det Norske Veritas (DNV); en sus tres reportes
la consultora dijo textualmente: “El andlisis causa-raiz sefiala por
primera vez las fallas en el mantenimiento como una de las cuatro

causas concurrentes del siniestro”.
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Durante mi administracién todos los viernes tenia una reunién
con todos los directores de los medios de transporte. Estaban todos
los de movilidad de la ciudad: el trolebus, los trenes y el Metro. A ello
se sumaban las reuniones extra solo para la Linea 12, que eran dos
veces a la semana. Toda la obra es muy compleja, por lo que pusi-
mos un sistema de bitacoras y seguimiento por areas y responsables.
Todo esta documentado.

Esta linea ha sido la obra publica mas auditada de los tltimos
anos: 15 auditorias tanto de la Contaduria Mayor de Hacienda de
la Asamblea Legislativa del DF como de la Auditoria Superior de la
Federacién.

Incluso el 13 de junio de 2021 el New York Times publicé un ar-
ticulo interactivo,* una investigacién propia del accidente en el que
colapsé la Linea Dorada, donde yo aparecia entre los supuestos cul-
pables del accidente. Contesté a la redaccién local del medio pun-
tualmente a los 13 cuestionamientos que hacian referencia a mi en
esa nota con datos, fechas, responsables e informacién transparente.
Desafortunadamente, el diario nunca public6 mi réplica, pero puede
consultarse en https://drive.google.com/file/d/1-u3Bb2nznrrxq-
VLgBBCKox01GgCwACeR /view.

MI CONCLUSION

Hubo una licitacién internacional en 2008, gand un consorcio mexi-
cano encabezado por ICA (empresa que habia construido las ocho
lineas previas del Metro), se integré la gerencia del proyecto y la
supervision de la obra civil a ingenieros altamente reconocidos, los
mejores de México.

* https://www.nytimes.com/es/interactive/2021/06/12/espanol/america-
latina/metro-ciudad-de-mexico.html
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Invité al Instituto de Ingenieria de la UNaM y al 1PN, las institucio-
nes mas respetadas en nuestro pais.

Hice lo que debia hacer.

Mi conviccién es que se pudo evitar el colapso a nueve afios de
que se entregd la obra sin observacién alguna. Lo demas es politi-

queria.
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ROSY

Individualmente somos una gota.
Funtos somos un océan.

RYUNOSUKE SATORO

Pienso en ella e inmediatamente se dibuja una sonrisa en mi rostro.
Ast fue siempre. Cuando me preguntan qué es Rosalinda Bueso para
mi, sin dudarlo respondo: “Es mi amor”.

Tengo la fortuna de tenerla a mi lado, con una mezcla de admi-
racién, ternura, inteligencia, pasién y genuino compaifierismo.

Lo sé porque cada vez que me asomo a sus 0jos ella también le-
vanta las comisuras de la boca con la misma expresion que me regal6
el dia que nos conocimos.

La conoci hace 13 afios. Ella era la embajadora de Honduras en
México cuando el 20 de julio de 2009 se produjo el golpe de Estado
que destituy6 al presidente Manuel Zelaya en Tegucigalpa. Me lla-
ma por teléfono Mauricio Camps, en ese entonces coordinador de
Asuntos Internacionales del gobierno de la ciudad, y me cuenta que
los golpistas tomaron la sede diplomatica en México antes de que ella
llegara a trabajar esa misma mafiana.

A Rosalinda (o Rosy, como le digo siempre) la habia visto en un
par de eventos publicos, pero nunca habia tenido la oportunidad de
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conversar con ella. La situacién por la que estaba pasando era un
tema de accién inmediata.

Nos vimos y me explicé que no solo le preocupaba que dentro de
la embajada estuvieran todas sus cosas, documentos, computadora,
sino fundamentalmente su gente: habia tres empleados, entre ellos su
secretaria, a los que tenia que proteger y rescatar.

Durante el tiempo que estuvimos tratando de resolver esa situa-
ci6én la noté tan consistente y a la vez tan humana que me conmovid
profundamente. Me demostré su prudencia y genuino interés por su
equipo (aunque fuera muy pequefio).

Comenzamos a charlar con mas frecuencia, porque es una mu-
jer que ademas de ser bellisima es agradable, sencilla, razonable y
con una inteligencia emocional que me cautivé por completo.

Poco a poco me enamoré y fui yo quien dio el primer paso y le
propuse que comenzaramos una relacién formal.

Nos casamos en octubre de 2011 y han sido 11 afios felices, en la
prosperidad y en la persecucion. Hoy puedo decir con toda mi voz
que ella es mi gran amor.

NUESTROS HIJOS

Rosy fue mama primeriza. Muy guadalupanos, los mellizos que tuvi-
mos nos sorprendieron naciendo la madrugada del 12 de diciembre
de 2013. Ivanna y Julidn se llevan bien con sus hermanos Francesca,
Anne y Marcelo.

La cancilleria y mis funciones me permiten el oxigeno de la pri-
mera hora de la mafiana para despedirme de ellos.

De lunes a viernes me levanto a las cinco de la mafiana para
hacer mis reportes de gabinete y salir a la primera junta en el Palacio
Nacional. Una vez terminada, trato de trasladarme lo mas rapido
posible de nuevo a casa para despedirlos antes de que se vayan a la
escuela. Son minutos nada mas, un beso, un “que tengas suerte hoy”,
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pero que sé que lo valoran muchisimo. Luego me esperan las largas
jornadas en la secretaria, donde siempre hay cientos de documentos
por firmar (tenemos una cultura notarial todavia), eventos y llama-
das para estar al dia siempre.

Los domingos preparamos juntos el desayuno. Y siempre tiene
que haber un ratito de bicicleta.

Acaban de cambiar de rodada, por unas “de nifios grandes”, y
es una de sus actividades favoritas, como lo es para mi, pues siempre
fui fan de la bici, de ir al colegio rodando, al menos hasta la prepa.

Cuando impulsamos en el gobierno del DF las bicicletas comu-
nitarias, las ecobicis, lo hice con un genuino gusto por ellas y porque
sabfa que eran una excelente alternativa de movilidad y ejercicio
combinada. Por seguridad personal ya no puedo dar esos largos
recorridos por la ciudad en mi bicicleta como me gustaba, pero
no dejo de caminar la mayor cantidad de cuadras al dia que pue-
do. Algunas tardes incluso me escapo a nadar a una alberca cerca
de la secretaria, aunque es un lujo al que siempre le gana un com-
promiso.

Mi chiquita y mi chiquito (como les digo de carifio) saben lo que
hago en el dia, los domina la curiosidad por saber “;y hoy que hicis-
te?”, y a mi me gusta también platicarles de mi trabajo, en qué ando,
y por supuesto saben que quiero ser presidente.

Para Julidn esta bien, pero para Ivanna no tanto. “Si ganas es-
tards menos tiempo con nosotros y yo te extrafio mucho”, me dice
cada vez que sale el tema en alguna conversacién en la casa.

Sipor ella fuera, estaria todo el dia conmigo. Muchas veces pide
que la lleven para llegar de sorpresa a mi oficina y hay ocasiones
en que no encuentra al papa en su oficina, listo para recibirla “en
visita protocolaria”. '

Pero me conmueve cuando regreso a mi despacho y dej6 alguna
nota como esta sobre mi escritorio:
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Secretaria de Relaciones Exteriores

&

Marcelo Ebrard Casaubon
Secretatio de Relaciones Exteriores

Mi hija pequefia me extrafia mucho, y cuando me visita en mi oficina y no me
encuentra, me deja estos mensajes que me encantan.

“Lo mio son la musica y las matematicas”, me confes6 hace unos
dias Julian. Tiene la coleccién mas grande de canciones que yo haya
visto en su tableta. Le encanta sorprenderme con temas nuevos y se
queda siempre esperando ver mi cara de sorpresa cuando encuentra
un artista ignoto, pegadizo y me arranca el celular para “dejarmelo
en mi playlist”.

Hace unos dias descubri que a mi también me gusta un tal Serhat
Durmus, un joven turco que aparecié en su lista de recomendaciones,
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mezclado con los temas que yo habia guardado en mi lista de Pink
Floyd.

El ritual es asi: pone un tema que acaba de descubrir y tenemos
que quedarnos los dos en silencio escuchandolo. Me encantan esos
momentos (y a él también).

Ivanna es sensible, roméantica, y me atrevo a decir que tantito
vintage, porque podemos escuchar horas y horas la misma versién
de “Nunca es suficiente” de Los Angeles Azules.

Y si, también la tengo que cantar con ella.

Hay muchas cenas, muchos eventos que yo sé que si aviso con
tiempo que no estaré disponible no pasa nada, porque prefiero llegar
a casa y tararear juntos, mientras movemos las piernas hacia atras. ..

Y t te vas jugando a enamorar
Todas las ilusiones vagabundas que se dejan alcanzar
Y no veras que lo que yo te ofrezco es algo incondicional

Incondicional

Los cinco hermanos Ebrard se ven con cierta frecuencia, y a pe-
sar de la enorme diferencia de edad han encontrado temas comunes.

UNA RELACION QUE NECESITABA

Cuando conoci a Rosalinda yo venia de un segundo divorcio. Mi
matrimonio con Mariagna Prats habia durado casi mi sexenio: nos
casamos recién asumido en mi cargo de jefe de Gobierno y nos di-
vorciamos en enero de 2011.

Rosy fue una bocanada de aire fresco en mi vida: una politica
bien plantada, con valores tan arraigados como los mios, con afini-
dad ideolégica, tenfamos en comin la diplomacia y muchos gustos
similares. Es inteligente pero prudente, es valiente pero cuidadosa de
su entorno y de lo que representa.
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Ademas de que es un ser lleno de luz, es una mujer extrema-
damente bella, que tanto me prepara un picnic sorpresa como me
organiza un evento en casa para que no se complique mi agenda ni
tenga que cambiar compromisos. Piensa antes que yo, me entiende
con una mirada, me rescata, me renueva, me hace feliz. g

Si bien nos unen muchas cosas, creo que el éxito de esta pareja
que empezé “de golpe” ha sido la capacidad de navegar en aguas
turbulentas sin que eso ponga en riesgo el amor que nos tenemos.
Nos casamos en octubre de 2011 y a las pocas semanas le toco acom-
pafiarme, después de los resultados de la encuesta que me sacé del
camino a la presidencia de México, los Gltimos meses como jefe de
Gobierno en el DF y durante las grillas internas por el control del PRD.

Fue compaiiera incondicional durante todo el proceso de perse-
cucién que vivimos por culpa de la casa fastuosa de una ex primera
dama que terminé siendo un problema para mi y toda mi familia.
Tuvimos que dejar todo atras en México con un par de bebés en bra-
zos, una situacién que en mi vida jamas pensé que nos iba a pasar.
Otra me habria dejado, pero no Rosy.

Con ella vivimos tanto en una casa en la colonia Roma en el
DF con jardin y flores, como en un departamento mintsculo junto a
nuestros bebés en Paris.

Y con la misma sonrisa de siempre nos acomodédbamos y nos
moviamos de un lado a otro sin reclamos, sin culpas y jamas con du-
das. Compartimos desde preparar los biberones, bafiar a los nenes,
lavar la ropa o empujar la carriola por horas.

Fue maravilloso y dificil a la vez.

Mas de la mitad de nuestro matrimonio la hemos pasado bajo
una extrema presion.

Y resistimos, y nos acostumbramos a resolver lo que aparecia
cada dia, pero sin jamas pelear entre nosotros. No: somos un equipo,
nos conocimos resolviendo problemas y disfrutando los buenos mo-
mentos cuando llegan, porque siempre (visto luego en perspectiva)
son menos y mas fugaces.
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Yo sé que ningin mar calmado ha hecho grandes marineros,
pero lo que si es cierto es que ante la adversidad solo hay dos cami-
nos: o truenas o te vuelves irrompible.

Rosalinda es politica y viene de un mundo que la hace entender
el mio. Pero ademas de eso trajo a mi vida paz, comprension, apoyo
y alegria. Es una socia incondicional para cualquier proyecto: desde
modificar areas en la Secretaria de Relaciones Exteriores (donde me
ayudé a instalar lactarios y guarderia) hasta recuperar y volver eléc-
trico mi vochito de la adolescencia. |

Entiende mis ritmos y mis tiempos. Nunca estoy en guardia; al
contrario, sé que pase lo que pase, al cruzar el umbral de nuestra
casa, ella serd mi lugar seguro.

Hoy es mi fan ntimero uno en redes sociales, se rie de mis chistes
en TikTok, y es materia dispuesta para cualquier plan de Gltimo mi-

nuto. Estoy feliz con ella, venga lo que venga.
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Y YO QUE TENGO QUE VER
CON LA CASA BLANCA DE
LA PRIMERA DAMA?

Omutir las verdades no es otra cosa que
una variedad refinada de la mentira.

ALMUDENA GRANDES

“Hay un auto de la PGR en la puerta de mi casa, estamos todos muy
asustados, (qué esta pasando, Marcelo?”.

La llamada de mi hermano Eugenio me dejé muy preocupado.
Corrian los primeros meses de 2016. ‘

Cuando me dio los datos del vehiculo que alcanzaba a ver des-
de su ventana pude averiguar que se trataba de una unidad perte-
neciente a la Agencia de Investigacién Criminal que dirigia Tomas
Zerén de Lucio, hoy préfugo, pero entonces operador directo del
presidente Pefia Nieto.

“Tenemos que hablar en persona. Y es necesario que ti'y tu fa-
milia vayan preparando su viaje urgentemente. Hablamos luego de
los detalles”, fue lo que le dije un par de horas mas tarde de manera
escueta.

Eugenio es alguien incapaz de cualquier violacién a la ley, es el
hombre mas by the book de la familia: supertrabajador, honrado, bue-
na persona y gran padre.
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De repente y sin deberla, estaba siendo seguido no solo por Ze-
rén y su equipo de élite, sino en un inicio por el propio procura-
dor general de la Reptblica, Jesis Murillo Karam, y luego por sus
tres reemplazos en la PGR: Arely Gémez, Radl Cervantes Andrade
{quien renuncié ante sospechas de corrupcién) y Alberto Elias Bel-
tran. Entre la lista de funcionarios que debian denunciar a Marcelo
Ebrard y familia estaban Aristételes Naflez Sanchez del sat y Cris6-
gono de Jests Diaz Cervantes, Quicho Diaz, quien era titular de la
Unidad de Analisis Financiero de la PGR. También, convocado por
Luis Videgaray, se sumo a la caceria Alberto Bazbaz, entonces titular
de la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF).

En la lista de funcionarios detras de los pasos de Eugenio —un
ejecutivo jubilado del Sam’s Club— estaban Felipe de Jestis Mufioz
Vézquez, titular de la Subprocuraduria Especializada en Investiga-
ci6n de Delincuencia Organizada (SEIDO), y José Guadalupe Medina
Romero, quien cuando fui alcalde era director general del Registro
Publico de la Propiedad y Comercio del DF y en el gobierno de En-
rique Pefla Nieto asumi6 como fiscal especial para el Combate a la
Corrupcién dentro de la PGR.

Segui investigando y no solo estaban vigilando y siguiendo a Eu-
genio, sino a mi y a toda mi familia, 2 mis hermanos que vivian en el
pals (excepto Lourdes y Francisco, que radican en Estados Unidos y
Francia) y a una extensa lista de contactos cercanos a nosotros.

El nombre clave de la operacién era “Los Carnales”, en alusién
a mi denominacién como el carnal de Andrés Manuel. “Maléfica”
era la clave que usaban para Carmen Aristegui, “Los Maléficos”
para su equipo, familiares y amigos. “El Principe” era el nombre
clave que dieron a Epigmenio Ibarra y asi sucesivamente.

“Todo esto esta relacionado con la Casa Blanca de la esposa del
presidente, la investigacién que publicé Carmen Aristegui hace unos
dias”, me habia dicho Gonzalo Aguilar Zinser al despuntar 2015,
cuando el pleno de la Camara de Diputados, a través de una de las
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legisladoras maés cercanas a Miguel Angel Osorio Chong, propuso
que se me hiciera responsable del cierre de la Linea 12 y se votara
para proceder en mi contra. Un linchamiento.

—La idea es meterte al reclusorio y la primera denuncia la hara
ni mas ni menos que Aristoteles Sandoval desde el sAT a pedido del
secretario de Hacienda, Luis Videgaray. Vas a ser defenestrado en la
Camara de Diputados. Yo te defiendo probono. Estas solo contra un
atraco —agregd Aguilar Zinser.

—:Y yo que tengo que ver con la Casa Blanca? —fue lo Gnico que
atiné a responderle, mientras trataba de entender como podia haber
alguna conexién entre los Ebrard y los Pefia Nieto en un tema que yo
conoci por los medios al mismo tiempo que el resto de los mexicanos.

El sat fue el mas expedito y de inmediato inici6é auditorias con-
tra toda persona vinculada a mi circulo mas cercano: mis hermanos
Fabian, Eugenio y Enrique, mis exesposas Francesca Ramos y Ma-
riagna Prats, mi cuflada Carolina Zamudio Cruz y su hermana Geor-
gina. En paralelo se realizaron auditorias a las empresas de mis
hermanos, asi como de amigos y relacionados con ellos y sus empre-
sas, lo que sumo6 un total de 26 auditorias supervisadas personalmente
por Luis Videgaray. Llegaron al extremo de investigar a mi mama,
Marcela Casaubon Lefaure, y a Fernando, mi hermano, ambos fina-
dos para entonces (ella murié en 2004 y él en 2010).

El 4 de mayo de 2015 la UIF presenté una denuncia: “Marcelo
Luis Ebrard Casaubon, sus hermanos, exesposas y diversas personas
més, tanto fisicas como morales, por hechos que supuestamente po-
drian constituir el delito de operaciones con recursos de procedencia
ilicita (lavado de dinero) dandose inicio a las averiguaciones previas
AP/PGR/UEAF/010/2015-04”.

Un mes después José Guadalupe Medina Romero fue nombra-
do subprocurador especializado en Investigaciéon de Delitos Fiscales,
quien tomé a su cargo toda esta averiguacién a la que se le asigné el
namero: SEIDF/CGI/013/2015.
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El 19 de junio del mismo afio Criségono de Jesus Diaz Cervan-
tes inicia, tras una denuncia anénima, otra averiguacién previa en
mi contra (nimero AP/PGR/UEAF/017/2015) involucrando a mi
exesposa Francesca Ramos y a mi hermano Enrique Ebrard. En este
caso habia un pedido expreso del presidente Pefia Nieto de investi-
gar la casa donde residian Francesca y mis tres hijos mayores y otra
sobre la casa donde viviamos Rosy, los bebés y yo. La causa era por
el supuesto delito de operaciones con recursos de procedencia ilicita,
entre otros delitos.

Gonzalo Aguilar Zinser, un gran amigo que nunca olvidaré, me

envié esta y otras capturas de pantalla de la UIF que consiguio:
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El y su socio Alejandro Pascal Cabral, gran abogado y mejor
amigo en la adversidad, dan cuenta de la persecucién empren-
dida. '

—TUstedes se tienen que ir de México porque el presidente se
enojé conmigo y no tengo manera de defenderlos. Esto no es un
tema legal —les dije a todos mis hermanos en una reuni6n familiar.

—Pero si nosotros no hicimos nada...

—FEso no importa, en politica primero te fastidian la existencia
y luego averiguan.

Les cambid la vida de raiz de un dia para el otro.

Les recomendé moverse a Francia, donde ya vivia nuestro her-
mano Francisco desde 2000.

Iba a ser mucho mas sencillo desembarcar en un pais que cono-
ciamos y con él como sherpa hasta que pasara la tormenta judicial.
Desde que Pancho se mudé a un pueblo de donde venia la familia de
mi mam4, a una hora de Biarritz, se dedicaba a la importacién
de vinos al pais. Solo que, 15 afios mas tarde y por 6rdenes de Luis
Videgaray cuando era secretario de Hacienda, le incautaron sus
contenedores en Veracruz y perdio todas las botellas. Alli se acabé su
negocio (otra vez por ser portador de un apellido que generaba esco-
zor en la presidencia). Llamarse Francisco Ebrard Casaubon le valié
otras auditorias, incluidas las de Aduanas.

Salieron primero Eugenio con su esposa y sus dos hijos adoles-
centes. Seguido de Fabidn. Enrique ya habia abandonado el pais;

- con él inici6 toda la caceria de brujas.

Ninguno de mis hermanos se enojé conmigo. Es mas, seguimos
tan cercanos hoy como siempre, aunque me apené profundamente
todo por lo que tuvieron que pasar por mi causa.

En mi casa, desde que empezamos a trabajar, todos hicimos un
acuerdo: nadie se mete en los asuntos del otro. Ninguno de nosotros
manda ni recibe recomendados de los demés. Es una maxima que
nos planteamos para que no hubiera problemas.
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Lo que mas tristeza me dio fue escuchar a mi padre profunda-
mente preocupado. Tenia 86 afios y cuando le expliqué todo lo que
pasaba me recordd que él nunca quiso que me dedicara a la politica
porque era un ambiente muy dificil. Pero fiel a la tradicién familiar
me dijo: “Cerremos filas: no pasaran”.

UN CHIVO EXPIATORIO

El 9 de noviembre de 2014 Carmen Aristegui junto a los periodistas
Rafael Cabrera, Daniel Lizarraga, Irving Huerta, Sebastian Barra-
gan y Gustavo Varguez publicaron una investigacion que revolucio-
né al pais. El reportaje era sobre una enorme y pristina mansién en
las Lomas de Chapultepec (CDMX) que supuestamente habia com-
prado la esposa del entonces presidente, la actriz Angélica Rivera.
La propiedad —la famosa Casa Blanca— estaba valuada en siete
millones de délares. El verdadero escandalo era que la propiedad
habia sido construida, pagada y registrada por una firma privada,
por Grupo Higa, del empresario Juan Armando Hinojosa Cantt. Su
empresa formaba parte del consorcio China Railway Construction
Corporation, que habia ganado poco tiempo antes la licitacién para
la construccién del tren de alta velocidad México-Querétaro, un pro-
yecto valuado en 4373 millones de délares. Aflos antes Higa tam-
bién habia sido una desarrolladora muy favorecida con un rosario de
obras publicas en el Estado de México, cuando Pefia Nieto era go-
bernador.

Cuando todo se destapd, el presidente se encontraba de viaje
en China, en una gira donde participaba en la XXII Reunién de
Lideres Econémicos del Foro de Cooperaciéon Econémica Asia-
Pacifico (APEC, por sus siglas en inglés) y que terminaba en visita ofi-
cial a Australia.

Desde el exterior se enter6 del escandalo de la Casa Blanca y
estaba furioso. Bastd con pisar México para preguntar de inmediato
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cuéles eran los documentos que se filtraron para sostener el reporta-
je. Eran bésicamente dos: uno del Registro Publico de la Propiedad
en la Ciudad de México, y el otro, aiin mas importante, el presenta-
do ante la delegacién Miguel Hidalgo, que incluso contaba con un
registro fotografico de la obra, conforme lo manda la norma.

Con estos dos documentos obtenidos por Carmen Aristegui y
su equipo entre finales de 2013 e inicios de 2014 es como comienza
toda la trama de la casa de la familia presidencial. Es mas, una vez
publicado todo el reportaje y ganados premios de periodismo locales
e internacionales, los propios autores negaron que los documentos se
los hubiese dado yo.

“Si Miguel Angel Mancera es nuestro aliado, es amigo, ;c6mo
puede ser que él haya entregado estos documentos a la prensa”, di-
cen que reclamaba Pefia Nieto enfurecido.

Fue cuando un par de grandes amigos, Miguel Angel Osorio
Chong y Miguel Angel Mancera, inventaron la trama de que quien
habia entregado toda la informacién para esta investigaciéon habia
sido ni mas ni menos que yo, y lograron convencer al presidente y a
Luis Videgaray, a quien luego le encontraron otra propiedad entre-
gada por Grupo Higa. v '

Era algo imposible: primero, porque ni siquiera en funciones
como alcalde podria haber hecho semejante filtracién, y segundo,
yo ya llevaba dos afios fuera de la administracion de la Ciudad de
México.

Mancera, Chong y Videgaray armaron su propia version de la
fuga de esos datos y la acompafiaron de una lista negra donde esta-
ba mi nombre en primer lugar y luego el de toda mi familia y de re-
laciones mas cercanas.

Asi comenzé desde Los Pinos y la CDMX una persecucién poli-

~ tica que impacté a toda mi familia. Una investigacién que result6 en
70 tomos con cientos de declaraciones rendidas por testigos, exfun-
cionarios y parientes.
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Suena a ciencia ficcibn, pero es real.

Gonzalo Aguilar Zinser me dijo que, desde la Procuraduria hasta
la Unidad de Inteligencia Financiera, todos estaban revisando nues-
tra vida completa. La caceria de Pefia Nieto y su gente duré desde
finales de 2014 hasta 2018. '

DEVELANDO AL VERDADERO MANCERA

Cuando cay6 todo el vendaval de la persecucién por la Casa Blanca,
yo estaba en otros temas: queria dirigir el PRD, modernizarlo y darle
un nuevo impulso.

Por su lado, Andrés Manuel L6pez Obrador habia tomado la de-
cisién de fundar el Movimiento de Regeneracién Nacional (Morena).
Andrés pensaba que era imposible regenerar la dirigencia del PRD
y resolvié empezar de cero una nueva organizacién politica, y yo
pensé entonces que esa opcion llevaria muchos afios. Mi ruta pasaba
por competir y ganar la dirigencia del PRD para recuperar su caracter
opositor y sustraerlo del Pacto por México.

Andrés habia visto, como yo, cuanto se habia corrompido inter-
namente el PRD y su opcién fue mucho mas radical. Mi proposito fue
buscar la manera de rescatar a la que habia llegado a ser la segunda
fuerza nacional desde su interior.

La Gltima vez que vi 'y conversé con Miguel Angel Mancera fue
a finales de 2013. Sabia que —sin estar afiliado— tenia mucho peso
dentro del PRD.

—Tienes algin problema con que me presente en las inter-
nas del PRD? '

—No tengo ningin inconveniente.

—Aprovecho para comentarte que quienes trabajaron conmi-
go en el Metro me comentan que la Linea 12 esta abandonada en
cuanto a mantenimiento y podria pasar algo si no lo revisan como
recomendaron los constructores.
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—Los técnicos de Alstom van a hacer una serie de trabajos.

La Linea 12 siempre fue un tema aspero entre nosotros, incluso
antes de su insélita clausura que la convirtié en una hoguera de va-
nidades.

El primer mensaje en contra que me mandé fue poner a car-
go del Sistema de Transporte Colectivo Metro a Joel Ortega, una
persona profundamente resentida conmigo cuando lo despedi como
secretario de Seguridad Pablica por los sucesos de la noche de la
tragedia del New’s Divine.

Cuatro meses después de aquella Gltima breve, expeditiva y seca
charla, el 11 de marzo de 2014, Mancera avisa desde su cuenta de
Twitter:

Técnicos especialistas del @STCMetroCDMX y expertos sefiala-
ron que no es factible operar la L12 cumpliendo altos estandares de
seguridad #mm.

Nadie tuvo la gentileza de avisarme antes o de convocarme a
una charla previa para discutir esta opcién de una obra que yo cono-
cia desde que era un dibujo en un papel. Me enteré mientras estaba
de gira en Sinaloa.

Nunca estuvieron claras las razones del cierre, las causas a solu-
cionar, pero si vimos a cientos de miles de vecinos padecer este cierre
de 18 meses. Luego vendrian cientos de auditorias formales, men-
sajes golpeadores informales e investigaciones en contra de quienes
estuvimos desde el dia uno en el proyecto de esta linea. Eso si, jamas
pudo probar nada en nuestra contra por afios.

COLUDIDOS Y ALIADOS

El 2015 fue un afio donde, desde el inicio, las puertas comenzaron a
cerrarse para mi en México.
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El viernes 6 de febrero me presenté ante la Camara de Dipu-
tados convocado por la Comisién Especial para dar seguimiento a
los recursos federales destinados a la Linea 12 del Metro. Nos dieron
oportunidad a mi y a mi exsecretario de Finanzas, Mario Delgado,
de explicar punto por punto lo que se estaba tergiversando detrés de
esta obra y que nos hacia erréneamente responsables del cierre de la
misma en 2014. La sesion fue en Comisiones, un viernes por la tarde.
Nuestra condena, en cambio, fue en martes y el pleno de la Camara
de Diputados' habia aprobédo una condena inusual a mi persona al
inicio de afio. '

Con datos les demostré que todo era falso, que no se dejaran
engaflar por funcionarios rencorosos y con poco conocimiento. Les
aclaré que los problemas de la Linea 12 no eran ni de corrupcién ni
por irregularidades, sino de una profunda intencionalidad politica.
La propia Auditoria Superior de la Federacion (asF) respaldaba mis
dichos y habia oficios de cientos de paginas de este érgano de fiscali-
zacién que negaban cualquier caso de manejo fuera de la ley.

El informe del gobierno capitalino que ellos estaban conside-
rando como correcto si estaba lleno de inexactitudes y falsedades,
y basicamente les pedi que hicieran su chamba contrastando con la
documentacién completa, con las bitacoras de obra y los protocolos
que teniamos completamente ordenadosy en regla. Les expliqué que
la excusa de los actuales funcionarios de que no hubo coordinacién
entre el consorcio constructor y la firma de trenes CAF era imposible
porque teniamos el registro de cada una de las 5000 reuniones que
celebraron durante cuatro anos. Les mostré el contrato de prestacién
de servicios de largo plazo para los trenes, que fue auditado por la
Contaduria Mayor de Hacienda en 2011, donde tampoco reporta-
ron irregularidades.

! https:/ /www.te.gob.mx/Informacion_juridiccional/sesion_publica/ejecu
toria/sentencias/SUP-RAP-0125-2015.pdf
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Siempre junté todo. Como cuando hacia mis reportes de aviones
en el aeropuerto a los 15 afios o mis discursos en la preparatoria.
Tengo registro de todo lo que ha pasado por mi escritorio, estuviera
donde estuviera.

En esa sesién quedd al descubierto que no habia mas que una
linea politica detras de las denuncias en mi contra.

Mas adelante el Consejo Nacional del PRD bloqueé mi nomina-
ci6n como diputado. Mientras el presidente del prD, Carlos Nava-
rrete, decia que era por falta de votos, Petra Santos (quien llevaba
el Fomento a la Comunidad dentro del partido) declaré que esa no
era la razén: “Se nos dijo que no podria llegar Ebrard porque reque-
ria el visto bueno del jefe de Gobierno [Miguel Angel Mancera], de
[Miguel Angel] Osorio Chong [secretario de Gobernacion] y hasta
del presidente [Enrique] Pefia Nieto, esa es la verdad. Es una ver-
glienza”.

Entendi que habfa colusién entre el gobierno federal, el gobier-
" no capitalino y el PRD. Una semana después, el 27 de febrero de
2015, renuncié al PRD.

Dante Delgado me acepté como parte de sus candidatos de Mo-
vimiento Ciudadano, pero la candidatura la impugnaron el PRD, el
Partido Nueva Alianza (Panal) y el pvem. El Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacién resolvié répidamente quitarme esta
segunda candidatura, alegando simultaneidad, por haber buscado
una diputacién por dos partidos al mismo tiempo (lo cual era falso).
A la decisién propuesta por la magistrada Maria del Carmen Alanis,
con el fin de impedirme ser votado, se le denominé “clausula Mar-

celo”.?

2 https://eljuegodelacorte.nexos.com.mx/ caso-ebrad-el-tribunal-electoral-c
ontra-el-derecho-a-ser-votado/

197




EL CAMINO DE MEXICO

DESTINO ONU

Con la misma franqueza con la que hablé con mis hermanos, lo
hice con Rosy. “Nos vamos a Europa. Nos quedaremos en la casa de
Francisco cerca de Biarritz, pero estaré viajando bastante”.

Nos mudamos por ocho meses. Mis hijos, Ivanna y Julian, eran
unos bebés de apenas afio y medio. Y no faltaron los periodicazos:
que si vivia en Paris, que si me alojé por meses en el Hotel Peninsula,
uno de los mas caros de Francia. Pura mitologia armada. En uno de
los momentos de mi estancia en Francia tenia que trabajar varias se-
manas con equipos de la OCDE y tenia que quedarme si o si en Paris.

En ese momento busqué a un amigo de la familia para que
me prestara su departamento en la ciudad. Su abuelo y nuestro tio
abuelo habian compartido tanque en la Segunda Guerra Mundial
y quedamos muy cercanos y siempre en contacto con ellos. El en
realidad tenia un estudio de una sola recamara donde nos quedamos
los cuatro. En esos dias otro amigo habia viajado a Paris y él si se alo-
jaba en el Peninsula. Le avisé que nos veriamos alli para desayunar y
llegamos los cuatro al restaurante del hotel a esperarlo esa mafiana.

Pero no era el Ginico mexicano alojado alli: me informaron que
también estaba un empresario dedicado a la logistica de medicinas y
proveedor favorito del gobierno. El nos vio, tomd la foto y se la envié
al periédico 24 Horas. Otra calumnia mas en el catalogo.

Recuerdo la mafiana de ese dia, cuando un colaborador me
envi6 desde México la portada del periddico 24 Horas (de Antonio
Torrado y Eduardo Salazar). No lo olvido; estdbamos justo en la
lavanderia y mientras Rosy colocaba la ropa, yo mecia a los bebés
en la carriola, y con algo de humor negro le dije: “¢Viste que bauti-
zaron esta lavanderia como Peninsula?”.

198




¢Y YO QUE TENGO QUE VER CON LA CASA BLANCA?

BUSCANDO BAJO LAS PIEDRAS

No era la primera vez que mi familia estaba bajo los reflectores por-
que “seguro que se beneficiaron con contratos y prebendas de su
hermano el politico”. El ledn cree que todos son de su condicién.

En junio de 2015 la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico
congel6 las cuentas bancarias de dos empresas inmobiliarias a las
cuales mi hermano Enrique habia comprado departamentos en la
zona de Santa Fe. Su logica era que estos inmuebles iban a subir de
precio después de la preventa. Enrique se ha dedicado a los bienes
raices toda su vida, mucho antes de que yo fuera funcionario de go-
bierno. Lo suyo era encontrar oportunidades inmobiliarias. I apren-
di6 mucho de mi padre que, como muchos arquitectos, compraba,
remodelaba y vendia viviendas.

Perseguian a Eugenio y Fabian porque habian comprado depar-
tamentos para sus hijos. Mis hermanos pudieron entregar los com-
probantes de las compras de esos departamentos, las transferencias
bancarias de los enganches al inicio de la obra y con los mismos va-
lores que pagaron el resto de los 240 compradores de este desarrollo.
La utr habia mentido, reportando que “no habia registro de pagos”.
Quedé en evidencia.

Mis hermanos, al ver afectadas sus operaciones financieras, pre-
sentaron diversas demandas de amparo contra la PGR, aunque en
todos los casos la Procuraduria negd cualquier acto contra mi fami-
lia, afirmando que ninguno de ellos estaba siendo investigado, lo que
evidentemente era falso y constituia un delito.

El propio Alonso Israel Lira Salas, entonces titular de la Sub-
procuraduria Especializada en Investigacién de Delincuencia Orga-
nizada (SEIDO), presenté denuncias con pruebas alteradas por él, lo
cual propicié que mi familia hiciera denuncias penales por delitos
cometidos por servidores pblicos y contra la administracion de jus-
ticia. Ninguno de estos casos tuvo consecuencias.
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Gonzalo tenia razdn: estuvimos durante cuatro afos bajo una
de las investigaciones penales y financieras mas exhaustivas que se
han hecho en México. En total, la indagatoria completa contra los
Ebrard fue integrada por 70 tomos.

Como la PGR no pudo demostrar ninguna de las irregularidades,
el 27 de diciembre de 2017 la Procuraduria tuvo que emitir un oficio
mediante el cual estableci6 el no ejercicio de la accién penal (NEAP)
en contra de todos los investigados “al no haberse podido demostrar
ningun delito”.

La autoridad empled sin cortapisas todas sus facultades y poderes.
Investigaron la obra de la Supervia Poniente, la Linea 12 del Metro,
el Segundo Piso, los parquimetros y todos los desarrollos inmobiliarios
que pudieron. Fuera de Andrés Manuel, dudo que haya otro politico
mas investigado que yo en estas tltimas décadas en el pais.

¢Por qué st se tenia todo el poder y ninguna restriccion no se
actué en mi contra desde mayo de 2015 hasta diciembre de 2017,
durante 21 meses? No habia fundamento: la piedra angular de las
imputaciones contra mi familia descansa en testimonios o hechos
falsos o vinculados con dos personas que fallecieron antes de 2015.

Para 2016 era claro que no habia fundamentos para judicializar.
El 27 de diciembre de 2017 el Ministerio Pablico llegé a la misma
conclusién que el subprocurador y autorizé el NEAP. Al aflo siguien-
te, en noviembre de 2018, se produciria otro NEAP respecto a la otra
denuncia referida por mi familia ante la PGR.

Dirfa, por Gltimo, que contra mi persona no ha habido ningtn
proceso o causa enderezada ante ningtin juez ni autoridad en mis 40
afos de servicio publico. Ni la habra.

Y aunque mi padre y mi madre ya no estan en este mundo, les
digo donde quieran que estén que tengo la frente en alto al igual que
toda la familia Ebrard Casaubon.
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Mi papa, Marcelo
Ebrard Maure,
en 1952.

Mi mama, Marcela
Casaubon Lefaure,
el dia de su boda, en
1955.



Mi mama, Marcela, en la casa de los Casaubon en calle de Avunta-
miento, Coyoacan, en 1941.

Maria de la Luz Maure Garcia del Valle, viuda de Ebrard, mi Mama-
grande, a sus 49 afios, poco después de la muerte de mi abuelo en 1948.
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Tenia cinco afios e iba al kinder apenas. Los 21 de marzo, como cada
; Dia de la Primavera, nos disfrazdbamos y decorabamos nuestros trici-
! clos, coches y bicicletas para hacer un desfile en la cuadra de nuestra casa
en Coyoacan.

Mi primera casa, en la calle Ignacio Zaragoza 31, junto a la famosa
mansién del Indio Ferndndez en Coyoacén.
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En la Universidad La Salle nacié mi vocacién politica y tuve un grupo
de companieros que abrazo las mismas causas.

Mi hija Francesca en mi oficina del gobierno del DE

e o




Mis padres, Marcelo Ebrard y Marcela Casaubon, de vacaciones en los
anos noventa.

Con mi papa, Marcelo Ebrard Maure, el dia que festejamos sus 80 afios,

en 2009.




Mis tres hijos mayores, Anne Dominique, Francesca y Marcelo, en el
cumpleanos 80 de su abuelo Marcelo Ebrard Maure.

Rosy es mi compafiera, consejera y socia incondicional de vida.




Mi pequenia hija Ivanna el dia de
su bautizo.

Mi hijo Julidn, con su mirada
siempre atenta a Rosy, su mama.

Con mi hijo Julidn cuando apenas
tenia un afio, en 2014.




En mi cumpleatios 63, Rosy me regal6 un vochito eléctrico fabricado
completamente por un taller regio.




A veces uno sabe de qué lado estar simplemente

viendo quiénes estan del otro lado.

LeoNaRD COHEN
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UN CANCILLER QUE ESTUDIO
RELACIONES INTERNACIONALES

Nunca negociemos desde el temor y
nunca temamos negociar.

Joun F. KENNEDY

Controlar y acordar los mejores términos del futuro Tratado de Li-
bre Comercio con Donald Trump.

Esa fue —ni més ni menos— que mi primera tarea a cumplir a
pedido del nuevo presidente Lépez Obrador, como uno de esos 12
trabajos que le dieron a Hércules.

El decidi6 sumarme desde la mafiana siguiente en que gané las
elecciones porque es imposible pensar la relacién con Estados Uni-
dos sin la politica.

A diferencia de los sexenios priistas previos, donde todo lo vincu-
lado con las negociaciones del TLCAN estaba en manos de las secreta-
rias de Economia o de Hacienda, ahora el control de este tema debe
pasar también por la diplomacia.

Con este cambio no menor en la relacién con el enorme pais
que es nuestro principal socio y destino comercial, debia sentarme a
negociar con el presidente mas duro y menos diplomatico de la his-
toria reciente de Estados Unidos, un hombre de negocios que habia
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ganado las elecciones en noviembre de 2016 usando como lemas de
campafia deshacer los acuerdos comerciales con México, levantar
un muro en la frontera con nuestro pais y movilizar el sentimiento
antiinmigrante.

Poco antes de las elecciones, Andrés Manuel ya me habia dicho
que queria que fuera su canciller, pero dependia de los resultados del
1 de julio de 2018, porque quien estaba listo y hasta casi anunciado
para el puesto era Héctor Vasconcelos, quien, al quedar electo como
senador, se consideré que serfa un apoyo fundamental para el go-
bierno en el Legislativo; de hecho preside la Comisién de Relaciones
Exteriores.

Como es el estilo del presidente, todos empezamos a trabajar en
" la transicién el mismo 2 de julio, 24 horas después de las elecciones,
en las due diligence con cada una de las secretarias y otras mil piezas
que forman un gobierno federal.

En mi caso, tenia solo 10 dias para coordinar la primera reunion
entre Lopez Obrador y la delegacién enviada por Donald Trump
encabezada por Mike Pompeo, en ese momento su secretario de Es-
tado.

Lo mas urgente era resolver las diferencias sustantivas relativas
al Tratado entre México, Estados Unidos y Canadé (T-MEC).

La otra preocupacién de Andrés Manuel era contar con una
agenda de politica exterior que atrajera inversiones a la zona mas
olvidada de México, al sur del pais y también a Centroamérica, con-
venciendo incluso a Estados Unidos a sumarse como una manera de
contener la presién migratoria en la zona.

Antes de pisar la rojiza torre frente a la Alameda, ya llevaba més
de 30 afios de carrera politica y de formacién, sabiendo claramente '
lo que significaban las relaciones internacionales de una de las eco-
nomias mas abiertas de toda Latinoamérica, uno de los principales
socios comerciales de la mayor economia del planeta y uno de los
grandes impulsores de la diplomacia a nivel regional.
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Tenia claras las prioridades de la nueva administracién, que era,
sin dudas, la primera gran y real transicién politica que iba a vivir el
pais en mas de ocho décadas.

Mi familia nunca imaginé que aquel titulo de licenciado en Re-
laciones Internacionales por el Colmex que obtuve en 1981 seria
finalmente colgado en una oficina ad foc.

VER NACER, MORIRY REVIVIR UN TRATADO

El 21 de enero de 2020 acompafié al presidente Lépez Obrador a
Washington para que firmara con su homénimo en la Casa Blan-
ca el acta de nacimiento del nuevo Tratado de Libre comercio que
reemplazé al TLCAN, el T-MEC. '

Antes, Donald Trump no se cansaba de decir que este tratado
era “el peor acuerdo de la historia”, donde los tnicos que se benefi-
ciaban eran sus socios mexicanos. En realidad, su mayor coco fue y
sigue siendo China, pero era mas sencillo tener un adversario cerca
y con menos peso.

Para entender el tamafio de este bloque comercial del que segui-
mos siendo socios, ¢l libre comercio entre Canada, Estados Unidos
y México equivale a 18.9% del piB mundial y 15% de toda la econo-
mia del planeta. Representa el destino de 81% de nuestras exporta-
ciones y contribuye con 35% de nuestro PIB.

Donald Trump legd en 2017 a la Casa Blanca e impuso una
relacion bilateral distinta: se acab6 la diplomacia tradicional. Su
cancilleria era su celular, y su cuenta de Twitter, el vocero y emba-
jador mas eficiente. El presidente de Estados Unidos dice y hace,
aunque lo que anuncie suene poco probable. Desde su red social
favorita, el 26 de abril de 2017 avisé que su pais abandonaba este
bloque econémico. Ese dia fue bautizado como el “miércoles ne-
gro” por las enormes y millonarias implicaciones que trafa para los
tres socios.
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Me enteré del anuncio como todos, por la prensa, y en ese mo-
mento ni me imaginé que un tema de esa envergadura caeria un
poco mas de un afio mas tarde en mi oficina ni que fuera yo quien
participaria junto con Jests Seade, Graciela Marquez y Alfonso
Romo en la resolucién de un desafio tan importante para México.

Esa ruptura unilateral de un tratado —que llevaba 23 afios en
vigor— metié muchisima presion al equipo de Hacienda, de Econo-
mia y toda la diplomacia del gobierno de Pefia Nieto.

El 17 de agosto de 2017 se anunci6 el inicio de las renegocia-
ciones, una tarea titAnica que demand6 cientos de mesas de trabajo
por 16 meses entre los tres paises. La redaccién general de un nuevo
tratado justo para que fuera el ltimo acuerdo que Pefia Nieto alcan-
zara a firmar como mandatario mexicano se terminé en la Cumbre
del G20 de Buenos Aires, junto a Donald Trump y Justin Trudeau,
solo 24 horas antes de entregar la banda presidencial a Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador.

Pero atn faltaba mucho para cerrarlo y ponerlo en vigor: pro-
tocolos que incluir en distintos temas bilaterales, reglas de origen,
mismas que lograron incluir hasta un aflo después, ya con Jests Seade
como subsecretario mexicano para América del Norte. El fue un
muy buen negociador que mejoré mucho el Gltimo tramo del acuer-
do. Habia que hacer ajustes muy relevantes en tres esferas: la auto-
nomia energética de México, la laboral y la resolucion de diferencias.

EL T-MEC SI ES MEJOR

Visto en perspectiva, el T-MEC que se logré es un tratado mucho mas
moderno, flexible y favorable para México que el TLCAN. Tiene otra
orientacién que supera la maquila de la mano de obra barata. Es
decir, cambia por completo el supuesto de salarios bajos y debilidad
sindical y suprimi6 también el capitulo de integracién energética que
habia introducido el gobierno de Pefia, con lo que se preservé la

autonomia constitucional de México en la materia.
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CAPi’I‘ULO g
. RECOI\OCIMIEN’!‘O DEL ’DOM!NIO DIRECTO Y. PROP&EDAD INAIJE!\ABLE E
l‘\‘ll'RKSCRIPTIBLE DE LOS ESTADOS UNIDOS MXICANOS DE LOS
: HIDROCARBURQS . .
Arficulo 8.1:  Reconocimi del Domi bimao y I Pmmedsd Inafwnnble ¢
lmprescriptiblc(fc tos Estad UmdocM § de fos Bi‘ b ) ]
L. Segin lo dispone este Tratado, las Partes confi Grman su pleno respezo por Ia sobcrama ysu
derecho sot 2 regular. pecto a asuntos abdrdado: mcswCapimtodcconfonmdadwn
sus respectivas Constituciones y derecho intermo, en pl;no dc Susy
. 2. EnclcasodeMéxzoo.ysmperjmclodcsus hos y ren ‘fv ",M'” ; forme
este Tratado, Estados Umdos ¥ Canada reconocc.n quc. . : .
(a) Mcxxcosercservasudemcho b "ﬂrefonnarst.ll“ stitucion y sis legisiaci
. internayy AR T
@) Msxico tienc ¢l dominio directo'y Ia propiedad inalienable € imprescriptible de
todos los hidracarburos en el sub uelo del territori 1, incluida fa plataforma
y-la zona i clusiva situnda fiera'del mar territorial y

adyacente a éste, et mantos o yacimientos; cualquicra que sea su estado fisico, de
conformidad con la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

i
i
I.','
|
L

Este articulo parecia imposible de conseguirse. Cuando se logrd le regalé esta
copia al presidente Lépez Obrador, con dedicatoria, en enero de 2020.
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Es tiempo de creernos nuestra relevancia en este tratado que
representa 18.9 del 1B mundial, pero no solo por lo que le exporta-
mos a Estados Unidos, que fue la relatoria més usada para no ha-
cer olas y llegar a perder el destino de 81% de nuestra produccién.
Es importante saber que también somos relevantes para Estados
Unidos, al ser uno de sus principales socios comerciales, porque so-
mos, en contraparte, el destino de 16% de sus exportaciones, estas
equivalen a lo que consume toda la Unién Europea junta.

Otro buen argumento de nuestra importancia (y no solo de-
pendencia) es que los mexicanos rompimos récord de inversiones
productivas en Estados Unidos. Empresarios mexicanos han inver-
tido cerca de 43000 millones de délares en Estados Unidos en stock
total, lo que convierte a México en el decimonoveno inversionista
mas grande del pais norteamericano, segin datos de la Embajada de
Estados Unidos en México. Es un récord incluso si tomamos como
referencia el tiempo del TLCAN.

Los sectores en los que mas crecid la inversién mexicana fue-
ron en servicios profesionales, cientificos y técnicos, tecnologias de
la informacién, comercio mayorista, alimentos, industria quimica y
metales. Actualmente hay registrados 1.2 millones de empresarios
y emprendedores de México en el vecino del norte.

Hoy el mercado hispano (donde 63% son mexicanos) es la mi-
noria que mas estd aportando al crecimiento de la economia mas
grande del mundo: segtin la Oficina del Censo de Estados Unidos en
2019, el mercado hispano lo componen 60 millones de personas (de
ellas casi 38 millones son paisanos), que equivale a 18% de la pobla-
ci6n total del pais, con el pronéstico de que para 2060 sean més de
110 millones (30% del total nacional).

Segtn el reporte de Economia Multicultural que realiza el Cen-
tro Selig de la Universidad de Georgia, el poder adquisitivo de los
latinos en Estados Unidos suma 1.5 billones de délares. Y son los mas

activos en una economia que vive desde la pandemia un fenémeno,
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un freno de su poblacién econémicamente llamada “la lenta renun-
cia”. Millones de estadounidenses no regresaron a sus empleos de
antes del covid-19 y el confinamiento estd pateando un tablero basa-
do en la productividad de su mano de obra.

De acuerdo con una investigacién que hizo la Iniciativa de Em-
prendimiento Latino de la Universidad de Stanford, en los Gltimos
10 afios la cantidad de latinos duefios de sus propios negocios creci6
34%, comparado con 1% que aumentd el total de propietarios de
NUEVOS Negocios.

Este auge del emprendimiento latino en Estados Unidos (donde
seis de cada 10 son mexicanos) se traduce en 500 billones de délares
en ventas anuales, 4% de las ganancias totales de los negocios en ese
pais y 5.5 % de los empleos, es decir, los emprendedores y empresa-
rios latinos generan ni més ni menos que tres millones de empleos en
Estados Unidos.

LAS MEJORAS LOGRADAS

El peso principal de la negociacién recayé en Jests Seade y Robert
Lighthizer, el representante comercial de Estados Unidos, donde
también se sumaron Jared Kushner por parte del presidente Trump,
y del lado mexicano Alfonso Romo, secretario de la Presidencia;
Graciela Marquez, secretaria de Economia, y yo.

El punto més algido fue la sustitucién del capitulo de integracién
energética norteamericana, mismo que implicaba salvaguardar inte-
gra la reforma energética de Pefia Nieto y suprimir cualquier posi-
bilidad de autonomia de México en ese campo, dada la asimetria de
nuestras economias.

Se llegd a una gran tensién y de hecho se suspendieron las nego-
ciaciones; fue sin duda el momento mas decisivo que vivimos como
equipo.

El presidente Lopez Obrador fue muy firme y asi se lo transmi-
timos al presidente Trump.
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Aquella tarde pude escuchar voces altisonantes y hasta malas
palabras por parte de Robert Lighthizer. Sabiamos que las cosas ha-
bian llegado a su limite. Intervino el propio Donald Trump. Segin
se nos hizo saber horas después, el presidente estadounidense, puesto
en la disyuntiva de perder el resto del T-MEG, opt6 por aceptar el tex-
to, del todo inusual, que envi6 el presidente Lopez Obrador.

Se trata en el fondo de una salvaguarda histérica, por el reco-
nocimiento de Estados Unidos en la prevalencia de la Constitucién
mexicana por encima del T-MEC en materia de hidrocarburos. '

Participar en este acuerdo tan inédito y constatar el resultado en
favor de nuestro pais ha sido una de las mas relevantes experiencias
de mi vida.

En materia laboral no hubo a estas alturas mayor problema, por-
que Andrés Manuel tenia ya resuelto impulsar una profunda refor-
ma laboral que desmontaba cualquier posibilidad de mantener el
modelo de bajos salarios como supuesto de crecimiento.

Jests Seade acepté los paneles de resolucién laboral habilmen-
te y los intercambid por paneles para arbitrar diferencias, algo que -
Estados Unidos nunca habia aceptado antes. La verdad-es que no le
convenian.

EL SECTOR ESTRELLA

A finales de 2022 se logré otro triunfo para uno de los sectores mas
beneficiados por el tratado, como es el automotriz. Se trata de un
Panel de Solucién de Controversias —como es su nombre formal—
que comenzé a trabajarse en enero de 2022, el cual trata sobre las
reglas de origen del valor del contenido regional (VvCRr).

El resultado fue muy favorable para México y por afadidura
para Canada.

A diferencia del TLCAN, que pedia a las armadoras un 62.5%
de contenido regional de los tres socios, el nuevo acuerdo elevd ese

210




UN CANCILLER QUE ESTUDIO RELACIONES INTERNACIONALES

porcentaje a 75% y agregd que los componentes clave como moto-
res, transmisiones y baterfas también debian cumplir con un minimo
regional.

Fue la manera en la que se hizo ese calculo la que generé la con-
troversia. Nuestro argumento (al que luego se subié Canada) fue que
el nuevo acuerdo nos permitia redondear de 75 a 100% en cuanto al
VCR, mientras que para Estados Unidos ese redondeo no era posible.
Si primaba la postura estadounidense, las armadoras tendrian que
pagar un arancel de 17 por ciento.

En la negociacién, México buscé flexibilidad para poder cum-
plir con los requerimientos establecidos, para asegurar la competi-
tividad de la industria automotriz de Norteamérica. En medio de
la escasez de semiconductores, el fallo a nuestro favor es un respiro
para las automotrices y fue un gran acierto de Tatiana Clouthier, por
entonces secretaria de Economia.

Un planteamiento sélido y sin ponernos en desventaja nos dio
una imagen de confianza y estabilidad en cuanto al cumplimiento
que les da el sector automotriz a los compromisos que adquiere en
los esquemas comerciales. Este fallo serd otro de los atractivos para
la enorme inversién extranjera directa que va a llegar a nuestro pais
en este negocio.

Solo la Industria Nacional de Autopartes de enero a septiembre
de 2020 recibi6 inversién extranjera por 1271 millones de dolares,
una cifra que podria incrementarse para afios posteriores. Segin
constatamos con la Secretaria de Economia, solo los-anuncios de
inversiones en el sector automotriz sumarian en los préximos afnos
unos 10000 millones de délares.

Tener resuelta esa formula de componentes regionales —que
fue favorable para nuestro pais y que seguramente en otra ad-
ministracién se hubiera aceptado solo lo que Estados Unidos con-
siderara— es un factor que suma a las inversiones que llegaran

por otro factor, como son las tensiones comerciales entre China
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y Estados Unidos, lo que motiva la relocalizacién de plantas en
territorio T-MEC.

En 2022, 85.4% de las exportaciones automotrices mexicanas
tuvo como destino Estados Unidos. Con este ajuste en la férmula de
componentes podria crecer a 90%. Los paneles funcionan.

Estados Unidos y Canada han promovido ahora otro panel res-
pecto a diversas medidas en el ambito energético por parte de Mé-
xico.

Mi impresién es que el sistema de paneles esta aumentando los
incentivos de cooperacién y autorregulacion entre los tres paises y
reduciran la asimetria que ha caracterizado nuestra relacién bilateral
con Estados Unidos.

El T-MEC significa, por esta y otras razones, un viento a favor
para nuestro buque nacional.
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UN TUIT, LOS ARANCELES
Y EL TERCER PAIS SEGURO

Nuestras controversias parecerdn tan raras a las edades futuras,
como las del pasado nos han parecido a nosotros.

JeaN-JacQuUES ROUSSEAU

Llevabamos seis meses de gobierno. Las negociaciones del futuro
T-MEC estaban encauzadas y el tramo final de la negociacién estaba
ya en nuestra cancha, sin la presién del equipo del expresidente En-
rique Pefia Nieto.

El 30 de mayo de 2019 amanecimos con un mensaje via Twitter
del presidente Donald Trump, donde anunciaba que en 10 dias se
aplicarian aranceles de 5% a todos los productos mexicanos que les
exportamos, un porcentaje que podia subir a 25% en fases escalo-
nadas hasta octubre de ese afio. La medida afectaba a los 346 500
millones en articulos que les vendimos, por ejemplo, el afio previo,
que iban desde vehiculos hasta frutas y verduras.

Desde la Casa Blanca condicionaban la aplicacién de aranceles
“hasta que se resuelva el problema de la migracién ilegal”. Todas
las alertas estaban encendidas, los mercados financieros reaccionan-
do, los analistas revisando la letra chica de lo que siy lo que no era
~ posible.
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Donald Trump es un negociador duro y ofensivo muchas veces.
Estaba muy enojado por el aumento en el nimero de inmigrantes
en la frontera. De hecho, desde mi primera reunién en 2018 con
Jared Kushner y Mike Pompeo, fueron muy sinceros: “Marcelo, el
Unico foco del presidente Trump es que no siga subiendo el flujo de
migrantes”.

SANGRE FRIA

Soy un negociador nato. Es de mis soft skills que pondria en mi cu-
rriculo: desde negociar con miembros de la sociedad civil organizada
para la reconstruccién del DF tras el sismo del 85 hasta convencer al
Ejército mexicano de dar una tregua a la guerra con los zapatistas
para comenzar los didlogos de paz o armar un frente multipartida-
rio para evitar el Fobaproa. '

El juego de la negociacién es ceder lo menos y ganar lo mas.

La clave cuando vas a sentarte en una mesa (sea en un destaca-

" mento chiapaneco o en la Casa Blanca) es llegar habiendo estudiado
y analizado a cada uno de los participantes en las negociaciones.
Lo segundo es ubicar cudl es el triunfo que busca tu contraparte,
qué es lo que verdaderamente quiere, y tercero, trazar una ruta
mental de como y cuando podria resolverse a partir de los limi-
tes de cada cual. En una negociacion la victoria unilateral no es
posible.

Viajé el 31 de mayo a Washington, porque esto requeria cirugia
mayor e inmediata. Les dije lo que ellos ya sabian: aplicar aranceles
era un balazo en el pie porque hay muchisima inversién de empre-
sas estadounidenses en México.

Su equipo lo habia convencido de que la Gnica forma de que se
redujera el nimero de migrantes de manera decisiva era firmar un
tratado para convertirnos en tercer pais seguro. Era y es una idea
inaceptable para México.
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Recuerdo que llegué a Washington el miércoles y fui recibido
por el vicepresidente, Mike Pence, un tipo adusto y profundamente -
republicano. No avanzamos. Mantuvo la amenaza de los aranceles a
partir del siguiente lunes.

Gracias a Mike Pompeo pude tener una junta con el abogado de
Ja Casa Blanca, un funcionario en el que Trump confiaba mucho y
que habia sido contratado en 2018: Pasquale Anthony Fu? Cipollone.
Y conoci a una persona bastante brillante, buen abogado e hijo de
inmigrantes italianos. Pude hablar con él sobre lo que parecia impo-
sible: evitar los aranceles y al mismo tiempo el tratado de tercer pais
seguro. -

LO QUE TRUMP QUERIA

Le expliqué a Pat la situacién desde la imposibilidad procesal, por el
tiempo:

—Mira, lo que me pides del tercer pais seguro es un tratado y
eso lo tengo que llevar a que lo apruebe el Congreso en México, lo
cual veo précticamente imposible porque hay un acuerdo de todas
las fuerzas politicas en contra del tercer pais seguro. Seria muy des-
gastante y est4 fuera de mi alcance. AGin més, suponiendo que después
de largas tensiones y costos econdmicos se accediera a un tratado de
esa naturaleza, va a tomar entre 90 y 100 dias adicionales el proceso
legislativo. Lo que t( necesitas son resultados para el lunes y evitar
impacto en la economia de Estados Unidos, ¢no es asi?

—Tienes un punto importante, ;cual es tu propuesta?

—Regreso a México y armamos una estrategia de lo que como
pafs podemos hacer con respecto a la migracion compatible con
nuestra ideologia e historia.

—Y st no funciona?

—Si esto no funciona, si el flujo de migrantes no baja, nos volve-

mos a reunir en 45 o 90 dias y volvemos a plantear y revisar la pro-
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puesta de tu gobierno y la nuestra. Lo que te propongo, a diferencia
del tratado de tercer pais seguro, si implicaria un resultado para el
lunes y es factible.

Recuerdo que se me quedd viendo y me dijo: “Ok, pero firme-
mos un texto que diga tal cual que si tu plan no funciona nos vemos
en 45 dias”.

Estaba conmigo Alejandro Celorio Alcantara, de la consultoria
juridica de la SrRe. Le dije a Pat: “Hagamos el texto ahora y lo sus-
criben ustedes dos”. Alejandro fue extremadamente inteligente para
lograr que la redaccion cuidara el margen de maniobra de México
y fuese compatible con nuestra postura. Se ganbé mi admiracién y
respeto.

Roberto Velasco Alvarez también fue y es una figura decisiva en
esas horas dificiles para lograr la negociacién y para llevar a buen
puerto la relacién con Estados Unidos. Brillante y paciente, es un
gran diplomatico. :

Cuando Pat aceptd, fue a hacer consultas en tanto yo hacia las
propias. Pensé que estabamos a 80% de lograr una salida sin arance-
les y sin tercer pais seguro.

Una vez elaborado el texto, Pat se fue al aeropuerto a revisarlo
con el presidente Donald Trump. Permanecimos en la sala de juntas
del Departamento de Estado; de hecho, estuvimos horas ahi hasta
que me pidieron que pasara a la oficina de Mike Pompeo para re-
cibir una comunicacién del presidente Trump. Por teléfono me dijo
que aceptaria el trato, pero entendi que seguiria una gran tension,
como ocurrib.!

El texto acordado quedd asi:

! El informe de las actividades y otras reuniones de este viaje y acuerdo en
Washington D. C., del 31 de mayo al 8 de junio, se puede consultar aqui:
https://infosen.senado.gob.mx/sgsp/gaceta/64/1/2019-06-14-1/assets/do
cumentos/Informe_SRE_140619.pdf o https://www.gob.mx/cms/uploads/at
tachment/file/468631/Informe_al_Senado_MEC.pdf
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Acuerdo suplementario Estados Unidos-México

En referencia a la declaracién conjunta de los gobiernos de los Es-
tados Unidos y México del 7 de junio de 2019, las partes acuerdan
ademas las siguientes medidas para abordar la situacién actual en
la frontera sur de los Estados Unidos.

Los Estados Unidos y México iniciardn inmediatamente ne-
gociaciones para establecer los términos definitivos de un acuerdo
bilateral vinculante para abordar el reparto de la carga y la asigna-
cién de la responsabilidad de procesar las solicitudes de refugio de
migrantes.

Como minimo, dicho acuerdo incluiria, de conformidad con
las obligaciones legales nacionales e internacionales de cada parte,
un compromiso bajo el cual cada parte aceptaria la devolucién y
procesaria las solicitudes de estatus de refugiado de nacionales de
terceros paises que hayan cruzado el territorio de una de las partes
para llegar a un puerto de entrada o entre puertos de entrada de
la otra parte. Ademas, las partes tienen la intencién de que dicho
acuerdo se integre al enfoque regional para compartir la carga en
relacion con el procesamiento de las reclamaciones de los migrantes
a la condicién de refugiado.

Meéxico también se compromete a comenzar de inmediato a
examinar leyes y regulaciones nacionales con el fin de identificar
cualquier cambio que sea necesario para que entre en vigencia y
aplique dicho acuerdo.

Si Estados Unidos determina, a su discrecién y después de con-
sultar con México, después de 45 dias calendario a partir de la fecha
de emisién de la declaracion conjunta, que las medidas adopta-
das por el gobierno de México de conformidad con la declaracién

conjunta no han logrado resultados suficientes al abordar el flujo

217




EL CAMINO DE MEXICO

de migrantes a la frontera sur de los Estados Unidos, el gobierno de
México tomara todas las medidas necesarias conforme a legislacién
nacional para poner el acuerdo en vigencia dentro de los 45 dias
siguientes.

Firmado este 7 de junio de 2019 en Washington D. C., por:

[EL CONSULTOR JURIDICO DEL [EL CONSULTOR JURIDICO DE LA
DEPARTAMENTO DE ESTADO EN SECRETARIA DE RELACIONES
FUNCIONES MARIK STRING] EXTERIORES

A NOMBRE DE ESTADOS UNIDOS ALEJANDRO CELORIO ALCANTARA]
A NOMBRE DE MEXICO

Donald Trump lo dio a conocer a los medios el lunes siguiente
y yo le envié todo el detalle (incluido el texto) al Senado de la Repu-
blica.

Este acuerdo se basé esencialmente en entender la incompatibi-
lidad entre el fin del gobierno de Estados Unidos de reducir el flujo
de migrantes solicitantes de asilo y el medio que buscaban imponer
(el tratado de tercer pais seguro), que por definicion enfrentaba la
oposicién del gobierno de Meéxico, de todas las fuerzas presentes en
el Senado de la Repiiblica, y era, por consiguiente, impracticable.

Desde mi punto de vista, la negociacién que logramos fue un
éxito muy relevante que permitio superar la crisis de los aranceles de
la mejor manera posible.

Nunca concedimos el tercer pais seguro, nos escabullimos por la
ranura existente entre el fin y el medio. Sorteamos el momento.

PRUEBA SUPERADA

La reunién de seguimiento la habiamos acordado para que tuviera
lugar el 10 de septiembre de 9019. Presenté la informacién disponi-
ble: habia una reduccién importante en el flujo migratorio.
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UN TUIT, LOS ARANCELES Y EL TERCER PA{S SEGURO

Fui invitado a pasar al despacho del presidente Trump para “un
saludo”.

Recuerdo haber preparado una grafica que mostraba convin-
centemente como se regulaba el nimero de migrantes ordenando
los incentivos dada la demanda de mano de obra en Estados Unidos.

En la oficina ya estaban Mike Pompeo, Jared Kushner y Kevin
McAleenan, por esas fechas secretario de Seguridad Nacional de Es-
tados Unidos.

Bast6 sentarme para que me dijera: “¢Por qué no aceptan el ter-
cer pais seguro como vamos avanzando con El Salvador?”.

Mi respuesta fue mostrarle la grafica que habia preparado. La
mir6, se la mostré a Kevin ——que tenia sentado a su izquierda—y
le pregunté: “;Esto es verdad?”.

Kevin la leyé con atencién vy le alcanzé a contestar: “Si, sefior,
pero...”. Trump no lo dejé terminar de formular la objecién. Fue un
segundo critico; no saben lo largo que corre el tiempo en situaciones
como esta.

Trump se paré stbitamente y me pidié que lo acompafiara a
otra sala en la que lo esperaba un grupo de senadores republicanos.
Me presentd con ellos y finalmente me despedi con un breve saludo.
Esa grafica habia hecho mucho mas que mil palabras y evit6 regre-
sar al reclamo de convertirnos en tercer pais seguro. |

La caida del flujo migratorio no se debid a que aumentiramos en
la misma medida el ntimero de rescates y repatriaciones. De hecho,
sigui6 siendo el reclamo permanente por no hacerlo de esa mane-
ra por parte del departamento de Aduanas y Proteccion Fronteriza
(cBp, por sus siglas en inglés). v

Lo que realmente se consiguié fue el cambio de expectativas: la
eficacia de cruzar México y solicitar asilo en Estados Unidos se fue
perdiendo por el gran niimero de personas que lo hacian. Se dieron
cuenta de que ya no daba resultados y los riesgos eran cada vez ma-
yores.
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Insistimos en la necesidad de invertir més en Centroamérica y se
hicieron compromisos relevantes (conseguimos un aporte de més de
18000 millones de délares), aunque solo logramos que se invirtieran
efectivamente poco mas de 4 000 millones de délares, porque tienen
que ser inversiones privadas.

El otro punto critico en el que insistimos entonces (se lo presenta-
mos al equipo de Trump en Washington) y ahora es que debe haber
un proceso regular para poder manejar el flujo migratorio, que en
buena medida es movilidad laboral.

Dicho de otro modo, como lo demuestran los casos de permisos
humanitarios en Estades Unidos a venezolanos, si existe una via le-
gal y sera respetada por la mayoria que necesita moverse hacia ese
pais por el mercado de trabajo.

¢Cual es el motor de todo este movimiento?

La creciente demanda de mano de obra de la economia mas
grande del mundo que solo tiene 0.3% de crecimiento demografico
al afio. Este factor, aunado al efecto de la pandemia en Centro y
Sudamérica, asi como el tremendo impacto social de las sanciones
econdmicas impuestas a Cuba y Venezuela, dan como resultado un
flujo creciente, que es el efecto de decisiones que ha tomado y debe
modificar Estados Unidos si realmente busca tener un resultado di-
ferente.

Hay algo que se ha mantenido constante en nuestra postura
como pafs tanto ante la negociacién del T-MEG como en la tensién
por el flujo migratorio y en la crisis de seguridad. En los tres ca-
sos conseguimos resultados positivos manteniendo lo que es esencial
para nuestro pais: la autonomia energética, la defensa de nuestra
propia estrategia de seguridad y la negativa a aceptar ser un tercer
pais seguro.

¢Las claves? Firmeza y capacidad de negociacion.
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COVID-19: UNA CRISIS PARA
LA QUE NO HAY MANUALES

Esta pandemia ha magnificado todas las desigualdades
de nuestra sociedad, como el racismo sistémico,
la desigualdad de género y la pobreza.

MELINDA GATES

Helaba en la pista del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México.

Era el 23 de diciembre de 2020 y quedamos con todos los miem-
bros del gabinete involucrados en la crisis sanitaria en vernos directa-
mente en el hangar de la empresa DHL. Cuando vi aterrizar el avién
amarillo en la pista respiré de tranquilidad a pesar del apretado cu-
brebocas KN95 que tenia puesto.

Llevaba siete meses buscando tener acceso a las vacunas o la
vacuna que se autorizara primero. Hubo incluso discusiones intermi-
nables con algunos responsables de la Secretaria de Salud porque
nunca se habia producido una vacuna en cosa de meses, todas toman
afos para producirse y aprobarse y por tanto suponian que no ha-
bria ninguna en el corto plazo contra el virus del covid-19.

Mi vision siempre fue la opuesta: tendriamos vacunas muy pronto
y habia que garantizar el acceso de nuestro pais a ellas en un escena-
rio de competencia extrema.
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El 23 de diciembre de 2020 nos convertimos en el primer pais latinoamericano

en recibir dosis de la vacuna de Pfizer-BioNTech para comenzar la vacunacién
nacional.

Sin duda era algo inédito, si, pero en momentos inicos como
este hay que estar preparado para escenarios distintos y para opor-
tunidades que pueden ser sorpresivas, siempre bajo la presién extra
de que todo el planeta estaba buscando lo mismo al mismo tiempo y
en algunos casos con los recursos necesarios como para monopolizar
una compra.

Me dio tranquilidad ver bajar el primer contenedor cuadrado:
con cerca de 120000 muertes hasta ese dia, habiamos logrado ser el
primer pais de América Latina —y uno de los 10 en todo el mundo—
en recibir la primera vacuna contra covid-19 aprobada por la Admi-
nistracién de Alimentos y Medicamentos de los Estados Unidos (FDa,
por sus siglas en inglés) y en fast track por la Comisién Federal para la
Proteccién contra Riesgos Sanitarios (Cofepris). '

A las 9:03 llegaban a suelo mexicano desde Bélgica las primeras
3000 dosis desarrolladas por Pfizer-BioNtech. Y eso era una buena
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noticia en uno de los afios mas letales para nuestro pais desde tiem-
pos de la Revolucion.

Desde que se declaré la pandemia comencé a sumarme a las re-
uniones matinales del Consejo General de Salubridad, lideradas por
Jorge Alcocer y Hugo Lopez-Gatell de la Secretaria de Salud. Todos
teniamos el mandato del jefe de conseguir lo que fuera y donde sea
aquello que fuera util para la poblacién mexicana, algo que merma-
ra esta curva ascendente de casos y mortalidad.

En mayo de aquel afio les comenté en ese desayuno de las seis
de la mafiana que habia leido un articulo sobre China donde habian
comenzado las pruebas fase tres de una vacuna experimental con-
tra el virus SARS-CoV-2 con miembros de su ejército. Era una joint
venture entre un laboratorio chino y un centro de investigaciones en
Canada. La vacuna, lo traia anotado, se llamaba CanSino.

El pais estaba en pausa, los nifios con clases a distancia (los que
podian), familias encerradas, trabajo a distancia, negocios cerrados,
mucha angustia en la poblacién y los hospitales y funerarias saturadas.
Ese dia nos avisaron que habia 29 estados en seméforo rojo, 45000
nuevos casos confirmados y casi 5000 muertes por covid-19.

Un miembro de la Secretaria de Salud me tildé de ingenuo:
“Quienes saben de medicina y vacunas entendemos que estas solucio-
nes tardan hasta cinco afios en salir al mercado, no es una molécula
de una nueva medicina, no hay que creer todo lo que se publica”.

Atiné a explicarles mi razonamiento: “Si ellos, si los chinos lo-
graron estar en fase tres con pruebas ya en humanos, es posible que
el resto de los laboratorios también acelere sus desarrollos propios.
Estamos en un momento histérico para mal, pero tal vez surja una
solucién con tanta presién y toneladas de dinero que reciben los la-
boratorios y sus equipos de desarrollo de gobiernos y empresas”.

Me recomendaron que siguiera con mi parte del apoyo en esta
contingencia, que tampoco era menor: habiamos logrado en tiempo

récord crear un puente aéreo permanente con Asia para la impor-
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tacién de insumos hospitalarios, materiales descartables como los
cubrebocas y seguir buscando proveedores de tecnologia avanzada
en el tema de ventiladores porque la saturaciéon en camas covid es-
taba al limite. Solo 39 dias después del primer caso confirmado en
Meéxico, el 7 de abril, la subsecretaria para Asuntos Multilaterales y
Derechos Humanos, Martha Delgado Peralta, aterrizaba en China
para inaugurar el puente aéreo que nos garantizaria acceso a insu-
mos y equipo médicos de manera permanente. Aeroméxico se unio6
a la cruzada y se logr6 rapidamente un flujo de alto volumen de
materiales para el sector salud. El puente duré hasta julio de 2020 y
sumd 25 vuelos con millones de productos e insumos.

Esta tarea de facilitador internacional nos habia permitido ser
muy 4giles para ubicar a los proveedores en todo el mundo, acele-
rar los procesos con la Secretaria de Salud de contratos de compra,
coordinarnos con el equipo que lleva Aduanas para los permisos de
importacién y con Cofepris para la autorizacién en “velocidad cru-
cero” de cada nuevo item y dispositivo que ingresaba al pais y que
aun y con las urgencias debia contar con todos los sellos de aproba-
cién de seguridad.

Ya sabiamos el caminito e incluso nos convertimos en facilita-
dores de compras para muchos otros paises latinoamericanos con
menor capacidad de maniobra y logistica que nosotros.

Mientras me iba de Palacio a mi oficina pensaba en cémo podia-
mos aprovechar esa capacidad de reaccién y cooperacion ya ganada
entre distintas dependencias federales (desde Hacienda para los fon-
dos, Economia para las Aduanas, Salud para Cofepris) y tener todo
listo para el momento en que se aprobara la primera vacuna. En
total logramos involucrar a 53 areas de gobierno.

Llamé a la mujer detrds de toda esta cadena de proveeduria,
mi subsecretaria para Asuntos Multilaterales y Derechos Humanos,
Martha Delgado Peralta. Le pedi que me hiciera un listado de todos

los laboratorios en el mundo que estaban anunciando avances en
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sus vacunas y que los fuéramos contactando desde ese momento, ya
fuera desde la embajada de cada pais o directamente via cancilleria.
Martha se subié con su “Claro que si, lo vamos a conseguir” en un
instante y agregd: “Arrancaremos con esa china que comenta, jefe,
con CanSino”.

En unas horas ya tenfamos los contactos de CanSino Biologics,
pero también de Pfizer-BioNtech, AstraZeneca, Janssen, Sputnik V,
Sanofi y Moderna. Ella habia logrado armarse de un equipo de
mujeres (que les vali6 una nota en el sitio La-Lista') “que investiga-
ron, conectaron, negociaron, obtuvieron autorizaciones, pusieron al
pais en el mapa de las investigaciones clinicas y detonaron cadenas
de produccién y abastecimiento. Algo inédito en un entorno tradi-
cionalmente liderado por hombres™.

Le comenté en corto a Andrés Manuel y me dio todo su apoyo'y
autorizacién para seguir adelante con la bsqueda y contratos para
vacunas.

FRONTERAS ABIERTAS Y CERRADAS

La pandemia puso a la diplomacia mexicana a prueba, quiza como
nunca antes en la historia reciente. El escenario dificilmente podia
haber sido méas adverso: la mayor crisis econémica y sanitaria globa-
les en casi un siglo; las fronteras cerradas; el turismo y el comercio
internacional en los suelos; las cadenas globales de valor trastocadas;
el multilateralismo bajo acoso y el valor de la cooperacién interna-
cional en su peor expresion frente al nacionalismo sanitario.

Lo mas urgente fue, a escala mundial, repatriar en cuestién de
dias a miles de turistas que habian quedado varados en distintos
paises en medio del lockdown de la pandemia. Nos coordinamos con

! https://la-lista.com/las-mujeres-que-lucharon-por-las-vacunas/2021/
01/05/ellas-son-las-mujeres-que-lucharon-por-las-vacunas-para-mexico
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embajadas, consulados, el Instituto Nacional de Migracién y con aero-
lineas privadas para acelerar el regreso de mexicanos al pais. Si bien
nuestras fronteras nunca se cerraron, en gran parte de los paises si, y
eso era una tragedia para quien no tenia manera de embarcarse de
regreso a México. La cancilleria desplegd. un esfuerzo diplomatico
sin precedente: Carmen Moreno Toscano, Maximiliano Reyes (quien
habia coordinado con éxito la operacién Evo) y Roberto Velasco hi-
cieron un trabajo extraordinario en combinacién con embajadas y
consulados. Fue nuestra mejor hora. En cuestién de semanas se lo-
gr6 la repatriacién de 18079 mexicanos desde los cinco continentes.
Entre marzo y abril de 2020 hubo 77 vuelos con el apoyo de la Fuerza
Aérea Mexicana (en aquellos paises donde sus aeropuertos ya esta-
ban cerrados) mas alianzas con aerolineas privadas y charters para
otros 100 vuelos especiales. Otro tema central fue la repatriaciéon
desde los cruceros, en los cuales habia 1 200 mexicanos en 74 barcos.
México fue pionero en establecer un puente humanitario que permi-
ti6 que mas de 1500 extranjeros volvieran a su pais desde mas de 60
paises. México decidib no cerrar los puertos para apoyar a personas
varadas en altamar, por lo que permitié que atracaran embarcacio-
nes con ciudadanos de otros paises en puertos nacionales para luego
volar desde nuestro pais a sus destinos.

LA PANDEMIA COMO LUPA

La crisis sanitaria mundial exacerbé el nacionalismo y debilit6 la
cooperacién internacional. Llegamos a ver discusiones en Europa
sobre si permitian que algin laboratorio dentro de su zona exportara
a otros paises fuera de la Unién vacunas una vez aprobadas. “Prime-
ro nosotros” era la consigna. Fue patente cuando detectamos que
las grandes potencias econémicas como Estados Unidos o Canada
reservaban y pagaban dosis de vacunas para inocular tres o cuatro
veces a su poblacion.
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Meéxico, como es su tradicién, buscé los espacios para proponer
mecanismos de ayuda global, de democratizacién de las ayudas. El
presidente Lépez Obrador propuso en la reunién del G20 de marzo
“igualdad en el acceso a medicinas y vacunas”.

A pocas semanas de declarada la pandemia por la OMs, propusi-
mos ante la Organizacién de las Naciones Unidas —y sus 193 esta-
dos miembros— el 20 de abril de 2020 la resolucién “Cooperacion
internacional para garantizar el acceso mundial a los medicamentos,
las vacunas y el equipo médico con los que hacer frente a la covid-
19, para que se garantizara el acceso universal, justo, transparen-
te, equitativo, eficiente y oportuno a medicinas, vacunas-y todo lo
necesario para enfrentar la crisis sanitaria, asi como buscar fortalecer
las cadenas de suministros que promuevan y garanticen que todos
accedan a modos de proteccién y acceso a cuidados. Sumamos a la
resolucién la importancia de que las naciones aumentaran el finan-
ciamiento en investigacién y el desarrollo de biolégicos y tratamien-
tos. La propuesta fue respaldada por 179 paises y se convirtié en la
iniciativa mexicana més votada y respaldada internacionalmente en
la historia.

Ese fue el inicio de nuestras acciones multilaterales para buscar
el bien comin en una situacién que igualaba a todo el planeta. El
19 de mayo la OMs aprobé la resolucién de la Asamblea Mundial de
Ja Salud, con el respaldo de México, que reconocia la vacunacién
extensiva contra el covid-19 como un bien de salud ptblica mundial
para la prevencién, contencién y detencién de la transmisién de la
enfermedad, y se expuso la necesidad de que todos los paises dispu-
sieran de un acceso oportuno y sin trabas.

Lo que vimos a un mes de declarada la pandemia lamentable-
mente se cumplié: hasta el 30 de junio de 2021, 12 paises seguian sin
conseguir iniciar sus campafias de vacunacién, mientras que cuando
se liberaron las primeras vacunas, 10 paises concentraron la compra
completa de las dotaciones iniciales.
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No fue nuestro caso. Desde la cancilleria, con el apoyo de la
Fuerza Aérea Mexicana, enviamos millones de dosis de vacunas
~ AstraZeneca, envasadas en México, con destino a Belice, Bolivia, El
Salvador, Guatemala, Honduras, Paraguay y Jamaica.

EVITAR EL COLAPSO HOSPITALARIO

A finales de marzo de 2020 me llamo el presidente Lépez Obrador a
Palacio Nacional. Era un sdbado por la tarde y compartimos la mesa
con el director del Instituto Mexicano del Seguro Social (1vss), Zoé
Robledo; con Olegario Vazquez Raifia, propietario de la cadena de
hospitales Angeles; y Javier Potes, presidente del Consorcio Mexica-
no de Hospitales, que agrupa a las principales instituciones del sector
salud privado.

La velocidad de contagio de la pandemia estaba saturando todas
las areas de terapia intensiva del sector pablico; ya estaban a nivel
maximo los hospitales del Seguro Social, del Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (1sssTE), los re-
cientemente bautizados como hospitales del Instituto de Salud para
el Bienestar (Insabi), los de la Sedena, la Secretaria de Marina (Semar)
y Pemex. El gran problema al que nos enfrentamos, ademas de redu-
cir la letalidad y de conseguir medicinas e insumos de manera urgente,
era evitar que el sistema de salud fuese rebasado ante una demanda
que superaba la oferta de espacios en todo el pais. Para poner en
contexto, por ejemplo, pasamos de tener un stock de 100 ventiladores
en salas de terapia intensiva para casos graves de falta de oxigena-
cién a necesitar de un dia para otro 4 000.

Andrés Manuel me pidi6é que tomara en mis manos la iniciativa
de firmar un convenio inédito, que liberara camas en el sector publi-
co para atender a mas pacientes con covid-19 y derivar a clinicas y
hospitales privados a pacientes sin covid-19.

No fue facil llegar a un acuerdo, a un modelo de derivacién or-
denada en medio de esta coyuntura e incluso al precio que podiamos
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cubrir por ese servicio subrogado. Y me lo dijo el propio Potes: “El
sector publico y privado hablamos idiomas diferentes, pero haremos
lo posible para que prevalezca el bien de todos™.

Pero lo que empez6 solo siendo la busqueda de camas de hospi-
tal terminé convirtiéndose en una de las iniciativas comunitarias mas
grandes, veloces, generosas y efectivas que recuerdo haber gestiona-
do: Juntos por la Salud.

Cuando regresé con mi equipo en la secretaria, este pedido
presidencial tomé otro vuelo. Sumamos a la Fundacién Mexicana
para la Salud (Funsalud)® para que nos apoyara en el know-how sobre
cémo vincular ambos sistemas, ademéas de su apoyo para proteger
‘ala primera linea de defensa de la pandemia (médicos, enfermeros)
con materiales y capacitacién, y decidimos buscar a mas protago-
nistas del sector privado y de la sociedad civil para meter anaboli-
cos y evitar desde otros flancos (no solo las camas) el colapso de un
sistema que estaba pasando la mayor prueba de resistencia de su
historia. '

Al dia siguiente, creo que eran las 12 de la noche, le llamé direc-
tamente a Eduardo Osuna (CEo de BBVA y de la fundacién del ban-
co) para que se sumara. “Claro. Nos encargamos de conseguir los
fondos para comprar ventiladores en el exterior”, dijo y se puso a
trabajar directamente con Martha Delgado Peralta para localizar
proveedores en Europa y Estados Unidos e importar equipos. De su
lado aportaba fondos, y del nuestro, la logistica, la autorizacién en
Cofepris y la puesta en marcha en cada sala de terapia intensiva.

En paralelo, el Instituto. Nacional de Nutricién y los ingenieros
de Metalsa, 13 empresas mas y el Tec Salud comenzaron a disefiar
un ventilador que pudiera fabricarse en el pais. Porque si hay algo
importante (y nos lo ensefi6 a la fuerza la pandemia) es el desarrollo
de proveeduria local.

2 hutps://funsalud.orgmx/funsalud/
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“Faltan equipos médicos: desde cubrebocas a batas”, nos pe-
dian los hospitales. Los 1.2 millones de trabajadores del sector textil
estaban en su casa (70% de ellos, mujeres), porque estaban fuera de
la lista de las industrias esenciales. Tras reuniones entre la Secre-
taria de Economia y la Camara Nacional de la Industria Textil
(Canaintex) logramos liberar a 30% de la capacidad instalada de este
sector (400000 empleados) y muchas pymes se reconvirtieron en
cuestiéon de dias, llegando a fabricar hasta 50 millones de cubrebocas
made in Mexico al mes.

En un sprint de seis meses, Juntos por la Salud sumé donativos
de todo tipo de 579 empresas, se aliaron 12 fundaciones de empresas
privadas (desde Televisa a Grupo BAL, de la familia Bailléres, pasan-
do por el Consejo Mexicano de Negocios) y se involucraron 1.5 mi-
llones de personas, quienes donaron tiempo, dinero, conocimiento y
esfuerzo al plan. Se recaudaron 1527 millones de pesos para apoyar
con materiales a 694 hospitales del sector publico con cosas tan so-
fisticadas como los ventiladores, hasta guantes, pasando por raciones
de comida y agua. Cada dia, un sistema de logistica (que terminé cu-
briendo 178000 kilémetros) entregaba 45000 litros de agua a todo
el sistema publico de salud, se distribuyeron 1.3 millones de kits de
proteccién y cerca de tres millones de cubrebocas y la Asociacién
Mexicana de Hoteles don6é 12000 noches de alojamiento para mé-
dicos. Las gestiones privadas que encabezaba la uNaMm, BBVA y el
Tec de Monterrey hicieron posible importar 4673 ventiladores (en
su mayoria para terapia intensiva) y se capacit6é a 40000 médicos y
auxiliares de la salud via Tec Salud y la Escuela de Medicina para
su uso adecuado en tiempo récord. “Es un suefio que jamas crei que
llegaria a tener este impacto”, dijo el propio CEO de BBVA en el acto
de cierre que hicimos en septiembre de 2020 de esta iniciativa en el
Antiguo Palacio de la Inquisicion.

El team Instituto de Nutricién/Femsa/Metalsa/Tec Salud, que
coordinaba Lorena Guillé-Laris (directora de Fundacién Femsa),
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presenté semanas mas tarde el primer ventilador mexicano (el VSZ-
20-2), del cual se fabricaron 200 unidades. Y se donaron otros 34 a
paises de Centroamérica.

La meta inicial fue superada: 226 hospitales privados se sumaron
ala alianza y agregaron 3427 camas al sistema de salud conjunto, lo
que significé 28% de lo pactado inicialmente. Se derivaron y aten-
dieron a 17000 personas (80% eran mujeres para ser atendidas por
parto o cesareas). Esto permitié al sector publico poder atender a
6000 pacientes mas de los que podia antes de la alianza.

Pocas veces he visto en mi vida el nivel de involucramiento, de
compromiso y de trabajo de tantas personas de espacios, medios y
negocios diferentes.

Esta alianza fue un ejémplo de que si se pueden coordinar sec-
tor ptblico y privado cuando las metas son claras y la rendicién de
cuentas es transparente. Se convirtié en un circulo virtuoso que tal
vez pasé desapercibido en medio de la peor parte de la pandemia,
que fue entre abril y septiembre de 2020, en que solo estdbamos
mirando las curvas de contagio y letalidad. Pero fui testigo de que
en las peores circunstancias y bajo una presion extrema cargada de
incertidumbre México demuestra su grandeza.

Juntos por la Salud logré en seis meses 30 veces mas que las
donaciones que recibimos de cooperacion internacional. 51, 30 a 1
fue la relacion a la que se llegd gracias a miles de manos amigas. Fue
conmovedor.

OTRAS MANERAS DE SUMAR VACUNAS

Meéxico es la inica nacién latinoamericana que participa en el con-
sejo de la Coalicién para las Innovaciones en Preparacién para Epi-
demias (CEPI, por sus siglas en inglés), un organismo dedicado a la
respuesta ante epidemias donde estdn sumados gobiernos, organis-
mos multilaterales, empresas y fundaciones.
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Estar en este comité nos alerté de una iniciativa que coman-
daba la oMs y la Alianza Mundial de Vacunas (GAVI, por sus siglas
en inglés): la plataforma de Acceso Global para la Vacuna contra
covid-19 (mas conocida como Covax), y que seria la responsable de
distribuir 2000 millones de dosis entre 77 paises, sin importar su
capacidad de pago.

Sumarnos a esta iniciativa fue una de las recomendaciones que
nos dio el equipo de médicos y especialistas que estaban dentro de la
alianza Juntos por 1a Salud. En ese momento (a mediados de 2020)
ya habia 18 laboratorios probando en distintas fases sus vacunas con-
tra el SARS-CoV-2.

Martha Delgado Peralta, que siempre le suma su milla extra a
cada proyecto, comenz6 a tomar clases de mandarin por Zoom para
que sus comunicaciones con el gobierno chino y con CanSino fueran
més cercanas y sin sorpresas. El know-how del puente aéreo sanitario
nos habia ensefiado que los paises con mas dinero acaparan la com-
pra de productos, y podia ocurrir lo mismo.

La recomendacion que le dimos al presidente fue no apostar por
un solo laboratorio, sino tener una canasta de precontratos de adqui-
sicibn de vacunas porque no sabiamos cudles 1ban a aprobarlas an-
tes, y diversificar destinos de importacién nos aseguraria suministro
ante cualquier problema de logistica. Para finales de 2020 logramos
tener tres vacunas reservadas: CanSino desde Asia (un contrato por
35 millones de dosis), la britanica AstraZeneca (77.4 millones) y la
estadounidense Pfizer-BioNtech con laboratorios en Estados Unidos
y Europa (34.4 millones).

Ademas, como parte ya oficial de Covax logramos reservar otras
51.5 millones de dosis de un portafolio de opciones con 18 vacunas
en proceso de desarrollo.

Entre todos (acuerdos multilaterales y contratos con laborato-
rios) tenfamos ya compradas a finales del fatidico 2020 160 millones
de dosis contra el covid-19, una operacién compleja para la que la
Secretaria de Hacienda etiqueté 1659 millones de dolares.
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El dia de Navidad de 2020 nos convertimos en el primer pais de
América Latina que comenz6 a vacunar a su poblacién, cuando atin no
habiamos llegado al pico que creiamos superar en mayo.

El 22 de enero de 2021 Andrés Manuel Lopez Obrador hablé
en directo con el presidente entrante Joe Biden para solicitar su apo-
yo para capotear la pandemia desde el punto de vista de acceso a
mas vacunas. Tres dias después hizo lo propio con Vladimir Putin,
el mandatario ruso. Menos de un mes mas tarde llegé el primer car-
gamento de su vacuna Sputnik V a nuestro pais, que se sumé a la
canasta de bioldgicos para aplicar a nuestra poblacién.

Al 31 de agosto de 2021, entre todas las marcas habiamos logra-
do traer al pais 100 millones de dosis de vacunas, el equivalente a
77% de la poblacién total mexicana.

Negociar globalmente con un producto que atn no existe es un
desafio no solo de convencimiento a compaifieros del gabinete, sino
legal y de estrategia internacional. De velocidad. Estos contratos fue-
ron los primeros que firmé México para la adquisicién internacional
de vacunas adn sin fabricar ni aprobar, con un precio imposible de
negociar, ya que estaba estimado por una demanda infinita y una
oferta escasa. A Martha Delgado Peralta y su equipo de 13 mujeres
(entre funcionarias, ejecutivas y cientificas) las bauticé “las damas de

hierro”.?

ENTRE WASHINGTON, BUENOS AIRES
Y LA CDMX

Gracias a las gestiones con los propios laboratorios conseguimos otros
hitos: que CanSino Biologics nos considerara entre los cinco paises
a nivel mundial donde haria pruebas de fase tres (en nuestro caso en

3 https://la-lista.com/las-mujeres-que-lucharon-por-las-vacunas/2021/01/
05/ ellas-son-las-mujeres-que-lucharon-por-las-vacunas-para-mexico
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alianza con el Instituto de Nutricién en el mismo mes de diciembre
de 2020) y acuerdos de fabricacién conjunta con otros paises.

Desafortunadamente México, otrora una potencia a nivel mun-
dial en la produccién y vacunacién masiva, habia descuidado este sec-
tor y no podiamos responder ni con talento nacional ni con logistica
ante una campafia como la que comenzaria a partir de enero de 2021.

Haber comenzado tantos meses antes la relacion directa con los
laboratorios nos permiti6 explorar otra oportunidad: producir vacu-
nas en el pais.

Entre el 8 y 9 de julio de 2020 el presidente Lopez Obrador hizo
su primera visita oficial a Estados Unidos con una delegacién de em-
presarios. Entre ellos estaba Carlos Slim, quien hablé en corto con
Andrés Manuel y le coment6 que tenia la intencién de apoyar finan-
cieramente al laboratorio de AstraZeneca y a la Universidad de
Oxford para que aceleraran la investigacion de su vacuna. Se trata-
ria de un acuerdo donde trabajarian en equipo el laboratorio asocia-
do que tenia Astra en Argentina (mAbxience) y la idea era sumar a
México con otro laboratorio privado, Liomont. Al otro dia recibi
una llamada del ingeniero Slim, quien me explicé con detalle como
seria la alianza: en Argentina se produciria la sustancia activa de la
vacuna, se enviaria a nuestro pais a granel y se envasaria en México.
Su plan era la produccién de entre 150 y 250 millones de vacunas en
toda Latinoamérica. “El dinero lo pone la fundacién, esto es sin fines
de lucro vy sin beneficio econémico ni para nosotros ni para los labo-
ratorios”, me aclard.

Esto era inédito, y luego de platicar con el equipo del presidente
argentino Alberto Fernandez, ambos paises lo anunciamos el 12 de
agosto de 2020.

La inversién era de 600 millones de délares y ponia a los dos
paises a trabajar en equipo para acelerar un proceso cientifico que
estaba por concretarse y regresar a producir (0 al menos envasar)

vacunas en nuestro pais.
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Cuando Slim me platic6 de su proyecto lo escuché tan esperanza-
do, ilusionado y enfocado en esta idea que recordé aquella mafiana
en la reunién del gabinete donde a muchos de la mesa les parecia un
suefio guajiro lo que les habia contado de las vacunas chinas.

Como decia el poeta y filésofo Samuel Taylor Coleridge en
1817, a veces es necesario “suspender la incredulidad para poder
disfrutar el arte”. El se referia a esa parte racional de nuestro ce-
rebro que desactivamos cuando vamos al teatro y sentimos que
efectivamente un actor se muri6 en una escena. Lo mismo con una
pelicula, hay que dejarse llevar por el guion de lo que vemos. Y si
bien es cierto que las explosiones de un auto en Paris no son como
las presentan, asumimos que esa historia estd ocurriendo asi para
poder disfrutarla.

Creo que con la ciencia también, en algunos momentos, hay que
suspender la incredulidad, porque, si uno tiene un ataque de realismo,
no podremos encontrar soluciones nuevas ni modelos de trabajo in-
novadores. Tenemos cientos de ejemplos de inventos que ocurrieron
por error o por accidente mas que por légica. Si uno no tiene esa
ilusién de que algo si es posible, es muy dificil conseguir resultados
diferentes.

La vida est4 compuesta de muchas ilusiones, mismas que nos sos-
tienen en los momentos mas dificiles, como es tratar de manejar una
pandemia sin antecedentes, sin manuales y sin (hasta ese momento)
antidotos para proteger y prevenir una enfermedad altamente letal.

Y lo hicimos. Lo logramos.
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ESTADOS UNIDOS:
UNA NUEVA RELACION

Un riesgo mexicano es esa facilidad con la que pasamos
de la desesperanza al optimismo
para volver a caer de vuelta en la desesperanza.

Carros FUENTES

Coexistir con Estados Unidos es una situacién complicada porque hay
demasiados intereses que cuidar y que coinciden al mismo tiempo.

El modelo de gestion Trump era concentrarse en los temas que
a él le importaban.

El modelo Biden, en cambio, tiene un esquema mas formal, de
gabinete, pero en ambos casos hay 42 agencias que intervienen por
parte de Estados Unidos en diferentes temas que deben coordinarse
con 30 agencias en México que llevan cuestiones similares.

Es muy complicado controlar tantos flancos (migracién, adua-
nas, comercio, trafico, seguridad) entre dos paises con asimetrias tan
grandes como las nuestras, donde una economia es 20 veces mas gran-
de que la otra y el poder geopolitico respecto al otro atin méas despro-
porcionado.

Hemos vivido las Gltimas décadas con la sensacién de que nues-
tro principal socio comercial, el pais con el que tenemos una de las
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fronteras mas extensas y activas del mundo, siempre esta a punto de
un conflicto con nosotros.

Pocas veces somos conscientes de que cada vez somos mas im-
portantes para Estados Unidos; caso contrario, no se hubiera ratifi-
cado un nuevo tratado de libre comercio con nosotros.

Lo cierto es que tenemos una economia integral entre ambos
paises, una comunidad mexicanoestadounidense cada vez mas pode-
rosa y una vinculacién cultural muy estrecha. De cada 100 nifios en
primaria en Estados Unidos, 24 hablan espaiiol, segtin ha declarado
el propio presidente Biden. ;Cémo no habriamos de ser importan-
tes el uno para el otro?

Somos decisivos.

UNA NUEVA RELACION

El camino de nuestro pais tiene que pasar por una determinacion
central: jqué hacer con Estados Unidos? Asi ha sido y sera.

Hemos pasado histéricamente de la fascinacion por sus liberta-
des v grandes avances a la decepcién y el rechazo por invasiones y su
predominio amenazante.

Del extremo de verlos como la salvacién de México al otro ex-
tremo, también, de considerarlos el origen de todos, o casi todos, los
males de nuestro pais.

:Qué hacer? _

El camino que hemos recorndo busca exponenciar la integra-
cién econdémica y tecnoldgica para crear bienestar en nuestro pais, y
al mismo tiempo ampliar nuestra autonomia e identidad.

:Se podra? Parecen dos procesos excluyentes entre si. (No se
oponen integracién y autonomia?

Pienso que si se puede, siempre y cuando maximicemos venta-
jas y reduzcamos debilidades. Es un dilema similar al de Francia y
Alemania o Jap6n y Corea con China, solo que con una asimetria
incomparablemente mayor.
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La prioridad en estos afios de la 4T ha sido exactamente esa:
reducir nuestras debilidades. ;Cuéles son nuestras debilidades?

La primera y mas importante es la distancia que hubo entre go-
bierno y sociedad y que creci6 hasta convertirse en una grieta am-
plia y profunda. La segunda es la escasa cohesion social debido a la
persistente e inaceptable desigualdad social imperante. A mayor co-
hesién tendremos mas fuerza y, por ende, autonomia en nuestra re-
lacién bilateral. La tercera debilidad sustantiva es la presuncién, mas
dificil de medir, de que no podremos o estamos predestinados a ser
un pais con un rol secundario y con pobreza casi atdvica. Una falta
de confianza en nosotros mismos, una especié de derrotismo crénico.

La victoria de Andrés Manuel en 2018 y el respaldo amplio que
ha concitado en nuestro pueblo ha hecho posible reducir las tres a
un ritmo acelerado.

Se ha cerrado la brecha entre gobierno y sociedad como no lo
habiamos visto en los Gltimos 40 afios. La cohesién social es mayor
a pesar de la pandemia y tenemos una amplia confianza en nosotros
mismos. Debemos limitar las tendencias estructurales a la tensiéon vy,
al mismo tiempo, hacer crecer las que nos llevan a la cercania y a
desarrollar intereses comunes.

Nuestra comunidad (38 millones de estadounidenses de origen
mexicano es como otro pais), nuestro inmenso vinculo econémico y
comercial, crecientes lazos culturales y, sobre todo, un futuro comun.
No tenemos intereses idénticos, pero podemos y seremos buenos so-
cios cada cual con su propia idea del mundo.

Por supuesto, habra que hacer muchisimas cosas en los proximos
afios para mantener y consolidar lo alcanzado, pero no tengo la me-
nor duda de que es el camino correcto. La mejor politica exterior,
dice el presidente, es la interior, ahi empieza y termina la fortaleza
y eficacia.

En lo que hace a la relacién bilateral, debemos avanzar a la mayor
predictibilidad posible, consolidar espacios por cada tema para evitar
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que una dificultad ponga en crisis a los demas, avanzar lo maés rapido
posible en los objetivos que nos unen y cimentar la reciprocidad.

En lo que va del siglo xx1 es la primera vez que México ha podi-
do acelerar la integracién econémica y, simultineamente, fortalecer
su autonomia, primero respecto de América Latina y el Garibe, y
més recientemente en el &mbito del Consejo de Seguridad de la oNU.

DESACUERDOS, COINCIDENCIAS
Y EL ESCENARIO POSIBLE

Un ejemplo de desacuerdo fue la IX Cumbre de las Américas, con
sede en Estados Unidos, celebrada en junio de 2022, a donde el pre-
sidente Andrés Manuel Lépez Obrador decidi6 no asistir porque no
estaban en la mesa (como se habia prometido en la reunién previa)
todos los paises que conforman la regién. México se mostré con-
gruente con su principio de no exclusién, algo que se habia debatido
precisamente en la VI Cumbre de 2012 en Cartagena, y se pact6 que
la invitacién seria incluyente a todo el continente. (Esta congruencia
tiene que ser causa de tension, pérdida de inversiones, caida en las
exportaciones y empleos? No.

Meéxico condend la invasién rusa a Ucrania, pero no apoy¢ la
exclusion de Rusia del érgano de derechos humanos del sistema de
Naciones Unidas. La razén era obvia y la explicamos en cada uno de
los foros y espacios donde nos lo reclamaron: somos consistentes en
que es un error excluir a un pais de un organismo multilateral, primero
porque va en contra de la universalidad del sistema y porque, si cada
vez que hay un problema se excluye a un pais, en ese momento este -
deja de tener obligaciones con el organismo y comienza a tener poco
sentido que exista dicho grupo. Es el principio de la universalidad.

;Cual es nuestra postura? Sencilla: se puede tener una relacion
econémica creciente con un socio del tamano de Estados Unidos,
pero eso no puede significar que se pierda nuestra voz.
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MANEJO DE FUERZAS

Mi meta desde que llegué a la cancilleria fue crear una arquitectura
en la relacién con Estados Unidos que permitiera reducir la incerti-
dumbre y evitar las acciones unilaterales, hasta donde se pueda.

Hay actores como la Administracién de Control de Drogas (DEA,
por sus siglas en inglés) que son disruptores permanentes en la rela-
cién bilateral.

Las principales preguntas que nos tratamos de contestar desde
el punto de vista diplomético es si es posible contar con una idea
de integracién regional (la idea de ser parte de Norteamérica) y como
defender mejor a nuestra comunidad en un pais donde est4 instalado
un discurso antimexicano en el primer nivel de gobierno.

Con la llegada de Joe Biden comenzamos a avanzar en proyec-
tos en comin, de cooperacién, como es el tema de comprome-
ternos a un control en el decomiso de precursores quimicos del
fentanilo para disminuir su trasiego desde México a Estados Uni-
dos, mientras pedimos el mismo control pero de armas ilegales que
cruzan a nuestro territorio. Este es el corazén del proyecto Enten-
dimiento Bicentenario, un plan integral basado en seguridad y que
llegd a reemplazar a la Iniciativa Mérida. En esta nueva dindmica
reactivamos también el Didlogo Econémico de Alto Nivel y un pro-
grama conjunto de produccién de semiconductores. Fuimos invita-
dos a participar hace unos meses por el secretario de Estado de
Estados Unidos, Antony J. Blinken, junto con la secretaria de Co-
mercio, Gina Raimondo. '

Y este es otro cambio en el didlogo bilateral: muy diversos temas
se manejan entre ambas cancillerfas. Por eso fui el responsable de
la negociacién en Washington con el entonces secretario de Esta~
do Mike Pompeo y con el propio Donald Trump sobre el anuncio
unilateral de la implementacién de aranceles a México. En sexenios

previos lo hubiera visto el secretario de Economia o de Hacienda,
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cuando la primera puerta de entrada es desde la diplomacid. Diria
que se ha ido construyendo una visién comun.

La migracién es otro tema de tensiéon que merece ser analiza-
do desde nuevos flancos. Hemos pedido buscar corredores regulares
para el flujo migratorio, porque al ser irregular y prohibido en todas
las condiciones y casos solo generan un mercado negro de riesgo y
sufrimiento para miles de personas.

En 2022 el gobierno de Estados Unidos acept6 nuestra propues-
ta de aumentar la movilidad laboral con la emisién de 65000 nuevas
visas de trabajo y el acceso de 24000 personas por vias humanita-
rias para incorporarse al mercado laboral estadounidense.

Sabemos que, por el bajo crecimiento poblacional, ellos van a
necesitar sumar a cerca de dos millones de personas al afio a la mano
de obra nacional. De ahi que sea muy relevante avanzar, y lo esta
haciendo el presidente Biden hacia otro modelo.

La relacién con Estados Unidos en los proximos afios va a ser
crucial. R ; . ‘
Tanto desde el punto de vista politico como comercial y
la oportunidad que tiene México por el estrés geopolitico y la
regionalizacién de las cadenas de valor.
Algo asi no habia ocurrido en medio siglo. -

AY, LAS AMBIGUEDADES

El tema de qué hacer para reducir el impacto de las drogas siempre
ha sido otro “elefante en la habitacién”. Hay un tema de fondo: la
ciudadania en Estados Unidos esta desmantelando el prohibicionis-
mo. En 21 estados ya tienen regularizado el consumo de marihuana
para diferentes usos; en Oregén se aprobé incluso la posesion de
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cocaina. Si, droga que fue el foco nimero uno de inversién y segui-
miento de la DEA durante 30 afios, buscando desde las vias de trasie-
go de Sudamérica y México hasta el plan de captura de los lideres de
los cérteles. Y me parece que la decisién de la ciudadania tiene una
l6gica: la denominada guerra contra las drogas ha sido un fracaso.
No ha sido posible disminuir el trafico ni el consumo.

Ahora se ha complicado, atin més, por el fentanilo, un desarrollo
farmacéutico de finales de los afios cincuenta, altamente adictivo y
letal, que ha creado una pandemia.

Vivimos en una contradiccién permanente.

El nuevo presidente de Colombia, Gustavo Pietro, tiene razoén.
Llegb el momento de revisar lo que estamos haciendo porque los
resultados a la vista aconsejan hacer algo distinto.

CIENFUEGOS Y LA DESCONFIANZA

El 15 de octubre de 2020 fue detenido en el acropuerto de Los Ange-
les el general Salvador Cienfuegos, exsecretario de la Defensa Nacio-
nal (Sedena). Este evento ha sido de los mas dificiles que he vivido.

Apenas el 1 de octubre habiamos recibido al director interino
de la DEA, Timothy Shea, al més alto nivel y con toda la apertura
y buen trato. Nunca nos mencion6 nada. El ya sabia entonces que
habia una investigacién en nuestro pais que involucraba ni mas ni
menos que a Cienfuegos y otros 35 funcionarios de gobierno, entre
ellos al exgobernador priista de Nayarit Roberto Sandoval Casta-
fieda. Yo tendria que estar al tanto porque tenemos una alianza de
cooperacién. Pero no, no me enteré ni por Shea, ni por la embajada
de Estados Unidos, ni por el propio gobierno estadounidense.

De la detencién me avisé por teléfono nuestra consul en Los
Angeles, Marcela Celorio, al poco tiempo de que detuvieran a Cien-
fuegos. Inmediatamente busqué al fiscal general de Estados Unidos,
William Barr, porque esta accién unilateral ponia en tela de juicio
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toda la cooperacién de México con Estados Unidos en materia de
narcotrafico. Lo curioso fue que Barr me dijo que no sabia de este
caso. Le demandé que nos hiciera saber con qué fundamentos lo
habian arrestado.

Lo siguiente fue citar personalmente al embajador estadouni-
dense Christopher Landau a mis oficinas en la cancilleria. “Nunca
habia visto a Marcelo tan enojado. Habiamos pasado por algunas
negociaciones complicadas: el comienzo de la pandemia, la politica
de ‘Quédate en México’, pero nunca habia visto algo asi. Se lo toma-
ron mucho peor de lo que esperdbamos”, comenté Landau en una
investigaciéon publicada por The New York Times Magazine en diciem-
bre de 2022.

Le pedi que el Departamento de Justicia de Estados Unidos nos
enviara las pruebas y fundamentos que probaban vinculos del gene-
ral con el narcotréfico. Barr accedié a enviarme copia del expediente
en su poder. Al llegar a México me di cuenta de que se trataba de
700 hojas, basicamente copias de caratulas de WhatsApp que jamas
habrian podido fundamentar una detencioén en nuestro pais, menos
atn la vinculacién a proceso del general. Eran pantallas con men-
sajes de celulares sin registro, entre los miembros de un grupo del
crimen organizado de Nayarit (Los H) y un supuesto padrino que
llamaban Salbador CienFuego Sepeda, a quien no identificaban.
Ademés, estas personas habian sido asesinadas con anterioridad a
las fechas de los mensajes.

En la segunda llamada, una vez revisado el material, Barr acce-
di6 a enviar a México al general Cienfuegos. Con ninguna prueba
ni contundente ni formal, a la jueza que lleva el caso, Carol Amon,
no le quedd mas que retirar los cargos contra Cienfuegos, aceptar el
pedido urgenté del fiscal Barr de abandonar el caso y aceptar que

! https://www.nytimes.com/2022/12/08/magazine/mexico-general-cienfue
gos.html
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el exsecretario regresara voluntariamente a México tras dos semanas
detenido en California. A la luz de los elementos que nos enviaron,
nunca debieron haberlo detenido.
La transparencia y la honestidad son imprescindibles en una
alianza.
¢Cuadl fue el motivo de fondo entonces? Intimidar a las Fuerzas
Armadas mexicanas. No parece haber otra explicacion.
“El presidente Lopez Obrador y el canciller Marcelo Ebrard pu-
sieron limites a la intervencién extranjera. México no es un patio
trasero, sino un pais”, publicé Juan Villoro en su columna en el Re-
Jforma el 16 de diciembre de 2022.% Su texto relata con lujo de detalles
lo tendencioso que puede ser investigar periodisticamente el tema
del narcotrafico desde Estados Unidos, aun siendo un reportero con
un Premio Pulitzer, como Tim Golden de The New York Times (N1T).
Villoro refirié a su reportaje “The Cienfuegos Affair”,® una investiga-
cién que revela la manera en la que con total impunidad Matthew
Donahue (responsable local de la DEA), con el apoyo silencioso del
embajador Landau, siguiera las pistas en nuestro pais de un supuesto
nexo entre Cienfuegos y otros exfuncionarios con la banda de Los H.
Los dos miembros de este grupo del crimen organizado (los supues-
tos autores de los mensajes de WhatsApp) habian sido asesinados por
la Marina meses antes, con lo cual toda la investigaciéon de la DEA se
- basaba en llamadas entre dos muertos. La investigaciéon de »T agrega
que como Mathew Donahue y Christopher Landau sabian que An-
drés Manuel no permitiria ninguna extradicion, decidieron esperar
a que Cienfuegos pisara suelo estadounidense para detenerlo.

2 https://www.elnorte.com/aplicacioneslibre/preacceso/articulo/defa
ult.aspx?__rval=1&urlredirect=https://www.elnorte.com/el-patio-tra
ser0-2022-12-16/0p239820?referer=--7d616165662{32326262623b727a7a72
79703b767a783a--

® https://www.nytimes.com/2022/12/08/magazine/mexico-general-cien
fuegos.html
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La crisis y la firmeza de México para hacerle frente llevaron a
una nueva etapa: el Entendimiento Bicentenario.

“Después de 13 afios de la Iniciativa Mérida, es hora de un nue-
vo enfoque integral para nuestra cooperacion en seguridad”, dijo el
secretario de Estado de Estados Unidos, Antony J. Blinken, al iniciar
el primer Dialogo de Alto Nivel sobre Seguridad en octubre de 2021,
cuando dimos por muerta la Iniciativa Mérida. '

El 14 de diciembre de 2022 presentamos un nuevo plan de coo-
peracién: Entendimiento Bicentenario sobre Seguridad, Salud Pu-
blica y Comunidades Seguras,* un acuerdo histérico que firmamos en
la cancilleria con los representantes de Estados Unidos y que trato
en el siguiente capitulo de este libro.

Con Antony Blinken firmamos, en octubre de 2022, el acta de defuncién de la
Iniciativa Mérida y la partida de nacimiento del Entendimiento Bicentenario.

* https://www.gob.mx/sre/documentos/hoja-informativa-entendimiento-bi
centenario
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Mientras tanto, en una carcel de Nueva York, Genaro Garcia
Luna, exsecretario de Seguridad y principal impulsor de la Iniciativa
Meérida, espera un juicio por lavado de dinero y nexos con el crimen
organizado.

LA DEA

La DEA y nuestro pais tienen una contraposicién estructural: la na-
rrativa que defiende la agencia estadounidense culpa del aumento
en el consumo de drogas siempre a factores exbgenos, otros paises,
porque de lo contrario el debate seria ¢por qué no se reduce el con-
sumo y la disponibilidad de drogas? ;Cémo entran a Estados Uni-
dos?

En lo que va del siglo, México ha capturado y extraditado a nu-
merosos distribuidores, desde Joaquin e/ Chapo Guzman hasta Juan
Gerardo ¢/ Huevo Trevifio.

La DEA necesita culpar a otros. Desde luego tenemos el grave
problema de la delincuencia narcotraficante, pero lejos de reducirse
por la accién de la DEA ha ocurrido lo contrario: se ha agravado.

El Entendimiento Bicentenario, una alianza de alto nivel en-
cabezada por el secretario de Estado y el secretario de Relaciones
Exteriores obliga a todas las agencias e instituciones y regula su tra-
bajo. La cooperacion se ha tornado mas eficaz y productiva. Ahora
tenemos un plan de accidén anual, hay reciprocidad en las metas y
tenemos un marco legal en la Ley de Seguridad que obliga a todos
los agentes extranjeros a informar al gobierno de México sobre sus
actividades.

Decia al inicio de este capitulo que debemos reducir las debili-
dades de México. v

La primera de ellas, en lo que hace a la relacién bilateral, es caer
en el espejismo de la complacencia o proponer la ruta imposible de
la friccién permanente. Lo nico que debemos hacer es tener claro
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cudl es el interés estratégico para México y tratar de alcanzarlo, de
disefiar Jas medidas para alcanzar el fin buscado en cada caso. Si se
pudo hace cuatro anos, se podra en los que siguen. '

Mayor integracién econémica y mayor autonomia politica. Esa
es la nueva era.
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¢JUICIO A LOS FABRICANTES
DE ARMAS?
UN PLAN INESPERADO

No le demos al mundo armas contra
nosotros, porque las utilizard.

GUSTAVE FLAUBERT

Los crimenes de la delincuencia organizada siguen siendo el prin-
cipal motivo del aumento en la tasa de homicidios y la violencia
con armas de fuego en México. Se estima que dos tercios de los ho-
micidios estuvieron relacionados con actividades de la delincuencia
organizada en 2021.!

Segun el libro Blood Gun & Money (Bloomsbury, 2021) del investi-
gador britanico Ioan Grillo, 90% de las armas usadas por grupos del
crimen organizado en México son fabricadas y compradas en Esta-
dos Unidos y luego trasladadas de manera ilegal a nuestro territorio.
Grillo llama al trafico de armas a nuestro pais el “rio de hierro”.

! Indice de Paz México 2020, Instituto para la Economia y la Paz: https://
www.visionofhumanity.org/wp-content/uploads/2022/05/ESP-MPI-2022-
web.pdf#t:~:text=Esto%20equivale%20a%20aproximadamente”o2094%20
homicidios%20por%20d%C3%ADa
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Solo desde enero de 2020 a octubre de 2022 se incautaron en
México 55996 armas, de las cuales 21 430 son armas largas. Se han
capturado principalmente en la frontera como resultado de nume-
rosos operativos para decomisar armas por parte de las autoridades
mexicanas. En un pufiado de condados de Estados Unidos —en Ari-
zona y Texas esencialmente—, esta establecido 12% de las armerias
norteamericanas. El mercado de armas hacia México es relevante y
creciente en términos econémicos.

Como referencia, esta cantidad de pertrechos ilegales es superior
en volumen y en poder de fuego que todas las que compran la Sede-
na y las fuerzas policiales en nuestro pais en todo un afio.

Desde 2015 la tasa de crimenes de la delincuencia organiza-
da vinculada con crimenes de narcomenudeo tuvo un aumento de
139%. En los Gltimos siete aflos las armas de fuego son cada vez
mas el principal medio para cometer homicidios contra la pobla-
cién mexicana: entre 2015 y 2021 la proporcién de homicidios de
hombres cometidos con arma de fuego aumenté de 60.9% a 71.3%,
mientras que la proporcién de feminicidios con arma de fuego se
incrementé de 37.8% a 56.8 por ciento.

Las armas han sido las responsables finales de la muerte de mas
de 200000 mexicanos desde 2006 a la fecha y de la desaparicién de
otros 80 000.

Se calcula que, al cierre del afio 2022, en nuestro pais hay apro-
ximadamente unos 2.5 millones de armas ilegales adquiridas en la
tltima década en Estados Unidos e introducidas ilegalmente a nues-
tro territorio. '

Clon esta informacién, recabada por la Fiscalia General de la Re-
publica, demandamos en febrero de 2022 a los fabricantes de armas
en Estados Unidos. Dentro de las 11 compafiias demandadas estan
Smith & Wesson, Barrett Firearms Manufacturing, Beretta, Century
International Arms, Colt’s Manufacturing Company, Glock, Sturm,
Ruger & Co y Witmer Public Safety Group. Las ventas anuales de
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estas firmas a clientes en México segiin nuestros calculos rebasan las
340000 armas al ano.

La accién legal la presentamos ante una corte federal en Boston
(Massachusetts) y tiene como objetivo detener la fabricaciéon de ar-
mas disefladas especialmente para el narco. Nuestro pedido es una
seftal muy fuerte y un camino de jurisprudencia incluso para otros
paises de Centro y de Sudamérica en los que los grupos criminales, en
més de 50% de los casos, también usan armamento estadounidense.

Nuestro reclamo incluye una indemnizacién por dafios que seréd
definida por el tribunal, pero que segin nuestras estimaciones podria
alcanzar 2% del pis de México, tomando como referencia que esto
no es solo costo de la violencia de manera directa, sino también por
afectaciones econdémicas, como la sangria de recursos publicos para
sostener la guerra contra los grupos criminales, asi como pérdidas a
industrias como el turismo.

Armas aseguradas de produccion
estadounidense

Simbologia

{7 Limites estatales
usa
' 1-103
B 103-500

B 500 -30209

Fuente: FGR/AIC/CENAPI
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Hay un tema importante en este aspecto: desde 2005 se aprobd
en Estados Unidos una ley que da inmunidad a los fabricantes de ar-
mamentos con respecto al uso de las armas que venden. Justamente
para evitar demandas como la que hicimos porque, aunque no lo
crean, esta ley federal estadounidense protegeria a dichas empresas
del uso de sus armas incluso fuera de Estados Unidos. Ese fue el ar-
gumento con el que el 30 de septiembre de 2022 el juez de Boston
deseché nuestra demanda, que procederemos a apelar.

Preparamos una segunda demanda, esta vez contra cinco ar-
merias de Arizona, una de las entidades fronterizas que concentra
gran parte de los vendedores de armas a carteles mexicanos. Apro-
vechamos la nueva legislacién estadounidense que entré en vigor en
agosto pasado y que establece como delito federal el trafico ilicito de
armas y penaliza a los prestanombres o a quienes compren armas
que terminen en manos del crimen organizado.

ESCALAR EL RECLAMO

Como Estado mexicano, no solamente presentamos demandas en
Estados Unidos, sino que denunciamos a las armerias de Estados Uni-
dos ante la Comisién Interamericana de Derechos Humanos (CIDH).
Aqui el foco es similar: fincar responsabilidad sobre los fabricantes
de armas por sus practicas comerciales negligentes e ilicitas, que —en
contubernio con las distribuidoras— facilitan el trafico ilegal de armas
a México, mismas que terminan en manos del crimen organizado.

Si bien en la Comisién falté Estados Unidos, las acciones legales
inéditas que presentamos y la posibilidad de que estas compariias pue-
dan ser llamadas a cuentas por acciones que afectan los derechos hu-
manos fue una posicién respaldada pér Bolivia y Paraguay junto con
organizaciones civiles de Brasil, Paises Bajos e incluso Estados Unidos.

Nuestro pais fue un paso mas alld y solicité a la CIDH plan-

tear de qué manera la industria de armas estadounidense podria
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autorregularse para evitar la venta triangulada a grupos criminales
que terminan fuera de su territorio y que son cruzadas (sin revisiones
de la Policia Fronteriza de Estados Unidos) directo a México y

otros paises.

EL NUEVO PACTO POR LA SEGURIDAD

Nuestra meta es reducir en los préximos afos un 30% el trafico de
armas ilegales a nuestro pais. Es una de las metas del Entendimien-
to Bicentenario sobre Seguridad, Salud Publica y Comunidades Se-
guras,? un acuerdo histérico que firmamos en la cancilleria con los
representantes de Estados Unidos en nuestro pais el pasado 14 de
diciembre.

Se trata de una nueva alianza entre los dos paises, una estrategia
de seguridad comun, donde las bases no seran el reclamo, sino la co-
rresponsabilidad y la rendicién de cuentas de los acuerdos pactados
por ambos.

Este acuerdo lleva trabajandose desde mediados de 2020. La cri-
sis desatada tras la detencién en Estados Unidos del exsecretario de
la Defensa Salvador Cienfuegos aceler6 la sustitucién ordenada por
el presidente Lopez Obrador de la Iniciativa Mérida, plan imple-
mentado desde 2008, basado en la declaracién de guerra contra el
- narco de Felipe Calderén.

;Cuéles son las principales diferencias entre la Iniciativa Mérida
y el Entendimiento Bicentenario?

La clave principal es la reciprocidad. Ademas, desarrolla una vi-
sién mas completa e integral de la lucha contra el crimen organizado
y la atencién a las victimas en ambos paises. Por primera vez se in-
cluye de manera explicita la lucha contra el trafico de armas como

? https://www.gob.mx/sre/documentos/hoja-informativa-entendimiento-bi
centenario
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un compromiso de Estados Unidos hacia nuestro pais, para hacer
frente a la violencia que nos invade.

Otro punto nodal es que ahora se suma el tema de la atencién a
la salud pablica como un aspecto fundamental de la estrategia entre
los dos paises, para atender los problemas derivados del consumo de
estupefacientes. Y se actualiza la visién de combate al narcotréfico,
incluyendo también explicitamente las nuevas drogas sintéticas, los
precursores quimicos para su fabricacién y los equipamientos que
se usan para fabricarlas (como las empastilladoras). En esta nueva
estrategia se agregan temas de ciberseguridad y ciberdelincuencia,
un tema que atafle el ciberespacio binacional.

RESPONSABILIDAD COMPARTIDA

La negociacién quid pro quo busca priorizar el trasiego a Estados Uni-
dos de fentanilo y de los pfecursores quimicos que se usan en su
fabricacion a cambio de que ellos tomen acciones para reducir drés-
ticamente el nimero de armas que pasan a nuestro pais.

De nuestro lado, aceptamos implementar politicas que disminu-
yan el consumo local de fentanilo, seguir en el plan de destruccién
de laboratorios y, lo que es prioritario, evitar el ingreso al pais de los
precursores para la fabricacién de fentanilo. También seguiremos en
la persecucién y detencién de los jefes y miembros de carteles locales.

De su parte, Estados Unidos se compromete a controlar la ven-
ta masiva de armas que terminan en manos del crimen organizado
en nuestro pais. Hicimos un analisis y todas esas cast 56 000 armas
fueron compradas en solo 10 condados de todo el pais: les compar-
timos el mapa a nuestros vecinos que sefiala déonde hay que poner
atencion.

Y vamos a seguir litigando las demandas en las cuales coincidi-
mos con la politica del presidente Joe Biden en favor del control de
armas de alto poder.
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Este plan se disefié a partir de una visién compartida entre
Andrés Manuel Lopez Obrador y Joe Biden, donde ambos buscan
disminuir las adicciones y los homicidios, el trafico de armas, de per-

‘sonas y de drogas.

UN PREMIO QUE ES UN MANDATO

La demanda de la cancillerfa mexicana contra las empresas de
armas de fuego de Estados Unidos es “una nueva forma de res-
ponsabilizar a los actores deshonestos por su papel en la violencia
causada por el trafico de armas pequefias a través de las fronteras
internacionales”, dijo en su discurso Daryl G. Kimball, director
ejecutivo de la Arms Control Association (Asociacién de Control
de Armas) al entregarme en enero de 2022 el Premio a Persona del
Afio 2021.

La nominacién se debié a la estrategia legal (inédita, por cier-
to) de demandar a los 11 fabricantes de armamento. Si bien luego
la estrategia fue desechada por el juez de Boston, ¢l paso siguien-
te fue aprovechar una nueva ley estadounidense contra la distri-
bucién y compra ilegal de armas en junio de 2022 (la primera en
30 anos en Estados Unidos y muy en sintonia con nuestro argu-
mento) y el siguiente paso fue por una demanda a las armerias.

Como decia Albert Einstein: “Si buscas resultados distintos,

no hagas siempre lo mismo”.

ARNS CONTR(
PERSON(S) OF THE ¥
2021 i

Govemment of Mexico

Arms Control
Association
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Entrega de un nuevo hogar para los afectados por el sismo de 1985.



Desde 1988 hasta 1993, Manuel Camacho Solis fue jefe del Depar-
tamento del Distrito Federal (DDF). Asumi como secretario general de
Gobierno en 1992; contaba con 32 anos entonces.

Cuando fui diputado federal independiente en la LVII Legislatura, mi
mayor preocupacioén y energia se concentré en evitar la aprobacion del

Fobaproa, una carga injusta a los contribuyentes que atn hoy seguimos
pagando.




A los 40 afios, en las reuniones previas a la fundacién del Partido de
Centro Democratico (PcD), el partido que lanzamos con Manuel Cama-
cho Solis en 1999.

Con Manuel Camacho, mi mentor politico.




En el 2000 decidi sumarme al provecto de izquicrda que impulsé An-
drés Manuel Léopez Obrador. El tiempo le dio la razén y la victoria
hasta llegar a la presidencia de México.

En 2003, como secretario de Seguridad Puablica del Distrito Federal,
entregué reconocimientos a la policia de la ciudad junto al jefe de Go-
bierno. Nos acompaii6 Dolores Padierna, quien en ese momento era
jefa delegacional de Cuauhtémoc.



En los actos de campaiia compartiendo templete para las elecciones de
2006 con Andrés Manuel Lépez Obrador, ¢l como candidato a presi-
dente y yo para jete de Gobierno del DE




»
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Durante el plantén de Reforma en julio de 2006, cuando viviamos en
tiendas de campafia mientras protestabamos contra el fraude electoral
que puso a Felipe Calderén en Los Pinos.




Con el presidente llevo mas de 23 afios de hacer equipo por las liberta-
des y la dignidad del pueblo.

Junto con Andrés Manuel en 2006 en la campaiia del PrD: €l iba por la
presidencia y yo por la jefatura del DF.



Martes 5 de diciembre de 2006: rendi protesta ante la Asamblea Legis-
lativa como jefe de Gobierno del DF y presenté un gabinete paritario;
Inmujeres también pas6 a formar parte del gabinete.




J.
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En uno de mis pritnceros actos publicos como jefe de Gobierno del DI

cn 2006.

En este acto, ya como jefe de Gobierno del DF, entregamos computa-
doras para alumnos de escuelas primarias publicas. La mejora en califi-
caciones fue el resultado mas gratificante.




Una de mis prioridades era evitar las inundaciones y eso requiri6 pla-
neacién e inversion al drenaje profundo de la ciudad, que fue refuncio-
nalizado y ampliado en 2007.

El fotégrafo neoyorkino Spencer Tunick esperaba reunir 4000 chilan-
gos para recrear con cuerpos desnudos el lago de Texcoco en el Zécalo:

rompi6 todos los récords cuando llegaron casi 20 000 personas desde las
4:30 a.m.




Las primeras mujeres certificadas como plomeras de nuestro plan de
capacitacion del gobierno capitalino en 2008.

El 3 de julio de 2008 di el banderazo de inicio de la obra de la Linea 12
del Metro.



Impuse la costumbre de ir a trabajar a la jefatura de Gobierno en Eco-
bici para impulsar el uso de las bicicletas comunitarias (2010).

Visitando casa por
casa a las personas
afectadas por el
desbordamiento de
aguas negras del
drenaje protundo en la
colonia El Arenal, en
febrero de 2010.




El 16 de mayo de 2010 recibi el premio al mejor alcalde del mundo, que
da la City Mayors Foundation. En la foto me acompafian mi secretaria de
Medio Ambiente, Martha Delgado, v la representante local de la funda-
cién, Adriana Macicl. El premio es una escultura diseniada por el artista
francés Manuel Ferrari v muestra una serie de cubos superpuestos que
simbolizan los cimientos s6lidos sobre los cuales debe descansar la labor
inspiracional de un buen alcalde.

MUSEW:
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Se logré el sueiio de Carlos Monsivais cuando, en noviembre de 2011,
el Museo del Estanquillo recibi6 sus escrituras por parte del gobierno
del DE, que yo presidia. En este acto nos acompaiiaron la presidenta del
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, Consuelo Saizar, Carlos
Slim, José Maria Pérez Gay y mi esposa, Rosy.



Con mi esposa, Rosy, el 4 de diciembre de 2011, en la inauguraciéon de
la pista de hielo en el Zécalo capitalino.

Emotiva entrega de viviendas a familias que habitaban en casas con alto
riesgo estructural, en la delegaciéon Alvaro Obregon, cuando fui jefe de
Gobierno del DE en 2011.




Durante mi gestién terminé la Linea 1 del Metrobts en el DF y se
construyeron las lineas 2, 3 v 4, lo que represent6 un crecimiento de la
cobertura de 350 por ciento.



ena

La esperan ﬂ'

a de México
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En febrero de 2018 Andrés Manuel me present6 en publico, en un acto
en la CDMX, como el encargado de su campana presidencial en los
estados del noroeste, la circunscripcion nimero uno.



El dia de mi toma de protesta como secretario de Relaciones Interna-
cionales, en diciembue de 2018, en el pleno del Senado de la Republica.

En marzo de 2019 viajé a saludar a su santidad el papa Francisco al
Vaticano, y lo invité a que visitara nuestro pais en 2021, con motivo del
Bicentenario de la Independencia de México.




En junio de 2019,
en la reuniéon del
G20, con el
presidente de la
segunda mayor
economia del
planeta, Xi Jinping.
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Con el expresidente boliviano Evo Morales luego de la travesia cuando
lo rescatamos del golpe de Estado en su pais, en noviembre de 2019.




En julio de 2020 dos amantes del beisbol intercambiaron bates en el
Salén Oval de la Casa Blanca: Andrés Manuel entregé a Trump uno
cubierto de arte huichol y él le retribuyé con uno hecho en St. Louis con
la rabrica del presidente de Estados Unidos.




Logramos lo que parecia una fantasia: ser el primer pais latinoameri-
cano en tener dosis de vacunas de Pfizer, el 23 de diciembre de 2020.
Todos llegamos al evento: Martha Delgado; Arturo Herrera, secretario
de Hacienda; Jorge Alcocer por la Secretaria de Salud, v su subsecreta-
rio, Hugo Lopez Gatell.
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La pandemia renove el espiritu colaboratvo de la cELac. Bajo esta alian-
za donamos centenares de miles de dosis de vacunas a paises que no
habian tenido acceso a las mismas durante la pandemia, como fue el
caso de Guatemala.

La subsecretaria de la sre, Martha Delgado, aterrizé en México en el
primero de los 20 vuelos a China para importar insumos, dispositivos v

medicinas para México en pleno inicio de la pandemia.




Un hecho histérico: la primera vacuna binacional de AstraZeneca en-
vasada en la planta de Liomont, en Ocoyoacac, gracias a la alianza
entre nuestro gobierno y el de Argentina, asi como el laboratorio argen-
tino mAbxience y la Fundacién Carlos Slim.



En septiembre de 2021, en Palacio Nacional, nuestro pais asumié la
presidencia pro tempore durante la VI Cumbre de la Comunidad de Esta-
dos Latinoamericanos y Caribefos (CELAC). Se firm6 la Declaracién de
la Ciudad de México, con 44 puntos que incluyeron un orden interna-
cional mas justo, la consolidacién de la democracia, el fortalecimiento
de la educacién y de la igualdad de género, la lucha contra la corrup-
cién y la pobreza, y el respeto a los derechos humanos y de los derechos
de las minorias, grupos vulnerables, pueblos originarios, indigenas y
afrodescendientes.
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Junto a Antony Blinken durante el Didlogo de Alto Nivel sobre Seguri-
dad México-Estados Unidos, en octubre de 2021.

En octubre de 2021 el presidente Joe Biden convocé a una reunion de
los paises del G20 para hacer frente a la crisis de suministros por la pan-
demia, donde México participd en un esfuerzo comun con Australia,
Canadd, Corea del Sur, Estados Unidos, India, Indonesia, Singapur,
Reino Unido y la Unién Europea.




El 31 de octubre de 2021, durante la reunién de la COP26, aproveché
para despedirme de la canciller Angela Merkel con motivo del mere-
cido reconocimiento que le dimos los integrantes del G20 por sus 16 afios
de servicio.

¥ AMERICAS

AMERICAS
%

En la Cumbre de las Américas en Los Angeles (2022), junto al presiden-
te Joe Biden (acompafiado por su esposa Jill en esta foto), planteamos un
cambio en la politica exterior donde nuestra soberania forma parte de
cualquier alianza, negociacién y corresponsabilidad entre ambos paises.



Tras el desfile militar del 16 de septiembre de 2022, llevé a nuestros
invitados especiales, los expresidentes de Uruguay v Pert Pepe Mujica
y Evo Morales, a conocer la cantina La Opera, en el Centro Histoérico.

El 13 de octubre de 2022, en el Didlogo de Alto Nivel sobre Seguridad
con el secretario de Estado Antony Blinken, le mostré el mapa de mu-
nicipios mexicanas donde mas confiscamos armas de origen estadouni-
dense ingresadas ilegalmente al pais.




e G e

En octubre de 2022, previo al Dialogo de Alto Nivel sobre Seguridad
Meéxico-Estados Unidos en Washington, me reuni con el secretario de
Estado estadounidense, Antony Blinken.

En octubre de 2022 muri6 la Iniciativa Mérida y nacié, con Anthony
Blinken como aliado desde el gobierno de Estados Unidos, Entendi-
miento Bicentario, una alianza con mayor corresponsabilidades para
frenar la violencia y el tréfico de armas y de fentanilo entre ambos paises.



eyie

INDONESIA
2022

Con el presidente de Francia, Emmanucl Macron. a quién, al finalizar
la Cumbre del G20 en Bali, invité a apovar la iniciativa del presidente
Lopez Obrador para crear un fondo internacional contra la pobreza
extrema y el cambio climatico.



“¢Qué sigue para México? Continuidad con cambio”, el foro al que
acudi en diciembre de 2022 para dialogar con miles de personas que
creen en mi propuesta rumbo a la encuesta de Morena.



En diciembre de 2022, tomé protesta a las organizaciones soclales que
me representaran en los 300 distritos, en el World Trade Center. Fue-
ron miles quienes acudieron a la cita al foro “;Qué sigue para Meéxico?
Continuidad con cambio”.



Con el primer ministro canadiense Justin Trudeau; la ministra de Asun-
tos Exteriores de Canada, Mélanie Joly, y el presidente Andrés Manuel
durante la exitosa Cumbre de Lideres de América del Norte, en enero
de 2023, en Palacio Nacional.



La Cumbre de Lideres de América del Norte en México, en enero de
2023, fue una catapulta para todos los proyectos que tenemos, sobre
todo con el apoyo de Joe Biden y su gabinete.
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La dinica manera de ser provechosamente
nacionales consiste en ser generosamente universales.

Arronso REYES

Las decisiones y las opiniones del gobierno mexicano a partir de
2018 han sorprendido a muchos: se ha retomado la tradicién mexi-
cana y nuestro pais regres6 al espacio latinoamericano.

MEéxico es un pais que tuvo cuatro intervenciones, dos de Estados
Unidos y dos de Francia. El reconocimiento al gobierno mexicano
siempre fue un instrumento para tratar de doblegar a los gobiernos
en curso o entrantes para, por ejemplo, obtener ventajas indebidas.
Por eso el ADN, la genética, de nuestra politica exterior tiene como
primera definicién la no intervencién.

En el disefio de la politica exterior mexicana, mas alla de la de-
finicién constitucional en favor de la no intervencién, la solucion pa-
cifica de controversias y la autodeterminacién de los pueblos, hubo
siempre dos corrientes distintas y hasta contrapuestas.

La primera propone que nuestro pais practicamente no tenga
relaciones internacionales. En esencia es alinearnos con Estados

Unidos y desde esa posicién tomar postura sea en la Organizacién
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de los Estados Americanos (OEA) o en la ONU. En esta orientacién se
inscriben, por ejemplo, las posiciones del secretario Luis Videgaray
de respaldo al Grupo de Lima y otras iniciativas claramente contra-
rias al prestigio de México y a sus mas profundas tradiciones.

Aqui la légica que impera es la de dar por sentado que es tal
la asimetria que tenemos con nuestro enorme vecino del norte que la
{nica posibilidad de tener una buena relacién con esta potencia es
ser su espejo, su alfil.

Asi se planted la politica exterior desde la presidencia de Vicente
Fox y hasta la de Enrique Pefia Nieto (y todos los intelectuales detras,
que crearon esa narrativa).

Nosotros nos inscribimos en la tradicién de la posicién mexica-
na frente al aislamiento a Cuba, o cuando se formé y respald6 en
1983 al Grupo Contadora, entre otros momentos de nuestra politica
exterior. Asi es como México ha ido recuperando su capacidad de
defender sus propios intereses a medida que ha adquirido una mayor
autonomia relativa.

Si lo explicaramos como una férmula de fisica de la ley de New-
ton, seria asi: a mayor sumision, menor capacidad de defender tus
intereses, mientras que, a mayor autonomia relativa, logras una ma-
yor efectividad porque tienes prestigio politico y coherencia. La des-
aparicién del prestigio politico es el camino de la sumision.

Una larga cadena de respuestas afirmativas, que podria haberse
roto en cualquier nivel, permitié que, en 2021, cientos de mujeres y
hombres salieran de Afganistan a México cuando su vida estaba en
riesgo. Otra cadena, igual de importante, permitié en 2019 al ex-
presidente Evo Morales y al actual presidente de Bolivia, Luis Arce
Catacora, que llegaran a salvo a México. Lo mismo a finales de 2022
para dar asilo en nuestro pais a la esposa e hijos del expresidente pe-
ruano, Pedro Castillo. Incluso mientras la presidenta interina haya
decidido declarar persona non grata a nuestro embajador en Pert, Pa-
blo Monroy Conesa.
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Nos pareci6 esencial defender las libertades en Afganistan, pero
también en Bolivia y Perti. Nos oponemos a la invasién rusa de
Ucrania, pero no vemos con simpatia la exclusion de la Federacién
Rusa de los érganos de la oNu.

Promovimos el entendimiento en Venezuela y nos opusimos a la
histeria de promover un golpe de Estado en ese pais.

Nos oponemos a las sanciones y bloqueos que solo generan su-
frimiento. El embargo a Cuba es un gran fracaso ético y politico y
estamos en contra.

Es decir, México tiene su propia voz y peso internacional.

RESCATANDO A EVO

En Latinoamérica el intervencionismo sigue.

Un ejemplo fue el caso de Bolivia y la vergonzosa actuacién de
la oEA. Tuvimos que mandar un avién militar por Evo Morales el 11
de noviembre de 2019 después de otro golpe de Estado.

Cuando recibi la lamada de auxilio para sacar al expresiden-
te de la capital boliviana pensé no solo en el amigo, sino en el re-
ferente que es él para muchos latinoamericanos, una lucha muy
profunda en sus raices, una voz de las comunidades indigenas de su
pais. Y Andrés Manuel tomo la decisiéon para impedir una tremenda
equivocacion estratégica.

Quienes animan ese tipo de golpes estan totalmente equivo-
cados y viven en el siglo pasado. Si no hubiésemos mandado el
avién y algo le hubiera pasado a Evo, como probablemente habria
sucedido, sen qué escenario hubiera terminado ese evento? ;Una
_guerra civil? Eso es muy grave no solo para ese pais, sino para el
resto de Sudameérica.

La reaccién que decidimos tomar fue la de actuar. Por instruc-
ciones del presidente Lopez Obrador enviamos un avién de la Fuer-
za Aérea Mexicana con la encomienda de traer al exmandatario
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con vida. Y la odisea no acabé ahi. En Bolivia, nuestra embajadora
Maria Teresa Mercado Pérez recibié en sus oficinas y su residencia
a miembros del gabinete depuesto y (como Pablo Monroy en Pert)
ella también fue declarada persona non grata. Preparamos los argu-
mentos para llevar al entonces gobierno de Bolivia a cortes inter-
nacionales, y logramos asi resguardar la vida y la integridad de las
personas asiladas hasta que el nuevo gobierno en ese pais tomé el
poder.

Se inicié asi, en Bolivia, un nuevo episodio de la tradicién me-
xicana que se remonta a 1823, con el Tratado de No Extradiciéon
por Delitos Politicos firmado con Colombia, y que ha sido honra-
da por nuestro pais en numerosas ocasiones, ya sea durante las gue-
rras civiles en Espafia (década de 1930), El Salvador y Guatemala
(que se extendieron desde la década de 1960 hasta la de 1990) o
a consecuencia de los golpes de Estado en Chile, Uruguay y Argen-
tina (década de 1970), y abarca una lista de personalidades de multi-
ples nacionalidades que se inaugura con José Marti y conduce hasta
Evo Morales y la familia de Pedro Castillo.

“Haberle salvado la vida a Evo Morales es haber sembrado
una semilla de esperanza para toda esa gente, independientemente
del pais, de la lengua, del idioma o de las caracteristicas fisicas que
tengamos. Tenemos una gran deuda social en América Latina y
el Caribe, y Evo representa un recordatorio permanente de todo
eso. Lo ha representado a lo largo de su vida. Para mi ha sido la
satisfaccion personal mas grande en mi vida, en el servicio publico,
porque nos permiti6 escribir con nuestro puifio y letra una parte de
la historia del mundo”, escribi6 la embajadora Maria Teresa Mer-
cado Pérez luego de todos los avatares del viaje del exmandatario
a nuestro pais.

Fue una odisea no solo ingresar al espacio aéreo boliviano via
Per(, sino también lograr despegar desde Lima. Fue cual novela de
Tom Clancy, tanto que en febrero de 2022 se public6 un libro sobre
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todo este periplo entre pilotos y embajadores llamado' Evo, Operacion
Rescate. Una trama geopolitica en 365 dias (Sudamericana, 2022), escrita
por Alfredo Serrano Mancilla.

Esta experiencia, coordinada por Maximiliano Reyes y con la par-
ticipacién de Froylan como enviado especial a bordo, es una de las
més importantes que hayamos tenido en la SRE y va a pasar a la his-
toria como un punto de referencia de lo que tiene que ser nuestra

politica exterior.

VENEZUELA Y UN AISLAMIENTO
INNECESARIO

En diciembre de 2018, al inicio del gobierno de Andrés Manuel,
fuimos el primer pais de la regién que cambié su postura sobre la
situacién en Venezuela, y rechazd las sanciones que impulsaba Esta-
dos Unidos, la 0EA y el extinto Grupo de Lima, para forzar un cam-
bio politico en ese pais. (Qué propusimos? Junto con Uruguay y 14
paises de la Comunidad del Caribe presentamos el Mecanismo de
Montevideo para armar una mesa de didlogo, regida por los princi-
pios de no intervencién y autodeterminacion de los pueblos. De in-
mediato la OFA, el Grupo de Lima y el Grupo Internacional de
Contacto, encabezado por la Unién Europea, rechazaron la pro-
puesta mexicana y mantuvieron su respaldo a las sanciones y al ais-
lamiento de Venezuela.

Hasta 2021 y como estrategia para fortalecer la confianza con
todos los sectores protegimos a diversos actores politicos venezo-
lanos afines a la oposicién en nuestra embajada en Caracas. En-
tre ellos a Roberto Marrero, jefe de Gabinete del exdiputado Juan
Guaidé, después de dos afios preso. Tras la desaparicion del Grupo

! https://www.gob.mx/sre/es/articulos/ canciller-ebrard-participa-en-la-
presentacion~de1—1ibro—evo—operacion-rescate?idiom:es
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de Lima maés paises se animaron a apoyar la idea mexicana a fa-
vor de la mediacién, reconociendo que las medidas coercitivas no
eran efectivas. El Reino de Noruega asumi6 una posicién neutral
muy similar a la de México, y desde febrero de 2019 se inicié una
estrecha relacién entre ambos gobiernos en pro de la mediaciéon
a favor de Venezuela y sus ciudadanos. A mediados de 2021 nos
convertimos en el tnico pais del continente que contaba con la con-
fianza de todos los actores politicos venezolanos y fuimos elegidos
anfitriones de los didlogos que facilitaria Noruega. El 13 de agosto
de 2021 se firmé en la CDMX un memorandum de entendimiento
entre el gobierno venezolano y la Plataforma Unitaria de Venezuela
(es decir, la oposicién al gobierno de Nicolas Maduro), que ponia las
reglas para iniciar un proceso de mediacién. Tras varias rondas de
negociaciones entre México y Caracas, finalmente el 27 de noviem-
bre de 2022 se firmé en la CDMX el primer acuerdo que establece
la liberacién de fondos del gobierno venezolano confiscados en el
extranjero para atender los sectores de salud, educacion, alimen-
tacién y energia, con la ayuda de las Naciones Unidas. La firma
de este primer acuerdo demostré la razén de la iniciativa noruego-
mexicana, y de la posicién de Andrés Manuel de buscar desde el
inicio una via de entendimiento para procurar una salida justa para
la poblacién de ese pais. En esa busqueda, Efrain Guadarrama ha
sido esencial.
Tomé tiempo, pero teniamos razén en 2019.

HAGAMOS COSAS CHINGONAS
(NO SOLO LAS SONEMOS)

Un ejemplo de que vamos por el buen camino es el crecimiento de
la Alianza del Pacifico, donde hemos recibido la solicitud de varios
paises que desean unirse, como Singapur, Corea del Sur, Nueva Ze-
landa, Australia, Honduras y Canada.
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Mis alla de los retos a enfrentar por la crisis econémica mundial,
la alianza debe concentrarse en avanzar en sus potencialidades y
capacidades, por lo que les dije a los representantes de Colombia,
Pert1 y Chile (parafraseando a un clasico como es Javier ¢/ Chicharito
Hernéandez): “iNo solo imaginemos cosas chingonas, hagamos cosas
chingonas!”.

Desafortunadamente la inestabilidad politica en Pert y la salida
del hoy expresidente Pedro Castillo impidié que en diciembre de
2022 viajdramos a Lima para entregarle la presidencia del organis-
mo a Castillo. Y aunque esta situacién ha frenado la Alianza, segui-
mos avanzado en cuestiones centrales, como acuerdos en materia de
economia, y estamos a las puertas de sumar a Ecuador, Costa Ricay
Honduras a este bloque.

Singapur ya esta asociado y actualmente Corea del Sur inici6
un proceso de Tratado de Libre Comercio (un requisito previo) para
luego integrarlo a la alianza.

La alianza ya no es solo libre comercio, ahora buscamos bienes-
tar social.

LA CELAC: RECUPERARLA DEL OLVIDO

En 2018 la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios
(més conocida por sus siglas como CELAC) se encontraba en un pe-
riodo de reflexion.

El mecanismo, que habia permitido algunos avances en la inte-
gracién regional, habia dejado de ser un espacio de coincidencias.
Y con la nueva administracion de la 4T y el impulso por recuperar
nuestros lazos con la regién nos postulamos para la presidencia pro
tempore. Fuimos electos por consenso y nuestra gestion comenzo6 en
enero de 2020. El desafio al que nos enfrentdbamos no era menor
(y eso que teniamos en el horizonte tal cosa como la pandemia). En
la CELAC todas las decisiones deben tomarse por consenso de sus in-
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tegrantes. Nuestra meta era volver relevante para los 33 paises la
Comunidad.

El covid-19 llegd para espabilar los animos y acciones de la CE-
LAC, y logramos unirnos detras de un objetivo comun (que luego fue
retomado por la ONU y el G20): el acceso equitativo a las vacunas, las
medicinas y los insumos ante la pandemia. '

Se lograron construir, por primera vez, reales capacidades re-
gionales. Un ejemplo fue la alianza entre México y Argentina mas
la Fundacién Slim para producir y envasar millones de vacunas del
laboratorio AstraZeneca y la Universidad de Oxford.

Hubo una solidaridad activa en el intercambio de conocimiento
en el manejo de la pandemia, asi como la donacién de ventiladores
mexicanos y de vacunas envasadas entre México y Argentina para
los paises mas relegados de la region (valga recordar, la mas desigual
del mundo).

El virus SARS-CoV-2 vino a cambiar los planes, pero definitiva-
mente revivié la necesidad del poder de la comunidad. Solo como
ejemplo, nuestro pais don6é mas de 2.5 millones de dosis a los paises
miembros de la CELAC con menor acceso a estos biologicos.

También el peso como bloque comin permiti6 a los 33 miem-
bros tener contactos y alianzas con China y la Unién Eui"opea en un
tema no menor, como es la recuperacién econdémica pospandemia,
asi como la creacién del Primer Fondo de Adaptacién con recursos
de y para los 33 miembros de la Comunidad.

Estamos incluso construyendo nuestra propia Agencia Latinoa-
mericana y Caribefia del Espacio (ALCE).

LA CUMBRE DE LAS AMERICAS

La presencia de México en la Cumbre de las Américas llevada a
cabo en California en 2022 fue otro momento importante en el ca-
mino de nuestro pais.
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Tras haberse acordado desde 2012 en la reunién en Cartage-
na, como ya mencioné antes, que no era valido excluir a ningin
pais por ningin motivo de los encuentros de las Américas, se vol-
vi6 a plantear por parte de Estados Unidos la exclusién de Cuba,
Venezuela y Nicaragua con el argumento de que no son regimenes
democréaticos.

El presidente Lopez Obrador manifest6 no estar dispuesto a asis-
tir en virtud de que ello convalidaria dos elementos inaceptables: que
un pais (en este caso el anfitrién) decidiera excluir a otros cuando el
acuerdo del pleno de los paises —basado en la igualdad ante ellos—
es no dejar fuera a ninguno, con lo que se estableceria un régimen
antidemocratico basado en la preeminencia del més fuerte en las
Américas. Y segundo, que se impusiera —en este caso via la exclu-
sién, que es otra forma de sancién— el régimen de gobierno que
mejor le pareciera al més fuerte de los otros paises del hemisferio.

Como se comprenders, el presidente de México resolvié valien-
temente no convalidar dichos supuestos y a mi me correspondié la
tarea de plantear en la participacién a cargo de México que recha-
zamos esos dos supuestos intervencionistas por ser esencialmente
contrarios a nuestra historia y al futuro que planteamos. Veinte pai-
ses coincidieron en rechazar la exclusién, dos la apoyaron y siete se
abstuvieron.

Justo acababa de plantear el presidente Lopez Obrador en el
938 aniversario luctuoso de Simén Bolivar la convivencia geopoliti-
ca de dar paso a una etapa nueva en la relacién entre los paises de
las Américas, basada en el respeto mutuo y objetivos comunes para
hacer frente a tiempos complejos que se avecinan por la rivalidad de
Jas superpotencias, la era de la trampa de Tucidides, la disputa entre
una potencia en ascenso y otra en declive, que se resolvi6 por la fuer-
za en tiempos de la rivalidad entre Atenas y Esparta.

La proxima Cumbre de las Américas seguramente incluiré a to-

das las naciones americanas, y aunque hubo en México una reaccién
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neurdtica de las derechas, lo cierto es que Andrés Manuel habl6 por
los sentimientos de Latinoamérica y el Caribe y su postura no ha
sido en vano: con el respaldo de 20 paises y la simpatia de siete mas,
la préxima reunién serd, esta vez si, de todas las Américas.

Por supuesto que esta postura implic6 tensién con Estados Uni-
dos, como nuestra postura sobre Venezuela o el reclamo por la extre-
ma inequidad en el acceso a las vacunas, pero ¢acaso no fue igual en
1962 en la crisis de los misiles en Cuba o cuande México descalificd
el régimen golpista de Augusto Pinochet en 1973 o en relacion con
la solucién de dos Estados en el conflicto palestino-israeli durante los
aflos cuarenta del siglo pasado?

Somos aliados de Estados Unidos vy, al igual que otros aliados,
nuestros intereses y posiciones no son ni podrian ser idénticas. Tene-
MOos nuestro propio camino y nos respetamos mutuamente.

No habia sido asi en este siglo hasta el triunfo de Andrés Manuel
y mi llegada a la cancilleria.

MOVILIDAD LABORAL
PARA CENTROAMERICA

El presidente Lopez Obrador ha insistido desde las primeras reu-
niones e intercambios epistolares con nuestros vecinos que debemos
emprender un gran esfuerzo de inversién y empleo en Centroamé-
rica, al tiempo que el manejo del flujo migratorio transita hacia el
concepto de movilidad laboral por vias regulares y seguras.

En este campo, la Cumbre de las Américas produjo una de-
claracién que incorpora por primera vez la mencionada movilidad
laboral y se han comenzado a tomar medidas en Estados Unidos
para hacerlo posible. Hemos encontrado una posicién sensible y
avanzada en el presidente Biden y su administracién.

Por lo que hace a la inversi6n, la Comisién Econémica para Amé-
rica Latina y el Caribe (CEPAL), a cargo entonces de la mexicana Alicia
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Bércena, realiz6 un esfuerzo excepcional y present6 el Plan de Desa-
rrollo Integral (pp1)* incluyendo al sur y sureste de México, Guatemala,
Honduras y El Salvador. Sin temor a equivocarme, considero que es
un trabajo detallado y serio muy superior a los que han presentado el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y otras instituciones.

E175% del financiamiento corre a cargo de los paises que parti-
cipan y el 25% restante de la comunidad internacional.

Resolvimos apoyar este plan como parte del supuesto de que, si
hay oportunidades, la poblacién preferird no migrar y desarrollar sus
zonas y ciudades. Se han implementado los programas Sembrando
Vida y Jévenes Construyendo el Futuro en El Salvador y Honduras,
con una inversion de 2000 millones de pesos en transferencias direc-
tas a quienes participan y trabajan en estos programas.

¢El resultado? Ha habido una reduccién de 11% promedio en
los flujos migratorios. Mas importante atn, el impacto en su vida
y en la de sus familias ha sido enorme y el motivo de orgullo para
nuestra Agencia Mexicana de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (Amexcid),’ a cargo de Laura Elena Carrillo Cubillas, y
las acciones de hermandad de México con Centroamérica.

No quitamos el dedo del renglén. Ahora tenemos evidencia de
que el camino que propone México, el PpI de la CEPAL, cuya elabora-
cibn estuvo a cargo de Alicia Bércena, funciona y es mas humano y
mucho mejor que cualquier otra medida.

Sia esto se agrega que exista una via regular y transparente para
quienes deseen trabajar en Estados Unidos, habremos alcanzado el
punto que buscamos.

? https://www.cepal.org/es/subtemas/plan-desarrollo-integral#:~:text=Co
n%20el%20Plan%20de%20Desarrollo,y%20de%20que%20la%20movilidad

® https:/ /www.gob.mx/amexcid/articulos/mexico-instrumentara-proyectos-
de-cooperacion-para-apoyar-a-las-comunidades-de-mexicanos-en-el-ex
terior?idiom=es
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DE LA PANDEMIA A LA GUERRA

Desde el ultimo mes de 2018 a la fecha la tensién que ha vivido la -
Secretaria de Relaciones Exteriores equivale a varios sexenios juntos:
las amenazas arancelarias de Donald Trump, la crisis migratoria y las
caravanas humanas desde Centroamérica hasta la frontera norte,
la pandemia de casi dos aflos completos, y cuando el aire comenzaba
a estar menos enrarecido estallé una guerra en la periferia europea
que detond todas las alarmas politicas y financieras mundiales.

La invasién de Rusia a Ucrania en marzo de 2022 meti tensiéon
a un planeta que no tuvo tiempo de sacudirse los virus: la guerra de-
saté una inflacién no calculada y de su desenlace dependeran cam-
bios en los equilibrios geopoliticos.

Congruentes con los mandatos constitucionales y como parte del
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas hemos tenido que de-
fender el espacio de la politica y promover en todo momento la im-
portancia de una mediacion, asi como proponer corredores huma-
nitarios. _

En mi discurso en la Asamblea General en Nueva York fui muy
sincero: la ONU “no ha podido cumplir con el mandato que le confie-
re la Carta de las Naciones Unidas, al no haber conseguido prevenir
la guerra ni tomar las medidas que pongan un alto a la agresion ar-
mada”. En la Cumbre de Lideres del G20 en Bali (Indonesia) recor-
damos la propuesta de México para que se impulse el didlogo entre
Rusia y Ucrania para alcanzar la paz.

La extensién de un conflicto entre dos paises que son tan influ-
yentes en temas como energia (Rusia) o granos (Ucrania) pone en
riesgo la seguridad alimentaria, energética y el aumento de la infla-
cién global.

Propusimos en el Consejo de Seguridad —en voz de Juan Ra-
moén de la Fuente— crear un Comité para el Didlogo y la Paz en
Ucrania, con la participacién de otros jefes de Estado y del gobier-
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no, incluidos el primer ministro de India, Narendra Modi, y el papa
Francisco, porque resignarse a la guerra es siempre ir al precipicio.

También asistio el presidente Lopez Obrador para hablar de lo
que ya no se discute: sacar de la pobreza extrema a 1 000 millones de
personas que viven con dos délares o menos al dia.* £l propuso cémo
‘hacerlo. Rechaz el cinismo y el conformismo.

PARIDAD SIN FRONTERAS

En nuestra gestién asumimos una politica exterior feminista. Go-
menzamos una tarea muy activa de insertar el tema de paridad de
género en todos los foros internacionales en los que participamos:
desde seguridad hasta medio ambiente, pasando por comercio y
Agenda 2030.

En todos los consulados se instalé una Oficina de Género para
apoyar a todas aquellas mexicanas fuera del pais que sean victimas
de violencia.

En el marco de la Asamblea General de la ONU, en septiembre
de 2022, lanzamos el Fondo Ellas durante el evento “Generacién
Igualdad 2022: Momento de rendicién de cuentas”.

Se trata de un modelo que busca promover proyectos econémi-
cos de mujeres asi como su empoderamiento tanto en México como
en América Latina y el Caribe. Es el primer fondo especial para apo-
yar las iniciativas de las mujeres en todo el mundo, el cual movilizara
50 millones de dolares y sera operado en conjunto con el Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Este fondo buscara /) fortalecer las capacidades de las muje-
res; 2) ofrecerles apoyo a través de capital semilla para iniciativas,

¢ https://www.gob.mx/sre/es/ articulos/el-canciller-ebrard-llama-a-movi
lizar-recursos-contra-la-pobreza-y-cambio-climatico-en-los-margenes-de-la-
cumbre-del-g20-en-indonesia-319482
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proyectos y empresas de mujeres; y 3) realizar un acompafiamiento
personalizado que permita el empoderamiento econémico a través
de la autonomia en el manejo de los recursos y el desarrollo de sus
proyectos. '

Entendemos la paridad como la otra gran transformacién simul-
tanea a la igualdad social.

#MIPATRIMONIONOSEVENDE

Christie’s, Sotheby’s y otras casas de subastas comenzaron a sen-
tir una presion inédita por parte de nuestro gobierno. Por primera
vez México comenzd una intensa campafia para repatriar objetos y
bienes arqueoldgicos e histdricos que fueron sacados de manera ile-
gal de nuestro territorio. Bajo el lema #MiPatrimonioNoSeVende
nos hicimos presentes en-unas 50 subastas internacionales, en al-
gunos casos impidiendo la compra de estos objetos —que sin duda
no son de procedencia licita— y en otros logrando la donacién vo-
luntaria de sus duefios para que regresen a ser parte de nuestro acer-
vo nacional. !

En esta cruzada fue vital el trabajo de las embajadas, que per-
manentemente informan al Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH) sobre los nuevos objetos en cartillas de subastas o en
MUuSeos.

Desde enero de 2019 a la fecha se han recuperado del exterior
9330 objetos, entre piezas arqueoldgicas y bienes de alto valor histo-
rico, como documentos, exvotos y cartas.

En el fondo la campaia también es un mensaje de que nuestro
patrimonio cultural es tinico, valioso, es parte de nuestra identidad y
no tenemos por qué quedar bien con otros paises dejando nuestras
piezas en sus vitrinas. ‘

En eso el INAH se ha convertido en una institucién de referencia
(elogiada por la propia UNESCO), ya que tiene uno de los catdlogos
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mas actualizados acerca de los objetos de la cultura e historia mexi-
cana en el exterior.

Mucho del éxito de esta campafia tiene que ver con la manera en
la que se plantea el rescate. Hasta la administracién anterior, México
siempre tenia que demostrar que era duefio de una pieza arqueolé-
gica, por ejemplo, para que fuera confiscada. El cambio de narrativa
comenzé con los exvotos recuperados por la secretaria de Cultura,
Alejandra Frausto, en marzo de 2019 en Roma. Los carabineros ita-
lianos dijeron con toda razén: “No hay manera de que un extranjero
demuestre que es duefio de un objeto que es 100% de origen mexi-
cano, es imposible que sea al revés”.

Con el mismo tenor estan trabajando muy activamente el fiscal
de Nueva York con nuestro abogado en ese consulado, Jorge Islas
Lopez. Si el fiscal no recibe de quienes poseen las piezas un certifi-
cado que demuestre que su compra o su venta es licita, son confisca-
das de inmediato. Uno de los rescates mas relevantes a finales de 2022
fue una carta de Hernan Cortés a la Corte espafiola de 1539. Son
documentos extraordinariamente valiosos para nuestra historia.

Ha sido una preocupacién principal de la doctora Beatriz
Gutiérrez, y la verdad es que se ha ido avanzando a pasos agigan-
tados.

Este movimiento y estos casi 10000 objetos recuperados han ge-
nerado en los principales mercados de dicho negocio (que son Parfs
y Nueva York) que muchos compradores ni siquiera busquen par-
ticipar en subastas por objetos mexicanos por miedo a comprarse
dificultades internacionales. Todo esto y mas es nuestra voz digna y
constructiva en el mundo.

Como decia, México es una gran civilizacién, el pais de habla
hispana mas grande del mundo, donde nuestra economia supero
a la de Espafia al cierre de 2022.

La década que sigue nuestra voz pesa y es propia.

¢Por qué habria de ser de otra forma?
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~ “Quiero ser presidente, llevo 40 afios
preparandome para responder con acciones
y planes a esa pregunta que me hacia en 1970:
(por qué México esta asi?”,

~“Si algo tengo es persistencia a la adversidad.
Todo mi itinerario politico ha sido asfaltado
de dificultades extremas”.

“Mi meta es hacer crecer la clase media a mas

de 50% de nuestra poblacién. Esto cambiara la
morfologia del pais y la capacidad de prosperar”.

- “Mi suefio es romper la idea de mediocridad
o de conformismo eterno, el ‘asi es México’.
~ Yano”.

“Un presidente debe siempre dar su punto
de vista, eso no es autoritarismo ni agresion:
es su obligacion”. -

o0 0
“Me gustaria que me recuerden como

~un politico que hizo lo que creia que tenia que
hacer y tuvo éxito”.




No llegué hasta aca solo para llegar hasta aca.

Tom Braby
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TENGO LA CONVICCION DE
QUE MEXICO ESTA DESTINADO
A LA GRANDEZA

Una gran vida es un ideal de la
Juventud realizado en la edad madura.

ALFRED VICTOR DE VIGNY

Soy un inconforme desde pequefio. Elegi llegar al punto en el que
pueden cambiarse o mejorarse las situaciones primordiales que ori-
ginan la desigualdad y las debilidades relativas de nuestro pais.

Pude, desde luego, dedicarme a presionar o resistir, pero desde
los 15 afios resolvi mi ruta y aqui estoy. La ambicién se resume en
tres objetivos primordiales: acelerar el desarrollo de México, estable-
cer condiciones de seguridad para todos y hacer crecer el bienestar,
ensanchar nuestra clase media hasta llegar a un punto en el que
dejemos de tener la extendida pobreza que nos caracteriza. Esa es
la causa.

Pienso que alcanzar la presidencia de la Republica seria la mejor
via para lograrlo.

Mi sino no ha sido estar en la vida puablica por seguir el vie-
jo consejo de que “vivir fuera del presupuesto es vivir en el error”.
Tampoco sobrevivir sin llamar la atencién. La mediocridad, por
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definici6n, no es el espacio para mi. He sido paciente, he recorrido
muy diversas experiencias; conoci el éxito, pero también los fracasos
y las persecuciones. -

Aprendo cada dia. Tengo la certidumbre de que sé qué debemos
hacer y cémo hacerlo. Tuve el privilegio de participar en la Cuarta
Transformacién, estoy convencido de que puedo conducirla a su eta-
pa de consolidacién y fortalecimiento.

Por eso estoy aqui y he decidido participar.
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LA OPORTUNIDAD

China es un gigante dormido. Dejadlo dormir porque,
cuando despierte, el mundo se sacudird.

NAPOLEON BONAPARTE

Después del complejo proceso para ratificar el T-MEC con Estados
Unidos y Canadd y luego de hacer frente a la tragica pandemia
del covid-19, despertamos en un mundo distinto en el que se agudi-
z6 la rivalidad de Estados Unidos y China y en el que la invasién-
de Ucrania tendréa profundas consecuencias, entre otras, acercar
como no ocurria desde los afios cincuenta a China y la Federacién
Rusa.

La pandemia, a su vez, marcé el fin de la era de la confianza en
la globalizacién. Hoy se aceleraron tanto el tema de la seguridad
de las cadenas de suministros como la lucha por la hegemonia de la
nueva economia de datos.

Pasamos a la era de los bloques vy, por ende, de la regionaliza-
cién. (Quién lo habria dicho apenas hace poco tiempo?

En resumen, todo esto revaloriza a nuestro pais y el concepto
de Norteamérica, que apenas en 2019 luchabamos por instalar al
menos en el lenguaje de los dirigentes.
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La hegemonia ideolédgica de los valores democraticos y liberta-
rios también se desmorona. Asi es nuestro tiempo.

Es una oportunidad porque, a pesar de riesgos e incertidumbres,
puede convertirnos en una nueva frontera de la manufactura para el
aun mercado mas grande del mundo: Estados Unidos. No lo habia-
mos tenido en todo este siglo xx1. Llegd.

Desde luego no basta por si mismo, pero si significa que el viento
esta a nuestro favor y lo seguird estando unos afios més por delante.

Podriamos tener el mejor de los mundos: un Estado dedicado a
garantizar el bienestar social, la seguridad general y la infraestructu-
ray energia, y al mismo tiempo un mercado en expansién de inver-
siones y desarrollos. Y como consecuencia, una caida sisteméatica de
la pobreza.

Necesitamos dar lugar a una etapa constructiva, a la década que
habremos de ganar para México.

Eso pienso, y si, lo haremos.

LOS PRIMEROS CHIPS

En 2022 Estados Unidos import6 de China 536 754 millones de
délares. Es su primer socio comercial, y por poca diferencia estamos
nosotros en segundo lugar, con 454 930 millones de délares.

La pandemia, la crisis logistica y productiva que trajo como efec-
to colateral el virus SARS-CoV-2 revel6 el nivel de dependencia de
los chinos, sobre todo en microprocesadores, que puso en jaque a
Estados Unidos, Europa y México también, entre otros mercados
altamente industrializados.

El gobierno de Joe Biden ha dado varias muestras de que esta
tension ya escald a otros niveles.

En octubre de 2022 aprobd una serie de controles a las expor-
taciones, que implicaban que los exportadores necesitaban permisos
especificos para comerciar con empresas chinas identificadas como
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contrarias a los intereses de seguridad nacional del pais. Cualquier
exportacion a fabricas de empresas estadounidenses o de terceros
paises se evaluara caso a caso.

El objetivo de esta regulacién es limitar las capacidades de las
empresas chinas para obtener o desarrollar microchips avanzados que
impulsen la innovacién en inteligencia artificial. Las nuevas leyes
también prohiben a las personas y empresas estadounidenses apoyar
a las empresas chinas que se dediquen a estas 4reas. Por su parte, China
no parece estar dispuesta a permitirlo y llevé esta restriccién hasta
la Organizacién Mundial de Comercio por considerarla una medi-
da contracompetitiva y discriminatoria.

Hay algo mas de fondo: hoy China produce 75% de los chips
de todo el mundo (si se incluye la produccién de Taiwén), mientras
Estados Unidos solo 10%, una dependencia que se volvi6 una crisis
durante la pandemia cuando la escasez de chips asiaticos (indispen-
sables para todas las industrias que involucran tecnologia) provocd
un freno en las dindmicas de fabricacién de computadoras, teléfonos,
clectrodomésticos y hasta de vehiculos. En 2021 dejaron de produ-
cirse en el mundo mas de nueve millones de unidades, de las cuales
tres de cada 10 hubieran sido made in T-ac.

Estados Unidos ya arrancé su plan para aumentar de manera
geométrica la produccién de estos componentes esenciales en Nor-
teamérica.

Y digo Norteamérica porque ya fuimos invitados por el gobierno
de Estados Unidos a producir de manera conjunta chips en un Aub
binacional entre Arizona y Sonora. En una primera etapa se trata de
una inversién del gobierno de Biden de 52 700 millones de délares
para la investigacién, desarrollo y produccién de microprocesadores.
Se espera, al menos del lado estadounidense, la creacién de 90000
empleos detras de este nuevo sector.

Se montar4 un gran centro de produccién en Estados Unidos
y desde el lado mexicano se instalaran proveedores para alimentar
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esta fabricacién, en un modelo de economia productiva alineada. En

una primera etapa los chips se ensamblarian en Estados Unidos para

luego ser programados y distribuidos desde México.

SOMOS EL PUEBLO ELEGIDO

Meéxico esta primero en la lista de las opciones de miles de millones

de dolares de inversién y las razones pueden ser muy obvias, pero no

por ello hay que descartar los motivos por los cuales estamos siendo

la opcién de mediano plazo de inversion extranjera mas potente en

el mundo.

Y

2)

3)

Logistica. Un contenedor desde China tarda un mes en lle-
gar a Estados Unidos, mientras que desde nuestro pais el
méximo es de dos semanas. Pero, en tiempos de pandemia,
el tiempo de los envios asiaticos se multiplico por tres. Las
grandes tendencias del comercio internacional hacen hinca- -
pié en que el siguiente paso de la globalizacion son las cade-
nas productivas regionales.

r-mec. El tratado de libre comercio que tenemos con Estados
Unidos y Canada, ajustado a los nuevos tiempos, es mucho
mas moderno y con mejores ventajas competitivas para los
inversionistas que apuesten por instalarse en nuestro pais.
Empleados con alta productividad. Ya el factor mano de
obra barata ha sido sustituido por el de altos niveles de ren-
dimientos al nivel de las principales economias del mundo.
Bono demografico. Es un componente central para dotar de
personal a estos nuevos socios: una cuarta parte de nuestra
poblacién tiene entre 15y 29 afios (31.5 millones de personas).

También tenemos a nuestro favor nuestra buena relacién con

China (que es paralela a la oportunidad de atraccién de inversiones)
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y de donde importamos cada afilo 80000 millones de délares, apro-
ximadamente.

China también estd emigrando a México sus plantas producti-
vas: mientras en 2020 la inversion china en plantas industriales fue
de 271 millones de délares, en 2021 salt6 a 500 millones de délares.
Este fenémeno lo vaticiné afios atras Shannon K. O’Neil, autora del
libro The Globalization Myth: Why Regions Matter (El mito de la globaliza-
cién: por qué las regiones importan, Yale University Press, 2022), donde
incluia a las propias plantas chinas en este proceso de migracién a
México. Uno de los primeros parques industriales 100% ocupados
por compafias chinas es el Hofusan Industrial Park, en Monterrey.

Si bien el éxodo industrial a nuestro pais comenzé con el sector
automotriz, el mayor desarrollo crecerd hacia productos esenciales
para todas las industrias, como es la fabricacién cast exclusiva de
superconductores y de microprocesadores.

Estamos ante la mayor oportunidad que podriamos haber ima-
ginado, es una realidad econémica, ya no derivada de la politica,
sino de la geopolitica. Tenemos, después de muchas décadas, un
periodo que se abre de bonanza ante nuestros 0jos.

Muy pocos paises tienen la ventaja que tenemos hoy a un brazo
de distancia de nosotros: vivimos una brecha histérica sin parangén.

En los ochenta pensamos que el descubrimiento del yacimiento
petrolifero de Cantarell seria nuestro mana del golfo de México y el
pasaporte a elevar el crecimiento y el bienestar nacional. Tiempos
donde el presidente José Lopez Portillo decia “vamos a administrar
la abundancia”. Luego la apuesta fue el proceso privatizador que im-
pulsé Carlos Salinas de Gortari: el libre mercado y las recetas neolibe-
rales que nos volverian un Estado concentrado que podria crecer sin
lastres de empresas estatales. No ocurri6é. Tampoco cuando nos expli-
caron en qué consistia en 1993 ingresar al TLCAN, el acceso a un club de
élite con una oportunidad \nica de internacionalizacién, que tenia-
mos la posibilidad de crecer. En ese lapso el pIB per c4pita mexicano
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pas6 de 6125 délares en 1999 a 8931 en 2021 (45%), mientras que
el de Estados Unidos creci6 82% y el de Canada 109%. Recuerdo
perfectamente los calculos de los arquitectos del tratado, como Jaime

Serra Puche, quien explicé que a partir del TLCAN creceriamos casi de

manera natural un promedio anual de 5%. Pero esto nunca ocurrid.

PROBLEMAS QUE TIENEN SOLUCION

La oportunidad requiere de prever internamente mejoras que ter-

minen tanto de favorecer la llegada de inversiones como aprovechar

estas inversiones para equilibrar las desigualdades territoriales que

venimos arrastrando desde hace décadas.

Y

2)

3)

Energla: para aprovechar este momenfum necesitamos tener
autonomia energética y contar con mas y diversas fuentes de
energia (incrementando las de generacién limpia) y dotar
de infraestructura a los estados del sur para que sean benefi-
ciados ahora si con este boom.

Logistica: sin duda hay que apostar, consohdar e impulsar el
Tren Transistmico, que permitira generar un polo de desa-
rrollo muy interesante en la zona de Yucatdn y Quintana
Roo. También hay que modernizar la infraestructura de la
frontera norte y los procesos regulatorios.

Infraestructura: dotar de vias de acceso, agua, comunicacion,
vivienda, logistica y energia a los estados que mas crecen, e
incluir a Oaxaca, Guerrero, Chiapas, Tabasco, Campeche y
Veracruz en el aumento de la inversién ptblica.

MEXICO BOYANTE, (POR QUE NO?

Los primeros dias de noviembre de 2022 el ingeniero Carlos Slim dio

una conferencia en la UNAM, muy en sintonia con esta oportunidad:
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“Lo que yo veo es un México boyante, con crecimiento sostenido,
con muchas oportunidades de generacién de empleo y actividades
econémicas. Ya se empez6 a dar porque los Estados Unidos, que
durante 20 afios dependié de China, traen una confrontacién eco-
némica, y esa produccién, que importaba de alla, ahora la va a tener
que producir aca”.

Coincido: tenemos una gran oportunidad porque estamos justo
donde debemos estar, donde el despegue no seré gracias a un recurso
natural o a una alianza comercial, sino por primera vez a causa de
una realidad geopolitica que durara varias décadas mas.

Sin duda podriamos crecer el doble o mas de lo que ha sido el
periodo neoliberal. Ilevamos década tras década creciendo en pro-
medio solo 2% de nuestro PIB. Sin importar la época, las coyunturas
politicas y econémicas globales, los cambios de partido en el gobier-
no, la cotizacién del petréleo, las recetas neoliberales aplicadas o
desactivadas, ha sido como una marca que no hemos podido superar.

La pandemia 2020-2022 ha frenado la posibilidad de lograrlo
este afo.

En 2012, cuando armaba la plataforma de mi precandidatura
presidencial, esta posibilidad era impensable, y sin duda no habia
manera de competir con China (nos hubiera costado tres veces mas
una cruzada comercial para derivar IED a nuestro pais). Ahora no:
todos los vientos son favorables para nuestro barco.

Tenemos la posibilidad de ser un deportista de alto rendimiento
y eso requiere de dieta, constancia, ejercicios, equipamiento, hidra-
tacién, pero por sobre todas las cosas un buen coach.

Tengo claro dénde estamos y qué debemos hacer para tomar el
tren en marcha. ‘
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LA EXPANSION
DE LA CLASE MEDIA

A veces tienes que olvidar lo que sientes
_y recordar lo que mereces.

Fripa KarrO

El fin Gltimo de toda politica de izquierdas en México es aumentar
aceleradamente la proporcién de las clases medias en la poblacion.

Segiin el Inegi, hoy la clase media representa solo 37% de la po-
blacién. Debemos rebasar el 51% en esta década. Cambiaria la mor-
fologia del pais y su capacidad de crecer.

Si tenemos en cuenta que, en 2022, de 130.3 millones de habi-
tantes, 48.2 millones formaban parte de un hogar de clase media,
mi objetivo es hacer crecer ese segmento a 51% de la poblacién, lo
que equivale a tener un total de 66.5 millones de mexicanos en clase
media.

Es por ello que hablo de cambio en la morfologia, porque lleva-
mos décadas siendo un pais de baja/nula movilidad social: la posi-
cién socioeconémica de una persona estd determinada de manera
importante por la condicién social del hogar de sus padres (75 por
ciento).
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ACELERAR LA MOVILIDAD SOCIAL

Tenemos que recuperar el sentido del cambio y de la seguridad de
mejorar a través del trabajo bien remunerado.

La clase media es una parte vital de cualquier economia, pero
requiere de planes integrales de educacién y salud universal, gratuita
y de calidad, y de un trabajo en mancuerna con el sector privado
para elevar los salarios de los trabajadores vinculado al aumento de
su productividad. Es hora de quitarnos ese mito urbano de que no
somos productivos: los mexicanos no hemos dejado de aumentar la
productividad. El problema es que esa mejora no fue acompafiada
por un aumento directamente proporcional en el salario.

Las dos plantas mas productivas de Ford en el mundo estan en
México (Cuautitlan y Hermosillo). En nuestro pais el sueldo prome-
dio por hora de un operario de una terminal automotriz empieza en
ocho délares, mientras que sus compaifieros del otro lado de la fron-
tera tienen un piso de 18 délares. La productividad aqui es superior.

AULAS: EL MOTOR DE ARRANQUE

Si hacemos una inversién medible en resultados en la educacién me-
dia superior y superior, estaremos generando una onda expansiva.

En 2022, solo 18% de los estudiantes escolarizados terminé una
carrera universitaria (4.1 millones de jévenes). Un dato muy impor-
tante: desde 2020 las mujeres jévenes superan a los hombres en el
acceso a la educacién profesional. En el primer trimestre de 2022 las
estudiantes de entre 15 y 29 afios representaron 55% de los nuevos
profesionistas jovenes. Para que puedan incorporarse de manera
-productiva a la fuerza laboral y hacer crecer nuestro pais también
hay que considerar un sistema de cuidados (guarderias) que les per-
mita no tener que decidir entre formar una familia o tener una ca-
rrera 0, lo que es peor, tener que abandonarla al momento de
convertirse en madres.
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Aqui los mejores aliados son los maestros. Yo me sorprendi del
enorme porcentaje de profesores y docentes que ante una oportu-
nidad de capacitacién tomaba esa oportunidad: 75% de los miem-
bros del magisterio en mi sexenio en el gobierno capitalino tomé
cursos de mejora continua.

Desde luego, tendremos que elevar el nivel promedio de nuestras
instituciones y ampliar sustancialmente su cobertura en educacién
media y superior. El pais cuenta con los recursos necesarios. Es un
tema mas de voluntad y de organizacion.

Dado que el crecimiento demogréfico de México es de 1 en com-
paracion con 3.5 cuando yo naci —es decir que hoy una pareja tiene
en promedio dos hijos y en mi generacién eran siete—, ahora po-
demos asumir que el crecimiento econdémico podra mas facilmente
convertirse en desarrollo humano porque se contara con mas recur-
s0s y menos personas para atender que en el pasado.

Nuestro promedio de edad es de 29 afios, estamos en un punto
favorable: ni muy jévenes ni poblacién adulta mayor proporcional-
mente dominante.

Si tomamos en cuenta los factores atractivos para la inversién, y
que el viento esta a favor (por lo que les he explicado antes), entonces
es factible el objetivo que planteo: la expansién acelerada de la clase
media.

Evidentemente es un proceso que no se dara por si solo, pero las
bases que ha colocado el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obra-
dor marcan ya la tendencia a consolidar en los proximos afos:

» Aumento sostenido de los salarios e independencia sindical
para hacer crecer la participacién del trabajo en la distribu-
cién de la riqueza.

+ Creaci6n de un sistema universal de salud.

e Incremento de las pensiones a personas adultas mayores y del
conjunto de programas de universalizacién social para redu-

cir la desigualdad.




EL CAMINO DE MEXICO

s Expansién de la capacidad recaudatoria del Estado, eliminan-
do privilegios a grandes contribuyentes.
s Crecimiento del sistema publico de educacién superior.

Dirfa, sin caer en un optimismo superficial, que la mesa esta
puesta para la década que viene, la que va a ganar México.

¢EN QUE SE BASA MI OPTIMISMO
SOBRE EL FUTURO?

Les resumo mi tesis. Hoy estamos en un pais que cuenta con:

» Nivel de escolaridad promedio de 9.7 anos.

e Un nivel de industrializacién y manufactura que representa
62% del total de América Latina.

» Exportaciones récord a Estados Unidos (somos uno de sus prin-
cipales socios comerciales). '

* Hay equilibrio fiscal (altos ingresos con baja deuda).

s Fortaleza del peso. De hecho, es una moneda global.

» Contamos con estabilidad politica y social.

Con todo esto podemos lograr un crecimiento de la inversion
extranjera directa (IED) y la inversién nacional para alcanzar un cre-
cimiento anual del P18 de 4% o mas. '

Con esto podremos finalmente aumentar los ingresos y pro-
porcién del P18 recaudado para rebasar el 30%, que nos permitira
lograr un pais de clase media; acelerar el ensanchamiento de este
segmento para alcanzar el 50% + 1 de la poblacion y, lo mas
importante, superar la pobreza extrema para siempre en México.
Es decir, cumplir el suefio de Morelos, de los fundadores de la
nacion.

:Como podriamos acercarnos a esa igualdad de Morelos?
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LA EXPANSION DE LA CLASE MEDIA

Concluyendo la construccién de un sistema de salud universal, el
mas avanzado y amplio de Latinoamérica; elevando el promedio de
las universidades en el pais para mejorar sus lugares en los rankings
internacionales (hoy solo la UNAM se encuentra entre las primeras
300 de 2500 evaluadas). Todo esto sin perder de vista la conciencia
ecolbgica y la ampliacién de las libertades y derechos de los mexi-
canos.

Es decir: realizar el fin 4ltimo del humanismo mexicano.

Esta es la ruta.

Mi vida es la conviccidén de que esto no solo es posible, sino que
garantizar su realizacién es un imperativo categérico para nuestra
generacion, porque es posible.

Estoy convencido de que podemos alcanzarlo entre todos, a par-
tir de aquello que he aprendido del pueblo mexicano:

e La suprema resistencia a la adversidad. Un pais practicante de
toda suerte de formas de comunidad para lidiar con la pobre-
za'y el abuso que lo acompafian. .

* La capacidad de hacer grandes e improbables avances a pe-
sar de las limitaciones y carencias profundas y en situaciones
extremas.

» Un ejemplo fue la reconstruccién que emprendié la Ciudad
de México después del sismo de 1985 y otro el notorio mejo-
ramiento de la calidad del aire entre 1987 y 2012," algo que
és visto como una hazafia por otros paises con ciudades en
expansion; la eficaz organizacién de la capital frente a los sis-
mos con participacién civil, la alerta sismica y nuevos métodos
y normas de construccion segura.

! Nota: https://estepais.com/impreso/los-errores-de-la-contingencia-atmos
ferica/. Grafica: https://anterior.estepais.com/revistas/304/popup/ 1471283
475875 jpg
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¢ La prevalencia del sentido de comunidad, empezando por la
familia, por encima de las tendencias individualistas extremas
y el consumismo que conducen al desinterés e indiferencia por
los demds. Nuestro sentido de comunidad es uno de los mas
importantes recursos sociales con los que contamos.

° La alegria como método para vivir y superar penas.

* El ingenio y el 4nimo trabajador de nuestra sociedad, mismos
que explican el aumento en la productividad general.

Estos factores nos permitiran derrotar, combatir o superar a:

¢ La metédica irresponsabilidad que atn impera en sec-
tores dirigentes o mentalidades amplias (el “valemadrismo”).
El derrotismo persistente en diversos circulos —sobre
todo los més exitosos— respecto al pais y sus potencialidades.
La percepcion del victimismo y el fracaso que otros pro-
vocan.

La indiferencia frente a la desigualdad que nos derrota
como sociedad.

La desigualdad de género que debemos combatir en esta
década para crecer como se propone. Un requisito sustantivo
serd crear un Sistema Nacional de Cuidados que permita ase-
gurar la equidad y paridad de la poblacién econémicamen-
te activa, con el tremendo impulso que eso significaria para la

economia.

Si nos ponemos en guardia y culminamos lo que ha puesto en

marcha Andrés Manuel Lopez Obrador y la 47, el pais alcanzara la

Queremos, podemos hacerlo y debemos actuar.

Si, LO HAREMOS
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El futuro no es lo que va a pasar,
sino lo que vamos a hacer.

Jorge Luis Borges

La década en curso tendra implicaciones profundas en nuestro futu-
ro. Nos jugamos el destino de México. Estamos ante una década es-
pecial que equivale a varias décadas habituales en las que pareceria
que no ocurre nada muy relevante. '

El mundo esta en una etapa de tension creciente y es dificil an-
ticipar sus desenlaces, pero, por lo pronto, pasaremos de la globa-
lizacién (y el predominio del paradigma liberal-democritico) a la
regionalizaciéon (y la contienda entre el paradigma predominante y
un rival confuciano, no democratico).

En ese transito, en el pais tenemos que maximizar las ventajas y
reducir drasticamente nuestras debilidades.

Y este es el camino para México:

* Maximizar las ventajas significa aprovechar al maximo la relo-

calizacién de empresas y actividades productivas que ha co-
menzado a generarse. '
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= Ampliar el valor de nuestra economia y crear condiciones de
bienestar a la velocidad suficiente.

» Reducir debilidades significa cambiar esencialmente nuestra
forma de hacer las cosas y no tolerar mediocridades.
= Identificar lo que nos corresponde mejorar sustancialmen-
te vy hacerlo.
= Nutrirnos de las lecciones que nos han dejado iniciativas exi-
tosas en nuestro pals y resolver tener éxito.

= Rebelarnos contra la mediocridad.

Es decir, plantearnos grandes fines y organizarnos para que los
medios sean equivalentes.

Esta correspondencia entre fines y medios es vital.

México no habia tenido en medio siglo la posibilidad de acre-
centar los medios para lograr los objetivos nacionales como la tendra
ahora. Gracias al estrés geopolitico y la regionalizacion en curso esti-
mamos que podriamos llegar a crecer mas de dos puntos adicionales,
con lo que serfa factible salir del estancamiento de nuestro ingreso
per cépita. Pero no sera suficiente. El esfuerzo propio tendra que ser
equivalente. Solo nosotros podremos hacerlo.

:Qué necesitamos lograr?

Hay muchos temas a considerar. Pero jqué sera lo decisivo?, iqué
serd determinante?, sen qué debemos concentrar el esfuerzo y en
qué propésitos no podemos fallar?

El primero es desmontar las estructuras que impiden avanzar en
igualdad de oportunidades y perpetiian desigualdades e ineficien-
cias, empezando por la capacidad de recaudacion del Estado y las
distorsiones regulatorias y normativas que encarecen la competencia
y dificultan enormemente la movilidad social.

;Por qué tenemos costos financieros tan elevados en la era del
fintech?
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¢Por qué no hemos digitalizado los servicios financieros y es tan
dificil acceder 2 ellos por parte de la mayoria de la poblacién?

¢Por qué prevalecen normas absurdas por doquier que dificultan
el éxito del esfuerzo propio?

Debemos resolverlo. ¢(La buena noticia? Se puede lograr pronto.

¢CG6émo? Con una mayor capacidad de redistribucién, desman-
telando privilegios, superando distorsiones que frenan la movilidad
social, desapareciendo el andamiaje regulatorio que opera contra el
esfuerzo propio y el ensanchamiento acelerado de las clases medias.

Esa es la primera tarea.

En simultineo a esa enorme tarea, necesitamos consolidar el
avance para recuperar la seguridad publica y la tranquilidad ciuda-
dana.

La estrategia en curso arroja ya resultados alentadores: por pri-
mera vez desde 2015 se da una caida en el niimero de homicidios res-
pecto al afio anterior. Igual ocurre con los secuestros (69% menos),
los robos y los principales delitos, de acuerdo con la encuesta de
victimizacién del Inegi.!

Para ponerlo en contexto, Estados Unidos, nuestro principal so-
cio comercial, experimenté un incremento de 30% en homicidios
durante el mismo periodo. Vamos en la direccién correcta.

La creacién de la Guardia Nacional ha sido un gran acierto. Por
primera vez tenemos superioridad local frente al narcotrafico en el
territorio, y no es momentaneo, sino planeado, porque la Guardia
seguira creciendo.

Los programas de Jévenes Construyendo el Futuro y Sembran-
do Vida, asi como los extendidos programas sociales en favor de la
educacion, adultos mayores y personas en discapacidad han surtido
efecto para reducir la capacidad de reclutamiento de las bandas cri-
minales.

! https://www.inegi.org.mx/programas/envipe/2022/

N
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En un pais que experiment6 durante la etapa neoliberal un cre-
cimiento del PIB per capita de apenas 0.8% al afo, es obvio que la
capacidad de reclutamiento de los criminales es exponencial. De ahi

la relevancia de los programas mencionados.

MANTENERY MEJORAR LO GANADO

Como lo hicimos durante mi gestién en la Ciudad de México, nece-
sitamos llevar las acciones en curso a su siguiente etapa. Entre 2002
y 2004 en la jefatura de Gobierno introdujimos camaras y creamos
nuevas unidades de policia siguiendo una tesis: a mayor impunidad,
mayor delincuencia. Y se redujo sustancialmente la impunidad. Du-
rante 2006-2012 perseveramos y fructificé. La ciudad tuvo sus me-
jores resultados en lo que va del siglo.

La continuidad, la perseverancia de planes y programas, sin du-
das, rinde resultados. Hagamos lo mismo: lo avanzado hay que ha-
cerlo exponencial. Se puede y se debe. |

¢Qué habria que cambiar o agregar? Aumentar la capacidad de
investigaciéon de las fiscalias de las 32 entidades federativas para casos
de homicidios, feminicidios, desapariciones y extorsién. Respaldar la
reforma del Poder Judicial para culminar sus fincs de transparencia e
impedir la intimidacién a sus integrantes por parte de la delincuencia.

Incluir y aprovechar la inmensa posibilidad de las nuevas tecno-
logias y, por supuesto, incrementar la efectividad contra el trafico de
armas que se inicia en Estados Unidos.

La meta es mantener reducciones anuales de 10% o mas en los
delitos contra la integridad. Al mismo tiempo, recuperar espacios te-
rritoriales y contener la expansién de poderes paralelos en regiones
y localidades. Profundizar la lucha por hacer prevalecer el Estado de
derecho.

El otro gran esfuerzo tiene que ver con educacién y salud. Ne-

cesitamos aumentar la cobertura de educacién media superior y
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superior, asi como reducir la desercién escolar en educacion basi-
ca. Recordemos las hazafias de alfabetizacién y de incremento del
promedio de vida en nuestro pais, que fueron efectivamente gran-
des éxitos en su momento, y no aceptemos el conformismo en esos
campos. No hay razén para tolerar la desercién entre primaria y
secundaria o entre secundaria y- preparatoria. Estamos en 9.7 afios
de escolaridad promedio. Necesitamos 12 y ahora es el momento.

No hay razon para que la mayoria de nuestras universidades
ptiblicas estén en el ranking mundial debajo de los ntimeros mil. ¢Por
qué? ;Como toleramos eso? Sino lo cambiamos es imposible lograr
lo que buscamos en desarrollo nacional y bienestar.

Pregunté hace poco aun muy respetado colega en Corea del Sur
cul seria la explicacién del rapido aumento del ingreso per capita
de su pais respecto al nuestro en el periodo en el que nosotros hemos
formado parte del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos'y
Canada 1994-2018. Deberia haber alguna correspondencia, le dije,
pero no, nosotros fuimos a un aumento de exportaciones con un
estancamiento social.

Su respuesta fue simple: “No soy un especialista en México, pero
lo que te puedo decir es que en Corea la obsesion ha sido la educa-
cibn, la innovacién y un esfuerzo de trabajo y ahorro enorme. Hici-
mos nuestra parte después de la guerra”.

Ingresos per cépita en 40 afios
(ddlares constantes 2015)

32647
6X

. 8134
MEXICO B ---5<%—mmm e o5 1x

4055
COREA

1980 2020

7+

Fuente: Viridiana Rios con datos del Banco Mundial.
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Me pareci6 una respuesta extraordinaria. Nos hemos habituado
a esperar soluciones milagro.

No hay una explicacién sensata de por qué no tenemos fondos
de riesgo para desarrollo tecnolégico o por qué es tan adverso el
ecosistema para innovar. Cambiémoslo.

Recuerdo cuando Pefia Nieto ofrecié en su reforma energética
crecimiento y bienestar a cambio de concesionar el golfo de México
para producir millones de barriles de petréleo merced a inversiones
billonarias, beneficios que, segtin él, traeria consigo la privatizacion.
Nunca ocurri6. Hoy las firmas privadas que ganaron las rondas pe-
troleras solo producen 63 000 barriles diarios de petréleo, de acuer-
do con cifras de 2022, cuando deberian producir mas de 200 mil.

Todas las soluciones se generan con el esfuerzo interno, el tra-
bajo duro y con aumentos de productividad e innovacién. No hay
soluciones milagro.

Diria algo que todo asesor de propaganda rechazaria por com-
pleto, mas en la tradicién de Georges Clemenceau, el “tigre” de-
fensor de la Republica francesa en la Primera Guerra Mundial que
retomaria unos afios después Winston Churchill en la Segunda Gue-
rra Mundial: lo tnico que ofrezco es trabajo duro y mucho esfuerzo,
pero venceremos al final. Asi triunf6 Judrez contra la intervencién
0, mas recientemente, Andrés Manuel Lépez Obrador contra el blo-
que conservador.

METAS GRANDES Y REALES

En sintesis, debemos pensar todos los dias en un sistema de salud
como el de Dinamarca, porque caso contrario jamas lo tendremos.
Quienes critican pensar en grande para alcanzar grandes metas de-
fienden la mediocridad del conformismo.

Si no nos sintiéramos iguales al menos a los daneses, no ha-
briamos implementado las ecobicis en la ciudad y no tendriamos un
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sistema con menos bicicletas deterioradas que en la propia Copenha-
gue. Si, somos mexicanos, no daneses, pero eso no quiere decir que
no podamos llegar tan alto como queramos. Alguien en Dinamarca
también sofi6 en llegar algin dia a ser la sociedad que hoy son.

Economia, movilidad social, seguridad, educacién y salud.

Necesitamos también organizarnos para terminar con la pobre-
za extrema en México para siempre. Es un imperativo ético y es atin

.mas acuciante porque es posible lograr ese destierro.

La tecnologia, los recursos y las capacidades del Estado coinciden:
México no puede seguir siendo el quinto exportador mundial de ve-
hiculos y uno de los principales socios de la economia mas grande
del mundo y tener pobreza extrema. Es una anormalidad, diria Viri
Rios en su gran libro No es normal. Eljuego oculto que alimenia la desigual-
dad mexicana y c6mo cambiarlo (Grijalbo, 2021). Y tiene razén.

Hagamoslo porque si se puede.

INCORPORAR TODO
EL POTENCIAL FEMENINO

Otro gran objetivo debe ser alcanzar una sociedad con igualdad de
género y plena libertad.

Urge una sociedad de cuidados porque es imperativo abrirle
paso a la valiosa participacién de la fuerza laboral femenina y que
haya paridad con los hombres en su porcentaje de participacién den-
tro de la poblacién econémicamente activa (PEA).

Podriamos incorporar a ese 16% de mujeres faltantes, lo que
permitiria lograr una real equidad de género si hubiese un sistema
de cuidados para apoyar a los hogares mexicanos.

Si bien la presencia de las mujeres en el mercado laboral ha
aumentado a lo largo de los Gltimos afios, la proporcién de mujeres
en edad de trabajar que deciden participar activamente en la econo-
mia crecié menos de 5 puntos porcentuales, y sigue siendo mas de
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30 puntos porcentuales menor que la tasa de participacién laboral
de los hombres. _

Entre 2005 y 2022 la participacién laboral femenina —de muje-
res de 15 afios 0 mas— - sigue en un nivel de entre 40 y 45%, mientras
que en €l caso de los hombres se mantiene en niveles superiores a
70%. Otro reto que superar es lograr achicar la brecha salarial entre
hombres y mujeres. A la fecha, en promedio en todo el pais y en
todos los sectores econdmicos, las mujeres ganan 87 pesos por cada
100 de sus pares.

El crecimiento de la economia se lo agradeceremos en buena
medida a las mujeres, porque sumando su talento y productividad,
llegando a mayores niveles de participacién en la generacién de ri-
queza, podriamos alcanzar mas de 4% de crecimiento econémico y
generacion de riqueza. También se puede y ya vamos tarde.

Otro punto que es nodal en el crecimiento con calidad de vida es
la accién climatica necesaria para salvar nuestro planeta y por ende
a nuestro pais.

OPORTUNIDAD Y ESFUERZO

Cerraria esta reflexién diciendo que estamos 60/40:

El 60% de nuestro éxito dependera en llevar a buen puerto to-
das estas iniciativas que propongo impulsar y modificar. Todas ellas
dependen de nosotros.

El 40% restante forma parte del entorno, de las circunstancias
que hoy se presentan ante nosotros y que son muy positivas.

Tenemos viento a favor, pero debemos hacer nuestro trabajo en
el buque para empezar a desplegar las velas.
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SE COMO HACERLO

Mi experiencia de vida y el futuro

A estas alturas se preguntaran ustedes qué relaciéon hay entre mi tra-
yectoria y el futuro de México.

Yo dirfa que mi vida se concentrd en modificar el futuro a la luz
de mis experiencias.

Me ha tocado vivir éxitos impresionantes, como la reconstruc-
ci6n en apenas 14 meses de la Ciudad de México tras el sismo de
1985. La sociedad fue ejemplar y también la construccion, sincronia
y acuerdos que la acompafiaron.

No es atribuible a alguien en particular. Es una cualidad mexi-
cana.

En la crisis fuimos muy exitosos. No es el caso comparar aqui
con otros pafses, pero tengo en mente varios ejemplos desastrosos
con recursos incomparablemente mayores.

Otro de mis aportes al pais fue la mejora sustancial de la calidad
del aire en el Valle de México. De aquellos aciagos dias de 1987 ala
fecha, se logré (aun con errores en el camino) una mejora increfble
de la calidad del aire. En Asia admiran esa proeza y todavia hoy nos
piden apoyo y referencias de como lo hicimos en México.
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Logramos tener la alerta sismica més avanzada del mundo.
Creamos la economia mas industrializada y la mayor exportadora
de toda América Latina.

En lo politico, el crecimiento y triunfo de Morena ha sido inespe-
rado. Todo indicaba que seria casi imposible, y si bien tomé 25 anos
concretarlo, se logré contra viento y marea.

Con estos ejemplos quiero dejar testimonio de que la voluntad y
capacidad son el cimiento de mi absoluta confianza en el futuro que
ganaremos en el pais. _

Por supuesto que se podra argumentar que ha habido un gran
numero de fracasos, empezando por el naufragio de gobiernos y em-
presas.

También se podran poner sobre la mesa insuficiencias criticas
o resistencias enormes o cuestionar las posibilidades de alcanzar se-
guridad frente a los terribles grupos criminales que han florecido,
muchas veces al amparo de la autoridad, como lo muestra el proceso
contra Genaro Garcia Luna.

No propongo como método para cambiar las cosas la ingenui-
dad o el exceso de confianza en la sola voluntad, pero nadie podria
negar que cuando nos hemos propuesto hacer frente a la destruccién
y desolacién, lo hemos logrado.

Pero no se puede negar que hemos alcanzado una gran trans-
formacién sin violencia o inestabilidad econémica. Ni tampoco
que nuestra economia se haya consolidado como una de las princi-
pales plataformas exportadoras del mundo y que, ademas, estamos
en el mejor momento de nuestra historia si consideramos riqueza
relativa, asi como la edad y promedio de vida de nuestra poblacién,
factores que son puntos a nuestro favor en un nuevo mapa geopo-
litico global.

Nunca antes estuvimos mejor que ahora. ;Entonces por qué no
habriamos de lograrlo de nuevo? Si nos organizamos y perseveramos
lo haremos.
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Lo que sigue es la plena etapa constructiva de la cuarta transfor-
macion, llevar hasta su méxima capacidad su potencial constructivo
y esperanzador. Lograr que se concreten todos sus fines.

Todo lo que he vivido y relatado en este libro me dice eso.

Eslo que aprendi.

Sé como hacerlo.
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LA DECADA QUE GANAREMOS

Resolvi escribir estas paginas para compartir por qué pienso que
México tiene una oportunidad de oro y por qué yo podria encabezar
mejor lo que podriamos denominar “la década ganada para nuestro
pais”, entre 2024 y 2034.

Me he formado en una larga carrera sobre la base del trabajo, la
eficacia y la integridad.

He sido siempre leal a mis convicciones, aun y cuando ello repre-
sentara costos y persecuciones.

Fui activo integrante del equipo aperturista y prodemocrati-
co que encabezé Manuel Camacho cuando actuar asi significaba
arriesgar para ¢l sus posibilidades sucesorias en 1993.

Me enfrenté como diputado al presidente Ernesto Zedillo y su
desastrosa gestion, especialmente contra el Fobaproa y la venta de
garage del sistema bancario nacional.

Formé un nuevo partido, el pcp.

Puesto en la disyuntiva de retener 5% de la votacién en el DF y
ver un triunfo del PAN en la capital, fui congruente y resolvi respaldar
a Andrés Manuel Lopez Obrador en las elecciones para la jefatura
de Gobierno del DF en 2000.

Llevo 23 afios al lado de Andrés.
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Lo mismo como secretario de Seguridad, como secretario de
Desarrollo Social o como coordinador de la campana presidencial
de 2018 en el noroeste del pais.

Fue un honor encabezar con su respaldo la jefatura de Gobierno
del DF entre 2006y 2012.

Consumado el fraude en aquel 2006, estuve a su lado en todas
las movilizaciones que convoco.

Como presidente legitimo, siempre contd con mi apoyo y grati-
tud. Pude buscar, pero nunca lo hice, un arreglo con el gobierno fe-
deral (o alianzas por el estilo) para conseguir poder y recursos. Jamas
sucedi6. CGomo gobernante en la Ciudad de México tuve la satisfac-
cién de ampliar los programas sociales que habia puesto en marcha
Andrés, tal y como lo habiamos planeado: Prepa Si para respaldar
a todos los jovenes en educacién superior (con el que se desplomé la
desercion escolar), apoyo a nifios talento para cursos extracurricula-
res voluntarios como reconocimiento a su esfuerzo (lo que provocé
que aumentara el promedio de calificaciones a 8.2), la consolida-
cién de la pensién a adultos mayores; la expansion de los apoyos a
personas con discépacidad; aumentamos las mastografias gratuitas a
140000 personas al afio; el Seguro de Desempleo; gestionar acceso
libre a internet y computadoras en todas las escuelas pablicas; el
crecimiento de la red de Metrobus de 20 a 95 kilometros; la incorpo-
racion de ciclovias en toda la ciudad; la llegada de la movilidad com-
partida de las ecobicis que cambiaron los patrones de traslados y
culminar con la recuperacién del Centro Histérico.

Ademas, a pesar del impacto de la crisis econémica global de
2008, alcanzamos entre 2010 y 2012 1a tasa de inversién privada mas
alta en la ciudad en lo que va de este siglo.

Impulsé mi propia agenda ambiental con taxis eléctricos hasta
autobuses y Metrobus diésel (que traiamos desde la frontera con Es-
tados Unidos), para cumplir con los requerimientos de bajo azufre;
realizamos la Consulta Verde, implementamos el transporte escolar
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obligatorio, preparamos las vialidades para un uso mas intensivo de

bicicletas, asi como la separacién de basura (la organica y biodegra-
dable del resto de los desperdicios).

Mi otra pasion y en la que actué decididamente fue en favor de
las mujeres con una agenda dominante, que incluyé desde la inte-
rrupcién legal del embarazo (ILE), el impulso a una vida libre de vio-
lencia, la tipificacién del feminicidio hasta un sistema de transporte
alterno, cursos de género para los miembros del gabinete y funciona-
rios, asi como el avance hacia una sociedad de cuidados.

También luché por el reconocimiento pleno de los derechos para
la comunidad LGBTQ+, especialmente para convertir a la Ciudad
de México en una capital de vanguardia impulsando el matrimonio
igualitario, lo cual logramos y hoy es norma en toda la Republica
mexicana. '

¢El resultado principal de todo esto? La seguridad ptblica mejo-
r6 mes a mes en la capital. '

La CDMX, en contraste con la carniceria en la que se habia
convertido el centro y norte del pais (donde aument6 200% el na-
mero de homicidios y una incalculable cantidad de desaparecidos),
se volvié la ciudad més segura tanto en la percepcidn local como en
la nacional.

Participaron en mi equipo una mezcla de cuadros afines y una
pléyade de colaboradores cercanos de Andrés: Leticia Ramirez, Elsa
Veites, Ariadna Montiel, Laura Veldzquez, Benito Mirén, Jorge Arga-
nis, Rafael Espino, Joel Ortega, Rosa Icela Rodriguez y muchos otros.

Jamas finqué el éxito de mi gestién en el demérito de quien me
habia respaldado. La traicién me repugna aun y cuando sea tan elo-
glada en los textos politicos.

En 2011 le propuse a Andrés Manuel Lépez Obrador una en-
cuesta para determinar quién nos representaria a las izquierdas. Una
vez llevada a cabo, resulté con una ligera ventaja en su favor y actué
en consecuencia dandole mi pleno respaldo.



EL CAMINO DE MEXICO

En la dura persecucién de la que fui objeto por los gobiernos de
Enrique Pefia Nieto y Miguel Angel Mancera, Andrés siempre me
demostr6 estar atento y cercano.

Como secretario de Relaciones Exteriores me ha tocado vivir
innumerables ocasiones de tensién y dificultad y siempre he podido
refrendar que Andrés es, ante todo, un patriota y sin duda uno de los
mejores presidentes que México ha tenido.

Me uni a su causa por coincidir en la creacién de un Estado de
bienestar en nuestro pais y un sistema plenamente democratico.

En ello me mantengo con miras al futuro que habra de venir.
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UN RECORRIDO A CUATRO
DECADAS DE PREPARACION



Marcelo Luis Ebrard Casaubomn:
40 afios de carrera y una meta clara

Este es un resumen de mi vida profesional y de los
sucesos publicos y privados que marcaron mi vida.

1985 1986

10 de

Asesoren la Reconstruccién del DF

octubre Subsecretaria de bajo liderazgo de

1959 Planeaciony Manuel Camacho

Nacf en Presupuesto R

Coyoacén & /Programa de Empleo Firmo el Convenio de

' y Desarrollo regional Concertacién

ara la Reconstruccion

. .1 964 Respaldo la fundaciéon P de la Ciudad

Primaria en e.l Movimiento Ecologista

Colegio Mexicano (MEM)

Simon Bolivar £

1971

Secundariay
preparatoria e€n
Universidad La
Salle

1974

Realizo el
primer paro
pacifico en
defensa de un
compafiero; “mi
primer acto
politico”

1975

Organizo el
Consejo de
Alumnos del

La Salle

Lanzo el
periddico
interno Plus

Ultra

=

1978
Me afilio
aler

19de
septiembre:
sismo de
8.1enelDF

5 15 de noviembre:
- boda con Francesca
-~ Ramos (]

)
1984

Presento mi tesis:
Congreso y
democracia en
Meéxico

Posgrado en

1aP de la Ecole
Nationale
d'Administration
(Francia)

1981

Primer empleo
publico: war room
de Miguel de la
Madrid, entonces
secretario de
Planeaciény
Presupuesto

1987
Ley General de
Equilibrio Ecolégico y
Proteccién del Medio
Ambiente

1988

23 de marzo: nace mi
hija Francesca Sophie

1989
Se funda
el PRD

@ 1990

9 de octubre: nace mi
hija Anne Dominique

1991

Presidencia del
PRien el DF

1992

Secretario general
Departamento del DF




Acontecimiento @ Acontecimiento
profesional personal

1999

| Fundacién del Partido
de Centro Democratico (Pcp)
2000
Cedo mi

candidatura como
jefe de Gobierno por
el pcD a AMLO

1997

Diputado federal
PVEM/independiente

Asesor del Consejo

Denuncia contra >
Nacional de

corrupcién en

Fobaproa Ahorradores (CNA)
1995 )
Renuncio g .
al PRI _}3 i
' 2000
. . AMLO: jefe de
28 de abril: nace mi .
hijo Marcelo Patrick @ Gobierno del DF 2002
ierd ist Secretario
PCD pierde su registro de Seguridad
Publica del DF

Magnicidio de
Luis Donaldo Colosio

1994 \)

M 33}3.%% é%\ .

erimen en la

IE/IZZSeI Camacho es ciudad, contrato

10 & Budolphk

nombrado comisionado Glullant gmgia
pe . s §

pra:rég]g pazy la reconciliacién Subsecretaris de

e iapas Prevencion del

—— Delito con

Fin de negociaciones ﬁ L Manuel

de paz con el EZLN 1994 : Mondragén a

Inicia . earge, Programa

el TLean \ de Proteccién

Cludadana

Levantamiento

zapatista
en Chiapas
1992 P
Plaza Méuleo, Teatvo Blanguita, ' '
Frontén México, Palacio de fos 1993
Bepertes, Auditorio Nacional, Subsecretario
Hueve iercado de La Viga, en la SRE
reubicacién de ambulantes,
ampliacién de la Linea A del Metre. . 14 de septiembre:

conozco a AMLO en
protesta con trabajadores

de Pemex /Zdcalo




2@@6
" Beobicl, Meotrobils, Linea 912 del ?&etm,
Prepa 5i /extineion de dominis,
aberis legal, matrimonie igualitaris,

o 2006
8 de julio:

voluniad anticipada, 3 nueves hespliales

casamiento con

Managna Prats @

2008

Inicia la construccidon de

Vivi Ios 47 dias la Linea 12 del Metro
del plantén en
Reforma 2009

Presidente del Consejo
Mundial de Alcaldes

Gano como jefe de

Gobierno del DF por el Cambio Climéatico
(46.3% de votos)
2009 )
2@%5 E Pandemia N1H1 §
. Comsolide Golpe de Estado E
. pregramas en Honduras '
sociales/Impulso Vi
- Joven/ Disefio de

. operacién del i&eirabﬁs §

[ -

S B - ﬁw\\\%&
2005 2010 ;
Secretario de Matrimonio :
Desarrollo Social igualitario DF

Q Divorcio de Arrancan las

~=. Francesca Ramos ecobicis

Gano las internas
en el PRD

AMLO anuncia
candidatura
a presidente para 2012

9 de noviembre:
fallece mi hermano
Fernando

/

2004
Me afilio
. aler

s

2004

21 de octubre:
fallece mi mama,
Marcela Casaubon

2011
Hsjor alcalde el munde 2818

Acto masivo en el
wTC con 10 000 personas

Enero:
divorcio de Mariagna Prats

2013
Candidato a
- presidente
del PrD

- 2012

Presidente de

© Red Global de

= Ciudades Seguras
- (oNU)

&
H

2012
Miguel Angel
Mancera: jefe de
Gobierno del DF

Enrique Pefia
Nieto gana la
presidencia

Seinaugura fa
Linea 12

FT reconoce al DF
como una de las 10

ciudades del future J«é‘}

2011

Nace Morena

7 de octubre: @

boda con Rosalinda Bueso
15 de noviembre:

gana AMLO encuesta a la
presidencia por 1.6%;
reconozco resultado

L]




2013

12 de diciembre:
nacen mis hijos
Ivanna y Julidn

2014
Cierre e investigacion
de la Linea 12

Estalla el escandalo de la
Casa Blanca de EPN

)
x,%

2014

Comienza la
persecucién a

. nuestra familia por
 tema Casa Blanca

2015

Carlos Navarrete
afirma que por
instruccion de Osorio
Chong y Mancera no

Se aplica “clausula
Marcelo”: por ningin
. motivo permitirme

. acceder ala Cadmara
de Dlputados

El TEPJFimpugna

mi candidatura

a diputado de MC
Mudanza por ocho
meses a Francia

para trabajar en la ONU

2015

Renuncio al PRD

5 de junio:

2016

Promotor del voto
latino a Hillary Clinton
en Estados Unidos

2019
Trump anuncia
aranceles a productos
mexicanos por
tema migratorio

seré diputado por el PRD

fallece Manuel Camacho

Evité los
aranceles y
ser tercer

pais seguro 4/

D
@

12 de octubre:
fallece mi padre,
Marcelo Ebrard

BAswimo come
canciilor

AMLO gana
la presidencia

N

2018

Cambia el
nombre

de DF a CDMX

Se aprueba la

nueva

Politica

de la CDMX

Donald Trump

anuncia
la salida
del TLcan

Constitucion

Me sumo a la
campafia de
AMLO 2018

2020

Firma del T-MEC

g entre AMLO

y Trump en
Washington

Emergencia
sanitaria
por la pandemia

2020
Consejo de
Salubridad General

para importacion
de insumos para
covid-19

Firmamos el primer

contrato en Latam
para vacunas

Joe Biden nuevo
presidente de EU

.é%;

Primer
embarque
de vacunas
de Pfizer

2021

Denuncia a
fabricantes de
armas en EU

202 1

Me afilio
a Morena

5 fulio:

Andrés me nduye

come precandidate,
eorcholata

La Persona del
Afio 2021 por
demanda
contra
fabricantes de
armas por la
Arms Control
Association
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En 1986 formé parte del Programa de Reno-
vacién de Vivienda Popular, con un plan que
levantéd 90000 unidades habitacionales en 14
meses como parte de la reconstruccidon de la
Ciudad de México tras el sismo de 1985.

A los 22 afos inicid su carrera como funciona-
rio publico en la Secretaria de Planeacién y Pre-
supuesto a cargo de un programa de empleo.

Fue miembro del pri y del prp; fundé su pro-
pio partido, el pcp, y hoy milita en Morena, movi-
miento fundado por el actual presidente mexi-
cano, Andrés Manuel Lépez Obrador.

Es padre de cinco hijos y estd casado con Ro-
salinda Bueso.

iQUIERO ESCUCHARTE!
CONTACTAME
POR ESTOS MEDIOS

55-1502-5360
Ei Marcelo Ebrard
B @m_ebrard
@marcelo.ebrard




‘presidente de México, si.

icion es que el pais alcance al fin su maximo

1go la capacidad y la experiencia que ningun otro poli-
posee para aprovechar la enorme oportunidad que hoy

- México crezca, reduzca su pobrezay logre ser una sociedad de
| bienestar y prosperidad compartida.

A mis 63 anos soy un hombre resuelto y honesto. Toda mi
vida me he preparado para este rol, el mads importante del
pais, aprendiendo, trabajando y dando resultados en cada uno
de los cargos publicos que he asumido desde los 22 afos a la
fecha.

A través de este libro quiero que conozcan de primera mano
mi historia, porque la transparencia es necesaria y la honesti-
dad sigue siendo un valor que hay que defender a cualquier
costo.

Creo en México, creo en cada uno de los mexicanos, y sé

e, con los incentivos y apoyos necesarios, nuevamente po-

nos lograr ser protagonistas y hacedores de grandes metas.
te libro es mi argumento: quién soy, lo que sé hacer, L
logré y de lo que estoy convencido qu
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