RODERIC

Al CaMP

LAS

ELITES
DEL

PO

MEXICO

DER









sociologia

y
politica



traduccion de
BERTHA RUIZ DE LA CONCHA



LAS ELITES DEL PODER EN MEXICO

PERFIL DE UNA ELITE DE PODER
PARA EL SIGLO XXI

por

RODERIC AI CAMP

X

siglo
veintiuno
editores

MEXICO
ARGENTINA
ESPANA




X

siglo xxi editores, s.a. de c.v.

CERRO DEL AGUA 248, ROMERO DE TERREROS, 04310, MEXICO, D.F.

siglo xxi de espana editores, s.a.

PRINCIPE DE VERGARA 78, 28006, MADRID, ESPANA

siglo xxi editores, s.a.

TUCUMAN 1621, 7° N, C1050AAG, BUENOS AIRES, ARGENTINA

portada de ivonne murillo

primera edicién en espanol, 2006
© siglo xxi editores, s.a. de c.v.
isbn 968-23-2630-3

primera edicién en inglés, 2002
© university of california press, berkeley, los dngeles, londres
titulo original: mexico’s mandarins. crafting a power elite for the twenty-first century

derechos reservados conforme a la ley
impreso y hecho en méxico / printed and made in mexico

impresién: cargraphics, red de impresién digital
av. presidente judrez 2004

fracc. industrial puente de vigas - tlalnepantla
edo de méxico



Para Emmy






AGRADECIMIENTOS

Quisiera agradecer el apoyo financiero de Tulane University y del
Roger Thayer Stone Center of Latin American Studies para las etapas
iniciales de investigacién del proyecto. También quisiera agradecer
al Gould Center for Humanistic Studies y al Kravis Leadership
Institute, Claremont McKenna College, por el apoyo que me brinda-
ron durante el verano en la revisién de la primera versién. Por dltimo,
agradezco los comentarios y sugerencias de varios colegas, los cuales
me permitieron mejorar la calidad del libro, entre ellos, Daniel C.
Levy, Kevin Middlebrook, John Baily, Miguel Basafez, David Lorey,
Kathleen Bruhn y William Beezley. También quisiera dar las gracias
a mis alumnos del seminario sobre elites comparadas, cuya percep-
cién contribuyé a la interpretacién que ofrezco en este trabajo.

(9]






PRIMERA PARTE
ELITES DEL PODER, MENTORIA Y FORMACION DE REDES






1. ;REALMENTE EXISTEN LAS ELITES DEL PODER EN MEXICO?

El presente libro aborda la formacién de lideres; su fundamento es
la suposicién de que las elites existen, que son relevantes, que fun-
cionan en todos los dambitos sociales y tienen una influencia medular
en sus sucesores, al actuar como mentores de las subsiguientes gene-
raciones de j6évenes lideres.! En el presente trabajo se exploran e
identifican diversas caracteristicas del liderazgo en México y, de ma-
nera mas amplia, se revelan sus atributos en diversos escenarios del
tercer mundo, incluyendo algunos fuera del hemisferio occidental.

El estudio se enfoca en cuatro puntos interrelacionados: ¢) esta-
blecer la existencia e importancia de la elite del poder en México,
describiendo la composicién de ese grupo e ilustrando las diferencias
entre las generaciones presente y futura, estableciendo prototipos
para ambos; ) identificar el grado y los medios por los cuales las
elites del poder se vinculan entre si y con sus respectivos grupos,
explicando en detalle la importancia de las fuentes informales y
formales de la formacién de redes, y el papel de estas tltimas en la
creacién de las elites; i) proporcionar evidencia, por primera vez,
de los mentores y su influencia en la formacién de los circulos de
poder, incluyendo las redes y el reclutamiento, y iv) analizar en
profundidad las fuentes de socializacién en la formacién de las ideas
y actitudes de la elite, incluyendo la influencia de los mentores al
interior de la familia, en la eleccién de carrera y educacién, con un
marcado enfoque en la Gltima variable, tanto en México como en el
extranjero.

Ningtn tema ha sido tan importante para comprender el funcio-
namiento interno de una sociedad como la manera en que se toman
las decisiones institucionales, asi como los cambios en su sustancia y
proceso. En consecuencia, la composicién del liderazgo, la decisién

! Como sugiere George Moyser, Vilfredo Pareto fue uno de los primeros tedricos
que tomé en consideracién el involucramiento de las elites en todas las ramas de la
actividad humana. Véase su libro Research Methods for Elite Studies, Nueva York, Harper
Collins, 1986, p. 8.

(13]



14 ELITES DEL PODER, MENTORIA Y FORMACION DE REDES

de cudles individuos acceden a posiciones de influencia, cémo llegan
a ejercer el poder y qué agentes determinan su motivacién ideo-
l6gica sigue siendo un tema de gran relevancia. De hecho, Edward
Muller y Mitchell A. Seligson comentaban recientemente que los
sondeos de opinién se han concentrado demasiado en la opinién de
las masas cuando deberian cambiar el enfoque, ya que “las elites
tienen mayor oportunidad y capacidad que el publico para influir en
el tipo de gobierno que tendrd un pais”, precisamente el punto que
pretendo abordar.?

La composicién del liderazgo de una sociedad es compleja y de
amplio alcance. La mayoria de los estudios que han analizado el
liderazgo en el siglo xx son muy restringidos, con frecuencia se
enfocan en un solo grupo social y, casi siempre, en un tipo de carrera
especifico dentro del grupo elegido. Los principales funcionarios
publicos y empresarios son quienes mds han llamado la atencién de
los expertos, a diferencia de intelectuales y lideres religiosos, que no
han sido objeto de un andlisis serio. Dos de los mads connotados
estudiosos estadunidenses de la teorfa de la elite del poder, G.
William Domhoff y Thomas R. Dye, hacen este mismo sefialamiento.?
Y esta omisién limita el valor de la mayoria de los estudios de
liderazgo nacional en Estados Unidos.

Todas las sociedades afirman tener individuos de gran influencia,
cuyas decisiones determinan la asignacién y la aplicacién de los re-
cursos importantes, asi como las actitudes y la conducta de los
ciudadanos. Al enfocarse en las “consecuencias medibles” de las deci-
siones de la elite, mds que en sus ideas y valores —que a la larga
podrian tener mads influencia tanto en las elites como en las no
elites— este tipo de estudios han ignorado un ingrediente esencial
en la mezcla del liderazgo.

Elliderazgo adquiere atin mayor relevancia en aquellas sociedades
donde las caracteristicas institucionales y de organizacién son débiles.
En México podriamos sefalar instituciones importantes, como la

2 Edward Muller y Mitchell A. Seligson, “Civic Culture and Democracy: The
Question of Causal Relationships”, American Political Science Review, 88, num. 3,
septiembre de 1994, p. 647.

3 G. William Domhoff y Thomas R. Dye, Power Elites and Organizations, Beverly Hills,
Sage, 1987, p. 14. Practicamente nunca se han hecho comparaciones de lideres
religiosos a nivel nacional ni entre paises.
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presidencia, pero la mayoria de los observadores concuerdan en que
el desarrollo institucional es deficiente y la estructura decisoria muy
dependiente de vinculos informales, centralizada en unos cuantos.

Ningtn pais carece de influencias institucionales. Basicamente,
México es un hibrido de influencias institucionales, estructurales e
informales, lo cual puede decirse de cualquier sociedad, y éstas
pueden provenir del extranjero o del propio pais. El que los agentes
informales ejerzan una mayor influencia que las condiciones insti-
tucionales y estructurales es una caracteristica digna de observacién.
Entre los lideres politicos mexicanos, por ejemplo, el presidente ha
ejercido una influencia extraordinaria en el desarrollo del pais.* Aun
mds, dada la relativa debilidad de los sectores privado y cultural en
comparacién con el sector publico, la presidencia ha tenido un
ascendiente extraordinario en la sociedad, que rebasa con mucho el
ambito politico inmediato.’

El entorno institucional de México durante los afios que abarca
este estudio podrian describirse como semiautoritarios: un pais
gobernado por una elite rotatoria, unipartidista, afiliada al Partido
Revolucionario Institucional y a sus postulados, a partir de 1929.
Antes de 1989, cuando los partidos de oposicién lograron obtener
una representacién significativa en la rama legislativa del pais y por
vez primera comenzaron a ocupar puestos de eleccién, los individuos
vinculados con el PRIy la elite gobernante controlaban la asignacién
de los recursos del estado. Las instituciones politicas con mayor

4Para comprender las fuentes de la influencia presidencial, véase la ttil perspectiva
de Jeffrey Weldon, “The Political Sources of Presidencialismo in Mexico”, en Scott
Mainwaring y Matthew Shugart, comps., Presidentialism and Democracy in Latin America,
Cambridge, Cambridge University Press, 1997, pp. 225-258.

5Para una perspectiva histérica mas de fondo sobre algunas de estas tendencias,
basada en un estudio de caso de los pactos de la elite en el ano critico 1928-1929,
véase la interpretacién del historiador Alan Knight sobre la centralizacion del poder
y la creciente influencia del centro frente a la provincia, y de la elite frente a las masas.
“Mexico’s Elite Settlement: Conjuncture and Consequences”, en John Highley y
Richard Gunther, comps., Elites and Democratic Consolidation in Latin America and
Southern Ewrope, Cambridge, Cambridge University Press, 1992, pp. 129-134. Knight
llegé a la conclusién de que los acuerdos concertados por la elite entre 1928 y 1929
“fomentaron una unidad consensual entre la elite revolucionaria de tal manera que
las divisiones entre la elite se mezclaron, acomodaron y conciliaron, reduciendo en
gran medida la tentacién de recurrir a la fuerza, la confrontacién y los levantamientos
de masas extrapartidistas”.
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autoridad se ubicaban dentro de los limites de la rama ejecutiva; las
instituciones legislativa y judicial permanecieron débiles en su estruc-
tura, con fondos escasos e impotentes en el dmbito politico, en
comparacién con la burocracia nacional.

El ambito del estado crecié entre los decenios de 1930 y 1990. Su
influencia en la economia, y el control formal e informal sobre
diversos actores no estatales tales como grupos empresariales, sindi-
catos e instituciones culturales distorsionaron atn mads sus efectos. El
predominio del estado en la sociedad mexicana debilité al sector
privado y la capacidad de los actores no estatales —por ejemplo, los
medios— para buscar otros recursos y lograr una mayor autonomia.
La relativa falta de pluralismo en el proceso decisorio en muchas
esferas de la sociedad aumenté la importancia de las elites, en
general, y de las elites en el gobierno, en especial, al igual que las
caracteristicas relacionadas con su comportamiento.

De manera gradual, y siguiendo el patrén de otras partes de la
regién, México comenzé a descentralizar el control a principios de
los anos noventa, al darse por primera vez en muchas décadas una
lucha presidencial sumamente refiida en 1988, lo cual provocé
profundas divisiones en su liderazgo politico y dentro de la socie-
dad. En la medida en que los mexicanos comenzaron a dar pasos
vacilantes para instrumentar un proceso electoral mds competitivo, y
a cambiar parte del control politico de la rama ejecutiva a la legis-
lativa, también se fueron reduciendo las dimensiones del estado en
la esfera econémica, fortaleciendo al sector privado. Este sector, que
habia gozado durante décadas la proteccién de barreras arancelarias,
se vio enfrentado a la nueva competencia del extranjero cuando
México, Estados Unidos y Canadd formaron un bloque econémico
regional, el Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN), en 1994.

Estos profundos cambios politicos y econémicos sentaron las bases
para que otros actores diseminaran sus valores y expresaran, de
manera mas visible, sus puntos de vista. Ademas de las tradicionales
elites politicas y econdmicas, los dirigentes religiosos, culturales y

6 Para entender el porqué, véase Jeffrey Weldon, “The Political Sources of Presi-
dencialismo in Mexico”, en op. cit., pp. 225-258, y Luis Carlos Ugalde, The Mexican
Congress: Old Players, New Power, Washington, D. C., cs1s, 2000.
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militares se involucraron en nuevas tareas y misiones, muchas de ellas
medulares para la liberalizacién politica o la estabilidad y la legiti-
midad politicas.

La iglesia catélica, dirigida principalmente por un grupo de
obispos, comenzé a criticar de manera abierta o indirecta los
fracasos politicos y econémicos del gobierno. Desde 1986, pro-
minentes intelectuales se aliaron con los obispos del norte del pais
—una alianza inimaginable— para denunciar publicamente el
fraude electoral del gobierno.” Las fuerzas armadas intentaron
llenar el vacio creado por la incapacidad de las instituciones civiles
para hacer frente al narcotrafico, lo cual le dio a esta misién
prioridad nacional en materia de seguridad en los decenios de 1980
y 1990, hasta que el ejército se vio obligado a enfrentar los fracasos
del Ejecutivo que desembocaron en el notorio levantamiento za-
patista en enero de 1994, seguido un aflo mas tarde por una guerrilla
mas pequena aunque mdas agresiva, el Ejército Revolucionario Po-
pular (ERP).

Hoy, México estd enfrascado en un proceso de transformacién
democratica que posiblemente modificard, en el primer decenio del
siglo xx1, gran parte de las relaciones institucionales que dominaron
al pais durante la mayor parte del siglo xx. El presente trabajo
intenta mostrar que el amplio entorno politico antes descrito
contribuyé a otorgar caracteristicas especificas a las elites mexicanas.
También intenta aclarar cémo y por qué, en afos recientes, las elites
han contribuido a modificar patrones sociales tan bien establecidos.

EL PROCESO DE SELECCION DE LA ELITE

Con el fin de identificar las caracteristicas de los personajes sobre-
salientes de México y sus pares de otras sociedades del tercer mundo,
y después de un cuidadoso anilisis, elegi a 398 figuras que repre-
sentan a los politicos, militares, funcionarios, clérigos, intelectualesy
empresarios mds connotados de 1970 a 2000,® todos ellos estudiados
a fondo por medio de biografias, correspondencia y entrevistas

"Para una versién detallada, véase Vikram Khub Chand, Mexico’s Political Awakening,
Notre Dame, University of Notre Dame Press, 2001.
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personales. La seleccién se basé en la minuciosa revisién de varios
ejemplos de lideres que recopilé en cinco estudios previos que
abarcan tres décadas de investigacién.’ En algunos casos, como el de
los intelectuales, los individuos publicaron sus ideas en los principales
medios culturales, o bien fueron elegidos por sus pares por consi-
derar que ejercian una influencia mayor en los valores y simbolos
sociales durante el periodo estudiado. En otros casos, se trata de
personas que han ocupado puestos institucionales de gran influencia,
tales como secretarios de Gobernacién, de Hacienda y de Programa-
cién y Presupuesto. Muchos fueron elegidos porque los académicos
y expertos consideran que su contribucién ha sido decisiva para su
profesién respectiva.

De acuerdo con los criterios mencionados en la nota 8, las elites
seleccionadas se entresacaron de 460 figuras politicas, 320 oficiales
de alto rango, 290 lideres empresariales, 183 intelectuales y 160
obispos cuyas carreras se extendfan de 1970 a 2000. La muestra de

8 Los politicos determinan las politicas gubernamentales y la asignacién de los re-
cursos del estado. Pueden ser figuras prominentes de grupos de interés tales como los
sindicatos. Los militares son quienes tienen la mayor influencia en las relaciones entre
civiles y militares y sobre la policia militar interna, y quienes tienen el mando directo
de gran nimero de tropas. Los intelectuales son lideres que crean, evaliian, analizan
o presentan simbolos, valores, e ideas trascendentales, y las interpretan de manera
regular ante una audiencia amplia. Provienen de muy diversas profesiones, incluyendo
la academia y los medios. Los empresarios tienen la capacidad de definir las politicas
de las empresas mis influyentes de México; y el clero estd formado por los ministros de
la Iglesia catdlica que ejercen la mayor influencia sobre los postulados pastorales y
espirituales de la Conferencia de Obispos Mexicanos, asi como entre los laicos de
diécesis importantes. Cuando viene al caso, he incluido a las llamadas “celebridades”
de elite, individuos que han utilizado los medios de comunicacién masiva para ejercer
“una gran influencia no sélo entre el publico sino entre los encargados de tomar
decisiones de los medios politico, empresarial y cientifico, quienes viven la cultura
popular a través de ellos”. Véase Suzanne Keller, “Celebrities as a National Elite”, en
Moshe M. Czudnowski, comp., Political Elites and Social Change: Studies of Elite Roles and
Attitudes, DeKalb, Northern Illinois University Press, 1983, pp. 12-13.

9 Crossing Swords: Politics and Religion in Mexico, Nueva York, Oxford University Press,
1997 [Cruce de espadas: politica y religion en México, México, Siglo XXI, 1998]; Political
Recruitment across Two Centuries: Mexico 1880-1995, Austin, University of Texas Press,
1996 [Reclutamiento politico en México, 1884-1991, México, Siglo XXI, 1996]; Generals in
the Palacio: The Military in Modern Mexico, Nueva York, Oxford University Press, 1993;
Entrepreneurs and Politics in Twentieth Century Mexico, Nueva York, Oxford University
Press, 1989; e Intellectuals and the State in Twentieth Century Mexico, Austin, University of
Texas Press, 1985.
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398 consistié de 100 politicos, 100 funcionarios, 100 capitalistas 50
intelectuales y 48 miembros del clero. Los tultimos dos grupos son
mds reducidos porque representan universos mas pequenosy porque,
al combinarlos, pueden considerarse como la elite cultural seglar y
religiosa. Los ejemplos de politicos, empresarios, intelectualesy clero
se obtuvieron esencialmente de universos completos para esos grupos
en los afios antes mencionados. Los datos sobre los militares mexi-
canos son los mas completos, aunque la falta de acceso a informacién
amplia limité el ambito original del universo. Si fuera posible tener
informacién completa, yo estimaria que el universo militar es de
aproximadamente 470 oficiales. No obstante, no hay razén para
pensar que los 380 oficiales entre los cuales se hizo la seleccién no
sean representativos de ese grupo.

Los individuos elegidos se seleccionaron entre diversos grupos, de
acuerdo con criterios de reputacién, relaciones, capacidad de deci-
sién y posicién en la literatura de elite, lo cual se describe en detalle
en mi trabajo anterior.'® El que este selecto grupo haya elegido a
determinados individuos no significa que no haya habido otras
personas importantes durante estas décadas, sino que, de acuerdo
con el criterio utilizado, cada una de las personas incluidas apareceria
en casi cualquier lista de las mas connotadas.

Saltard a la vista que pocas mujeres aparecen en este grupo de
elites, ya que muy pocas mexicanas han llegado a puestos de influen-
cia en las principales instituciones nacionales, un caso muy similar al
de la mayorifa de las sociedades postindustriales.!! Rara vez las mujeres
mexicanas estdn representadas entre los empresarios, y nunca entre
el clero o el ejército.!? S6lo unas cuantas figuran en la cultura y la
politica, pero son casos excepcionales.

1" Tos criterios anteriores podrian resumirse de la siguiente manera: posicién,
personas que ocupan un puesto clave en organizaciones importantes; decisién, acto-
res que influyen en el proceso decisorio; reputacién, individuos a quienes los
observadores expertos atribuyen poder real o potencial para influir en la sociedad; y
relacién, personas que mantienen relaciones importantes con los otros tres grupos de
actores. Véase David Knoke, “Networks of Elite Structure and Decision Making”, en
Stanley Wasserman y Joseph Galaskiewicz, comps., Advances in Social Network Analysis,
Thousand Oaks, Sage, 1994, pp. 280-281.

"1'Un estudio reciente en la esfera politica es el de Victoria Rodriguez, Women'’s
Participation in Mexican Political Life, Boulder, Westview, 1998.

12 Por ejemplo, las mujeres se incorporaron formalmente a las fuerzas armadas de
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SUPUESTOS PARA EL ANALISIS DE LAS ELITES MEXICANAS

El presente trabajo difiere sustancialmente de los andlisis previos
sobre liderazgo en México que he realizado. En intentos anteriores,
buscaba identificar variables importantes y ofrecer modelos modestos
de socializacién y reclutamiento para cada grupo de elite, especial-
mente el grupo politico, y comparar los hallazgos con otras socie-
dades latinoamericanas y del tercer mundo. El presente anadlisis
rebasa a los anteriores en tema, al explorar los nuevos campos de la
mentoria y la formacién de redes. También analiza por primera vez
—y esto reviste gran importancia— a un amplio rango de lideres de
las categorias con mayor autoridad, lo cual permite identificar y
analizar las caracteristicas representativas del liderazgo mexicano, en
vez de un componente estrecho de elites.

Los estudiosos del liderazgo han intentado hacer estudios de elite
mas empiricos, replicando tendencias que se encuentran en otros
campos de las ciencias sociales. Para sustentar este empirismo, he
ofrecido numerosas definiciones de elites.!® Entre los andlisis recien-
tes mds perceptivos podriamos mencionar el de Lowell Field, John
Higley y Michael Burton, quienes proporcionan una definicién
sumamente ttil de las elites politicas, la cual puede ampliarse para
incorporar a las elites como individuos “que, en virtud de su posicién
estratégica en organizaciones de poder, tienen la capacidad de afectar
a nivel nacional, de manera constante y sustancial, los resultados en
asuntos religiosos, militares, econémicos y de otra indole”.!* No
obstante, esta definicién es un tanto sesgada: en las sociedades
postindustriales, donde las organizaciones influyen en practicamente
cualquier ambito, existe una razén poderosa para requerir que un

México el 21 de marzo de 1938. En el Colegio Médico Militar, el primer grupo de
mujeres se inscribié en 1973, y tres mujeres concluyeron el dificil curso de paracaidismo
en 1975. En 1977, el ejército ofreci6 su primer curso bdsico para mujeres en el Heroico
Colegio Militar. La primera oficial mujer, graduada del Colegio de Enfermeras Militares,
fue ascendida a general en 1994. Desde 1997, 8% del cuerpo militar son mujeres.

13 De acuerdo con Alan Zuckerman, es posible hacer una definicién conceptual-
mente vilida de una elite; el problema radica en los desacuerdos relativos al nivel de
inclusién. Véase “The Concept ‘Political Elite’: Lessons from Mosca and Pareto”,
Journal of Politics, 39, num. 2, 1977, p. 344.

14 Véase “A New Elite Framework for Political Sociology”, en Revue Européene des
Sciences Sociales, 28, 1990, p. 152.
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miembro de la elite detente un puesto en una organizacién.’® En
México y otros paises tercermundistas, utilizar criterios selectivos
basados en posicién y organizacién, podria excluir inadvertidamente
a varios actores prominentes.

Estos sesgos estructurales han existido de tiempo atrds en la
literatura sociolégica y politica, y explican por qué “las relaciones
familiares, los puntos de vista y la praxis (o ‘reglas del juego’ tacitas)
involucrados en las actividades que definen a un grupo como elite
no han sido tratados sistematicamente por los estudiosos de las elites
estadunidenses”.!® El sesgo se explica por el hecho de que los pri-
meros estudiosos del tema segufan el rumbo tedrico trazado por
Vilfredo Pareto y Gaetano Mosca, en vez de la conceptuacién de elites
ofrecida por el distinguido sociélogo Karl Mannheim, quien afirma-
ba, en esencia, que las elites podfan distinguirse de las no elites por
su cultura mental, sus puntos de vista y perspectivas del mundo.”

Durante la segunda mitad del siglo xX, los tedricos y estudiosos
de la elite sostuvieron acaloradas discusiones sobre la importancia de
ciertas caracteristicas para definir a las elites, asi como a las elites del
poder o gobernantes. No es mi propdsito revivir este debate ni
continuar por caminos teéricos ya trillados. No obstante, debo
aclarar varios puntos. Como afirmara G. William Domhoff tras
décadas de investigar a las elites estadunidenses, el papel de la clase
social, un énfasis analitico marxista y el papel de las instituciones
—cuya importancia subrayé C. Wright Mills— son medulares para
comprender el poder. Dicho en términos sencillos, la “clase gober-
nante no existiria sin las instituciones, pero éstas estan imbuidas de

los valores de clase [de la elite]”.18

15 Por ejemplo, véase el trabajo reciente de David Knoke, “Networks of Elite
Structure and Decision Making”, p. 277, donde afirma que “una elite del poder se
establece en la interseccién de tres formaciones sociales: una clase alta formada por
los ricos, conscientes de su estatus, los directivos de las principales empresas y una red
de planeacién politica formada por fundaciones, institutos de investigacién y orga-
nizaciones no partidistas...”.

16 George E. Marcus, “‘Elite’ as a Concept: Theory and Research Tradition”, en
George E. Marcus, comp., Elites: Ethnographic Issues, Albuquerque, University of New
Mexico Press, 1983, p. 18.

17 Ibid., p. 14.

18 G. William Domhoff, Who Rules America Now? A View for the 1980s, Englewood
Cliffs, Prentice Hall, 1983, pp. 217-218.
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En términos de la literatura general sobre elites, mi investigacién
analiza tres supuestos. En primer lugar, me interesa conocer la
manera en que el estatus y las caracteristicas de los padres afectan
los valores individuales de la elite y el acceso de ésta a otras elites.
Dicho de manera mas sucinta, las variables de antecedentes sociales
tienen una gran influencia en la socializacién de la elite.!® Michael
Burton y John Higley sugieren que algunos estudios realizados en
paises del tercer mundo demuestran que la composicién social de la
elite puede ser relevante para el cambio politico, pero resulta
inadecuada para explicar los cambios politicos principales.?’ Esta
relacién causal no comprobada podria deberse a la ausencia de datos
adecuados, asi como a la dificultad de evaluar empiricamente los
datos sobre valores de clase social.

Un segundo argumento incorporado a mi enfoque es que, pese a
la importancia de los origenes, los antecedentes y las caracteristicas
sociolégicas comunes de una elite, éstos no bastan para explicar el
nivel de interaccién o integracién que ocurre al interior de los
grupos de liderazgo, o entre ellos.?! En cambio, los vinculos per-
sonales, a manera de redes extensas, se dan a través de diversos
entornos organizativos y no organizativos, de los cuales la familia s6lo
es un aspecto.

El tercer punto que ha surgido en la literatura, tanto de México
como de Estados Unidos, es que los tedricos plurales tienen razén
al afirmar que existen numerosos grupos pequenos al interior de
una elite dirigente. Muchos estudios han exagerado su nivel de
cohesién, especialmente aquellos relacionados con los empresarios
mds importantes.?

!9 Es un punto muy atinado de Samuel J. Eldersveld, Political Elites in Modern Societies:
Empirical Research and Democratic Theory, Ann Arbor, University of Michigan Press, 1989,
p. XIIL

20 Michael Burton y John Higley, “Invitation to Elite Theory: The Basic Contentions
Reconsidered”, en G. William Domhoff y Thomas R. Dye, Power Elites and Organizations,
op. cit., p. 230. De hecho, la mayoria de los estudios empiricos que he evaluado en el
transcurso de los afios tienen una metodologia sumamente compleja, pero son extre-
madamente débiles e incompletos en cuanto a datos sustantivos, lo cual hace que sus
resultados y supuestos sean cuestionables.

2! Peter Y. Medding, “Ruling Elite Models: A Critique and an Alternative”, Political
Studies, 30, nam. 3, 1982, p. 404.

22 Philip H. Burch maneja muy bien las visiones contrapuestas de tedricos plurales
y de elite en su profundo libro Elites in American History, vol. 1, Nueva York, Holmes
and Meier, 1981, pp. 3-22.
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Teniendo en mente estos tres supuestos generales respecto de las
elites, cabe hacer una distincién, aunque sea burda, entre la elite del
podery las elites en general en México. No obstante, en este trabajo,
los supuestos sobre una elite del poder mexicana incorporan para-
metros muy especificos.

UNA ELITE DEL PODER MEXICANA

¢«Hay en México una elite del poder o elite gobernante? La respuesta
depende en gran medida de cémo se defina una elite del poder. La
respuesta definitiva también depende del acceso a la informacién,
el cual es mucho mas restringido en sociedades como la mexicana;
en cambio, en la sociedad estadunidense, ésta abunda. Incluso en
Estados Unidos, la insuficiencia de informacién empirica respecto de
individuos connotados sigue siendo un obstdculo medular para la
teoria de la elite, que sélo un pufiado de académicos han intentado
abordar.?® La elite actual suele tomar decisiones de manera informal
y extraoficial, restringiendo el acceso a los observadores externos.?*

Si consideramos la estructura de poder como una red de orga-
nizaciones y papeles responsables de mantener la estructura general
de la sociedad y de dar forma a las nuevas politicas dentro de una
sociedad, y a la “elite del poder” como un grupo reducido de personas
que son actores individuales dentro de esa estructura de poder, las
cuales también comparten acceso directo e informal a otros actores
de la elite en su ambito de influencia, entonces es posible identificar
claramente una elite del poder en México.?®

Mas si consideramos que la estructura de poder es una red de
personas que ocupan posiciones traslapadas o tienen papeles de in-
fluencia directa en dos o mas sectores de la sociedad —por ejemplo,

2 Véase, por ejemplo, la revisién que hace John Bendix del libro de G. William
Domhoff, The Power Elite and the State in Society, 28, mayo/junio de 1991, pp. 90-91.

24 Lowell G. Field y John Higley, “National Elites and Political Stability”, en Gwen
Moore, comp., Studies of the National Structure of Elite Groups, Greenwich, jai, 1985, p.
2. Descubri esto cuando, en diversas ocasiones, tras anos de analizar a los lideres en
México, obtuve una perspectiva fresca e importante cuando se me permitié presenciar
la interaccién entre la elite, en vez de intentar reconstruirla una vez consumada ésta.

% Este concepto estd adaptado de G. William Domhoff y Thomas R. Dye, Power
Elites and Organizations, op. cit., p. 9.
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los sectores politico y econémico— entonces resulta muy claro que
en México no hay una elite del poder.?® Mis datos revelan que Uni-
camente un individuo de las elites religiosa o intelectual —de 48y
50 personas, respectivamente, seleccionadas para este estudio—
ocupa un papel o posicién prominente entre las otras tres categorias
de liderazgo. El intercambio entre lideres politicos y econémicos de
México esta representado tan sélo por un individuo entre 200 en las
categorfas combinadas.?’” La Unica razén de que sélo se incluya a
cinco militares entre los lideres politicos notables en México y
viceversa es que, por ley, éstos deben ocupar los cargos mas altos en
el gabinete militar, la defensa nacional.

No hay otros traslapes entre la elite. De manera colectiva, siete
de 398 integrantes de la elite, apenas 2%, tienen influencia directa,
desde un punto de vista de organizacién, a través de cualesquiera dos
grupos de elite en las Gltimas tres décadas, evidencia convincente
de que no existe el entrelazamiento de elites institucionales o de
posicién entre las categorias de liderazgo en México, y este tipo
de elite del poder.

Elgrado de entrelazamiento entre las cinco categorias de liderazgo
depende de diferentes criterios dentro de cada categoria. Por ejem-
plo, practicamente no existe literatura teérica sobre dénde o cémo
se dan esos vinculos entre las elites cultural o religiosa y todas las
demads: econdémica, militar y politica. En México, la mayoria de los
lideres religiosos son miembros de la jerarquia catélica. Tedrica-
mente, seria posible que un clérigo se encontrara entre los principa-
les intelectuales del pais, dado que los intelectuales de elite se miden
de acuerdo con el grado en que influyen en los valores de la sociedad,

2 Robert Scott, uno de los primeros especialistas en politica mexicana, afirmaba
que México esta “gobernado por una elite del poder formada por un entrelazamiento
de lideres politicos, econémicos y de estatus, cuyos intereses y actitudes se traslapan
lo suficiente como para asegurar un grado considerable de cooperacién, aunque no
puede considerarse una elite cerrada ni con una especializacién funcional”. Si bien la
dltima parte de esta afirmacién ha sido ampliamente documentada, no hay evidencia
que apoye una relacién de entrelazamiento. Véase “Mexico: The Established Revo-
lution”, en Lucian Pye y Sydney Verba, comps., Political Culture and Political Development,
Princeton, Princeton University Press, 1965, p. 380.

27 El argumento de Scott sobre el entrelazamiento de las elites econémica y politica
se contradice con el anilisis de Peter H. Smith, Labyrinths of Power: Political Recruitment
in Twentieth-Century Mexico, Princeton, Princeton University Press, 1979. Esa persona
era el fallecido Carlos Hank Gonzilez, politico influyente en varios gobiernos, ademas
de lider empresarial.
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no sélo por el cargo que ocupan dentro de la organizacién. Un
clérigo mexicano internacionalmente reconocido, el obispo Samuel
Ruiz, de Chiapas, podria considerarse de gran influencia politica sin
haber ocupado cargo alguno en el gobierno (de cualquier manera,
la legislacién candnica prohibe que los sacerdotes catélicos tengan
cargo politico alguno). Su papel en los acontecimientos politicos en
torno al surgimiento del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional
(EzLN) el 1 de enero de 1994 se consider6 medular, de mucha mayor
influencia que la que el propio obispo admitfa.?® Incluso sus criticos
estarian de acuerdo en que su participacién en el proceso de media-
cién entre la guerrilla y el gobierno fue decisiva.

El entrelazamiento mads analizado empiricamente, con base en
argumentos teéricos muy avanzados, involucra el intercambio entre
los lideres empresariales. La literatura sobre este tipo de vinculo en
Estados Unidos menciona los siguientes enfoques: ¢) un modelo de
control gerencial, el cual afirma que ser integrante de un consejo
empresarial no es importante debido a que los gerentes profesiona-
les, no los empresarios, controlan las decisiones de la empresa.? Este
enfoque tiene poca relevancia en México, ya que los lideres empre-
sariales o sus hijos son quienes administran directamente la mayoria
de las grandes empresas mexicanas; ) los empresarios que forman
parte de los consejos de administracién influyen en las decisiones
politicas que benefician a su propia empresa. Este modelo, como
veremos, es muy relevante en México, ya que muchos empresarios e
integrantes de su familia nuclear ocupan cargos en varios consejos
de administracién de las principales empresas de México;*® i) el

28 Entrevista personal con Samuel Ruiz, obispo de la diécesis de San Cristébal de
Las Casas, Lago de Guadalupe, México, 20 de abril de 1992.

29 Para comentarios sobre este enfoque, incluyendo criticas, véase Marvin G. Dunn,
“The Family Office: Coordinating Mechanism of the Ruling Class”, en G. William
Dombhoff, comp., Power Structure Research, Beverly Hills, Sage, 1980, pp. 32-33.

% Como sefala James Bearden, las empresas privadas suelen tener un consejo
de administracién formado por directores, ejecutivos y representantes del grupo de
control “internos”. Cuando los accionistas se dispersan, los directores externos tienden
a sustituir a los internos. La Bolsa de Valores de Nueva York, por ejemplo, exige que
las empresas que cotizan en bolsa tengan al menos dos consejeros externos. Las
empresas mexicanas, aun cuando sean controladas por una familia, facilmente podrian
cumplir con este requisito teniendo un integrante de la familia de otra empresa en el
consejo de administracién de la empresa que cotiza en la bolsa. Véase “Social Capital
and Corporate Control: The Singer Company”, Journal of Political and Military Sociology,
14, primavera de 1986, p. 141.
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modelo de control financiero sugiere que los bancos controlan a las
empresas y, por ende, son en si las empresas mas importantes. En
México, los grandes consorcios compraron los principales grupos
bancarios después de que el presidente Carlos Salinas (1988-1994)
llevé a cabo el drastico programa de privatizacién. Los corporativos
mexicanos, controlados por las principales familias empresariales,
son las empresas de mayor influencia. Este también era el caso antes
de la nacionalizacién de 1982; iv) por ultimo, los neomarxistas
sostienen el modelo de hegemonia de clases: que una clase alta
pequena controla la riqueza corporativa. Su argumento es relevante
en el caso de México. A diferencia de Estados Unidos, cuando el
integrante de un consejo de administracién muere o se jubila, casi
siempre es sustituido por otro miembro de la misma familia, lo cual
deriva en que, década tras década, los consejos de administracién
estén formados casi siempre por accionistas empresariales.?!

La existencia de una elite del poder en México, tal como se definié,
afecta la importancia de las decisiones de la elite en la sociedad
mexicana. Las transiciones fundamentales que han ocurrido desde
las perspectivas estructural e ideolégica en politica macro-econémica
y desarrollo politico a partir de 1970 son producto tanto de un
cambio de actitud de los ciudadanos como de las preferencias de la
elite. Lowell Field y sus colegas han presentado un caso bien susten-
tado sobre la influencia de la elite en la direccién de las sociedades,
especificamente en los cambios politicos mas importantes. Afirman
que las elites pueden describirse como desunidas, pero consen-
sualmente unificadas (esto es, estructuralmente integradas y unifica-
das con respecto a las reglas del juego), o ideolégicamente unificadas
(estructuralmente integradas tanto en las reglas del juego como en
cuestiones politicas).

31 Thomas Koenig, Robert Gogel y John Sonquist, “Model of the Significance of
Corporate Interlocking Directorates”, American Journal of Economics and Sociology,
38, 1979, pp. 174-183. En Estados Unidos, el control corporativo y las caracteristicas
de entrelazamiento son bastante distintas. Aiin mds, los empresarios influyentes estdn
bien representados en los consejos de fundaciones culturales e instituciones promi-
nentes. Para comentarios sobre estos patrones, véase Mark S. Mizruchi, “Why Do
Corporations Stick Together? An Interorganizational Theory of Class Cohesion”, en
G. William Domhoff and Thomas R. Dye, comps., Power Elites and Organizations, op. cit.,
pp. 207, 210.
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En las dltimas tres décadas, se ha afirmado reiteradamente que en
México se han intersecado estas tres categorias: de ideolégicamente
unificadas a consensualmente unificadasy, en el decenio de 1990, de
consensualmente unificadas a desunidas. Con la victoria electoral de
Vicente Fox en 2000, México se encuentra en un limbo entre estas
dltimas dos categorias, ya que lucha por lograr un nuevo consenso
en lo relativo a las reglas del juego politico y econémico.?

Las decisiones de la elite contribuyen en gran medida a decidir el
éxito y la legitimidad del modelo politico. A partir de 2000, la
democracia mexicana deberd crear un espacio para que todos los
grupos de elite importantes participen en el proceso decisorio, asi
como para que estén de acuerdo en las reglas del juego y en la
dignidad de las instituciones politicas, meta a la que las reformas
electorales han contribuido de manera positiva.’?

Los integrantes de la elite del poder politico en México desem-
penaron papeles medulares y tomaron decisiones trascendentales
que transformaron el sistema politico de un modelo semiautoritario
en 1970 a una democracia electoral absoluta en 2001. La victoria
electoral de Vicente Fox, por ejemplo, nunca se habria logrado sin
las leyes de reforma electoral de 1996, que se consiguieron con gran
dificultad en negociaciones entre los lideres de los tres principales
partidos politicos.

Las elites politicas, apoyadas por sus aliados empresariales, tam-
bién fomentaron y encauzaron una agenda politica que modificé
drasticamente el control del estado sobre la economia, fortaleciendo
al sector privado nacional frente al estado y abriendo la economia a
influencias globales. Estos cambios estructurales que se dieron en los
decenios de 1980 y 1990 se sustentaban en cambios ideolégicos
subyacentes que sirvieron de campo fértil para una nueva direccién
politica y econémica.

Durante los decenios antes mencionados, los obispos catélicos
estuvieron comprometidos con la democracia electoral, exhortando
a los fieles a que participaran en los comicios. Su fuerza se in-
crementé notoriamente después de 1992, cuando las elites politicas,

32 G. Lowell Field, John Higley y Michael G. Burton, “A New Elite Framework for
Political Sociology”, Revue Européene des Sciences Sociales, 28, 1990, pp. 155, 178.

3 John Higley, et al., “Elite Integration in Stable Democracies: A Reconsideration”,
European Sociological Review 7, nim. 1, mayo de 1991, p. 35.
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encabezadas por el presidente Salinas, eliminaron las restricciones
constitucionales para los sacerdotes catélicos y la iglesia. En diversas
cartas pastorales, los obispos le pedian a los mexicanos ejercer
su derecho al voto, calificando el abstencionismo de pecado, por lo
que desempenaron un papel de suma importancia para reforzar las
demandas populares de elecciones justas y responsabilidad politica.
Los obispos fueron también los mds acerbos criticos del fracaso de las
politicas macroeconémicas instauradas por el gobierno durante
los afios ochenta y noventa, y ofrecieron una resistencia articulada
a los partidarios de la globalizacién econémica.

A su vez, los oficiales del ejército —los actores de la elite del poder
menos visibles— han ejercido un veto silencioso con respecto al
liderazgo de la elite politica, a pesar de estar subordinados a las elites
civiles. Unay otra vez durante las tltimas tres décadas, los presidentes
han buscado su apoyo en momentos de crisis politica para mantener
la legitimidad de su gobierno. Sin el consentimiento abierto del
ejército y el apoyo del publico, el modelo politico se habria desmo-
ronado mucho antes de 2000. Asimismo, las misiones de seguridad
—-cada vez mads extensas— que las fuerzas armadas llevan a cabo han
dejado en claro la dependencia de las elites politicas para mantener
la estabilidad interna del pais, ante el fracaso de las instituciones
civiles en el desempefio de sus tareas.

Por su parte, los intelectuales mexicanos reforzaban constante-
mente, por medio de libros, medios impresosy en las aulas, el camino
de la liberalizacién politica iniciado en el decenio de 1970. (No pocos
integrantes de la elite politica mexicana le han atribuido sus valores
a la influencia ideolégica de sus mentores intelectuales.) Asimismo, a
través de editoriales y columnas sobre la necesidad de un espacio
politico mas amplio y de integridad electoral, los intelectuales han
contribuido a la democratizacién de los movimientos populares.
Revistas como Vuelta, Nexos'y Este Pais fueron fundadas por intelec-
tuales, al igual que diversos periédicos, con el propésito de transmitir
su mensaje tanto a elites como a no elites. Su participacién fue
decisiva para cambiar el debate piblico, e incluso llegaron a aliarse
publicamente con los obispos catélicos.

Los empresarios, por lo general reformadores politicos timidos,
colaboraron con los lideres politicos tecnécratas para dar marcha
atras a la nacionalizacién bancaria y a la propiedad estatal de diversas
empresas. En el decenio de 1990, después del éxito inicial del AN a
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nivel estatal y local, algunos de ellos, vinculados con la elite del poder,
comenzaron a proporcionar apoyo financiero y, en algunos casos,
incluso personal, a los partidos de oposicién, fortaleciendo la com-
petencia electoral.

Los cinco grupos integrantes de la elite del poder: politicos,
intelectuales, clero, ejército y empresarios fueron los actores de la
elite mas influyentes durante las tres décadas recientes. Son los grupos
que debemos analizar para comprender la aportacién de la elite a la
transformacién de la sociedad mexicana y su papel de participantes
criticos a la direccién que México ha tomado en el siglo xxI.



2. COMO FUNCIONA LA MENTORIA ENTRE LA ELITE
DEL PODER EN MEXICO

La formacién de una elite del poder depende de diversas variables e
influencias. Al investigar la manera en que las elites del poder adquie-
ren sus valores y hacen elecciones profesionales y educativas, y cémo
establecen redes entre ellos, descubri que, en el caso mexicano, los
mentores desempefan un papel medular. La contribucién mas
original al estudio es la sorprendente evidencia de que los mentores
son actores de gran importancia para determinar muchas de las
caracteristicas de la elite del poder. Resulta increible que ninguno
de los otros estudios que se hayan realizado documenten su papel o
las caracteristicas del grupo.!

UN MODELO DE MENTORIA

Todas las sociedades y organizaciones en cualquier nivel presentan
condiciones que fomentan un proceso de mentoria entre un tra-
bajador experimentado y un posible pupilo. Durante siglos, las
guildas de artesanos trasmitieron sus conocimientos y establecieron
controles de calidad mediante procesos de aprendizaje formales. En
todas las categorias y profesiones, las elites desempefian funciones
similares, aunque rara vez son estructuradas, especialmente en socie-
dades donde las caracteristicas institucionales son menos maduras.
Muchos miembros de la elite, o miembros potenciales, buscan
discipulos y mentores por diversas razones. Algunas son de tipo
practico. Los posibles discipulos esperan desarrollar las habilidades
que aumentardn su éxito en una profesién u organizacién. O tal vez
el discipulo busque la compainia de una figura de mayor edad que

! Debido a las graves lagunas en las literaturas tedrica y fundamental sobre
mentores, resulta dificil hacer comparaciones importantes. Existe literatura diversa en
psicologia, aunque no esti orientada a la elite; también en el drea empresarial, pero
no es muy especializada ni conceptualmente amplia, ya que se enfoca primordialmente
en el mejoramiento profesional.

[30]
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sustituya a algin progenitor.? A su vez, el mentor estd motivado por
diversas razones, como buscar discipulos talentosos para trasmitir sus
conocimientos profesionales, formales e informales, y aumentar la
capacidad y las posibilidades de éxito del estudiante elegido, quien
quiza lo sustituya en el futuro.? Los discipulos también son importan-
tes —especialmente en un entorno corporativo— como fuentes de
informacién e inteligencia.*

Los mentores también buscan discipulos potencialmente exitosos
con la esperanza de mantener y aumentar su influencia.’ Por ejem-
plo, un cuadro bien establecido de discipulos politicos con poder
puede favorecer el que una antigua elite politica reviva su carrera,
en caso de que alguno de esos discipulos llegue a ocupar la presi-
dencia. Se han dado varios ejemplos de lo anterior en décadas
recientes, uno de ellos, el de Carlos Salinas de Gortari, quien nombré
a su antiguo mentor politico como lider de la mayoria en la Camara
de Diputados durante su gobierno.b

Cabria esperar que la mentoria estuviera mads arraigada en México
que en Estados Unidos, pues a falta de proteccién institucional, y
dado el nivel de politica informal en muchas esferas, los mexicanos
suelen buscar un protector individual. En términos sociales amplios,
este vehiculo de proteccién personal ha sido analizado y descrito por
antropélogos como una relacién clientelar. No sugiero que un
mentor de elite funcione como un patrén en el sistema social general,
sino que la presencia de patrones clientelares bien establecidos en
varios paises del tercer mundo, México incluido, propicia un ambien-
te fértil conducente a otras formas de mentorifa.’

2 Sobre la importancia y el significado de los factores psicolégicos, véase Daniel .
Levinson, The Seasons of a Man’s Life, Nueva York, Knopf, 1978, pp. 97 y ss.

3 Lo anterior resulta especialmente cierto en la academia. Véase Robert T.
Blackburn et al, “‘Cloning’ in Academia: Mentorship and Academic Careers”, Research
in Higher Education, 15, nim. 4, 1981, pp. 315-327.

* Michael G. Zey, The Mentor Connection, Homewood, Dow Jones, 1984, p. 10.

5 Zey reconoce los beneficios que le reporta un discipulo a su mentor, en su trabajo
o negocio. Ibid., p. 78.

6 El mentor era Gonzalo Martinez Corbala; Salinas fue su asistente cuando estudiaba
economia en la UNaM. Aun cuando Martinez Corbald no compartia la visién econémi-
ca neoliberal del presidente, éste le pagd el haberlo impulsado inicialmente en su ca-
rrera nombrandolo gobernador interino de su estado natal, San Luis Potosi, en 1991.

7 Merilee Grindle reconocié esta conexién en el mundo politico en su articulo
“Patrons and Clients in the Bureaucracy: Career Networks in Mexico”, en Latin
American Research Review, 12, 1977, pp. 37-66.
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En la literatura general sobre mentoria en sociedades posmo-
dernas, se llega a la conclusién de que culturas colectivistas como
México fomentan la mentoria en mayor grado que culturas indivi-
dualistas y bien organizadas, y que ésta es un “recurso clave para el
desarrollo del poder en las organizaciones”, lo cual afecta el rango
del discipulo, su carrera y la posicién de poder.® Ademas de lo
anterior, algunos expertos en cultura consideran que en varias
sociedades, notablemente en el sector publico, el poder se mide por
la adquisicién de amigos, no de capital.?

EL GRADO DE MENTORIA ENTRE LAS ELITES

Afirmé con anterioridad que los integrantes de la elite desempefan
un papel medular en la admisién y eleccién de sus sustitutos dentro
de los circulos de elite, al margen de la actividad que desarrollen.
Considero que los mentores de elite funcionan como agentes crucia-
les en la determinacién de las diversas caracteristicas que deben
tener los discipulos que constituirdn la siguiente generacién de
mentores de elite. Cosa rara, sabemos poco sobre los mentores
de elite, una grave omisién para comprender la naturaleza, el reclu-
tamiento y la socializacién del liderazgo en cualquier sociedad,
incluida la mexicana.

Los pocos estudios serios sobre mentoria que se han realizado en
Estados Unidos se enfocan en el proceso al interior del sector
empresarial. C. Edward Weber, autor de un profundo ensayo sobre
el tema, encontré lagunas similares veinte aflos atrds. Su andlisis de

8 Belle Rose Ragins, “Diversity, Power, and Mentorship in Organizations: A Cultural,
Structural and Behavioral Perspective”, en M.M. Chemers, et al., comps., Diversity in
Organizations: New Perspectives for a Changing Workplace, Thousand Oaks, Sage, 1995, pp.
116, 125.

9 Glen Dealy, en The Public Man: An Interpretation of Latin America and Other Catholic
Cultures, Amherst, University of Massachusetts Press, 1977, p. 10, es el mas notable
apélogo de esta interpretacion, la cual se aplica a todas las culturas latinoamericanas:
“La moneda del poder publico es la amistad. El hombre publico utiliza a los amigos
como moneda de cambio, tal como los empresarios utilizan las palabras dinero y
liquidez como sinénimos... cabria hacer un paralelismo con la amistad. Aunque quiza
de manera menos tangible que el dinero en un banco, los amigos pueden acumularse,
ahorrarse y gastarse de manera muy similar.”
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la escasa literatura disponible en el mundo empresarial sefialé cuatro
puntos principales: ¢) casi todos los mentores de los ejecutivos de
empresas tenfan a su vez mentores; ¢) con base en un estudio de caso
de Jewel Tea Company, “todo aquel que llega a la cima tiene un
mentor”; i) mentoria no es “meramente una relacién de superior-
subordinado”, mas bien propicia el crecimiento de los lideres; iv) el
diferencial de edades que generalmente se da para establecer una
relacién entre mentor y discipulo es media generacién.! ;En qué
medida las elites mexicanas de cualquier antecedente profesional
comparten estas caracteristicas que estdn presentes entre los ejecuti-
vos de empresas de Estados Unidos?

Durante los dltimos tres decenios, la elite del poder en México ha
sido el producto de mentores de elite. Unicamente una de siete
personas de nuestras elites del poder no reconocia tener un mentor.
Aln mas, la mayoria de los mentores eran miembros del mismo
circulo pequeno de elite del poder o integrantes de circulos de elite
anteriores a 1970.11

Estas cifras son extraordinarias por dos razones: i) el que casi la
mitad de las figuras mas prominentes de México fueran discipulos de
sus propios pares durante un periodo de 30 afios sugiere la rapidez
de la dinamica de la elite, por una parte, asi como la capacidad de
un reducido grupo de lideres de elegir sustitutos, por la otra; #) si
bien tener un mentor de elite, en vez de un mentor “ordinario” no
es un requisito para alcanzar el estatus de stper elite, ésta fue la
norma en mas de ocho de cada diez casos. Por consiguiente, no es
facil que individuos talentosos con ambiciones de liderazgo se
conviertan en miembros de la elite del poder sin el apoyo de un
mentor de elite. Tenerlo no garantiza alcanzar estatus de elite, pero
si es una caracteristica tipica entre los mexicanos que llegan a ese
nivel de influencia.

Entre los grupos amplios que conforman la elite del poder en
México, existen diferencias importantes entre el nimero de mento-
res que surgen de sus filas y su pertenencia a la elite del poder

10 C. Edward Weber, “Mentoring”, en Directors and Boards, 5, 1980, pp. 17-24.

11 E] estatus de elite o los circulos de elite anteriores a 1970 se determinaban
utilizando los mismos criterios mencionados en el capitulo 1 para identificar a los
integrantes de la elite del poder de 1970 a 2000. Por consiguiente, salvo por las fechas,
ejercian una influencia similar en México durante los periodos anteriores.
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contemporidnea o pasada (anterior a 1970; véase cuadro 1).!2 De los
cinco grupos, el clero sobresale por tener el mayor porcentaje de
mentores pertenecientes a la antigua elite del poder. Lo anterior se
explica por el hecho de que un futuro lider del clero catélico es
seleccionado por un obispo en funciones mientras ain estudia en el
seminario. Debido a que la mayoria de los sacerdotes no llegan a
obispos antes de los 40 afios, sus discipulos no alcanzan estatus de
elite, especificamente estatus de elite del poder, sino hasta que sus
mentores se jubilan. Por otra parte, pocos lideres del clero lograron
un estatus de elite del poder sin un mentor de elite que, en casi todos
los casos, era alguien de la jerarquia eclesidstica.

Los militares comparten ciertas similitudes con el clero catélico
en el proceso de mentoria. Como muestra el cuadro 1, los militares
de alto grado son casi siempre producto de una relacién de mentor
de elite-discipulo. De hecho, es el Ginico grupo entre la elite del poder
en el cual no se conoce de alguien que haya llegado al circulo
exclusivo sin un mentor de elite. También es el grupo que con mayor
probabilidad ha tenido un mentor que es miembro de la elite del
poder actual.

¢Por qué es éste el caso en 75% de los militares destacados?
Muchos conocen a su mentor inicial cuando son estudiantes en la
Escuela Superior de Guerra o su equivalente, la Heroica Escuela
Naval Militar. Por lo general, los instructores de ambas instituciones
ostentan un rango o dos por encima de los primeros tenientes y
capitanes o sus equivalentes en la armada, quienes estdn terminando
el programa de mando y estado mayor general, casi siempre esencial
para alcanzar el rango de general o almirante. Por consiguiente, no
hay una gran diferencia de edades entre mentor y discipulo, lo cual
aumenta la posibilidad de que si ambos tienen éxito, llegaran a
puestos de influencia al mismo tiempo.

Los intelectuales y empresarios mexicanos comparten una carac-
teristica comun en los patrones de mentoria: muy pocos accedieron
al estatus de elite sin mentores. En este caso habria dos posibles
explicaciones. En primer lugar, como dirfa Carlos Monsivdis, persona-

2 A menos que se indique lo contrario, la informacién en este capitulo y subsi-
guientes estd basada en un amplio banco de datos sobre informacién detallada sobre
cada uno de los 398 integrantes de la elite del poder del ejemplo.
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je lider de la cultura, los jévenes intelectuales ya no son discipulos
de personas de mayor edad. Sugiere —tal vez sea exagerado— que
la mentoria murié con Octavio Paz, poeta ganador del premio Nobel,
de quien afirma que fue “el ultimo intelectual que fungié como
mentor de una generacién mds joven”.!® Segundo, entre todos los
grupos de la elite del poder, la movilidad ascendente de los intelec-
tuales es la menos estructurada e institucionalizada. Por su naturaleza
y actividad, los intelectuales son personajes independientes que
suelen trabajar por su cuenta. En consecuencia, no sorprende
que muchos tengan éxito y reconocimiento sin la gufa de un mentor
prominente y bien establecido.

CUADRO 1. MENTORES DE LA ELITE DEL PODER QUE ERAN INTEGRANTES DE
LA ELITE DEL PODER EN MEXICO

Pertenencia a la mentoria de la elite del poder

Grupo de elite Elite actual (%) Antigua elite (%) Ninguna

Politicos 51 45 4
Intelectuales 22 41 37
Empresarios 25 49 26
Militares 76 24 0
Clero 38 59 3

NOTA: La elite actual indica que el mentor es miembro de la muestra actual de la elite
del poder (1970-2000). Antigua elite se refiere a un individuo que habria sido
integrante de la elite del poder antes de 1970 conforme a los mismos criterios con
que actualmente se ubica a un individuo como parte de la elite del poder. Ninguna
indica que el mentor conocido nunca fue integrante de la elite del poder, antigua o

actual (N = 398).

Un nimero considerable de empresarios también prosperd sin
mentores de elite. Pese a la naturaleza cerrada de varias caracteris-
ticas que describen a la clase empresarial de México, es evidente
—especialmente a finales de los anos ochenta y durante el decenio
de 1990— que el dinamismo de la economia permitié que varios

13 Entrevista personal con Carlos Monsivdis, Claremont, Cal., 18 de noviembre
de 1998.



36 ELITES DEL PODER, MENTORIA Y FORMACION DE REDES

mexicanos ambiciosos y sin contactos accedieran a los circulos de
riqueza sin una entrada previa a la elite del poder. Existe evidencia
en el sector privado con respecto a la relacién entre tener un mentor
y lograr una movilidad ascendente en la carrera, aunque no hay
estudios de caso sobre los principales empresarios.!*

La importanciay durabilidad de la mentoria de elite en la sociedad
mexicana puede conocerse mdas a fondo al preguntar el grado en
que los mentores de elite son producto de otras elites. En otras
palabras, ¢hasta qué grado es la relacién entre mentor y discipulo un
patrén muiltiple, generacional que rebasa el vinculo entre un solo
mentor y su discipulo? En el presente estudio segui a dos gene-
raciones de mentores de elite.’® La informacién del cuadro 2 ilustra
la continuidad de la mentoria de elite en México. Entre los mentores
de elite de los militares, por ejemplo, practicamente dos terceras
partes eran a su vez discipulos de mentores que pertenecian a los
circulos de poder. Entre todos los mentores de la elite del poder, mas
de 50% tuvieron como mentores a individuos que eran miembros de
la elite del poder previa (anterior a 1970),y 25% habian tenido como
mentores a integrantes de la elite del poder actual (1970-2000). Una
vez mads, esto sugiere la interrelacién entre integrantes y mentores
de la elite del poder, asi como el estrecho espacio cronolégico (tres
décadas) en la que estuvieron vinculados.

La caracteristica mas extendida entre los mentores de la elite del
poder en México es que ellos también son elites del poder, pasadas
y presentes. Por consiguiente, comparten las mismas caracteristicas
generales de esa elite. La mayorfa de los miembros de la elite del
poder fungieron como mentores a la vez que realizaban tareas en
su condicién de discipulos. Debido a este amplio traslape, los

14 Véase Terri A. Scandura, “Mentorship and Career Mobility: An Empirical Inves-
tigation”, en Journal of Organizational Behavior, 13, nim. 2, marzo de 1992, pp. 169-174;
Susan Kogler Hill y Margaret H. Bahniuk, “Promoting Career Success through
Mentoring”, en Review of Business, 19, primavera de 1998, pp. 4-7; y Gerard R. Roche,
“Much Ado about Mentors”, en Harvard Business Review, 57, enero/febrero de 1979,
pp- 14-16.

!® En el banco de datos, utilizando diversas fuentes publicadas y no publicadas, el
autor intent6 identificar un mentor o mentores para cada integrante de la elite del
poder. Dado que seis de cada siete mentores pertenecian a las elites del poder en
algiin momento entre 1920 y 2000, pude aprovechar esa informacién para identificar
al mentor original del mentor.
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mentores de la elite no pueden separarse ficilmente de las elites del
poder en general.!®

CUADRO 2. MENTORES DE LOS MENTORES DE LA ELITE DEL PODER
QUE A SU VEZ ERAN INTEGRANTES DE LA ELITE DEL PODER

Pertenencia a la elite del poder de mentores de los mentores

Grupo de elite Elite actual(%) Antigua elite (%) Ninguna
Politicos 13 65 22
Intelectuales 7 59 33
Empresarios 7 47 46
Militares 61 39 0
Clero 13 87 0

NOTA: La elite actual indica que el mentor es miembro de la muestra actual de la elite
del poder (1970-2000). Antigua elite se refiere a un individuo que habria sido
integrante de la elite del poder antes de 1970 conforme a los mismos criterios con
que actualmente se ubica a un individuo como parte de la elite del poder. Ninguna
indica que el mentor conocido nunca fue integrante de la elite del poder, antigua o
actual (N = 398).

Ya he determinado la importancia de los mentores de elite entre
multiples generaciones de elites del poder en México. Ademas del
grupo de elite individual con el que se identifican las elites del poder,
¢hay otros factores que afectan la presencia de dichos mentores entre
los lideres prominentes contemporaneos, asi como su influencia
incluso en el milenio actual?

En el transcurso del tiempo, uno de los patrones que parece tener
mayor relevancia es la proporcién de mentores que pertenecen al
mismo circulo de elite del poder que sus discipulos. Uno de los
primeros hallazgos con respecto a los lideres empresariales en
Estados Unidos —que los mentores son generalmente diez o quince
anos mayores que sus discipulos— se confirma en México debido a
que los miembros mas jévenes de la elite del poder tienen un

16 Es posible que muchos mexicanos que no logran llegar al estatus de elite del
poder también hayan tenido un mentor, aunque posiblemente no uno que fuera inte-
grante de la elite del poder, que mediante habilidad y suerte haya logrado acceder al
estatus de elite del poder, o bien que no haya querido convertirse en elite del poder.
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porcentaje desproporcionadamente alto de mentores de la elite del
poder entre 1970 y 2000'7 (véase cuadro 3).

CUADRO 3. CAMBIO DE PATRONES GENERACIONALES ENTRE MENTORES
DE LA ELITE DEL PODER, EN LA ELITE DEL PODER

Pertenencia de los mentores

Fecha de nacimiento de Elite actual (%) Antigua elite (%) Ninguna
integrante de elite del poder

Antes de 1900 0 64 36
1900-1909 5 74 21
1910-1919 44 44 12
1920-1929 42 46 12
1930-1935 51 37 12
1936-1940 41 53 6
1041-1945 72 22 6
1946-1950 75 5 25
1951- 60 10 30

NOTA: La elite actual indica que el mentor es miembro de la muestra actual de la elite
del poder (1970-2000). Antigua elite se refiere a un individuo que habria sido
integrante de la elite del poder antes de 1970 conforme a los mismos criterios con
que actualmente se ubica a un individuo como parte de la elite del poder. Ninguna
indica que el mentor conocido nunca fue integrante de la elite del poder, antigua o
actual (N = 398).

Lo mas sorprendente es que los miembros de la elite del poder
nacidos después de 1946 tenfan dos veces mds probabilidades de no
tener una relacién mentor de elite-discipulo que quienes nacieron
antes de ese aino. Nueve de diez personas de las elites de mayor edad
afirmaron tener mentores que a su vez pertenecian a las elites del
poder. Los miembros de la elite con menos probabilidades de conec-
tarse con un mentor de la elite del poder, pasada o presente, eran los

17 C. Edward Weber, op. cit., pp. 17-24.
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mexicanos nacidos en el extranjero, quienes se encontraban en gran
desventaja para conocer a esa persona en los inicios de su carrera.

La informacién generacional sobre mentores de elite sugiere que
se estin dando dos cambios importantes en el proceso de mentoria
en México. Las elites mas jovenes, en comparacién con sus pares de
mayor edad, operan en un entorno de elite cronolégicamente mds
comprimido, en el cual el lapso de su carrera es mas corto y lograr
el estatus de elite ocurre a una edad mads temprana. El mismo patrén
se replicé histéricamente de 1910 a 1929, cuando muchos de los
mexicanos en puestos de liderazgo eran el producto de una carrera
militar durante la Revolucién. La violencia empujaba a los individuos
por la escalera del liderazgo a paso acelerado. Las relaciones de
mentoria, dadas las circunstancias, también ocurrian entre pares.

A los integrantes de mayor edad de la elite del poder, que llegaron
a destacar en los decenios de 1970 y 1980, les tomaba mds tiempo
acceder a un lugar reconocido entre las elites del poder. Por consi-
guiente, sus mentores —si eran miembros de esa misma elite del
poder— ya habian abandonado el rebafio cuando sus discipulos
llegaban. La otra explicacién para este patrén es que la propia
mentoria cambié a mentores que eran miembros del mismo grupo;
por ejemplo, cuando la relacién mentor-discipulo se establecia en un
entorno de educacién superior, bien podria ocurrir entre compa-
feros de estudios o entre un profesor joven y un alumno, en vez de
profesores de mayor edad y alumnos jévenes.

La tendencia mds notoria en los patrones de mentoria, en térmi-
nos de generacién, es su debilitamiento. El grupo mas joven de elite
del poder, en los cuarenta o cincuenta afos, dependié menos de
mentores conforme avanzaba hacia el estatus de elite. ¢Acaso la
tendencia que describe Carlos Monsiviis en el caso de los intelectua-
les —de alejarse de los mentores— es generalizable a la siguiente
generacion de elite del poder? No es facil saberlo, dada la informa-
cién disponible.!8

Los mentores desempenan papeles diversos entre las elites del
poder, que con frecuencia se traslapan, por lo cual deben especifi-
carse. Cabe también sefialar que esos miembros de la elite del poder

18 Una explicaciéon metodolégica para este patrén es que se dispone de menos
informacién sobre los antecedentes de los miembros mas jévenes de la elite del poder
en relacién con los de mayor edad, lo cual genera cifras distorsionadas, en cuanto a
generaciones, con relacién a los mentores conocidos.
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suelen tener mas de un mentor en el curso de su carrera. Algunas
de las tareas que desempenan estos mentores son medulares para el
éxito de su carrera y, en udltima instancia, ayudan a los discipulos a
asegurar su lugar entre la elite del poder. Las elites también desem-
penan sus deberes a través de otras tareas. Tanto en México como
en otros paises, los mentores desempenan tres papeles interrela-
cionados, cada uno de los cuales puede analizarse en detalle. Un
mentor es un individuo que influye en la eleccién de carrera de una
persona, en sus valores profesionales e ideolégicos y en sus logros
profesionales. Los mentores fueron identificados por las elites
mediante entrevistas, fuentes impresas y evidencia documental. Para
efectos de cifras estadisticas, cuando se identificaron maultiples
mentores, se utilizé el dato del mentor que, conforme al entrevistado,
tuvo mas influencia en su carrera.

En términos generales, no obstante, el mentor puede describirse
como un individuo que establece una relacién profesional y personal
mds cercana con un subordinado o par, que utiliza sus conocimientos
y habilidades para apoyar la carrera de su discipulo, asi como su
poder de persuasién para animarlo a seguir una trayectoria profesio-
nal similar o a permanecer en la que éste eligié. En tltima instancia,
el mentor crea un vinculo sélido de confianza entre él y su discipu-
lo, que puede ser vitalicio o de corta duracién, dependiendo de cémo
evolucione la relacién.

Estas caracteristicas del mentor se reforzaron en el México posre-
volucionario debido a la comparativa debilidad de las instituciones
y a la importancia de la confianza personal en las relaciones de tipo
politico, empresarial o de otras profesiones. La ausencia tradicional
de reglas establecidas, de un sistema de méritos y una cultura de la
ley, combinada con el colapso de la estabilidad politica en el perio-
do inmediatamente anterior a 1920, propiciaron la dependencia de
los vinculos personales para lograr metas profesionales e instru-
mentar acuerdos.

En México, el mentor ha funcionado como reclutador, enlace y
socializador. El mentor como reclutador es la tarea sobre la que tenemos
mds informacién, aun cuando casi nunca se le identifica especifica-
mente como un agente de reclutamiento. El mentor realiza el
reclutamiento de dos maneras. Puede reclutar a un individuo a su
profesion, esto es, funcionando como reclutador inicial. Por ejemplo,
muchos mexicanos fueron reclutados al sacerdocio por un obispo
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catélico que tenfa un enfoque proactivo para identificar a estudiantes
recién ingresados al seminario como posibles candidatos, alentdndo-
los a proseguir estudios eclesidsticos superiores. Los religiosos inte-
grantes de la elite del poder también afirmaron que la participacién
de los obispos fue decisiva para darles acceso a los estudios que
favorecieron su éxito dentro de la jerarquia religiosa. Los obispos
que fungieron como reclutadores iniciales eligieron a los seminaristas
mdas exitosos de los grados superiores para que continuaran sus
estudios en el extranjero, una oportunidad que tenia sélo un peque-
fio nimero de seminaristas cada afo.

La segunda tarea, el enlace, involucra la formacién de redes. Un
mentor bien establecido podria utilizar su influencia y prestigio para
ayudar a sus discipulos a hacer contactos con otras personas igualmen-
te destacadas en su profesién o en otras profesiones. Por ejemplo,
el reducido nimero de mexicanos que concluyeron estudios de
educacién superior, especialmente en unas cuantas universidades
selectas, publicas y privadas, produjo un porcentaje desproporcio-
nado de elites mexicanas, creando un escenario donde instructores
y estudiantes podian establecer vinculos estrechos con otros es-
tudiantes que se convirtieron en figuras prominentes en su profesién
respectiva, sobre todo en los ambitos de la politica, la economiay la
cultura. Mentores que eran maestros de tiempo completo o tiempo
parcial utilizaban el salén de clases para identificar a posibles
discipulos, creando redes de individuos dentro de la profesién y
entre profesiones. A su vez, utilizaban estas relaciones personales
para reunir a futuras elites del poder.

En la vida politica de México, es frecuente que los mentores hayan
formado grupos o camarillas, pequefos grupos informales en los que
los integrantes de mds éxito impulsan la carrera de los de su circulo,
lo que a su vez depende de la movilidad profesional del propio lider.
Por lo general, las camarillas se construyen sobre relaciones mentor-
discipulo, pero suelen ser exclusivas de la vida publica y no tienen
una funcién socializadora.!®

El papel de mentor menos estudiado es el del mentor como socia-
lizador, esto es, aquel que contribuye a la formacién ideolégica y de
actitud de las futuras elites del poder. Los mentores desempefian esta

19 Véase mi articulo “Camarillas in Mexican Politics: The Case of the Salinas
Cabinet”, en Mexican Studies, 6, invierno de 1990, pp. 85-108.
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tarea en diversos escenarios: familiar, educativo y profesional. Es
posible que el mismo individuo que desempefa esta tarea también
lleve a cabo tanto el reclutamiento como la formacién de redes,
aunque no es probable. No obstante, el mentor como socializador
tiene una funcién de enlace, al vincular a sus discipulos con su
respectiva profesion desde el punto de vista ideolégico. El individuo
que lleva a cabo la tarea socializadora puede ser mentor de un
discipulo, ya sea en México o en el extranjero. El mentor extranjero,
en lo que concierne a la tarea socializadora, adquirié mayor auto-
ridad entre la generacién de elites del poder posterior a 1970.

FUENTES DE CONTACTOS ENTRE MENTOR DE ELITE Y DISCIPULO

La literatura sobre la elite siempre ha considerado la composicién
social y los antecedentes de las elites como un indicador de ciertos
prerrequisitos sociales de los lideres destacados, asi como las ventajas
que confieren a grupos especificos variables como clase social y otros
antecedentes. Si los mentores desempefian un papel tan importante
en el ascenso y la formacién de las elites del poder, resulta esencial
comprender cémo se conocen mentores y discipulos, y si las carac-
teristicas de los primeros mejoran la habilidad de un individuo para
hacer dichos contactos.

Si analizamos las tres categorfas amplias que fomentan las rela-
ciones entre mentor y discipulo —educacién, carrera y familia—
descubrimos algunas caracteristicas interesantes en el proceso de
mentoria. En primer lugar, ninguna de las categorias sobresale como
campo de cultivo de las relaciones de elite. En general, es igualmente
posible que los discipulos encuentren un mentor de elite en el
entorno familiar, profesional o educativo.

Este patrén de mentoria cambia significativamente cuando con-
sideramos a cada grupo de elite de manera independiente de la elite
del poder en su totalidad. Como ilustra el cuadro 4, nueve de cada
diez empresarios mexicanos tuvieron como mentor a miembros de
su familia, el indice mds alto de cualquier grupo de elite del poder,
y casi tres veces la norma para todas las elites del poder. Aun cuan-
do no se conocen estudios comparables, un andlisis de los princi-
pales empresarios cubano-americanos en Florida llega a la conclu-
si6on de que los mentores de la familia, entre otros factores y habili-
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dades, desempefiaron un papel fundamental para promover el éxito
en su carrera.?’

CUADRO 4. COMO SE CONOCEN MENTORES Y DISCIPULOS ENTRE LA ELITE
DEL PODER EN MEXICO

Origen de la relacién mentor-discipulo

Grupo de elite Educacién (%) Carrera (%) Familia (%)
Politicos 45 42 13
Intelectuales 76 15 9
Empresarios 1 5 94
Militares 31 69 0
Clero 63 25 11

NOTA: Educacién se refiere a la relacion mentor-discipulo que ocurre en cualquier
grupo educativo, cominmente entre un estudiante y un profesor, entre dos estudian-
tes o entre profesores. Carrera indica que el contacto mentor-discipulo ocurre en un
grupo de trabajo, cominmete entre dos individuos que trabajan en una organizacién
burocratica, a menudo en una relacién de superior a subordinado. Familia se refiere
a una relacién mentor-discipulo que se establece dentro de la familia inmediata,
incluyendo a mentores que fueron abuelos, parientes politicos, tios y tias o padres
(N = 398)

Dada la elevada incidencia en México de empresarios prominen-
tes, hijos de empresarios, resulta 16gico suponer que el futuro
integrante de una elite del poder cuyo padre era miembro de ese
grupo actuaria como mentor de su hijo. Alin ma3s, los empresarios
suelen casarse con miembros de otras familias destacadas mas que
ningin otro grupo de elite del poder. Este hecho incrementa las
posibilidades de tener como mentor a un pariente poderoso que no
sea necesariamente el padre, un patrén frecuente entre este grupo.
Por ejemplo, el multimillonario Alfonso Romo Garza, presidente del
consejo de Grupo Pulsar, consorcio de primer nivel en el pais, le
pidié un préstamo a su suegro, miembro importante de una familia
de elite del poder, para adquirir una participacién mayoritaria en la
empresa La Moderna, después de haber fracasado en la primera

20 Mark F. Peterson, “Leading Cuban-American Entrepreneurs: The Process of
Developing Motives, Abilities, and Resources”, en Human Relations, 48, nim. 10,
octubre de 1995, pp. 1193-1215.
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etapa de su carrera. También le atribuye una influencia decisiva en
su misién y valores a su abuela, sobrina de Francisco 1. Madero.?!

En algunos casos, los hijos de empresarios importantes reciben
mentorfa de terceros.?? Este patrén excepcional ocurre entre otros
grupos de la elite. Jesus Silva Herzog, ex secretario de Economia, era
hijo de uno de los intelectuales mas destacados de México, un
miembro de la elite del poder anterior a 1970, quien también ocupé
cargos politicos importantes, como el de primer director general de
la recién nacionalizada paraestatal Petréleos Mexicanos en el dece-
nio de 1930. Aun cuando también era economista como su padre,
fue discipulo de Rodrigo Gémez, director del Banco de México, y
uno de los financieros mads connotados durante la segunda mitad del
siglo xx.

Sin duda, Rodrigo Gémez fue como mi segundo padre. Yo era una especie
de asistente personal, jefe de la oficina técnica del director en los dltimos
afios que estuvo en el Banco de México. Era un hombre extremadamente
inteligente, honesto, sin educacién formal, quien me ensefié a hacer a un
lado la ideologia y reconocer cuando dos mis dos son cuatro. Con frecuencia
viajaba con €l a Estados Unidos y América Latina. Me alenté a ir a Yale porque
estaba convencido de que los mexicanos que trabajaramos en el banco

deberiamos mejorar nuestra capacidad técnica.??

Entre los militares de alto rango, la mayorfa conocié a su mentor
cuando ocupaba algin cargo en instituciones militares. Los intelec-
tuales, en cambio, generalmente los conocian en la escuela, ya fuera
en nivel preparatoria o universidad. Lo anterior no resulta sorpren-
dente, ya que la mayoria de los intelectuales en México han sido
maestros, y casi todos iniciaron sus actividades intelectuales, incluyen-
do escribir o pintar, mientras estudiaban, actividades que compartian
con sus pares mas talentosos y maestros. Al igual que los intelectuales,

2 U.S. / Mexico Business, enero de 1996, pp. 56-57; Integratex, julio/agosto de 1997,
p- 33. Alejandro Laguera es el suegro y Carolina Madero su abuela.

22 Expansion, 26 de abril de 1995, p. 23. Andrés Sada Zambrano, miembro actual
de la elite del poder en México, cuyo padre, Andrés G. Sada Garcia, cofundador de
Grupo Cydsa, uno de los consorcios mas importantes del pais, acepté recientemente
que “él y yo no hablamos de negocios con frecuencia. Entre nosotros estaba Miguel
Arce (el otro socio fundador), quien fue el Gnico jefe que tuve en mi vida”.

23 Entrevista personal con Jesus Silva Herzog, Universidad de California, Riverside,
19 de noviembre de 1998.
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los obispos catélicos conocieron a la mayoria de sus mentores en el
ambiente educativo, casi siempre en el seminario. Resulta interesante
que los politicos constituyan el grupo mas equilibrado, al adquirir los
contactos con mentores entre las tres categorias.

Como fuente de contacto entre elites y mentores de elite, las rela-
ciones familiares no parecen ser tan importantes como la educacién
y la carrera. La excepcién notoria a este patrén ocurre entre los
principales empresarios mexicanos. No obstante, el origen social de
un individuo resulta significativo para determinar la influencia de los
vinculos familiares en las relaciones entre mentor y discipulo. Entre
todas las elites del poder que provienen de familias destacadas, ocho
de cada diez tuvieron como mentor a algin miembro de la familia.
Entre las elites del poder que crecieron en un entorno social y econé-
mico modesto, s6lo una porcién minima, uno de cada diez, fue influi-
do por algiin miembro de la familia en su trayectoria ascendente.

La clase social también determina la importancia de los vinculos
educativos como fuente de mentores importantes, ya que estos
contactos ocurren con menor frecuencia entre individuos que han
sobresalido por su propio esfuerzo que entre aquellos que provienen
de familia de clase media. Por ejemplo, una quinta parte de todos
los mexicanos de clase trabajadora que alcanzaron el estatus de elite
del poder lo lograron sin la ayuda de un mentor de elite.

Dado que en México las condiciones sociales cambian, cabria
esperar que las formas institucionales de contacto aumentaran entre
posibles elites, especialmente dentro de los entornos educativo y
profesional. De hecho, el porcentaje de personas de la elite del poder
nacidas después de 1946 que tuvieron un mentor de elite en la familia
aumenté ligeramente, lo que sugiere la importancia de los vinculos
familiares en el proceso de mentoria de la elite mexicana.

Cinco décadas de investigar elites han dejado claro que la cuna de
un individuo puede afectar sus oportunidades en diversos campos,
incluyendo el nivel educativo y la eleccién de carrera. La fuente de
contacto entre las elites y sus mentores, como se indica anterior-
mente, estd bastante equilibrada entre las tres categorias: educacién,
carrera y familia. Pero tal como sucede con el origen social de la elite,
el lugar de nacimiento tiene consecuencias decisivas en el origen de
la relacién entre mentor y discipulo.

La mayoria de los integrantes de las elites del poder provienen de
un ambiente urbano, y quienes nacen en un entorno rural generan
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contactos con mentores en patrones muy diferentes de sus pares
urbanos. Por ejemplo, la mitad de las elites nacidas en el medio rural
conocieron a su mentor en la vida profesional. Esta cifra es mucho
mas alta que la distribucién entre todas las elites del poder.

El reducido nimero de personas que provienen de este medio
podria explicarse por el hecho de que las elites del poder nacidas en
el medio rural estan en desventaja frente a aquellos que ya tienen un
familiar que pertenece a la elite o estd en una posicién fuerte para
impulsar a un pariente a la esfera de elite. Es casi seguro que una
persona no habria nacido en el dmbito rural si sus padres hubieran
sido integrantes de la elite del poder. El hecho de que el lugar de
nacimiento no afecte el que las instituciones educativas puedan ser
fuente de mentores sugiere que la educacién funciona como iguala-
dor para aquellos mexicanos con caracteristicas desventajosas.

El lugar de origen de la elite tiene ain mayor influencia en la
relacién mentor-discipulo que en la fuente de contacto con el
mentor. Los mexicanos de origen rural rara vez acceden a los circulos
de elite sin un mentor. Este fue el caso de tan sélo uno de cada diez
mexicanos con esas caracteristicas. Casi el doble de los integrantes
de las elites nacidas en el medio urbano llegaron a este estatus sin la
ayuda de un mentor de elite.

Las posibles elites nacidas en el medio rural necesitan todas las
ventajas para competir contra sus pares nacidos en las urbes, y el
tener un mentor de elite, en vez de uno que no sea de elite, mitiga
alguna de las demads desventajas. Para tener contacto con un mentor
de elite, este individuo por lo general debe moverse a la capital, ya
que dos terceras partes de todos los mentores de elite residen en la
ciudad de México, lo cual favorece a la capital como el sitio urbano
para establecer las relaciones entre el mentor de la elite del podery
su discipulo.

¢Quiénes son los mentores de los futuros integrantes de la elite del
poder? Especificamente, ¢como logran las futuras elites entrar en
contacto con un mentor, a diferencia de dénde ocurre el contacto?
Generalmente, uno de los tres tipos de relaciones produce un patrén
mentor-discipulo: familiar, de pares y superior-subordinado. Su
importancia varfa entre grupos de elite.

Como se sugirié, la familia es el entorno dominante para las
relaciones mentor-discipulo entre los empresarios; en consecuencia,
una relacién consanguinea produce este vinculo. Entre los politicos,
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militares y clérigos, en cuatro de cinco casos —incluyendo las
circunstancias de Jesus Silva Herzog— el jefe funge como mentor, lo
cual sugiere la importancia de los entornos institucionales y de
organizacién, y las relaciones establecidas entre superior y subordi-
nado. La relacién entre pares, que representa el niimero menor de
vinculos entre mentor y discipulo de los tres tipos de relaciones,
ocurre con mayor frecuencia entre los militares. Ellos fueron los
mentores de uno de cada cinco militares de alto rango. Ninguno tuvo
como mentor a un miembro de la familia.

Los antecedentes familiares de un miembro de la elite del poder
son muy importantes para la formacién de una relacién entre mentor
y discipulo por otra razén: con frecuencia determina si el mentor es
o no miembro de la elite presente o anterior. Mi andlisis demuestra
que los individuos cuya familia tuvo un papel prominente en los circu-
los de liderazgo tienen 50% mds probabilidades de depender de men-
tores de elite que son miembros de la generacién previa de lideres.

La historia familiar de la elite y su importancia en relacién con la
mentoria rebasa a los padres. El andlisis del estatus relativo de abuelos
y bisabuelos, maternos y paternos, de las elites del poder indica que
los lideres con raices familiares de prosapia, ya sean porfirianos
(antirrevolucionarios) o revolucionarios, son producto de mentores
de elite. Incluso las elites del poder con antecedentes porfirianos
—1las cuales durante la mayor parte de las décadas posteriores a 1920
podrian considerarse en desventaja— conseguifan mentores promi-
nentes con mayor facilidad en su carrera ascendente.

INFLUENCIA DEL MENTOR EN LA FORMACION DE LA ELITE DEL PODER

Es claro que los mexicanos dependen en gran medida de men-
tores destacados para alcanzar estatus de elite, y que dichos mentores
desempenan tareas importantes para el desarrollo de los lideres del
pais. El testimonio de lideres especificos sugiere diversas maneras en
que los mentores podrian influir en sus valores y conducta. Pero mds
alld de la influencia tnica que caracteriza una relacién individual
mentor-discipulo, ¢acaso los mentores producen efectos generaliza-
bles en el entorno mexicano y en otros?

Como demostraré en los capitulos siguientes, los mentores son
actores criticos en la formacién de redes entre las elites del poder;
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también determinan la eleccién de los integrantes potenciales de las
elites del poder al inicio de su carrera. En el dltimo tercio del siglo
xX, el ascendiente de los mentores en la eleccién de carrera y
universidad era decisivo.

El presente libro afirma la importancia decisiva de la educacién
media superior y superior en el cambio de los valores de la elite del
poder en las tltimas décadas, y los mentores de elite han sido un
catalizador importante en la modificacién de patrones educacionales
entre los lideres principales.

La narrativa revela un vinculo estrecho entre los dirigentes de
mayor ascendiente y los mentores. Las elites del poder —definidas
en este capitulo como individuos que influyen en la politica en su
propio campo y, en muchos casos, establecen redes con elites de
ambitos distintos— funcionan también en otras sociedades. Es muy
probable que la mentoria sea un ingrediente esencial en su forma-
cién y consolidacién, y que la mentoria de elite sea asimismo una
caracteristica dominante.

¢Por qué sucede lo anterior? En sociedades donde la influencia
weberiana ha definido la mentalidad de los cientificos sociales, se
observa una fuerte tendencia a considerar que los individuos llegan
a la cima de la estructura decisoria por sus méritos. No obstante, la
capacidad es rara vez la tnica explicacién del éxito individual, aun
cuando esto varia entre sociedades. En las sociedades posmodernas,
que ofrecen oportunidades mas amplias y justas, los agentes informa-
les desempefian un papel menor.

En México y la mayoria de otros paises menos industrializados, los
vinculos personales favorecen las oportunidades a cada paso del
camino, abriendo puertas que de otra manera permanecerian cerra-
das. El énfasis en este patrén distingue a los paises del primer y tercer
mundos. Es una distincién importante, y sus consecuencias merecen
mayor atencién de académicos y tedricos. No quiero decir que en
algunos paises altamente desarrollados no existan patrones informa-
les, pues sucede en Japdn, por ejemplo. No obstante, en paises del
tercer mundo, el patrén es universal.

Cualquier estudioso del tercer mundo conoce la importancia de
la formacién de redes personales en la vida cotidiana y para alcanzar
metas que rebasan la existencia cotidiana de un individuo normal.
Los circulos de elite son producto, en parte, de una forma elaborada
de formacién de redes en los niveles mds altos de la sociedad. La
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tarea crucial de permitir el acceso a este grupo de liderazgo, dada la
debilidad de los canales institucionales y de organizacién, recae en
los mentores.

La mayoria de las futuras elites del poder no pueden depender de
cualquier mentor. Tiene que ser alguien que ya pertenezca, o esté
préximo a pertenecer a la elite del poder vigente o anterior. La
capacidad como Unico elemento, aun cuando se aprenda del mentor
mds talentoso, no puede impulsar a un discipulo a través de las
barreras que rodean el liderazgo de elite. S6lo mediante el acceso
personal, que facilita el contacto con otros miembros de la elite del
poder que tengan los recursos para apoyar o impulsar su carrera y
oportunidades, podran los discipulos convertirse en elites.



3. FORMACION DE REDES DENTRO DE LOS CIRCULOS
DE LA ELITE DEL PODER

He afirmado que en México existe una elite del poder, entendida
como un grupo de lideres que, mediante cargos y papeles en una
organizacién, es responsable de mantener las estructuras sociales y
definir politicas. También aseguro que en México no existe una
elite del poder, definida como un grupo de individuos que ejercen
una influencia directa en dos o mds sectores de la sociedad. La
evidencia que sustenta ambas afirmaciones se deriva de un cuidadoso
anadlisis de las redes establecidas por la elite.

Quienes analizan la interrelacién entre la toma de decisionesy las
elites del poder argumentan que “el acceso es el recurso mds impor-
tante en la toma de decisiones”.! La manera en que las elites del
poder alcanzan ese nivel de acceso es crucial para comprender sus
estructuras, especialmente aquellas que no estdn representadas en
los vinculos institucionales establecidos y son relativamente trans-
parentes. Quienes estudian las estructuras del “poder” afirman que
las redes personales entre los integrantes de la elite, asi como la
ubicacién de los actores en dichas redes, afectan el intercambio de
informacién y los recursos que influyen en los objetivos individuales
y de grupo.? En el caso de grupos pequefios, se ha sugerido que el
contacto frecuente desarrolla una subcultura, “un grupo de valores
y la manera de resolver problemas comunes...”.

Suele olvidarse que la informacién y la influencia estdn inextri-
cablemente ligadas. Se ha sugerido que “las diferencias en la
distribucién del conocimiento como fuente del poder, y el poder,
pueden usarse para generar y mantener diferencias en la distribucién

! John Higley, et al, “Elite Integration in Stable Democracies: A Reconsideration”,
en Ewropean Sociological Review, 7, nim. 1, mayo de 1991, p. 47.

2 David Knoke, “Networks of Elite Structure and Decision Making”, en Stanley
Wasserman y Joseph Galaskiewicz, comps., Advances in Social Network Analysis, Thou-
sand Oaks, Sage, 1994, p. 290.

$ Michael P. Farrell, “Artists’ Circles and the Development of Artists”, en Small Group
Behavior, 13, nim. 4, noviembre de 1982, p. 452.

[50]
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del conocimiento. El conocimiento es, pues, un recurso escaso.” La
formacién de redes dentro y entre elites del poder contribuye a
compartir informacién, actividad que, con excepcién de la mentoria,
es su mayor contribucién. Desde luego, la formacién de redes genera
otras consecuencias en ocasiones tnicas. De acuerdo con Ferdinand
Kroh, en Alemania oriental, las elites las utilizaban para sobrevivir el
desmantelamiento del socialismo.?

En el capitulo 1 se deja en claro que un individuo no ocupa
puestos de influencia en diversos sectores, lo cual no significa que
las elites no estén estrechamente vinculadas con otras dentro de su
esfera de responsabilidad, sino sélo con otros circulos de influencia.
La literatura general sobre la formacién de estos vinculos, que en
sociologia y en el lenguaje comin se conoce como formacién de
redes, ha sido comprobada empiricamente por académicos a partir
de puntos de contacto institucionales y de cargos.

Una vez mds, la tendencia en Estados Unidos al analisis institucio-
nal fomenta una profunda laguna tedrica para medir y comprender
la formacién de redes en otras culturas. Gwen Moore, quien ha hecho
aportaciones significativas al conocimiento de la formacién de redes
entre las elites, afirma que la interaccién personal es probablemente
“la dimensién crucial” de su integracién, y que comprender la
estructura real de las redes de elite es de medular importancia para
evaluar la cohesién entre la elite.® Es posible que en otras sociedades
los puntos de contacto no ocurran a partir de cargos en organiza-
ciones. Un estudio reciente sobre los veinte primeros secretarios
regionales de la Unién Soviética demuestra la interconexién de los
vinculos informales con los cargos en la organizacién y sus conse-
cuencias en la definicién de politicas.”

Los vinculos institucionales son importantes para la formacién de
redes tanto entre la elite mexicana como entre la no elite, aunque
también son importantes otros canales informales. La familia, los

* Albert Hunter, “Local Knowledge and Local Power”, en Journal of Contemporary
Ethnography, 22, nim. 1, abril de 1993, p. 36.

5 “Cliques and Old Boy Networks: Power Retention Strategies of the Former East
German Power Elite”, en Aussenpolitik, 43, nam. 2, 1992, pp. 144-152.

5 Gwen Moore, “The Structure of a National Elite Network”, en American Sociological
Review, 44, octubre de 1979, p. 674.

7 Gerald M. Easter, Reconstructing the State: Personal Networks and Elite Identity in Soviet
Russia, Cambridge, Cambridge University Press, 2000.
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amigos, el lugar y las experiencias educativas compartidas, o com-
binaciones de estas variables, sustituyen con frecuencia la formacién
institucional de redes, asi como otras maneras formales mas visibles;
la mas comiin, los contactos profesionales dentro de una misma
organizacién. Entre los mas acuciosos investigadores de las elites en
Estados Unidos, Philip Burch reconoce esta grave limitacion:

Un punto que suele pasarse por alto en los estudios sobre las elites es el de
los vinculos familiares y de parentesco. Hay muy pocas referencias a dichos
vinculos en la literatura general sobre el tema, y ciertamente no en el trabajo
de Keller, Lasswell (e investigadores asociados) y, sorprendentemente, ni
siquiera en el de Bottomore. De hecho, si observamos el anilisis esen-
cialmente sociolégico de C. Wright Mills y la mayoria de los expertos en el
tema, en vano buscamos cualquier andlisis de parentesco entre las figuras de

elite en la empresa y el gobierno estadunidenses.®

Los estudios recientes sobre redes de elite consideran sus estruc-
turas como circulos traslapados, y los investigadores utilizan los
cargos en organizaciones para comprobar sus suposiciones en socie-
dades postindustriales, descubriendo un grupo de individuos estre-
chamente interconectados de cada circulo, en relacién cercana con
otras elites dentro de su circulo y su grupo, tanto inmediato como
externo.? La descripcién se ajusta perfectamente al caso mexicano;
resulta esencial comprender las relaciones e interacciones entre
diversos grupos de elite.

La importancia de los contactos adicionales entre la elite del poder
en México puede ilustrarse con los vinculos identificados por un solo
miembro de dicha elite. Este individuo revisé los nombres de los otros
397 individuos representativos de la elite del poder en México desde
1970 hasta 2000. Con base en su edad, categoria de elite (intelectual),
antecedentes familiares (clase media) y prominencia dentro de su
propia categoria, esta persona tenfa una posibilidad promedio de
acceso a otros miembros de la elite del poder. Le hice tres preguntas:
¢Conoce a las personas de la lista?, ¢qué tan cercana es la relacién
con ellas? y scémo se establecié la relacién?

8 Philip Burch, Elites in American History, 1, Nueva York, Holmes and Meier, 1981,
p. 25.
9 John Higley, et al., op. cit., pp. 39-45.
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Las respuestas proporcionan una percepcién sorprendente sobre
el liderazgo de la elite en México. ¢En qué medida se encuentra la
elite mexicana vinculada por la amistad personal? La persona a quien
interrogamos de hecho conocfaa 117 de los 397 miembros de la elite,
esto es, a 29%. Este porcentaje serfa tipico para alguien de la elite
intelectual y empresarial, mds alto que el de la elite religiosa y menor
que el de la elite politica promedio. De los 117 individuos, el
entrevistado dijo tener una amistad estrecha con 8% de ellos, mo-
derada con 28% y débil con 64%. Dentro de su propio grupo de elite
—el de los intelectuales— dijo conocer personalmente a casi la mitad
de sus pares. Lo mas sorprendente es que dijo conocer a casi la
tercera parte de los principales empresarios de México, y a mas de
la mitad de los politicos mas connotados de su tiempo. Dos grupos
permanecieron practicamente fuera de su circulo personal: el clero
y los militares, de los cuales sélo conocia a cuatro por ciento.

El otro estudio que analiza la formacién de redes de elite a nivel
personal es el que realizaron Frank Bonilla y sus colegas en Vene-
zuela, quienes obtuvieron informacién sobre 164 individuos de
diversas categorias ocupacionales. La persona promedio de ese grupo
afirmé conocer a 89% de sus pares de elite, y que una cuarta parte
eran amigos. La persona que dio la respuesta mas baja fue 46 de
164.1° Estos porcentajes tan altos en el caso de Venezuela no sorpren-
den, dada la fecha de la encuesta y una poblacién mucho menor.

El origen de la amistad de nuestro encuestado se divide en seis
categorias: profesional (burocracia organizada), puestos de tipo civil
(organizaciones voluntarias), familiar, social, educativo y de lugar
(por lo general vecino de la infancia). En este caso, las respuestas
revelan que la relacién profesional fue la mds importante —41% de
sus contactos—, seguido de la social, 24%, la familiar, 19%, y la de tipo
civil y educativo con 8 y 7%, respectivamente. Si combinamos los
origenes de los puestos institucionales en la mayoria de los analisis
sobre la formacién de redes (profesionaly civil) en sociedades posmo-
dernas, resulta evidente que proporcionan Unicamente la mitad de
los contactos importantes de esta persona con otras elites del poder.

10 Allan Kessler, “The Internal Structure of Elites”, en Frank Bonilla y José Silva
Michelena, comps., A Strategy for Research on Social Policy, vol. 1, The Politics of Change in
Venezuela, Cambridge, MIT Press, 1967, p. 230.
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Las respuestas de esta persona refuerzan la importancia de la
formacién de redes no institucional como un canal alternativo de
contacto entre elites del poder en México. Puede afirmarse que los
mexicanos prominentes no ocupan una posicién de influencia
formal en diversas dreas de responsabilidad, por lo menos no como
yo los he conceptuado en este estudio. También es cierto que, sin
ocupar cargos en una organizacién, muchos mexicanos de elite
pueden expresar sus puntos de vista a través del establecimiento
informal de redes en canales no organizacionales. Indirectamente,
influyen en los valores y la politica de la sociedad.

La existencia de contactos y lugares de discusién no comprueba
que los mexicanos utilicen ese acceso para influir en asuntos poli-
ticos.!! No obstante, los estudios realizados en Estados Unidos, el
Reino Unido y Alemania demuestran que los lideres politicos,
sociales y empresariales con extensas redes interpersonales tienen
mayor ascendiente y son mds activos en asuntos de politica nacional
que sus pares que no pertenecen a esas redes.!2

ORIGEN INFORMAL DE LAS REDES DENTRO DE LA ELITE DEL PODER

El ejemplo arriba mencionado sugiere la posible interconexién de
los grupos de la elite del poder en México. Es importante evaluar los
vinculos en conjunto para determinar el nimero de fuentes que
forman redes similares entre todas las elites del poder. Por ejemplo,
al analizar las fuentes de formacién de redes entre empresarios
mexicanos encontramos que éstas se establecen con igual frecuencia
por medio de vinculos informales —tales como la familia, los cuales
muchas veces fueron iniciados por un mentor reconocido— o for
males —en organizaciones o instituciones (ver cuadro 5). El papel de
la familia y las amistades como fuentes de formacién de redes es
importante en la manera en que se vinculan los individuos entre si.
¢Acaso podria explicarse este patrén recurrente de formacién de
redes en México?

" David Knoke, ap. cit., p. 276.

2. Gwen Moore, “Women in the Old-Boy Network: The Case of New York State
Government”, en G. William Domhoff y Thomas R. Dye, comps., Power Elites and
Organizations, Beverly Hills, Sage, 1987, p. 65.
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CUADRO 5. ORIGEN DE LAS REDES DE LA ELITE DEL PODER ENTRE
EMPRESARIOS

Origen del contacto Origen conocido (%)
Familia 45
Consejos de administracién 37
Sociedad empresarial 7
Carrera 4
Institucion educativa 3
Organizaciones civiles 2
Compromisos sociales 2

NOTA: Con base en los 299 contactos conocidos tomados de la base de datos sobre
redes, que comprende a los cien empresarios mas importantes de la elite del poder
(N = 398), familia se refiere a una relacién establecida al interior de la familia inmediata,
incluyendo a integrantes de la elite del poder que eran abuelos, hermanos, parientes
politicos, tias y tios, o progenitores; consejos de administracién se refiere a ocupar
un cargo en el consejo de administracion de una empresa al mismo tiempo que otro
integrante de la elite del poder. Sociedad empresarial se refiere a dos integrantes
de una elite del poder que fundan una empresa. Carrera alude a un contacto que
ocurrié en un entorno laboral, tipicamente entre dos individuos que trabajan en la
burocracia organizada, con frecuencia en una relacion de superior-subordinado.
Institucion educativa se refiere a un contacto que ocurrié en un entorno educativo,
tipicamente entre alumno y profesor, entre dos alumnos o entre maestros. Organi-
zaciones civiles se refiere a dos integrantes de la elite del poder que se conocen en
alguna organizacion voluntaria. Compromisos sociales se refiere a personas de la elite
del poder que se encuentran en un entorno social, como una fiesta o club de golf.

La formacién de redes a través del parentesco ocurre sobre todo
entre los empresarios mexicanos, mas que en ninguno de los otros
cuatro grupos de elite. Esto también es probable en el caso de Brasil
y Estados Unidos, por dos posibles razones. En los ejemplos mexi-
cano, brasilefio y, en menor medida, estadunidense, los lideres
empresariales —con excepcién del prototipo Bill Gates— crecieron
en un entorno familiar de clase alta. Michael Useem informa que el
grupo interno de ejecutivos estadunidenses “se concentra de manera

desproporcionada entre la clase alta y los ejecutivos financieros”.13

13 Michael Useem, “The Inner Group of the American Capitalist Class”, en Social
Problems, 25, 1978, p. 237.
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Tal como sugiere Domhoff, las familias empresariales constituyen
s6lo una pequefia fraccién de las familias de la época.!*

Entre los principales empresarios de México, 60% provenian de
familia de clase alta, un grupo que representa menos de 6% de los
padres del resto de las elites del poder combinadas. En Estados
Unidos, tinicamente la mitad de esta cifra provenia de familia de clase
alta.!> Debido a que los empresarios mexicanos suelen seguir los
pasos de sus progenitores y abuelos —a los que casi siempre identifi-
can como sus mentores—y heredan empresas familiares bien estable-
cidas, es mds probable que compartan esos recursos con miembros
de la familia extendida y con otras familias de empresarios. Peter
McDonough encontré este patrén en Brasil, donde, en relacién con
otras elites, era mas probable que los empresarios provinieran de
familias industriales y banqueras prominentes, lo que €l llama “carac-
teristica padre a hijo” en la trasmisién de clase.!®

Un segundo punto que explica la importancia de las redes fami-
liares entre las elites empresariales es que practicamente todas las
principales empresas en México son de propiedad familiar. El control
que tienen ciertas familias, durante varias generaciones, sobre las
instituciones financieras y los consorcios mas poderosos del pais
exagera la importancia de los vinculos familiares como un medio para
establecer redes con otras figuras empresariales. Justo es decir, asimis-
mo, que la estructura de propiedad afecta el origen de la formacién
de redes.

Una tercera razén son los multiples vinculos entre clase social,
membresia a clubes de elite y a consejos de administracién de empre-
sas, y estatus. Useem descubrié que en el circulo interno de empresa-
rios estadunidenses —definido conforme al nimero de consorcios
en cuyo consejo ocupaban algin cargo— era “dos o tres veces mds

14 G. William Dombhoff, Power Structure Research, Beverly Hills, Sage, 1980, p. 67. El
trabajo clasico y més detallado sobre el origen social de los empresarios estaduniden-
ses lleg6 a la conclusién de que en el decenio de 1930, 10% de la poblacién generaba
70% de los lideres empresariales. Ver Carl S. Joslyn y Frank Taussig, American Business
Leaders: A Study of Social Origins and Social Stratification, Nueva York, Macmillan, 1932,
p. 241.

% Allen H. Barton, “Background, Attitudes and Activities of American Elites”, en
Gwen Moore, comp., Studies of the Structure of National Elite Groups, 1, Greenwich, Jar,
1985, p. 182.

16 Peter McDonough, Power and Ideology in Brazil, Princeton, Princeton University
Press, 1981, p. 59.
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probable que éstos se integraran a la vida de un club, en relacién con

los lideres empresariales que sélo tenfan nexos con una empresa”.!”

También encontré que estos empresarios tenfan “una mayor cohesién
que otros miembros de la clase empresarial, medida conforme a las
redes de personas conocidas en clubes sociales exclusivos”.!® A su vez,
el estatus de clase alta entre las elites empresariales estadunidenses
se mide con mayor precisién por su afiliacién a clubes de elite.?®

Los empresarios mexicanos no sélo tienen antecedentes fami-
liares de riqueza, sino casi exclusivamente son hijos de empresarios
de clase alta o clase media alta. En el caso de todos los integrantes
de la elite del poder empresarial (63), sus hijos, con excepcién de
cinco, se convirtieron en miembros de la elite del poder empresarial
en México.?

No es facil conseguir la informacién sobre la pertenencia a clubes
de los mexicanos de elite, pero incluso una lista incompleta de em-
presarios sugiere el potencial de contactos entre mexicanos de clase
alta. Radl Bailléres, miembro fundador del Club de Banqueros y
mentor de otros empresarios importantes, se reunia regularmente
con amigos a jugar canasta hasta las siete u ocho de la noche.?! Los

17 Michael Useem, “The Inner Circle and the Political Voice of Business”, en
Michael Schwartz, comp., The Structure of Power in America: The Corporate Elite as @ Ruling
Class, Nueva York, Holmes and Meier, 1987, p. 148.

18 Michael Useem, op. cit., p. 237; segiin G. William Domhoff, la investigacién en
sociologia y psicologia social demuestra que la constante interaccién en entornos de
pequenos grupos fomenta la cohesién social, op. ¢it., p. 50. En el tinico estudio
sociolégico de fondo llevado a cabo entre la clase acaudalada de Estados Unidos,
Edward D. Baltzell explica c6mo el vinculo entre riqueza, influencia y membresia a
clubes exclusivos surgié en la primera mitad del siglo xx. Philadelphia Gentleman: The
Making of a National Upper Class, Glencoe, Free Press, 1958, p. 385.

19 Allen H. Barton, “Determinants of Economic Attitudes in the American Business
Elite”, en American Jowrnal of Sociology, 91, 1985, p. 72.

20 En su extenso libro The Social Origins and Career Lines of Three Generations of
American Business Leaders, Nueva York, Arno Press, 1980, p. 150, Suzanne Infield Keller
lleg6 a la conclusién de que “los hijos de hombres que a su vez habian sido empresa-
rios tenian un mayor nimero de canales por los cuales entrar en el mundo de las
grandes empresas”.

2! Expansion,13 de abril de 1994, p. 38. Anibal de Iturbide Preciat, miembro de la
elite del poder y uno de los banqueros mas prominentes de México en el siglo xx,
trabajé como office boy en las oficinas de Equitable Trust of New York en la ciudad de
México, donde trabajaba Bailléres. Este tiltimo era nueva anos mayor que De Iturbide,
y cuando fundé el Banco de Comercio, de Iturbide Preciat pasé a ser el contador
general del banco y, posteriormente, gerente general. Continuaron siendo intimos
amigos hasta la muerte de Bailléres, en 1967.
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empresarios mexicanos que ocupan cargos en consejos de adminis-
tracién y socializan en clubes profesionales y sociales establecen
contactos personales mds cercanos y amplian el rango de redes
personales mas alld del entorno cotidiano de la empresa. Los empre-
sarios de los principales centros regionales en México, tales como
Monterrey, también comparten diversas membresias en importantes
clubes de la localidad. De hecho, uno de los bancos mas importan-
tes del pais, Bancomer, fue fundado por un empresario tras una
conversacién con varios amigos en el Casino de Chihuahua, el club
social de mds renombre en este importante estado del norte.?

Dados los antecedentes sociales de los empresarios mexicanosy la
estructura de propiedad de las empresas del pais, ¢acaso los vinculos
informales para el establecimiento de redes entre empresarios y
mentores mexicanos son excepcionales por cuanto a su extensién, o
comparten los otros cuatro grupos algunas de estas caracteristicas?
¢En qué medida los vinculos dentro de cada uno de los cinco grupos
estan basados en relaciones informales, y qué explica las diferencias
entre cada uno de los grupos?

El grupo sobre el que se conocen mads datos relacionados con la
estructura de redes es el de politicos de la elite del poder —pude
encontrar mas de 500 origenes de redes entre ellos. Los datos del
cuadro 6 revelan diferencias importantes en el origen de las redes
de empresarios y politicos. En el caso de los politicos, la amistad
informal da cuenta de una impresionante proporcién de los contac-
tos de las redes. Amistades que datan de la época estudiantil entre
compaifieros, o entre estudiantes y profesores, son el origen de casi
dos terceras partes de estos contactos. En entrevistas y memorias, los
politicos identificaron a la gran mayoria de estos profesores como
mentores con gran autoridad. Los lazos de parentesco con la familia
inmediata no resultan tan importantes en la formacién de redes
entre las figuras politicas, apenas la octava parte de la cifra de
vinculos familiares importantes entre los empresarios.

Es importante recordar que del universo de origenes de las redes
entre los politicos de mayor rango, la combinacién de vinculos
informales a través de familia y amigos da cuenta de siete de cada

22 Esta persona era Eloy S. Vallina. Véase su biografia en José Fuentes Mares, Don
Eloy S. Vallina, México, D.F., Jus, 1968, pp. 49-50.
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CUADRO 6. ORIGEN DE LAS REDES DE LA ELITE DEL PODER ENTRE
POLITICOS

Origen del contacto Origen conocido (%)
Institucion educativa 61
Carrera 28
Familia 7
Compromisos sociales 2
Organizaciones civiles 2

NoTA: Con base en los 510 contactos conocidos tomados de la base de datos so-
bre redes, que comprende a los cien politicos mas importantes de la elite del poder
(N = 398), institucién educativa se refiere a un contacto que ocurrié en un entorno
educativo, tipicamente entre alumno y profesor, entre dos alumnos o entre maestros;
carrera se refiere a un contacto que ocurrié en un entorno laboral, tipicamente entre
dos individuos que trabajan en la burocracia organizada, con frecuencia en una
relacion de superior-subordinado; familia se refiere a una relacion establecida al
interior de la familia inmediata, incluyendo a integrantes de la elite del poder que
eran abuelos, hermanos, parientes politicos, tias y tios, o progenitores; compromisos
sociales se refiere a personas de la elite del poder que se encuentran en un entorno
social, como una fiesta o club de golf. Organizaciones civiles se refiere a dos
integrantes de la elite del poder que se conocen en alguna organizacion voluntaria.

diez contactos, en tanto que ocupar un cargo en una organizacién
formal, politica y civil, da cuenta de menos de la tercera parte de ellos.
Moore encontré que este patrén era cierto en el caso de mujeres que
tenfan cargos de gobierno en Estados Unidos.??

La familia es mucho menos importante como fuente informal de
contacto entre politicos que entre empresarios, ya que los primeros
no provienen de familia de clase alta, y la riqueza no determina el
acceso a puestos de influencia entre la elite politica. Las elites
politicas comienzan a establecer redes cuando son jévenes, y estos
contactos se refuerzan por medio de relaciones sociales y profesio-
nales a lo largo de su carrera. El ex presidente Luis Echeverria
comenté en su momento su experiencia personal: “Me recibi de
abogado con un companero que fue un estudiante sobresaliente, y
quien actualmente es uno de los mejores abogados de México,
Arsenio Farell Cubillas, a quien conoci desde la preparatoria, junto

23 Gwen Moore, “Women in the Old-Boy Network...”, op. cit., pp. 71, 83.
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con otro distinguido mexicano, Luis E. Bracamontes, quien me hizo
el honor de colaborar conmigo como secretario de obras publicas, y
desde el primer aflo de la preparatoria, me di cuenta de que eran
estudiantes extraordinarios.”?*

El ejemplo estelar de redes entre la elite del poder politico a través
de contactos de adolescencia en preparatoria y universidad es la del
ex presidente Miguel de la Madrid, cuya amistad con la décima parte
de las elites politicas contempordneas se debfa a nexos sociales
establecidos en la escuela. Cuatro de esas amistades ocurrieron en el
salén de clases como alumno del presidente José Lépez Portillo,
su mentor politico y quien lo designé su sucesor; Jesis Reyes Heroles,
mentor intelectual que fungié como secretario de Educacién Publica
con De la Madrid; José Campillo Sdinz, director del Infonavit durante
su gestién y Hugo B. Margdin, con quien el presidente colaboré
cuando el primero era secretario de Hacienda en el decenio de
1970.2% De la Madrid fue profesor de un quinto miembro de la elite
del poder, su sucesor y discipulo politico, Carlos Salinas de Gortari.
Los otros cinco eran companeros de estudios, dos de la época de la
preparatoria. Este patrén de redes de la época estudiantil se repitié
con los presidentes José Lépez Portillo y Carlos Salinas de Gortari.

Los contactos por medio de redes no se limitan a futuros presi-
dentes. Un miembro de la elite que fue presidente del PRI y ocupé
tres cargos de gabinete en los decenios de 1970 y 1980 recuerda
amistades decisivas de sus épocas preparatoriana y universitaria:

Cursé la preparatoria en la uNaM. Tenia 16 anos cuando comencé la prepa
y 17 cuando la terminé. Mis companeros eran Mario Moya Palencia (miem-
bro de la elite del poder), quien era seis meses mayor y venia del cum; José
Juan de Olloqui (embajador de México en Estados Unidos), que venia de
una escuela en Nueva Orleans y Carlos Fuentes (miembro de la elite del
poder) que también venia de una escuela en el extranjero; Carlos del Rio,
presidente de la Suprema Corte, era parte de nuestro grupo.? Otros

24 Excélsior, 17 de marzo de 1997, Al. Tanto Farell como Bracamontes son miembros
de una muestra de elite del poder.

% Entrevista personal con Miguel de la Madrid, México, D.F. 20 de julio de 1984.

2 Es curioso que Carlos Fuentes y Miguel Alemdn, hijo, quienes han sido amigos
desde su época de estudiantes, también estaban vinculados por su respectivo padre,
quienes asistieron a la escuela de las hermanas Ramos, en Veracruz, cuando eran nifos,
en el decenio de 1900.
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estudiantes de la Escuela Nacional Preparatoria (ENP) incluian a Patrocinio
Gonzalez Blanco (miembro de la elite del poder), Jorge de la Vega Domin-
guez (miembro de la elite del poder), Carlos Jongitud Barrios (miembro de
la elite del poder) y Pedro Vazquez Colmenares, gobernador de Oaxaca.

Los estudiantes del cuM tenian una disciplina mds estricta para estudiar
que los que veniamos de la ENP. Era una buena generacién, pero no eran
los mejores alumnos. En términos de preparacién en cultura general y
capacidades, los maestros de la ENP eran mejores que los del cum. Otras
escuelas importantes, aunque mucho mas pequenas, eran el Colegio Alemadn,
con una disciplina ain mas estricta. El cuMm, fundado en 1948, tuvo como
antecedente al Colegio Francés Morelos. Otros alumnos del cuM eran
Porfirio Munoz Ledo (miembro de la elite del poder) y Miguel Aleman
(miembro de la elite del poder).

La escuela de leyes era en realidad una mezcla de alumnos de diferentes
antecedentes preparatorianos, ricos y pobres. Representaba una experiencia
social decisiva. Habia estudiantes que apenas tenian qué comer. Los textos
legales que utilizibamos no eran lo maximo, pero eran aceptables. Durante
el primer ano en leyes (1950), no nos llevibamos muy bien con los que
venian del cuM, lo cual se debia en parte a que, debido a la proximidad fisica
de nuestra escuela con la escuela de Leyes, ya conociamos a algunos alumnos
de leyes y nos sentiamos mds a gusto. Un factor de unién en nuestra
generacién fue la publicacién Medio Siglo, que reunié a muchas personas,
entre ellos a Sergio Garcia Ramirez (miembro de la elite del poder) y Miguel
Gonzilez Avelar (secretario de Educacién Piblica).?’

Los intelectuales de la elite del poder en México tienen muchas
similitudes con los politicos en cuanto a la manera en que se conocen
(ver cuadro 7). Al igual que los politicos, los intelectuales rara vez se
conocen en organizaciones civiles o por la familia. Por lo general, la
amistad data de su época estudiantil, cuando colaboraban en revistas
intelectuales, muchas de las cuales se iniciaron en la universidad, o
por medio de contactos en la carrera. Estos contactos de “carrera”
suelen ocurrir en el mundo editorial, entre editores y autores, en el
medio periodistico, entre reporteros y editorialistas, o entre directo-
res generales y editores de suplementos culturales de diarios impor-

27 Entrevista personal con Pedro Ojeda Paullada, México, D.F., 14 de diciembre
de 1998.
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tantes.?® Muchos de estos editores fungieron como mentores de
intelectuales mas jévenes. El otro gran porcentaje de contactos
profesionales ocurre en preparatoria entre intelectuales que impar-
ten clases, la gran mayoria en la uNaM o en El Colegio de México,
mdas pequeno pero con gran espiritu de cohesién.

CUADRO 7. ORIGEN DE LAS REDES DE LA ELITE DEL PODER ENTRE
INTELECTUALES

Origen del contacto Origen conocido (%)
Carrera 33
Colaboracion en publicaciones 31
Institucién educativa 22
Compromisos sociales 6
Familia 6
Organizaciones civiles 2

NOTA: Con base en los 270 contactos conocidos tomados de la base de datos sobre
redes, que comprende a los 50 intelectuales mas importantes de la elite del poder
(N = 398), carrera se refiere a un contacto que ocurrié en un entorno laboral, tipica-
mente entre dos individuos que trabajan en la burocracia organizada, con frecuencia
en una relacion de superior-subordinado; colaboracién en publicaciones se refiere
a contactos derivados de colaborar en consejos editoriales y de revistas; institucién
educativa se refiere a un contacto que ocurrié en un entorno educativo, tipicamente
entre alumno y profesor, entre dos alumnos o entre maestros; compromisos sociales
se refiere a personas de la elite del poder que se encuentran en un entorno social,
como una fiesta o club de golf; familia se refiere a una relacién establecida al interior
de la familia inmediata, incluyendo a integrantes de la elite del poder que eran
abuelos, hermanos, parientes politicos, tias y tios, o progenitores; organizaciones
civiles se refiere a dos integrantes de la elite del poder que se conocen en alguna
organizacion voluntaria.

2 El ejemplo clasico de estos contactos es la carrera de Carlos Fuentes. Aun cuando
gran parte de sus relaciones de redes se cimentaron en la escuela, en el Colegio Francés
Morelos y la unam, desde muy joven Fuentes reforzaba sus vinculos de amistad, incluso
en la escuela, con publicaciones estudiantiles. Fue cofundador y editor de la Revista
Mexicana de Literaturaen 1956, con Emmanuel Carballo (miembro de la elite del poder),
editor adjunto de El Espectador, en 1959 con Luis Villoro y Jaime Garcia Terrés (ambos
de la elite del poder) y editor de Politica, en 1960, con Fernando Benitez y David Alfaro
Siqueiros (integrantes de la elite del poder) y numerosas elites culturales mas. Véase
mi libro Los intelectuales y el Estado en el México del siglo xx, México, FcE, 1995.
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La importancia de la educacién como entorno para la formacién
de redes entre intelectuales y mentores no es sorprendente, dado al
grado de involucramiento de los intelectuales en la educacién
superior. Lo significativo con respecto a la estructura de la educa-
cién para la formacién de redes entre intelectuales es que funciona
como la fuente principal de los lazos de amistad que se establecen
entre estudiantes, y entre alumnos y profesores, para colaboracién
intelectual, para la creacién de publicaciones culturales (cuyos
fundadores se asocian en empresas sucesivas en etapas posteriores
de su carrera), y para los contactos de carrera institucionales como
profesores universitarios.

Los dos grupos de la elite del poder en México que operan
conforme a un entorno institucional mas estructurado son los mili-
tares y el clero. Los primeros constituyen el grupo mas dificil de
investigar en cuanto a vinculos de redes porque los oficiales rara vez
comentan su carrera en publico, especialmente, sus actividades.?
Dadas las restricciones provocadas por esta falta de informacién, es
posible examinar la importancia de las experiencias educativas y los
contactos profesionales como dos fuentes importantes de amistad
entre las elites militares.

Si analizamos los contactos para formar redes entre cada uno de
los secretarios de la defensa y el secretario de la armada durante las
dltimas tres décadas, observamos su impacto como mentores y la in-
fluencia de las experiencias educacionales compartidas y de su
carrera en el cuartel general. El patrén es muy similar en ambos casos.
El Heroico Colegio Naval Militar Antén Lizardo en Veracruz (HCN)
cumple el mismo papel entre los altos oficiales que el Heroico
Colegio Militar (HCM) y la Escuela Superior de Guerra (ESG) en el
caso del ejército y la fuerza aérea. La diferencia entre ambos servicios
es que laarmada cuenta con dos academias que reclutan cadetes para
el servicio militar de carrera, una en Mazatldn y otra en Veracruz.
Ambas estdn bien representadas en las carreras de los principales
oficiales de la armada, pero el hecho de que el cuerpo de la armada

2 Por ejemplo, en los cinco directorios biograficos de funcionarios del gobierno,
publicados de 1984 a 1994, tras lo cual fueron descontinuados, a diferencia de los
cientos de cargos politicos ocupados por civiles, los cargos ocupados por militares no
se consignan por fecha. Véase Diccionario biogrdfico del gobierno mexicano, México, D.F.,
Presidencia de la Republica, 1984, 1987, 1989, 1992, 1994.
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sea tan pequefio y los cadetes estén divididos entre ambas escuelas
significa que los graduados de las generaciones respectivas conocen
a todos sus pares.

Los oficiales de mayor rango también estan vinculados por medio
de su entrenamiento profesional. Los oficiales de la fuerza aérea se
inscriben en la Escuela Superior de Guerra, donde conocen a sus
colegas del ejército. Los oficiales de ambas carreras se conocen
durante las largas misiones conjuntas de entrenamiento como cade-
tes y oficiales jévenes.®® Quizis el vinculo mds importante entre los
tres servicios se dé entre los oficiales de la armada, el ejército y la
fuerza aérea —entre los rangos de coronel o mas elevado (o su
equivalente)— seleccionados para realizar el curso de un afio en el
Colegio de la Defensa Nacional. Desde 1982, los grupos rara vez han
excedido de unos veinte oficiales, y cada egresado recibe rango de
dos y tres estrellas.

Las redes educacionales (66%) parecen ser mds comunes que los
vinculos de carrera (34%) en un andlisis de los oficiales de alto rango,
aunque esto podria ser consecuencia de la escasez de informacién,
mas que reflejar los contactos reales. También podria explicarse por
el hecho de que, “a partir de la segunda guerra mundial, el militar
latinoamericano promedio asiste a la escuela profesional la mayor
parte de su carrera, a diferencia de sus homologos en otras partes
del mundo”.?! Las actividades extracurriculares también contribu-
yen a fomentar los contactos en el Heroico Colegio Militar. De los
equipos de futbol americano de 1928-1931 y 1934-1938 surgieron
varios futuros lideres del ejército, y tres de estos oficiales son de la
elite del poder.®

Tal parece que la mayoria de las relaciones entre subalterno y
superior en el caso de los oficiales que llegan a la elite del poder
ocurren en cargos administrativos en la Secretaria de la Defensa

30 Por ejemplo, el almirante Mario Artigas Ferndndez, comandante del barco-
escuela California, conocié al general de divisién Antonio Ramirez Barrera cuando este
ultimo estaba asignado al buque hermano Tehuantepec, como estudiante de la Escuela
Superior de Guerra durante una larga misién en 1965. Véase Enrique Cardenas de la
Pena, Educacién Naval en México, 2, México, D.F., Secretaria de Marina, 1967.

31 Russell W. Ramsey, “Forty Years of Human Rights Training”, Journal of Low Intensity
Conflict and Law Enforcement, 4, nim. 2, otono de 1995, p. 255.

32 Se trata de los generales José Moguel Cal y Mayor, Salvador Revueltas Olvera y Ju-
lio Monroy Aguila. Véase Revista del Ejército y Fuerza Aérea, enero de 1987, pp. 23-26.
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Nacional, o por medio del Estado Mayor Presidencial. Este tipo de
contactos es mds frecuente en las redes formadas durante la carrera
de oficiales de gran influencia, en parte debido a que estos cargos se
consideran favores que deben retribuirse, y porque los oficiales cuya
carrera se concentra en cargos administrativos, mas que de campo
en los cuarteles de las 41 zonas militares, son promovidos mads
rapidamente y llegan a cargos de mayor influencia.?

Con el propésito de ilustrar la importancia de los cargos adminis-
trativos en la formacién de redes entre los cien oficiales de la elite
del poder, elaboré un listado cronolégico de los cargos administra-
tivos conocidos de la Defensa Nacional entre los principales oficiales
del ejército mexicano. De la lista se desprende la proporcién tan alta
de oficiales de alto rango que han ocupado estos cargos en etapas
tempranas e intermedias de su carrera, y la importancia de los cargos
administrativos especificos, principalmente en la seccién 1 (personal),
seccién 2 (inteligencia), seccién 3 (operativa) y seccién 5 (planes).

En México, el clero de alto rango comparte ciertas caracteristicas
estructurales con el cuerpo de oficiales. Tipicamente son capacitados
en sus propias instituciones educativas y pasan su carrera en una
burocracia cerrada, formada principalmente por sus compaferos de
sacerdocio. Lo anterior es cierto en otras partes de la regién, por
ejemplo, Colombia y Venezuela.?* Por lo general, su mentor es un
obispo de mayor edad aunque, contrario a la creencia comun, la
iglesia catélica cuenta con diversos elementos estructurales que
facilitan la descentralizacién en la preparacién y el avance institucio-
nal del clérigo. Por ejemplo, si intentaramos buscar alguna estructura
en las redes entre los obispos principales de la curia de la ciudad de
México, la busqueda serfa infructuosa.?

La mayoria de los obispos pasan su carrera en una o dos, y rara
vez en mads de tres o cuatro didcesis. Su carrera institucional dentro
de la burocracia eclesidstica, por consiguiente, se da entre didcesis
regionales. El entorno de organizacién dominante que proporciona

3 Roderic Ai Camp, Generals in the Palacio: The Military in Modern Mexico, Nueva
York, Oxford University Press, 1992, pp. 199 y ss.

3 Véase el excelente estudio de Robert H. Levine, Religion and Politics in Latin
America; The Catholic Church in Venezuela and Colombia, Princeton, Princeton University
Press, 1981, p. 103.

% Roderic Ai Camp, Cruce de espadas: politica y religion en México, México, Siglo XXI,
1998, p. 247.
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la construccién de posibles redes antes de que los sacerdotes se
conviertan en obispos son los seminarios. Los clérigos, al igual que
los politicos e intelectuales, establecen lazos de amistad de por vida
entre ellos asi como con maestros, administradores e incluso con su
obispo, desde que son estudiantes jévenes en su seminario local.

El seminario se vuelve el lugar para formar redes importantes
entre futuros obispos, debido a que las carreras que se concentran
en el interior de la estructura educativa catélica por lo general
dominan los antecedentes de la carrera de los obispos. Mas de la
mitad de los obispos mexicanos nacidos después de 1920 se dedican
a la educacién. Por ejemplo, José Salazar Lépez, cardenal de Guada-
lajara de 1973 a 1982, estudié en el seminario de Guadalajara en el
decenio de 1920 y luego ocupé los cargos de profesor y administrador
de 1934 a 1960, cuando fue nombrado obispo.%

El clero catélico se encuentra en desventaja para propiciar estos
nexos, en comparacién con sus pares de las dreas militar, politica e
intelectual, debido a que los inicios de su educacién estuvieron
dispersos en diversos puntos geograficos y en varios seminarios
diocesanos. No obstante, la dispersién se equilibra por el hecho de
que varias figuras religiosas importantes representadas en la elite del
poder fueron educadas o impartieron clases en seminarios regiona-
les, sobre todo Guadalajara, Morelia y Puebla. El clero prominente
también asistié al seminario interdiocesano en Montezuma, Nuevo
México, asi como a la prestigiosa Pontificia Universidad Gregoriana
de Roma, ambos mecanismos unificadores para reunir sacerdotes de
distintas partes de la Reptblica.?” Un patrén similar se encuentra
entre los arzobispos y cardenales estadunidenses, que en su mayoria
son egresados de la Pontificia Universidad Gregoriana.?

Los clérigos que estudian en Montezuma, debido al aislamiento
con cualquier comunidad de Estados Unidos, no absorben las expe-
riencias de la cultura estadunidense. Como recordaba un obispo de

% Diccionario Porriia: Historia, biografia y geografia de México, México, D.F., Porria,
1995, p. 3062.

37 Para la evidencia de estos vinculos en Montezuma, véase Luis Medina Ascencio,
Historia del Seminario de Montezuma: sus precedentes, fundacion y consolidacion, 1910-1953,
México, D.F,, Jus, 1962; y José Macias, Montezuma en sus exalumnos: 1937-1962, México,
D.F, 1962.

% Thomas Reese, Archbishop: Inside the Power Structure of the American Catholic Church,
Nueva York, Harper and Row, 1989, p. 78.
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Aguascalientes, “estar lejos de tu pais y familia engendra una relacién
fraternal y gran unidad entre companeros de otras didcesis de la
Republica, pero no tenfamos muchos vinculos con Estados Unidos u
otros paises. Nuestros valores sobre la sociedad no se vefan afectados
por el contexto social; nuestros profesores impartian principios claros
y firmes que nos permitian tener una visién acertada de nuestra
misién y nuestro papel dentro de la sociedad.”?

Los alumnos que asistian a la Pontificia Universidad Gregoriana
podian ampliar sus redes a sacerdotes de otras universidades teolé-
gicas, incluyendo las administradas por diferentes érdenes religiosas,
asi como con sacerdotes de otros paises, lo que contribuia a una
extensa colaboracién entre las organizaciones episcopales latinoame-
ricanas. Un obispo que asistié a la universidad de los Hermanos de
Maria en Roma describe el contacto tipico con los alumnos de la
Gregoriana: “Ocasionalmente participaba en algunos de los aconte-
cimientos culturales o académicos. En aquellos afos, tenfa contacto
con alumnos del Colegio Pio Latino Americano, todos ellos alumnos
de la Gregoriana. Toda América latina estaba representada, salvo
Brasil, que tenia su propio colegio. Mi contacto mds fuerte era con
los alumnos del seminario mexicano. Actualmente, muchos son
obispos, y sigo en contacto con los mexicanos.”

Entre los cincuenta obispos de la muestra de la elite del poder,
uno de cada cinco pasé varios afios asociado al Seminario Palafoxiano
en la arquidiécesis de Puebla. Como ilustra mi andlisis sobre sus
antecedentes, estos obispos destacados se encontraron cuando eran
alumnos, profesores, administradores u obispos en este seminario,
donde establecieron nexos muy cercanos. Lo mismo puede decirse
de la Pontificia Universidad Gregoriana, donde asistié mds de la
mitad de los clérigos de elite, y de Montezuma, de donde egresé uno
de cada cuatro de los principales obispos.

El rango de las redes es mads estrecho en estas ultimas dos institu-
ciones, debido a que estan limitadas esencialmente a los alumnos, ya
que la mayoria de los instructores eran jesuitasy clérigos extranjeros.
Un obispo que pasé seis anos a finales de los afios treinta y principios

3 Carta al autor del obispo Rafael Munoz Nuiez, de la diécesis de Aguascalientes,
Aguascalientes, México, 15 de diciembre de 1997.

40 Carta al autor del obispo José Rovalo Azcué, diécesis de la ciudad de México,
México, 13 de mayo de 1997.
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de los cuarenta en la Universidad Gregoriana y en la residencia para
sacerdotes mexicanos, el Colegio Pio Latino Americano, recuerda
una experiencia muy comun “...podria decirse que, en Roma, las
amistades profundas y duraderas se iniciaron y maduraron entre los
que vivian en el Pio Latino y la Gregoriana, las cuales eran muy qtiles
al regresar a nuestro pais o viajar por otros paises... Y, desde luego,
la confluencia de experiencias unfan a aquellos de nosotros que
viviamos la experiencia de manera mas cercana.”*!

REDES FORMALES DENTRO DE LOS GRUPOS DE ELITE: EL CASO DE LOS
CONSEJOS DE ADMINISTRACION VINCULADOS

El argumento fundamental del presente capitulo es que las elites del
poder en México por lo general forman redes de manera informal.
Esto no significa que las redes derivadas de organizaciones carezcan
de importancia; su papel es importante mas no decisivo.

La literatura mas desarrollada sobre redes formales dentro de las
elites es la que se enfoca en los empresarios prominentes de Estados
Unidos. El enfoque teérico més comun para comprobar las suposi-
ciones respecto de sus vinculos se basa en el andlisis de los integrantes
del consejo de administracién. Abunda la literatura sobre esta
“puerta giratoria” en Estados Unidos, y algunas de las conclusiones
son contradictorias, debido a diferencias en las definiciones de un
estudio a otro.

Los hallazgos de esta literatura sugieren tres cuestiones centrales:
1) ¢La propiedad de las principales empresas se encuentra en manos
de una pequefia clase de empresarios, o la propiedad publica (por
medio de acciones) ha dado como resultado la pluralidad del control
de los recursos econémicos? i) ¢Quién tiene el control de las de-
cisiones en los consorcios? Especificamente, ¢qué proporcién de las
acciones es necesaria para influir en las politicas corporativas, y quién
es en realidad propietario de estas acciones? #i) ¢Cudl es la com-
posicién de los consejos de administracién que deciden las politicas
de la empresa? Especificamente, ¢quiénes son sus integrantes, cudles

4l Carta al autor del obispo emérito Manuel Talamds Camandari, diScesis de
Chihuahua, Chihuahua, México, 4 de enero de 1997.
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son sus antecedentes, a quién representan y en qué medida estos
individuos controlan diversos consejos de administracién?

¢«Por qué es importante el traslape de los integrantes de los
consejos de administracién? De acuerdo con Michael Useem, quien
realizé6 un minucioso andlisis entre elites empresariales estaduniden-
ses, “pocas experiencias, segin los ejecutivos, son tan utiles para
conocer el actual entorno corporativo como ser consejero de otra
empresa importante”, y los consejos vinculados “aumentan el flujo
de informacién a través de la red”.*? Los empresarios mexicanos
también son beneficiarios de este patrén. La segunda consecuencia
importante, de acuerdo con los especialistas, es que la “excesiva
representacién de empresas financieras, especialmente de bancos,
entre las empresas mds importantes indica la preeminencia del
capital financiero en la decisién de los asuntos corporativos”.®3

En la representacién excesiva de los bancos subyace una tercera
consecuencia: que el traslape le asegura a la empresa la disponibili-
dad del capital necesario. Este patrén ha ocurrido a través de la
historia porque, ante la falta de una bolsa de valores sélida, las
empresas familiares se vefan obligadas a alinearse con un banco o
consorcio que les garantizara el acceso al capital.#* El mercado
accionario mexicano no generé fuentes de capital importantes para
las grandes empresas sino hasta finales del decenio de 1980.

Una cuarta consecuencia de los consejos de administracién vin-
culados es que tienen un efecto significativo en las estrategias
corporativas.?® Por ejemplo, un estudio de consejos de administracién

42 Michael Useem, “The Inner Circle and the Political Voice of Business”, op. cit.,
pp. 146-147.

4 Beth Mintz y Michael Schwartz, “Corporate Interlocks, Financial Hegemony and
Intercorporate Coordination”, en The Structure of Power in America: The Corporate Elite
as a Ruling Class, Nueva York, Holmes and Meier, 1987, pp. 36, 40.

# John Scott, “Networks of Corporate Power”, Annual Review of Sociology, 17, 1991,
p. 191.

4 Joseph Galaskiewicz y Stanley Wasserman, “Social Network Analysis: Concepts,
Methodology and Directions for the 1990s”, Sociological Methods and Research, 22, nim.
1, agosto de 1993, p. 16. G. Lowell Field, John Higley y Michael G. Burton llegan a la
conclusién de que las “empresas tienden a vincularse con otras empresas en sectores
que restringen las utilidades de la empresa” [cursivas del autor]; “los patrones estructurales
del mercado vinculan la estructura, y las estructuras vinculantes modifican la estructura
del mercado”. “In Defense of Elite Theory: A Reply to Cammack”, American Sociological
Review, 55, junio de 1990, p. 433.
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y bancos vinculados en St. Louis Missouri descubrié que era mads
probable que los bancos vinculados otorgaran créditos a las empresas
y menos probable que se dedicaran a los créditos hipotecarios que
los bancos no vinculados.*® De acuerdo con un informe de la U.S.
Federal Trade Commission, una quinta consecuencia es que “la ley
vigente sobre consejos de administracién vinculados es inadecuada y
los vinculos entre nuestros grandes consorcios son especialmente
nocivos para la competencia dado que la economia se ha concentrado
cada vez mds en unos cuantos centenares de consorcios”.*

En Estados Unidos, los académicos han supuesto desde tiempo
atras que la necesidad de capital gradualmente condujo a las empre-
sas familiares a ceder el control a los inversionistas externos, tanto
individuales como corporativos. Los expertos estin de acuerdo en
que cualquier individuo o familia que detente de 4 a 5% del capital
accionario, y tenga representacién en el consejo de administracién,
tendria el control.*® Incluso a mediados de los afos sesenta, segin
los estudios mas completos realizados en Estados Unidos, de los 300
consorcios principales, 40% —y posiblemente otro 15%— estaban
controlados por empresas familiares.*® En un andlisis posterior
realizado por la revista Fortune, los investigadores descubrieron que
de las 500 empresas lideres de Estados Unidos, 150 eran controladas
por uno o mds miembros de una familia, por lo cual Thomas Dye
llegé a la conclusién de que la “desaparicién del empresario estaduni-
dense tradicional podria haberse exagerado”.>

En México, el punto de partida es un grupo de suposiciones
totalmente diferente respecto a la propiedad familiar de las empresas.

4 Mark S. Mizruchi y Joseph Galaskiewicz, “Networks of Interorganizational
Relations”, Sociological Methods and Research, 22, nim. 1, agosto de 1993, p. 58.

47 Senado de los Estados Unidos, Comité del Poder Judicial, Subcomité sobre
asuntos antimonopolio, Economic Report on Corporate Mergers, Washington, D.C., Gpo,
1969, p. 270.

4 De acuerdo con Maurice A. Zetlin, “el Comité Patman [designado por el
gobierno] llegé a la conclusién de que podria asegurarse un control eficaz atin con
menos de 5% de las acciones, ‘especialmente en consorcios muy grandes cuyo capital
accionario estd muy disperso’”. Dificilmente se encontraria en México el caso de un
capital accionario muy disperso. “Corporate Ownership and Control: The Large
Corporation and the Capitalist Class”, American Journal of Sociology, 79, 1974, p. 1087.

4 G. William Domhoff, Power Structure Research, 64, donde se cita el trabajo de Philip
Burch.

50 Who'’s Running America? The Bush Era, 5a. ed., Englewood Cliffs, Prentice-Hall,
1990, p. 45.
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A mediados de los afios ochenta, de las 60 empresas y bancos mads
importantes, con excepcién de los consorcios de propiedad publica
y extranjera, todos —esto es, 65%— eran controlados por las principa-
les familias empresarias, que en su totalidad estan representadas en la
muestra actual de elite del poder.’! En los pasados quince afios, en
la medida en que el mercado accionario de México crecié a paso
acelerado y empresas e individuos extranjeros comenzaron a invertir
en empresas mexicanas, se habria pensado que el patrén declinaria.
Pero no fue asi.

Las instituciones financieras también han desempefiado un papel
medular en el desarrollo corporativo de México aunque, en la
mayoria de los casos, los bancos fueron fundados y manejados por
grandes consorcios o grupos controlados por las principales familias
empresarias, un patrén que también ocurria en el resto de América
Latina. Los bancos no eran el origen del control. Como sefala
Francisco Durand con relacién a Perd, “los grupos mas poderosos
son unidades fuertemente articuladas, administradas mediante con-
sorcios empresariales y nexos familiares mds que por medio de
bancos. Los bancos comerciales, en la mayoria de los casos, son una
de las empresas importantes de los grupos, aun cuando la direccién
del grupo no necesariamente se ubica en el banco.”??

No hay duda de que un nimero reducido de individuos y familias
—menos de 500 individuos— controlan un porcentaje abrumador
del p1B en México. Por ejemplo, en 1998, tan sélo diez de los
empresarios incluidos en la muestra de la elite del poder controlaban
15% del p1B del pais y representaban 25% de las ventas netas de todas
las empresas enlistadas en la Bolsa Mexicana de Valores.>® En 1989,
37 miembros de la exclusiva organizacién empresarial el Consejo
Mexicano de Hombres de Negocios, todos los cuales menos tres estan

51 Roderic Ai Camp, Entrepreneurs and Politics in Twentieth Century Mexico, Nueva York,
Oxford University Press, 1989, p. 192.

52 Francisco Durand, Business and Politics in Peru: The State and the National Bourgeoisie,
Boulder, Westview, 1994, pp. 61-62.

5% Araceli Mufioz, “The Men Who Move Mexico: Mexican Wealth is Highly
Concentrated”, El Financiero (edicién internacional), 5 de enero de 1998, pp. 1y 8. Se
trataba de Carlos Slim Held, Alfonso Romo Garza, Ricardo Salinas Pliego, Roberto
Gonzilez Barrera, Emilio Azcarraga Jean, Lorenzo Zambrano Trevino, Claudio X.
Gonzilez, Eugenio Garza Lagliera, Jerénimo Arango y Dionisio Garza Sada.
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incluidos en la elite del poder, controlaban los 70 grupos empresaria-
les mds importantes, que representaban 229% del PIB y empleaban a
450 mil personas.> La concentracién de grandes consorcios aumenté
en el decenio de 1990. Seis de las 98 empresas principales registraron
40% del total de activos, y 50% de las ventas se concentraron
Unicamente en diez de estas empresas.®®

La cuestién de quién controla realmente el capital accionario es
dificil de responder incluso en Estados Unidos, donde por ley se dis-
pone de bastante informacién. Pero como Zeitlin atinadamente
sefiala, la dificultad radica en descubrir a los “propietarios beneficia-
rios”, no sélo a los “accionistas de papel”, que con frecuencia son
fideicomisos, consorcios o fundaciones controladas por familias em-
presarias.’® Para ilustrar este problema, Domhoff cita un cuidadoso
estudio de la familia Weyerhauser, en el cual el investigador des-
cubrié que individuos que se desconocia fueran miembros de la
familia formaban parte de los consejos de administracién. Domhoff
llegé a la conclusién de que la familia retenfa el control de varias
otras empresas que hasta entonces se habian considerado de pro-
piedad publica.”

Conocer con exactitud la propiedad de las acciones es sumamente
dificil en México, aunque se cuenta con la suficiente informacién en
revistas de negocios y periédicos para determinar que el control
familiar de las 75 empresas y bancos lideres supera con mucho la
cifra de 5%, y generalmente familias mexicanas o inversionistas
individuales tienen 50% o mds del capital accionario de la empresa.
En el caso de algunas, nunca se han emitido acciones piublicas.?®

54 Rafael Montesinos Carrera, “Empresarios en el nuevo orden estatal”, El Cotidiano,
8, nim. 50, septiembre-octubre de 1992, p. 114.

5 Matilde Luna, “Entrepreneurial Interests and Political Action in Mexico: Facing
the Demands of Modernization”, en Riordan Roett, comp., The Challenges of Institutional
Reform, Boulder, Lynne Rienner, 1995, pp. 84-85.

5 Maurice A. Zeitlin, “Corporate Ownership and Control”, op. cit., p. 1086.

57 G. William Dombhoff, Power Structure Research, Beverly Hills, Sage, 1980, p. 62. Lo
anterior se menciona en el trabajo de Marvin G. Dunn, “The Family Office: Coor-
dinating Mechanism of the Ruling Class”, en G. William Dombhoff, comp., Power
Structure Research, op. cit., pp. 17-46.

% Con base en un andlisis detallado de los informes anuales, que incluyen a los
integrantes del consejo de administracién, asi como reportes publicados sobre la
propiedad individual.
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¢Quiénes integran estos consejos de administracién y en qué grado
estdn vinculados? La manera mads sencilla de definir un comité de
administracién vinculado es cuando “un individuo ocupa un cargo
en dos o mas consejos de administracién. En una empresa grande,
el consejo incluye a consejeros tanto internos como externos.”®
Asimismo, las empresas pueden estar vinculadas de otras maneras, a
menudo indirectas. Como sugiere Ronald Burt, pueden vincularse
directamente mediante subsidiarias poderosas, o indirectamente por
medio de instituciones financieras que suelen servir de intermedia-
rias entre dos empresas.®’ De hecho, las instituciones financieras
desempenan un papel central en la vinculacién, ya que tienen el ma-
yor nimero de vinculos entre varias empresas, y cada vez tienen
mayor ascendiente en el proceso de formacién de redes.®!

Las empresas estadunidenses siempre han estado vinculadas. Por
ejemplo, en 1905, los consejeros y directores de las veinte empresas
mas vinculadas detentaban 1 221 cargos en otras empresas, un
promedio de 61 vinculos por empresa. Para 1964, el promedio se
redujo a 24. De las principales empresas analizadas, mds de 80%
compartian consejeros vinculados.’> En un estudio realizado por
Salzman y Domhoff, 95% de las 201 empresas analizadas estaban
vinculadas por lo menos una vez, y 82% estaban vinculadas con al
menos otras cinco empresas de su muestra.%®

5 John Scott, “Networks of Corporate Power”, Annual Review of Sociology, 17, 1991,
p. 182.

60 Ronald S. Burt, “A Structural Theory of Interlocking Corporate Directorates”,
Social Networks, 1, 1979, p. 488.

61 Michael P. Allen, “The Structure of Interorganizational Elite Cooptation:
Interlocking Corporate Directorates”, American Sociological Review 39, junio de 1974, p.
403; Beth Mintz y Michael Schwartz, “Corporate Interlocks, Financial Hegemony and
Intercorporate Coordination”, y John A. Sonquist y Thomas Koenig, “Interlocking
Directorates in the Top U.S. Corporations: A Graph Theory Approach”, The Insurgent
Sociologist, 5, nim. 3, primavera de 1975, p. 223.

62 David Bunting y Jeffrey Barbour también encontraron que “el porcentaje de
individuos que ocupan multiples cargos y el porcentaje de cargos multiples que ocupa
un solo individuo se redujo de 1905 a 1964. Encontramos que el ndmero absoluto de
individuos que ocupan miltiples cargos permanecié casi constante desde 1905 [cursivas del
autor]”. La cifra a la que se referian se traducia en 89% de las empresas. “Interlocking
Directorates in Large American Corporations, 1896-1964”, Business History Review, 45,
otono de 1971, pp. 323, 335.

63 Harold Salzman y G. William Domhoff, “The Corporate Community and
Government: Do They Interlock?”, en G. William Dombhoff, comp., Power Structure
Research, op. cit., p. 233.
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El patrén estadunidense de consejos de administracién vinculados
se encuentra en otros paises, tanto pre como postindustriales. Por
ejemplo, en Alemania, debido a las condiciones econémicas especifi-
cas de su historia, los grandes bancos y empresas se han aliado por
medio de acciones, consejos vinculados y consorcios crediticios
compartidos.5 En Japén, también existen multiples coaliciones entre
los grandes consorcios, al igual que en Taiwan, donde extensas redes
empresariales se sustentan en los matrimonios entre miembros de
grupos empresariales.®

¢En qué medida las empresas mexicanas estan vinculadas por las
mismas técnicas que se observan en otros paises, y qué tan extensos
son estos vinculos? En el andlisis que realicé sobre las 75 empresas
que continuamente aparecen entre las principales cien del pafs,
desde 1970 hasta 2000, encontré que todas estaban en manos de em-
presarios prominentes (con excepcién de los bancos, que durante
un breve periodo fueron propiedad del gobierno). La membresia a
estos consejos documenta vinculos extensos entre la elite del poder.

Ocho de estas 75 empresas eran propiedad exclusiva de una
familia de empresarios de la elite del poder o no tenfan en su consejo
de administracién a personas que no fueran de la familia. El 90%
restante estaba controlado por diversas familias de empresarios. Al-
gunos de los empresarios mas conocidos de México ocupaban el
cargo de consejeros en al menos ocho de estos consejos, tal como lo
ilustra el banquero Agustin F. Legorreta Chauvet, cuyo abuelo, tio
abuelo y padre fueron presidentes de Banamex, el banco privado mas
importante del pais, y cuyo hermano es propietario y director general
de varias otras de las empresas principales. Los banqueros estdn muy
bien representados en la mayoria de estos consejos. Las empresas
estarian atin mas vinculadas por medio de sus consejos si las listas de
miembros se expandieran para incluir a individuos que no pertene-
cen a la elite del poder.

64 Mark S. Mizruchi y Joseph Galaskiewicz, “Networks of Interorganizational
Relations”, op. cit., p. 55.

5 John Scott, “Networks of Corporate Power”, pp. 192-193. Por lo general, estos
grupos estdn mas adaptados al mundo en vias de desarrollo econémico que a las
economias capitalistas mas desarrolladas. Harry W. Strachan, Family and Other Business
Groups in Economic Development: The Case of Nicaragua, Nueva York, Praeger, 1976, p.
53.
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Es obvio que los consejos de administracién funcionan como un
vehiculo importante para establecer redes entre los principales
empresarios mexicanos. Debido a que los consejos son entidades
organizadas y visibles, es mas facil identificar las relaciones repre-
sentadas entre sus consejos. Esto es cierto tanto en Estados Unidos
como en México. La pertenencia a un consejo, no obstante, especial-
mente cuando estd controlado por un solo empresario que funge
como director general o por su familia inmediata, no es la fuente
principal de contacto personal entre el propietario y el consejero.
Algunas otras conexiones determinan desde el inicio si un individuo
especifico fue elegido para fungir en el consejo de ese empresario.
Fungir como consejero con otros “terceros”, consejeros que no son
familiares, representa un canal importante por medio del cual los
consejos, familiares y no familiares podrian vincularse entre si.

Los 299 origenes de construccién de redes entre la elite del poder
empresarial de México presentada en el cuadro 5 puede categorizarse
en siete tipos de contactos: educativos (amigos de la escuela), socios
(coinversionistas para fundar una empresa), consejeros (que fungen
en el consejo de otro integrante de la elite), familiares (relacionado
o vinculado con otro miembro de la elite), civiles (involucrados en
alguna tarea u organizacién social, como fundar una universidad),
sociales (amistad surgida en otro entorno) y profesionales (relacién
de superior a subordinado entre empleador y empleado). Estas
categorias se desarrollaron para sugerir la importancia de distintos
tipos de redes y para proporcionar una comparacién ttil a través de
los grupos de elite.

Fungir como consejero representa el tercero de los vinculos
conocidos entre los empresarios mexicanos. Los nexos familiares,
que incluyen a cényuges y parientes politicos, primos hermanos, tios
y tias, padres y abuelos, forman 45% de los vinculos entre empresa-
rios. Una relacién puramente empresarial, ya sea entre socios o entre
individuos que trabajan en la misma empresa, sélo explica en parte
la formacién de una red, y la amistad, surgida por lo general en los
primeros anos de la preparatoria o la universidad o en asociaciones
civiles, explica los contactos restantes.

En ocasiones, estas redes se combinan. Por ejemplo, el director ge-
neral del importante consorcio de los afios setenta, Grupo Condumex,
quien estuvo en el cargo durante largo tiempo, era cufiado de uno
de los accionistas principales de Grupo Modelo. Este director general
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conocié a su futura esposa cuando €l y su futuro cufiado estudiaban
en la UNAM en el decenio de 1930. Ambos también estudiaron con
un mentor prominente de numerosos politicos, intelectuales y em-
presarios.® Por consiguiente, su relacién estudiantil fue el origen del
contacto personal, y el director general cimenté la cercania de este
vinculo al casarse con la hermana de su amigo. Varias otras familias
prominentes también se vincularon con otras por medio de sus
padres e incluso, en un caso, un abuelo. El director general de
Industrias Pefioles, una de las treinta empresas mas importantes del
pais en los aflos noventa, estaba vinculado con el fallecido director
general de Banco Comermex, a través de su mentor y padre, socio
del director general de Comermex en el decenio de 1950.57

Como ilustran diversos ejemplos, los contactos de las redes dentro
de la elite del poder en México ocurren tanto de manera formal
como informal. Un actor decisivo para establecer estas relaciones es
el mentor. El énfasis que otorgan los tedricos estadunidenses a las
redes entre organizaciones en los estudios realizados en Estados
Unidos y en la Europa postindustrial, aunque importante, pasa por
alto gran parte de los origenes de las redes en otras sociedades, y
quizd incluso en Estados Unidos.

Los estudios sobre elites estadunidenses no nos dicen con certeza
qué organizaciones, especialmente qué cargos dentro de organi-
zaciones privadas, publicas y civiles, son los mds importantes para
formar los contactos de las redes. Sélo sugieren que al medir los
origenes institucionales, tipicamente los cargos en organizaciones
formales, la frecuencia de los contactos de elite dentro y entre grupos
de liderazgo transpira continuamente.

Dado que casi todos los estudios importantes se enfocan en las
organizaciones como su Unico medio de medir los contactos entre
redes, da la impresién de que éstos son, sin lugar a dudas, el origen

66 Los cunados eran Eduardo Prieto Lépez y Juan Sdnchez Navarro, y el mentor,
Manuel Gémez Morin. Mas tarde, este Gltimo y Sianchez Navarro fundarian una
empresa, y Prieto Lépez y Sanchez Navarro fundaron el Club de Industriales en la
ciudad de México, uno de los puntos de contacto mds conocidos entre los empresarios.
Véase Proceso del 10 de agosto de 1997, y Elvira Concheiro, El gran acuerdo: Gobierno y
empresarios en la modernizacion salinista, México, D.F., Era, 1996, p. 105.

67 Alberto Bailléres Gonzdlez, director general de Industrias Pefoles, y Carlos
Trouyet, uno de los principales accionistas de Banco Comermex, Expansién, 13 de abril
de 1994, p. 34.
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mdas importante de las redes, reforzando el énfasis en los estudios
institucionales. Tal parece que los académicos han seguido este ca-
nal institucional porque es el enfoque mads facil, aunque también
exige una investigacién importante y dedicada para apoyar las
conclusiones. Esta estrategia de investigacién, si bien es compren-
sible, resulta bastante desafortunada dado que propicia suposiciones
equivocadas cuando se aplica a otras culturas y, como sugiere Burch,
muchas podrian ser igualmente equivocas en los estudios sobre las
elites estadunidenses.

El anilisis sobre el origen de las redes entre grupos de la elite del
poder en México sugiere varios hallazgos significativos. En primer
lugar, como hemos visto en la muestra de la elite del poder mexicana,
los cargos en una organizacién no representan la mayoria de los
contactos identificables para establecer redes entre las elites. Los
origenes de las redes son muy variados, y los vinculos formales, si
bien importantes, no son dominantes. De hecho, si bien pueden
establecerse diversas redes al interior de organizaciones entre las
elites del poder, estos vinculos tal vez no sean el origen del contacto
de la red.

En segundo lugar, al ignorar los vinculos informales, mas subjeti-
vos, los tedricos sobre las redes de organizaciones sugieren que los
cargos formales son la Unica fuente para formar redes personales. Al
no suponer que las redes puedan tener un origen distinto, no han
buscado una estrategia eficaz para eliminar diversos entornos de
redes y actores.

De lo anterior se desprende que los esfuerzos por ilustrar los
vinculos formales de las redes, asi como los vinculos econémicos, por
medio de un andlisis de los consejos de administracién, si bien
prueban la posible influencia del vinculo, no necesariamente explican el
origen de la red. Se parte de la suposicién que dos individuos, que
fungen en el mismo consejo de administracién, estan vinculados, o
potencialmente vinculados, en una red de organizacién compartida.
No obstante, el determinante real de sus vinculos con la red tal vez
no fue que ambos fungieran como consejeros sino un contacto pre-
vio, informal o formal, a menudo propiciado por un mentor, gracias
al cual ellos fueron elegidos para formar parte de dicho consejo. El
que un individuo sea nombrado consejero no se debe Unicamente
a que compruebe tener una situacién econémica desahogada, sino a
que alguien de ese consejo lo conoce por otro contacto.
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Un cargo en el mismo consejo no excluye los contactos que surjan
de otro consejo o cargo corporativo; de hecho, el origen del contacto
también podria ser una relacién social, una amistad nacida a través
de un mentor compartido, un amigo mutuo, un familiar, una expe-
riencia educativa o incluso un acontecimiento especifico compartido
por dos individuos (servicio militar, actividad politica, etc.).

Tercero, un andlisis comparativo de la pertenencia a un consejo
de administracién, como ilustracién de vinculos formales dentro de
la elite del poder no revela similitudes significativas entre los lideres
empresariales mexicanos, estadunidenses o incluso de otros paises.
En realidad sugiere que en paises similares a México, donde el
control financiero de las empresas no estd tan disperso como en
Estados Unidos, los cargos en los consejos facilitan los contactos entre
las elites empresariales. Estos contactos son mds extensos en México
que en Estados Unidos.

Cuarto, el actor clave para facilitar los vinculos formales e infor-
males en México es el mentor. Como hemos visto, éste puede ser un
profesional exitoso en la misma drea, un lider que proviene de la
misma familia o incluso un futuro maestro de la elite. Debido a que
se ha ignorado a los mentores en el anadlisis de las elites, especial-
mente desde una perspectiva tedrica, practicamente no hay evidencia
que permita evaluar su papel comparativo y su importancia en otros
entornos sociales. Este hueco tedrico es aiin mayor que la ceguera
tedrica frente al origen informal de la formacién de redes.

Cabria aventurar el argumento de que las razones de estas lagunas
tedricas en la mentoriay en el origen informal de la construccién de
redes se complementan. Los mentores son autodesignados, y por
ende, son actores informales. Debido a que con frecuencia entran
en contacto con sus discipulos por medio de entornos menos forma-
les que posiciones de pares en una institucién, es dificil identificarlos
sin analizar las memorias personales y entrevistas publicadas, o de
establecer contacto directo con el sujeto de la elite.

La cuarta conclusién general a partir del andlisis de las redes de
la elite del poder dentro de cada uno de los grupos mexicanos es que
las estructuras peculiares de cada grupo matizan en gran medida la
naturaleza del origen de la red. Como hemos visto, el antecedente
de riqueza de los empresarios, asi como el grado de control familiar
sobre los consorcios mas poderosos, cambian la mezcla del origen de
las fuentes de las redes y de mentores en favor de los nexos familiares
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y mentores familiares dentro de este grupo, tal como sucede en el
resto de Latinoamérica y el tercer mundo. Mas en el caso del clero
mexicano, cuyo grupo es atin mds pequefo que el de los empresarios,
éstos establecen sus redes iniciales por medio de su experiencia
educativa en instituciones formales en su calidad de estudiantes,
profesores y administradores. Por consiguiente, el origen formal e
informal de las redes dentro de los grupos de liderazgo en México
se refuerzan mutuamente.

Las caracteristicas de la formacién de redes de los distintos grupos
pueden describirse, hasta cierto grado, como abiertas y cerradas,
dependiendo de la coherencia organizativa de la elite del poder. El
ejemplo mas contundente de una red cerrada es el ejército mexicano,
cuya organizacién cipula delimita el entorno en el que se establecen
los vinculos de las redes. Si bien los mentores siguen siendo cruciales
en estos vinculos dentro del ejército, éstos serdn, casi exclusivamente,
oficiales del ejército. Por ejemplo, como hemos visto, la educacién
es el entorno de diversos contactos en el ejército. Pero en el caso de
los militares, el mentor es un oficial de carrera que imparte clases en
una escuela militar.

El mejor ejemplo del entorno de organizacién opuesto, la red
abierta, son los intelectuales mexicanos, los cuales sélo estdn vaga-
mente vinculados, como sucede en la mayoria de las culturas, ya sea
desde el punto de vista del lugar de trabajo o de las instituciones
donde se formaron. Debido a que, en México, los intelectuales
provienen de diversas instituciones publicas, sus mentores podrian
ser educadores o politicos, no sélo otros intelectuales.

Estos hallazgos refuerzan la importancia de comprender la estruc-
tura organizativa de cada uno de los grupos de elite. Los teéricos han
reconocido, con razén, la influencia de estructuras sociales mads
amplias en la formacién de las redes de la elite, pero rara vez han
proporcionado observaciones de fondo que permitan evaluar las
diferencias entre organizaciones, que resulten fundamentales para
explicar la formacién del proceso de credencializacién y la capacidad
decisoria de los grupos de elite.

El quinto hallazgo es que los mexicanos que ejercian la mayor
influencia dentro de su drea de responsabilidad respectiva en el
dltimo tercio del siglo xx tenfan vinculos estrechos entre si, los cuales
afectaban su relacién personal y profesional. Tales amigos son
potencialmente importantes para el proceso decisorio, ya que afectan



80 ELITES DEL PODER, MENTOR{A Y FORMACION DE REDES

el acceso a la informacién sobre las decisiones politicas, le permiten
a los individuos expresar su opinién sobre asuntos politicos direc-
tamente a quienes toman las decisiones y proporcionan el hilo
ideolégico de largo plazo que abarca tanto la carrera como la
experiencia educativa de mentores y discipulos.

La fortaleza de estas amistades, especialmente entre mentores y
discipulos, seguramente influyé en las estrategias politicas de varios
grupos de elite durante la segunda mitad del siglo xx. En otras
palabras, mientras mas estrechas sean las relaciones que forman la
red al interior de cada grupo de elite, mas facil serd mantener la conti-
nuidad ideolégica. No obstante —y esto es un punto critico— debido
a que los propios mentores salieron de sus filas, una vez que un grupo
de discipulos elabora un cambio ideolégico, también podria lograrse
un cambio drastico de ideologia o direccién.

Los hallazgos sobre la relacién y el origen de las redes en la
creacién de los circulos de la elite del poder estdn confinados
Unicamente a vinculos dentro de cada grupo. El efecto que podrian
tener las elites mexicanas, o cualquier otra elite del poder, se
magnificaria muchas veces si cada grupo estuviera vinculado, por
medio de redes, con lideres destacados fuera de su esfera de influen-
cia. Para comprender el potencial de las elites del poder y los
mentores mds alld de su esfera de responsabilidad, es esencial analizar
las redes a través de las diferentes categorias, dificil tarea que me
propongo abordar en el siguiente capitulo.



4. FORMACION DE REDES A TRAVES DE CIRCULOS DE LA
ELITE DEL PODER

He afirmado que en México existe una elite del poder, en un sentido
estrecho. Unas cuantas figuras sobresalientes han influido en muchas
de las decisiones dentro de su campo respectivo, ya sea cultural,
politico, econémico, militar o religioso. La aplicabilidad de la teoria
de la elite del poder se desploma drasticamente si se conceptia como
un grupo pequeno de elites con influencia directa en las politicas y
actitudes de dos o mas campos. Por consiguiente, los académicos han
intentado demostrar el rango de esta influencia identificando el
grado en el que cualquier individuo detenta algiin cargo en dos o
mas circulos de la elite del poder. Como se desprende de los datos
del capitulo 1, no hay evidencia que apoye este tipo de influencia a
través de los circulos politicos de México, lo cual es igualmente cierto
en Estados Unidos. En Venezuelay Japén, no obstante, estos vinculos
son la norma.!

La primera suposicién de investigaciones anteriores sobre el
intercambio de lideres a través de fronteras politicas es que tales
individuos pueden identificarse y sopesarse sobre la base de cargos
de alto nivel en organizaciones importantes. Por ejemplo, se con-
sidera que una persona que funge como consejero en varios consejos
de administracién de empresas listadas entre las 500 mas importan-
tes de Fortune, y que también ocupa un puesto de gabinete, tiene
influencia tanto en los campos econémico como politico. Este
analisis, como lo he sugerido previamente, se basa tan s6lo en medir
el ndmero de cargos que ostenta un individuo determinado en
distintas organizaciones.

! Por ejemplo, Allen Barton encontré que sélo un mintsculo 7% de su muestra
de elites estadunidenses estaban vinculadas entre si. “Background, Attitudes and
Activities of American Elites”, en Gwen Moore, comp., Studies of the Structure of National
Elite Groups 1, Greenwich, jar, 1985, p. 205. En marcado contraste con esta cifra, 61%
de las elites venezolanas informaron tener vinculos directos @ través de diversos grupos
de elite.

(81]
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Los datos de este capitulo sugieren que, en México, el enfoque de
redes entre organizaciones subestima el grado en que los circulos
de la elite del poder estdn vinculados a través de distintas dreas. Me
propongo analizar un argumento alternativo, que sugiere que los
individuos potencialmente influyentes tienen la capacidad de modifi-
car las actitudes y decisiones politicas por medio de contactos
personales que no dependen de que ocupen cargos en alguna
organizacién. Estos contactos informales o indirectos son los mads
dificiles de identificar dado que no estdn disponibles en los directo-
rios biograficos ni en los diagramas de flujo publicados. Los mentores
suelen fungir como el vinculo conector informal en estas relaciones
de redes personales.

El anadlisis sobre los vinculos de redes dentro de los grupos de la
elite del poder revelaron diferencias importantes de énfasis entre las
fuentes de las redes de un grupo a otro. Entre las mds importantes
estuvieron carrera, familia, institucién educativa, consejos de admi-
nistracién y equipo directivo en diarios. Es posible que también
existan diferencias en la manera en que las elites del poder se
vinculan en redes con sus pares fuera de su circulo.

Para medir el grado en que las elites del poder forman redes a
través de su circulo respectivo, es necesario fundir diversas fuentes
de redes especificas de una determinada elite del poder en categorias
mds amplias. Tres fuentes de redes son significativas para establecer
relaciones personales de influencia a través de las fronteras de la elite
del poder en México:

Educativa — amistades formadas en un entorno educativo.

Carrera — amistades que se iniciaron por un contacto en la carrera,
tipicamente en un entorno organizado.

Familiar — amistades formadas por medio de vinculos amplios de
parentesco.

Pude identificar 502 origenes conocidos de amistad a través de los
grupos de la elite del poder.2 En orden de importancia, estos origenes
son educativos, de carrera y familiares (ver el cuadro 8).

Una variable indirecta, el lugar de residencia como adultos, afecta
notoriamente el grado de contactos de redes a través de los grupos

2 Aunque es dificil calcular con certeza, si suponemos que cada miembro de la elite
del poder tiene vinculos personales fuertes con entre diez y veinte miembros mids, el
rango de posibles vinculos unidireccionales seria de entre dos mil y cuatro mil
amistades diferentes.
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de la elite del poder. Proporciona un entorno medular para generar
redes importantes a través de tres de los origenes, especialmente,
para los educativos y de carrera. Todos los origenes de las redes
ocurren en un entorno geografico donde residen y trabajan las elites
del poder. Mientras mas pequeio sea el entorno de residencia, mas
probable serd que las elites del poder se conozcan entre si mucho
antes de que alcancen dicho estatus. En una sociedad mads grande,
con recursos institucionales mdas dispersos, es menos probable que el
lugar funcione como la base de la red. En Estados Unidos, por
ejemplo, vivir en Washington, D.C. propiciaria integrarse a las redes
de politicos y militares, pero un intelectual reconocido que viva en
Washington, D.C. estarfa muy alejado del centro de lideres culturales
del pafs, ubicado en Nueva York y Boston.?

CUADRO 8. ORIGEN DE LAS REDES ENTRE TODAS LAS ELITES DEL PODER
EN MEXICO

Origen de la amistad entre categorias

Grupo de elite Educacién (%) Carrera (%) Familia (%)
Todos los grupos 41 37 22
Sélo politicos 51 22 27
Sdlo intelectuales 45 23 32
Solo empresarios 48 14 38
Soélo militares 22 72 6
Sélo clero 7 87 6

NOTA: Basado en 502 origenes conocidos de la amistad con un integrante de la elite
del poder de una categoria diferente. (N = 398).

Conforme a estandares internacionales, México es un pais suma-
mente poblado, con casi cien millones de habitantes, pero sus
recursos institucionales no estdn bien distribuidos. Tres ciudades
importantes ejercen una notable influencia sobre el liderazgo de la
elite del poder en todos los circulos, excepto el del clero de alto
nivel, cuyo origen y residencia estd ampliamente disperso por toda
la Republica. Esta dispersién dificulta el que los sacerdotes formen

3 Charles Kadushin, American Intellectual Elite, Boston, Little, Brown, 1974, pp.
23-24.
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redes con otros miembros de la elite del poder porque no estin
concentrados en los tres centros urbanos donde reside la mayoria de
las elites del poder: ciudad de México, Monterrey y Guadalajara. No
obstante, las didcesis de estas tres ciudades son las mas importantes
en México, y cada una ha sido reconocida por el papa como un
centro religioso medular, por lo que elevé al rango de cardenales a
sus respectivos arzobispos.

Cabria esperar que la dispersién geografica de los obispos limite
el que establezcan redes, pero no es el caso. Los obispos estan
vinculados por medio de asociaciones regionales y del Consejo
Mexicano de Obispos (episcopado). El pequefio niimero de obispos
activos durante los anos analizados, que representa aproximada-
mente 60 de 100 didcesis, facilita los vinculos personales.

El entorno geografico también afecta las redes interpersonales
entre las elites del poder de dos maneras: el lugar de nacimiento y
la ciudad de residencia en la etapa adulta. El lugar de nacimiento de
una elite del poder se vuelve una ventaja en cuanto a la posibilidad
de formar redes por dos causas. Primera, para las elites del poder
nacidas en centros donde residen elites del poder establecidas y de
rancio abolengo, el potencial de que su familia establezca contacto
con ellas es mayor. Segundo, las elites del poder nacidas en las tres
ciudades principales donde las elites del poder residen en su etapa
adulta rara vez salen de esas ciudades, y por lo tanto pasan su infancia
en un entorno poblado por elites del poder establecidas y de mayor
antigiiedad, asi como de futuras elites del poder de su propia edad.

El lugar de nacimiento de un integrante de la elite le otorga la
oportunidad adicional de hacer contactos en instituciones educativas
y mediante actividades sociales. Por ejemplo, un miembro importante
de la oposicién politica en México, y antiguo presidente del Partido
Accién Nacional de 1984 a 1986, quien fue director de Vidrios y
Cristales de Monterrey, se cambié a este importante centro industrial
del norte cuando tenia siete afios, se unié a los boy scouts en 1933 a
los once afios, y considera que sus experiencias en este grupo fueron
formativas, ademads de que un companero de los scouts que mds tarde
se convirtié en presidente de Vidrios y Cristales le ofrecié el cargo
en la compania, convirtiéndose en su mentor profesional.

4 La persona aludida era Pablo Emilio Madero Belden. Véase Lideres, 6, 1994, pp.
98-99.
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La variable geografica mas comun en términos de lugar de naci-
miento es si el individuo proviene o no de un entorno urbano. Cuatro
de cada cinco integrantes de la elite del poder nacieron en entornos
urbanos en un momento en que la mayoria de los mexicanos vivian
en comunidades rurales. Esto ha sido cierto de las elites mexicanas
durante generaciones.® El dnico grupo que estd remotamente re-
presentado en la poblacién rural son los obispos del mads alto nivel,
de los cuales dos quintas partes nacieron en pueblos o ciudades
pequenos. Dado su origen rural, los clérigos son los que menos
probabilidades tuvieron de establecer vinculos con otras elites del
poder como consecuencia de su lugar de nacimiento.

No obstante, hay algunas excepciones fascinantes al entorno
urbano. Federico Reyes Heroles y Miguel Basanez, ambos connotados
integrantes de la elite cultural, se hicieron amigos desde la infancia
en la pequena comunidad de Tuxpan, en Veracruz, debido a que sus
padres eran amigos. El padre de Reyes Heroles, quien fue presidente
municipal de Tuxpan, se convirtié con el tiempo en una de las voces
politicas mas destacadas de su generacién, y en mentor del presidente
Miguel de la Madrid.® El padre de Miguel Basafiez, comerciante,
conocié a otro que fue presidente municipal de Tuxpan, padre de
uno de los empresarios mas importantes de México, Roberto Her-
nindez Ramfirez, quien nacié en esa entidad.” Reyes Heroles y
Basanez también tienen el potencial de establecer nexos con el
presidente Vicente Fox, ya que Fox y Hernandez son amigos cercanos
desde sus épocas universitarias en la carrera de administracién de
empresas de la Universidad Iberoamericana.?

Otra manera de abordar la importancia de haber nacido en una
ciudad es analizar la proporcién de elites del poder nacidas en alguna
de las capitales de los 31 estados de la Republica, o bien en la ciudad

5 Véase, por ejemplo, las primeras investigaciones de Peter H. Smith sobre los
lideres politicos en México, en Labyrinths of Power: Political Recruitment in Twentieth-
Century Mexico, Princeton, Princeton University Press, 1979, pp. 71-72.

6 Aun cuando Reyes Heroles no considera a su padre como mentor, es posible que
su hermano Jesus, destacado politico que fue embajador en Estados Unidos, si. Véase
Pilar Jiménez Trejo y Alejandro Toledo, Creacién y poder: Nueve retratos de intelectuales,
México, D.F.,, Contrapuntos, 1994, p. 169.

7 Su tio abuelo, Tirso Herndndez Garcia, hermano de su abuelo paterno, fue
general de divisién y figura prominente del ejército, ya que estuvo a cargo de los
departamentos mds importantes de la Secretaria de la Defensa.

8 Diario de Yucatdn, 25 de julio de 2000.
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de México, tipicamente en las ciudades de mayor influencia. El
patrén es abrumadoramente constante entre las elites del poder
intelectuales y empresariales, en su mayoria nacidas y generalmente
educadas en capitales, tendencia casi universal en paises tanto del
primer como del tercer mundos.® Es mds probable que estos intelec-
tuales y empresarios compartieran la cultura cosmopolita y conocie-
ran a sus pares de elite o a otros pares en este entorno. Un observador
estadunidense, cercano a estos circulos de empresarios en Monterrey,
lleg6 a la conclusién de que “hay una obvia sobrerrepresentacién de
hombres nacidos en la localidad en la muestra, lo que sugiere que
el lugar de nacimiento, ademads de las relaciones sociales y familiares
que proporciona, es de considerable importancia para determinar si
un individuo accede a un lugar de elite en la ciudad”.!° Una vez mds,
el clero representa al grupo en mayor desventaja en este sentido, ya
que s6lo uno de tres provenian de la capital mexicana.

Si el recurso principal de los integrantes de la elite del poder para
construir redes fuera de su grupo no es la educacién ni la familia,
entonces el lugar de residencia durante la etapa adulta se convierte
en un agente geografico decisivo para promover la carrera, asi como
contactos civiles y sociales entre las elites, las futuras elites y sus
mentores. (Qué tan centralizada es la elite del poder en México? Si
clasificamos a los cinco grupos de elite de acuerdo con su lugar de
residencia como adultos, la distribucién demuestra la importancia
desmedida de tan sélo tres ciudades en México. Los mentores de elite
también se encuentran en su mayoria en estos tres puntos (véase el
cuadro 9).

Los datos sobre el lugar de residencia sugieren que siete de cada
diez integrantes de la elite del poder en México pasan la mayor par-
te de su vida adulta en alguna de estas tres ciudades. Tres de los
grupos de elite, politicos, intelectuales y empresarios comparten una
afinidad particularmente marcada por una ciudad: la capital del pais.
En un sistema politico dominado por un solo partido durante la
mayor parte del siglo XX, y un sistema de gobierno dominado por las
ramas federal y ejecutiva, no sorprende que 91% de los integrantes

9 Robert D. Putnam, The Comparative Study of Political Elites, Englewood Cliffs,
Prentice-Hall, 1976, p. 32.

19 George R. Andrews, “Toward a Reevaluation of the Latin American Family Firm:
The Industry Executives of Monterrey”, Inter-American Economic Affairs, 30, invierno de
1976, p. 32.
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de la elite del poder residieran en la ciudad de México, un entorno
especialmente favorable para la formacién de redes entre las elites
ya que es el lugar de residencia mas comun tanto de intelectuales
(92%) como de empresarios (66%).

El lugar de residencia en la edad adulta también explica los
posibles patrones entre las elites del poder. Se observan tres patrones
de influencia. El primero, sobre la base de residencia, el clero estda
completamente aislado de los otros cuatro grupos, aunque una
porcién pequefia pero destacada de sus integrantes estdn conectados
con la tercera parte de los empresarios mas prominentes de México
en Monterrey y Guadalajara. Por ejemplo, el arzobispo de Monterrey,
quien ha estado a cargo de esta importante diécesis desde 1984, esta
vinculado con varios de los integrantes mas destacados de las elites
del poder empresarial y politica que han vivido en Monterrey,
incluyendo a un ex gobernador que también fuera lider del Pri,
empresarios de alto rango que también eran miembros de la organi-
zacién catélica Caballeros de Colén y un lider del pAN en Monterrey
que alcanzé la notoriedad a nivel nacional.!!

CUADRO 9. LUGAR DE RESIDENCIA, COMO ADULTOS, DE LOS INTEGRANTES
DE LA ELITE DEL PODER

Lugar de residencia

D.F. Guadalajara Monterrey Otro lugar
Grupo de elite (%) (%) (%) (%)
Politicos 9 0 0 9
Intelectuales 92 0 6 2
Empresarios 66 4 27 3
Militares 39 1 0 60
Clero 8 5 5 82

NOTA: N = 398.

"1 El cardenal mencionado es Adolfo Sudrez Rivera, el presidente del pri, Alfonso
Martinez Dominguez, el lider del paN, Pablo Emilio Madero Belden y los empresarios
Eugenio Clariond Garza y Alejandro Garza Lagiiera. La Jornada, 17 de noviembre de
1988, 1, p. 4; Punto, 8 de septiembre de 1986, p. 17; y Cambio, 15 de mayo de 1989,
p- 38.
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A nivel superficial, parecerfa que hay una mayor posibilidad de
que oficiales de alto rango y obispos entren en contacto, ya que los
militares son el Unico grupo, ademads del clero, donde la mayoria
residia fuera de las tres ciudades mds importantes. No obstante, estos
dos grupos no suelen socializar y, por razones histéricas, no se les ha
asociado, ademads de que no existen vinculos institucionales a nivel
regional que pudieran ponerlos en contacto. Un comandante de
zona y el obispo de la diécesis local sin duda se conocen, pero los
comandantes de zona suelen estar asignados por periodos breves,
mientras que los obispos casi siempre permanecen en el lugar
durante muchos anos, a veces décadas. Un analisis sobre los vinculos
de redes entre elites del poder religiosas y militares no proporcioné
evidencia de contactos importantes.

Los integrantes del clero en cargos importantes, a pesar de que
hayan vivido fuera de las tres ciudades principales, han establecido
contactos amplios con una porcién de los lideres politicos del pais.
El lugar de residencia, combinado con el cargo politico, determina-
ron la naturaleza de su contacto. Todas las capitales de los estados
estan representadas por una didcesis, y por consiguiente cualquier
integrante de la elite del poder politica que ocupé el cargo de
gobernador habria establecido nexos con el obispo local.

Los vinculos locales son una fuente particularmente importante
para establecer redes entre el clero y los miembros prominentes del
PAN, ya que los presidentes municipales de las principales capitales y
los gobernadores representan la mis relevante trayectoria en la
carrera de los pesos completos del PAN y, a través de la historia, este
partido ha tenido vinculos ideolégicos con el social catolicismo.!? El
arzobispo de Chihuahua de 1969 a 1991, por ejemplo, quien tuvo
una influencia decisiva en las politicas pastorales de la iglesia, conocié
a uno de los lideres mas destacados del partido y candidato presi-
dencial, tanto cuando fue presidente municipal de Chihuahua en
1983 a 1985, como en su cardcter de lider catdlico laico de la
localidad.!® Lo mismo puede decirse de Vicente Fox, cuya victoria

2 Donald A. Mabry, Mexico’s Accion Nacional: A Catholic Alternative to Revolution,
Syracuse, Syracuse University Press, 1973.

15 Aldalberto Almeida Merino era el obispo; el personaje del paN, Luis H. Alvarez,
quien fue el representante del presidente Fox como negociador oficial con los
zapatistas. Enrique Krauze en “Chihuahua: Ida y Vuelta”, Vuelta nim. 115, junio de
1986, pp. 38-39.
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presidencial podria otorgarle importancia al origen urbano de otras
ciudades que no sean Monterrey y Guadalajara.!*

Contrario a lo que generalmente se cree, los politicos del PRI
suelen establecer vinculos cercanos con el clero a nivel local. El arzo-
bispo de Puebla es buen amigo de Manuel Bartlett, ex gobernador
de la entidad y uno de los politicos mds destacados del pais en las
dltimas tres décadas.!® El obispo de Mexicali, quien fungié en dos
ocasiones como secretario general del episcopado mexicano, conocié
al presidente Ernesto Zedillo cuando era nifio porque los padres de
este ultimo le ayudaron a construir la capilla de San Antonio en su
diécesis.!® Un obispo conservador bastante abierto, quien inicialmen-
te fue discipulo del obispo progresista Sergio Méndez Arceo, juega
golf y asiste a partidos de futbol con varios funcionarios prifstas.!”

Este patrén de formacién de redes locales cobré mayor importan-
cia en el decenio de 1990. Si consideramos el hecho de que, en 1999,
casi todos los candidatos presidenciales eran gobernadores, salta a la
vista la importancia de residir en la capital de los estados.!® Esta
experiencia regional ha contribuido a formar un prototipo diferente
de politico joven, el politico hibrido, que combina las caracteristicas
de la antigua generacién de politicos con la de un grupo de lideres
jovenes. Los antecedentes regionales se cuentan entre los mas
notables de estas nuevas caracteristicas, mismas que comentaremos
mdas ampliamente en el capitulo 10.

14 La prensa mexicana ha informado que su vinculos mas cercanos en el ejército
y el alto clero eran con el antiguo comandante regional de Guanajuato, y con el obis-
po local.

! Entrevista personal con el arzobispo Rosendo Huesca Pacheco, Puebla, Puebla,
5 de diciembre de 1998.

16 Gabriel Ibarrola Arriaga, Familias y casas de la vieja Valladolid, Morelia, Fimax,
1969, p. 387; entrevista personal con el arzobispo Manuel Pérez Gil Gonzilez,
Tlanepantla, México, 18 de febrero de 1991; Luis del Villar, Los que mandan, México,
D.F., Editorial Quehacer Politico, 1990, y FB1s, 6 de abril de 1994, p. 12.

17 El obispo en cuestién, Onésimo Cepeda, tiene una de las carreras menos
comunes entre los obispos mexicanos: trabajé en un centro nocturno, fue torero y
banquero. También fue socio en algiin momento de Carlos Slim, uno de los empresa-
rios mas prominentes del pais, a quien posiblemente conocié cuando ambos eran
alumnos de la UNAM a finales de los afos cincuenta. Slim estudié en Veracruz en una
escuela de los agustinos, y Cepeda no ingresé en el seminario sino hasta los 24 afos.
Reforma, 6 de julio de 2000, 10A y Mexico Business, abril de 1999, p. 9.

18 Entre ellos, Francisco Labastida Ochoa, de Sinaloa; Manuel Bartlett Diaz, de
Puebla; Roberto Madrazo, de Tabasco; Cuauhtémoc Cédrdenas, de Michoacén, y
Vicente Fox, de Guanajuato.
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Algunos estados han producido un porcentaje desproporcionado
de lideres politicos en el pais. Por ejemplo, el Estado de México, que
rodea a la mayor parte del Distrito Federal e incluye regiones alta-
mente industrializadas, es el mas poblado del pais. Cuatro de sus
antiguos gobernadores son integrantes de la elite del poder, y todos
trabajaron de manera cercana con el arzobispo que dirigié la diéce-
sis durante sus respectivos periodos gubernamentales.!?

Elsegundo patrén geografico sobresaliente es que los empresarios,
con base en el lugar de residencia como adultos, son un grupo
bipolar. Un porcentaje pequefio de empresarios vive en Guadalajara,
la tercera ciudad del pafs, aunque comparada con Monterrey y la
ciudad de México, su representacién es minudscula.?’ Por otra parte,
Monterrey es el lugar de residencia de la cuarta parte de los em-
presarios que pertenecen a la elite del poder.

Monterrey, considerada por muchos mexicanos, residentes y no
residentes, como un pujante centro industrial, activo entorno cultural
que fomenta la empresa privaday contraparte ideolégica de la capital
del pais y su influencia gubernamental, fomenta los vinculos entre
politicos, empresarios y figuras religiosas del norte del pais. En la
medida en que el PAN aumente su fuerza en la politica nacional y
dada su presencia en el norte, Monterrey serd cada vez mas un punto
de contacto entre estas elites del poder.

El ascendiente de los regiomontanos fue evidente desde el prin-
cipio del gobierno foxista. Fox conocia a empresarios importantes de
la localidad porque esa ciudad domina la fabricacién de botellas de
vidrio, producto que Fox necesitaba para expandir la Coca Cola en
México cuando fue director general. Un individuo, integrante de una
familia empresaria de la elite del poder, ocupaba entonces el cargo
de director de planeacién de la divisién de envases de Vitro, el mayor
productor de vidrio; otro conocié a Fox cuando trabajé para el grupo

19 Son Carlos Hank Gonzilez, Mario Ramén Beteta, Alfredo del Mazo y Emilio
Chuayffet. Alfredo del Mazo de hecho hizo referencia a su relacién con el arzobispo.
Entrevista personal, México, D.F, 15 de febrero de 1991.

20 De acuerdo con Alicia Gémez Lépez, son cinco las familias que controlan las
principales empresas de Jalisco: Aranguren, Martinez Guitrén, Lépez Chavez, Gu-
tiérrez Nieto y Gémez Flores. Jorge Martinez Giitrén, fundador de Grupo Sidec e
Ignacio Aranguren Castiello, director general de Grupo Aranguren, son considerados
por sus pares de importancia a nivel nacional, ya que han sido invitados a formar parte
del exclusivo Consejo Mexicano de Hombres de Negocios. Véase Crisis y transicion en
Jalisco, Guadalajara, Universidad de Guadalajara, 1997, p. 107.
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cervecero asentado en Monterrey que a la larga adquirié Coca Cola.
Ambos hombres contribuyeron a financiar la campana de Fox.?!

El tercer patrén geografico que se observa en los datos es que
cuatro de los grupos de elite —politico, intelectual, empresarial y
militar— estan notoriamente representados en la capital. De hecho,
dos terceras partes de la elite del poder de estos cuatro grupos han
pasado la mayor parte de su vida adulta, y en mucho casos incluso
su infancia, en la ciudad de México. Aun en el caso del clero se es-
tablecen vinculos importantes en este respecto. Por ejemplo, uno de
los mas reconocidos empresarios apoyé la fundacién de la Univer-
sidad Iberoamericana, dirigida por jesuitas, y fue presidente del
consejo de 1966 a 1969. Mas importante ain, apoyé la creacién del
Colegio México para seminaristas mexicanos en Roma, una residen-
cia estudiantil donde se albergaron casi todos los obispos después de
los afios sesenta.??

El patrén geografico de México es tipico de la mayoria de los
paises, con excepcién de Estados Unidos: una capital centralizada
donde se concentran casi todos los recursos intelectuales, politicos y
econémicos. Esta concentracién en cuanto al lugar de residencia
indica que las posibilidades de concretar redes son especialmente
elevadas entre los grupos intelectual, politico y empresarial, asi como
entre intelectuales y politicos.

La ciudad de México comparte marcados paralelos con Paris y
Londres, no con Washington, D.C. Incluso la ciudad de Nueva York,
donde en un radio de 75 kilémetros desde el edificio del Empire
State se concentraba la mitad de los mas destacados intelectuales de
Estados Unidos a principios del decenio de 1970, palidece en com-
paracién con la ciudad de México en cuanto a la concentracién de
elites.??> Como afirma Irving Howe, los intelectuales neoyorquinos

2! Carlos Acosta Cérdoba y Antonio Jacquez, “Los magnates regiomontanos em-
piezan a obtener su recompensa”, Proceso, 6 de agosto de 2000, <www.proceso.com.mx>
Federico Sada Gonzilez era el director de la divisién de envases y es hermano de otro
empresario de elite, y Alfonso Romo Garza era el directivo de la empresa cervecera.
Es director general de Grupo Pulsar Internacional, que en el decenio de 1990 producia
20% de las semillas a nivel mundial.

22 Carlos Trouyet fue una figura sobresaliente en la fundacién de las empresas que
antecedieron a las controladoras mas importantes. Diccionario Porriia, Historia, biografia
y geografia de México, México, Porria, 1995, pp. 3588-3589.

23 Charles Kadushin, American Intellectual Elite, 23. S6lo 11% residian en Washing-
ton D.C.
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apenas si tienen vinculos con los politicos de alto nivel o con
representantes de la clase alta del pais.?* En contraste, en Londres,
“es muy comun encontrar a escritores, periodistas, personalidades
de Oxford y miembros del parlamento reunidos en fiestas u ocasio-
nes similares”.2

Lewis Coser afirma que la proximidad fisica entre intelectuales
les permite establecer una linea de comunicacién mads corta y
trasmitir mejor sus ideas. Guadalajara y Monterrey no pueden
competir con la ciudad de México en este sentido. De la misma
manera como Guadalajara atrae a intelectuales en potencia de
comunidades aledafias y pequenas de la regién occidente, la ciudad
de México atrae a intelectuales de Guadalajara, quienes se mudan a
la capital para obtener reconocimiento y establecer contactos con
otros intelectuales.?®

ORIGEN DE LAS REDES FAMILIARES

Es posible analizar el efecto del origen de cada una de las redes entre
los cinco grupos de elite del poder. El origen familiar se describe
fadcilmente como una forma de red, pero la informacién sobre los
antecedentes familiares suele ser dificil de conseguir. El origen
familiar describe nexos formados por medio de la familia extendida
inmediata, que incluye padres, abuelos, hermanos, parientes politi-
cos, tios y tias. No obstante, no todas las familias tienen la misma
capacidad de contribuir a la formacién de redes.

Contar con un progenitor de elite cuya ocupacién sea la misma
que la que elige el hijo aumenta el potencial de esa persona de utili-
zar a los padres o a otro pariente cercano para establecer contactos
personales con otras elites del poder reales o potenciales. De hecho,
en el caso de las elites japonesas, los hijos heredan la koenkai (red)

24 Irving Howe, “The New York Intellectuals: A Chronicle and a Critique”, Commen-
tary, 4, octubre de 1968, p. 44.

2 Lewis Coser, “The Differing Roles of Intellectuals in Contemporary France,
England and America”, documento presentado en el Simposio sobre la Sociologia de
los Intelectuales, Buenos Aires, 3 a 5 de julio de 1967, p. 6.

2 Roderic Ai Camp, Intellectuals and the State in Twentieth Century Mexico, Austin,
University of Texas Press, 1985, pp. 76-80, con base en entrevistas con reconocidos
integrantes de la elite cultural tapatia.
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del progenitor.?’ Diversos estudios han demostrado que en algunos
tipos de liderazgo de elite (por ejemplo, en Turquia), cuando la
ocupacién de un padre corresponde a la profesién del hijo, las proba-
bilidades de éxito del vdstago son mucho mayores.?® Esto se explica,
en parte, por el hecho de que la mayoria de los mentores que pro-
vienen de la propia familia de elite, tales como el fallecido presidente
Miguel Aleman y su hijo, ambos fueron personas de éxito.

CUADRO 10. OCUPACION DEL PADRE DE LOS INTEGRANTES DE LA ELITE
DEL PODER

Grupo de elite del poder

Politicos Intelectuales Empresarios Militares Clero

Ocupacién del padre (%) (%) (%) (%) (%)
Profesional 22 29 7 13 25
Empleado 1" 12 1 23 0
QObrero/campesino 20 6 3 13 33
Politico 17 15 5 0 0
Militar 7 3 3 36 0
Gerente de compafiia 7 26 24 5 33
Empresario 4 6 56 0 0
Pequefio comerciante 5 3 1 10 9
Pequefio agricultor 7 0 0 0 0

NOTA: Profesional se refiere de manera colectiva a todas las demas profesiones no
especificadas en la cifra. Empleado se refiere a ocupaciones no manuales, tales
como cajero o vendedor, las cuales por lo general no requieren de un titulo
universitario en México. (N = 398).

La relacién de tipo ocupacional, cuando el padre y el integrante
de la elite comparten la misma profesién, estd presente entre algunos

27 Donn M. Kurtz II, “First Families in Japan, Mexico and the United States”,
documento presentado en la reunién de la Southern Political Science Association, en
Atlanta, en noviembre de 2000.

28 En su detallado analisis sobre la elite en Turquia, Joseph S. Szyliowicz llega a la
conclusién de que los nexos familiares desempenaron un papel medular: 62% de las
figuras publicas mds prominentes tenfan progenitores de elite, en tanto que unica-
mente 38% de aquellas personas con carreras menos exitosas eran hijos de padres de
elite. “Elite Recruitment in Turkey: The Role of the Mulkiye”, en World Politics, 23 de
abril de 1971, p. 396.
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grupos de elite. El cuadro 10 analiza la distribucién de las ocu-
paciones de los padres de la elite del poder, y revela que tres de los
cinco grupos de elite —politicos, militares y empresarios— provie-
nen de familias en las que es mas probable que el padre tenga la
misma profesién que el hijo, y por consiguiente, también funja como
su mentor.?

Para ilustrar este patrén, analicemos las cifras correspondientes a
estos tres grupos. Sesenta y seis por ciento de los empresarios eran
hijos de empresarios, no s6lo de empresarios de la clase alta, sino
extremadamente ricos. Otro 25% de los padres de los empresarios
tenian puestos gerenciales en el sector privado.

Los empresarios fue la categoria donde se observé el mayor
numero de padres e hijos con la misma ocupacién entre las elites del
poder. Adn mds, la notoria mayoria de padres empresarios eran
padres de empresarios de la elite del poder. La caracteristica familiar
de autoperpetuarse como lideres empresariales es similar en México
y en otras sociedades. En Estados Unidos, pais que ofrece uno de los
entornos mds abiertos para lograr el éxito en los negocios, las figuras
mds notables en este sector eran hijos y nietos de empresarios.?

Este patrén ocupacional de varias generaciones se ilustra con los
ancestros de un integrante de la elite del poder empresarial, Cresen-
cio Ballesteros Ibarra, quien se jubilé en 1996 como presidente de
Grupo Mexicano de Desarrollo, uno de los consorcios mds grandes
del pais:

Mi padre era ingeniero civil, y en algiin momento tuvo la constructora mds
importante de México. Tenia negocios con empresas estadunidenses, euro-
peas e incluso rusas, y apoyé decididamente la Revolucién de 1910. En ese

2 Aun cuando sé6lo pudimos identificar la ocupacién de uno de los progenitores
en este cuadro —y por lo general sélo se dispone de informacién sobre el padre— las
madres profesionales de éxito —lo cual es cada vez mas frecuente en México— gene-
ran vinculos igualmente importantes.

%0 Suzanne Infield Keller, The Social Origins and Career Lines of Thiee Generations of
American Business Leaders, Nueva York, Arno Press, 1980, p. 61. Por e¢jemplo, en 1900,
cuando 8% de la poblacién eran empresarios, 50% de los lideres empresariales eran
hijos de empresarios. En 1950, la cifra era de 57%. Reinhard Bendix y Seymour Martin
Lipset analizaron una muestra de empresarios diferente de la que estudié Keller.
Aquellos nacidos en 1771 o 1891 eran hijos de padres empresarios en una proporcién
que jamis bajé de 63% y llegb a 74% en la generacion de 1920. Social Mobility in
Industrial Society, Berkeley, University of California Press, 1959, p. 122.
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tiempo, conocié personalmente a Lazaro Cardenas, Francisco José Mujica y
Manuel Avila Camacho. Fue fundador de la Comisién Nacional de Irrigacién
que, como usted sabe, fue la base de la Secretaria de Recursos Hidraulicos.
Al igual que mi abuelo, é]1 también murié joven, en 1932, cuando Cardenas
aln era gobernador de Michoacdn. Creo que mi padre fue uno de los
ingenieros civiles mds notables de México durante este periodo de nuestra
historia. El general Cardenas me comenté alguna vez que, sin el apoyo de
mi padre, la Comisién Nacional de Irrigacién jamds habria existido.?!

Ballesteros, quien consideraba a su padre un mentor, no sélo
siguié sus pasos estudiando ingenieria civil y trabajando inicialmente
para la Comisién Nacional de Irrigacién sino fundé Constructora
Ballesteros, empresa similar a la de su padre, que se convirtié en el
centro de todos sus negocios. Su hijo, presidente de Grupo Synkro y
Mexicana de Aviacién, asi como director general de Constructora
Ballesteros durante muchos afos e ingeniero civil, también es inte-
grante de la elite del poder empresarial.??

Unicamente los militares mexicanos de mds alto rango se acercan
a los empresarios en términos de la proporcién de hijos que siguen
la misma carrera que el padre. Mds de la tercera parte de los oficiales
de mayor rango eran hijos de militares. La elite del poder militar fue
la que tuvo el mayor nimero de padres en el ejército. Los militares
como profesién de “familia” también se da en otras culturas, inclu-
yendo Brasil, Estados Unidos e Inglaterra.’®

31 Entrevista personal con Cresencio Ballesteros, México, D.F., 26 de julio de
1984.

32 Ballesteros compré Mexicana de Aviacién cuando quebré y fue presidente del
consejo de administracién de Union Carbide y John Deere de México, dos de las
compaiifas extranjeras mas importantes. Para antecedentes sobre su carrera, ver
Expansion del 26 de abril de 1995, pp. 18 y 20. Sobre su hijo José Luis, véase Mexico
Business, julio de 1996, p. 55. Guillermo, hermano de Cresencio, cofundador de la
constructora familiar, fue presidente de Grupo Visa. El abuelo de los Ballesteros fue
un militar de carrera, asistente de Benito Judrez durante la intervencién francesa vy el
conflicto entre liberales y conservadores.

33 En el amplio estudio sobre lideres civiles y militares en Estados Unidos, realizado
por Lloyd Warner, que considera los antecedentes paternos de los oficiales desde los
rangos de coronel hasta general de divisién, el autor llegé a la conclusién de que los
hijos de oficiales estan representados cinco veces mas de lo que cabria esperar en la
ocupacién militar de la poblacién general. The American Federal Executive: A Study of the
Soctal and Personal Characteristics of the Civilian and Military Leaders of the United States,
New Haven, Yale University Press, 1963, p. 33. El analisis que hacen R.F. Schloemer y
G.E. Myers sobre los oficiales de la fuerza aérea estadunidense muestra el mismo
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Uno de los grupos de liderazgo en la vida publica mas estudiados
son los jueces. Donn Kurtz analizé los antecedentes familiares de
los jueces de la suprema corte de Estados Unidos durante varias gene-
racionesy descubrié que mds de la tercera parte tenfan algiin progeni-
tor que desempenaba un cargo publico, y dos terceras partes eran
integrantes de familias de politicos. Incluso entre los actuales jueces
de la suprema corte, un buen nimero de ellos son parientes de figu-
ras publicas.

Con base en este anadlisis empirico detallado, Kurtz desarrollé una
teoria generacional que sugiere que 30% de cualquier grupo de
lideres publicos descienden de 1% de la poblacién.?* Comprobé su
teoria entre los presidentes de Estados Unidosy con otros presidentes
del mundo, incluido Japén, y demostré que estas cifras predicen con
bastante precisién la actual distribucién de la ocupacién paterna
entre los principales politicos.?®

El porcentaje de politicos entre la elite del poder en México cuyos
padres eran politicos es pequeno. Los politicos de la elite del poder
alcanzan casi dos terceras partes de todos los padres de la elite del
poder que también eran figuras publicas. Estas figuras prominentes
por lo general fungieron como mentores de su hijo, al igual que otras
figuras de la elite del poder politico. Las cifras sobre el porcentaje
de los politicos de la elite del poder que son hijos de politicos son
comparables con la de los politicos mexicanos.® Las familias politicas
generan un nimero desproporcionado de politicos en la mayoria de

patrén: 2% de sus abuelos, 23% de sus padres y 4% de ambos eran militares de carrera;
47% también habian servido en el ejército sin ser militares de carrera. “Making It at
the Air Force Academy: Who Stays? Who Succeeds? en Franklin D. Margiotta, comp.,
Changing World of the American Military, Boulder, Westview, 1978, p. 338. En el caso de
la armada, John F. Fitzgerald encontré que entre los cadetes de Annapolis, 25% eran
hijos de militares de carrera. Ver John F. Fitzgerald y Charles L. Cochran, “Who Goes
to the United States Naval Academy”, en Changing World of the American Military, p. 362.
En Brasil, Alfred Stepan encontré que aproximadamente el mismo porcentaje de
cadetes que ingresan en la armada son hijos de un militar de carrera. The Military in
Politics: Changing Patterns in Brazil, Princeton, Princeton University Press, 1971, p. 3.

% Donn M. Kurtz II, Kinship and Politics: The Justices of the United States and Louisiana
Supneme Courts, Baton Rouge, Louisiana State University Press, 1997, p. 93.

% Donn M. Kurtz II, “Testing a Model of American Elite: Generational Continuity
with Cross Generational National Data”, Social Thought and Research, 22, nim. 1-2, 1999,
pp- 218-219.

3 Roderic Ai Camp, Reclutamiento Politico en México, 1884-1991, México, Siglo XXI,
1996, pp. 226-227.



FORMACION DE REDES A TRAVES DE CIRCULOS DE LA ELITE DE PODER 97

los paises del tercer mundo. En su estudio sobre las elites en la India,
V.B. Singh encontré que aproximadamente dos terceras partes de los
politicos indios provenian de familias activas o interesadas en politica,
y un nimero igual tenfa parientes en la politica.?

Entre el clero de la iglesia catdlica suele haber monjas o sacerdotes
en la familia, aunque la regla del celibato les impide depender de
algiin progenitor que les dé el acceso personal a otros individuos
religiosos que podrian resultar importantes para establecer una red
personal eficaz. No obstante, varios clérigos de éxito han mencionado
que algln pariente cercano apoyd su carrera; tal es el caso del difunto
obispo progresista Sergio Méndez Arceo, cuyo padre era un conocido
abogado pero cuyo tio era un arzobispo prominente cuyas decla-
raciones publicas se utilizaron como pretexto para el conflicto entre
la iglesia y el estado en el decenio de 1920.%8

Los integrantes de la elite del poder cuyos padres eran trabajado-
res manuales, tales como campesinos u obreros, son los que menos
probabilidades tienen de establecer vinculos de redes iniciadas por
la familia. Este tipo de antecedentes suele encontrarse entre politicos
y clérigos. Una quinta parte y una tercera, respectivamente, de los
politicos y clérigos de la elite del poder tenfan padres que realizaban
trabajos manuales.

Si bien los antecedentes laborales del padre contribuyen a la
importancia de la familia como agente constructor de redes, el grado
en que el padre descuella en una ocupacién especifica favorece la
importancia de los nexos familiares en un plano incluso superior. En
otras palabras, el hijo de un general de tres estrellas del ejército que
quisiera hacer una carrera exitosa en las fuerzas armadas tendria
vinculos personales con miembros prominentes del ejército desde el
inicio, y estaria en una posicién mucho mds ventajosa que un
aspirante cuyo padre fuera un sargento o incluso un coronel.

¢«Hasta qué grado las elites del poder en México estdn realmente
vinculadas con elites anteriores por medio de sus padres? Las tres

%7 V.B. Singh, Profiles of Political Elites in India, Delhi, Ritu, 1984, p. 52.

3 Al igual que su sobrino, el arzobispo José Mora y del Rio obtuvo su doctorado
de la Pontificia Universidad Gregoriana y fue conocido por su activismo social. Fue
arzobispo de México de 1908 a 1928 y murié en el exilio. Excélsior, 10 de febrero de
1997, Al y Diccionario Porria, Historia, biografia v geografia de México, México, Porrua,
1995, p. 2350. Octaviano Marquez y Toriz, arzobispo de Puebla, fue antecedido en el
cargo por su hermano mayor; tenia dos tias monjas. Véase Luis Nava Rodriguez,
Octaviano Marquez y Toriz, México, Jus, 1978.
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cuartas partes de los integrantes de las elites del poder no tuvieron
padres famosos, al margen de su ocupacién. No obstante, el hecho
de que la cuarta parte de nuestra muestra provenga de antecedentes
familiares donde el padre, y en algunos casos la madre, tenga una
reputaciéon nacional, es notable.

Los clérigos y militares destacados son los que con menor pro-
babilidad crecieron en un entorno familiar de influencia, a diferencia
de empresarios y politicos. Estos tltimos son los mds eclécticos en
términos de antecedentes con padres notables, ya que tienen padres
prominentes en cualquiera de las otras cuatro categorias de elite,
unico grupo de liderazgo donde se presenta este caso. Tales hallazgos
sugieren que los politicos, por medio de lazos familiares, tendrian el
acceso mds amplio a familias de elite.

Un ejemplo excelente de redes familiares entre elites del poder
es la familia del fallecido Hugo B. Margdin Gleason, cuyo padre fue
un médico distinguido y profesor de la Escuela Nacional de Medicina.
Su tia contrajo matrimonio con el tesorero del PAN, quien también
era pariente de una de las familias de antafio mads ricas de México e
integrante de la elite del poder empresarial.?® Otra de las tias de
Hugo Margdin contrajo matrimonio con un reconocido cientifico, y
otra mas con un empresario cuya madre fue una de las empresarias
mds exitosas del pais, amiga intima de presidentes y amante de Diego
Rivera. El propio Margdin se casé con una mujer que lo vinculé
mediante nexos familiares con otra importante familia de empresa-
rios e integrante de la elite del poder.?’ Margdin consideraba que su
padre, asi como Antonio Carrillo Flores, politico importante anterior
a los afos setenta, fueron sus principales mentores.*!

Las redes familiares podrian ayudar a un determinado oficial en
su carrera militar, aunque generalmente no serian ttiles para estable-
cer redes personales a través de grupos de elite. Si bien dnicamente

3 Se trata de la familia Creel Terrazas, que unié a dos de las mas notables familias
de empresarios durante el porfiriato.

4 Entrevista personal con Hugo B. Margdin, México, D.F.,, 14 de marzo de 1977,
Enciclopedia de México, vol. 8, pp. 271-272; Reforma, 12 de septiembre de 1997; Lideres,
7, 1995, pp. 137-143.

4! Carta enviada al autor. Como observara Margdin, “Carrillo Flores fue una figura
sumamente importante durante toda mi carrera. Nos hicimos muy amigos y yo era
parte de su grupo.” Se conocieron en la uNaM, en el curso de filosofia del derecho
que impartia Carrillo Flores.
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la décima parte de los padres de los oficiales tendrian la influencia
del padre de Margdin, todos provenian de familias de militares de
alto rango. Una excepcién es la familia de un anterior secretario de la
defensa, cuyo padre, general de divisién, colaboré con Manuel Avila
Camacho en la Secretaria de la Defensa durante 1933 y 1934, antes
de que Avila Camacho fuera presidente en 1940, lo cual le dio acceso
a politicos connotados.*?

Los datos también refuerzan, una vez mds, la importancia de las
familias empresariales prominentes en los antecedentes de empre-
sarios de elite: uno de cada dos empresarios de la elite del poder tuvo
un progenitor notable, y casi todos estos padres eran empresarios
destacados. Por ejemplo, un ex presidente del Consejo Mexicano de
Hombres de Negocios y principal accionista, junto con su hermano,
de Grupo San Luis en los anos noventa es hijo de un connotado in-
dustrial quien también es primo del presidente revolucionario
Francisco I. Madero. Ademds, es nieto de un terrateniente que fun-
gi6 como secretario de Hacienda de 1911 a 1913.43

Los padres no son el tnico vehiculo por medio del cual la familia
funge como origen de la red y mentora. Las historias personales de
los integrantes de la elite del poder sugieren que la familia inme-
diata (hermanos, parientes politicos, tias y tios y abuelos) podrian
ser igualmente decisivos para establecer vinculos personales entre
otros integrantes de la elite del poder en México y como mentores,
aun cuando dichos parientes no sean las figuras mds prominentes
en su profesién.

Los parientes amplian la redes iniciadas por la familia. Por ejem-
plo, a través de los parientes, los empresarios de elite duplican el
numero ya de por si elevado de vinculos familiares con empresarios
comunes. Los intelectuales, cuyos padres no tienen una representa-
cién significativa en ninguna de las categorias ocupacionales, son

42 Gustavo Arévalo Vera y Juan Arévalo Gardoqui. El hermano de este dltimo,
médico militar con grado de coronel, fue senador por Baja California en el decenio
de 1960. Cien biografias, pp. 279-281; Revista del Ejército v la Fuerza Aérea, enero de 1987,
pp. X11-XIIL

4 Se trata de Antonio Madero Bracho. Su primo Pablo E. Madero Belden, otro
integrante de la elite del poder, es una figura connotada de la oposicién politica, ya
que fue presidente del PAN en los anos ochenta. Su abuelo fue Evaristo Madero Farias.
Expansién, 9 de abril de 1997, p. 48; Excélsior, 31 de julio de 1997; Excélsior, 22 de junio
de 1996.



100 ELITES DEL PODER, MENTORIA Y FORMACION DE REDES

potencialmente los mejor conectados de los cinco grupos de elite a
través de su familia inmediata, al contar con algunos familiares en
todas las ocupaciones. Enrique Florescano Mayet, distinguido his-
toriador y autor, estd casado con una connotada historiadora, hija del
candidato a la presidencia de un partido independiente, quien fue
lider del senado de 1958 a 1964. Su esposa siguié una carrera politica
en el decenio de 1990 y fue una colaboradora importante de un
miembro de reciente ingreso en la elite del poder politico.

Tanto militares como clérigos aumentan sus vinculos personales
por medio de parientes. Los vinculos extendidos derivados de los
parientes cercanos son especialmente importantes para estos ulti-
mos, cuyos tios y tias les proporcionan contactos significativos con
algunos lideres de la iglesia catélica. Quien ocupara el cargo de
secretario general del episcopado mexicano durante largo tiempo y
también el de arzobispo de Tlanepantla, por ejemplo, provenia de
una rica familia de terratenientes de Morelia, Michoacdn, cuyas raices
databan del siglo xvI. Su abuelo, un abogado prominente, presiden-
te de la suprema corte del estado y rector de la universidad mads
prestigiada, ya tenfa vinculos profesionales con los principales po-
liticos e intelectuales del estado, ademads de que era buen amigo del
obispo. El primo de su padre también era obispo.*

Las redes familiares tienen una caracteristica que no se observa
en las fuentes tipicas de formacién de redes: la lealtad por consangui-
nidad. En sociedades donde las condiciones politicas y econémicas
son impredecibles, las redes familiares aumentan su importancia
para desarrollar diversas funciones; este patrén ha sido tipico en
China y en el Medio Oriente durante generaciones.® Incluso cuando
un pais estd fracturado por profundas divisiones politicas e ideolégi-
cas, como fue el caso de Nicaragua en el decenio de 1980, “el peso

4 Entrevista personal con Manuel Pérez Gil Gonzilez, Tlanepantla, 18 de febrero
de 1991. Una de las relaciones mas importantes de su generacién fue con la familia
de Manuel Martinez Solérzano, médico y profesor del Colegio de San Nicolds de
Hidalgo (del cual el abuelo de Pérez Gil era director), presidente municipal de
Morelia, y diputado. El hijo de Martinez Solérzano, Antonio Martinez Baez, fue mentor
de varias figuras publicas de la elite del poder, incluyendo a Miguel de la Madrid.
Véase Gabriel Ibarrola Arriaga, op. cit., p. 387.

4 Véase, por ejemplo, el trabajo de Lucian W. Pye, The Spirit of Chinese Politics,
Cambridge, Harvard University Press, 1992 y James Hill, Politics in the Middle East, Nueva
York, Harper Row, 1993.
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de las redes familiares tradicionales sigue siendo fuerte...” y estas
redes “sobreviven durante largo tiempo después del cambio revo-
lucionario y contribuyen a moldear su desarrollo”.* Las elites del
poder en México y sus pares en muchos paises del tercer mundo casi
siempre dependen de la familia para alcanzar sus metas profesionales
y personales.

La clase socioeconémica como contribucién a las redes personales
estd inextricablemente vinculada con las redes familiares, aun cuando
poco sabemos de su papel una vez que se ha alcanzado una posicién
de elite.*” Difiere de la ocupacién del padre en que ésta puede
proporcionar conocimiento, interés y relaciones profesionales, lo
cual es ajeno a las ventajas relacionadas con la riqueza.

Los antecedentes de clase media y alta estdn sobrerrepresentados
entre la mayoria de la gente de éxito en casi todas las profesiones de
influencia en todas las sociedades. Los “mapeos sistematizados
de vinculos, que realiza Thomas Dye entre 400 organizaciones nacio-
nales que abarcan unos doce sectores institucionales (en Estados
Unidos) arrojaron un liderazgo central fuertemente representado
por personas de clase social alta”.*® En su sondeo sobre las democra-
cias, Higley encontré que provenir de clase alta sigue siendo una
ventaja para insertarse en la elite, aunque su importancia disminuye
una vez que se ha accedido a este grupo.®

4 Carlos M. Vilas, “Family affairs: Class, Lineage and Politics in Contemporary
Nicaragua”, Journal of Latin American Studies, 24, 1992, p. 338.

47 Como aseguran Gwen Moore y Richard D. Alba, “cabria esperar que provenir
de clase alta fuese una ventaja incluso dentro de los grupos de elite, ya que resultaria
en una diferenciacién al interior de los grupos de elite de acuerdo con la clase social,
pues las personas de clase alta ocupan una desmedida proporcién de puestos clave y
una posicién central en las redes”. “Class and Prestige Origins in the American Elite”,
en Peter Marsden y Nan Lin, comps., Social Structure and Network Analysis, Beverly Hills,
Sage, 1982, p. 40.

48 David Knoke, “Networks of Elite Structure and Decision Making”, en Stanley
Wasserman y Joseph Galaskiewicz, comps., Advances in Social Network Analysis, Thousand
Oaks, Sage, 1994, p. 277. No obstante, Tomas R. Dye admite que las elites militares
“claramente no provienen de clase alta”. De hecho, si en el presente caso eliminara
el criterio de incluir a los padres que eran generales, ninguna de las elites militares
de la muestra provendria de “clase alta”. Who's Running America? Institutional Leadership
in the United States, Englewood Cliffs, Prentice-Hall, 1976, p. 152.

4 John Higley et al, “Elite Integration in Stable Democracies: A Reconsideration”,
European Sociological Review, 7, nim. 1, mayo de 1991, p. 43.
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Provenir de clase alta no es importante para distinguir los circulos
de elite mads con mayor ascendiente.’® Lo anterior seria cierto para
la mayoria de los grupos dentro de la elite del poder en México, tales
como clero, politicos, militares e intelectuales, mas no para los
principales empresarios, donde los vinculos de una familia rica han
demostrado ser la norma. La adquisicién de capital, cuando se inicia
por una herencia o por tener determinado estatus en una empresa,
especialmente cuando la empresa es familiar, resulta un medio de
influencia extraordinario para establecer vinculos personales entre
las familias empresariales ricas.?!

La riqueza es una variable importante en el proceso de formacién
de redes familiares. Dado que la familia es un vehiculo decisivo por
medio del cual los mexicanos alcanzan y mantienen el estatus de elite
del poder, el nivel de ingreso familiar puede determinar el grado de
vinculos entre ciertas categorias de elites del poder. La informacién
presentada en el cuadro 11 sugiere que los padres de la elite del
poder en México, al igual que en el resto del mundo, estdn sobrerre-
presentados entre la clase alta.? Los padres de clase alta representan
casi la cuarta parte de todos los padres entre la elite del poder en
México. Esta cifra es once veces la de la poblacién general en México
(2.0%) en 1950, fecha de nacimiento promedio de varios integrantes
de la elite en la presente muestra.>?

50 Peter Smith realiz6 un anilisis estadistico de esta pregunta en el caso de las elites
politicas mexicanas anteriores a 1970, aunque desafortunadamente, la ausencia de
datos sobre antecedentes familiares para un buen nimero de casos impide sugerir que
exista una relacién estadistica entre clase y nivel alcanzado. Véase Labyrinths of Powen,
pp. 108-109.

51 Larissa Lomnitz y Marisol Pérez Lizaur, las inicas dos autoras que han analizado
una familia de clase alta en detalle, van incluso mds alld. “Los miembros que se apegan
a los requisitos de la ideologia de la Familia tienen acceso a los recursos de la Familia
en términos de ventajas personales, econdémicas, politicas y sociales; a quienes no lo
hacen, la familia los castiga retirandoles el reconocimiento familiar”. “The History of
an Urban Upper-Class Family in Mexico”, Journal of Family History, 2, invierno de 1978,
p. 408.

52 He emitido estos juicios sobre riqueza familiar, donde hay informacién disponi-
ble, sobre la base de la ocupacién de los padres y, en el caso de muchos empresarios,
con base en cifras actuales de accionistas en las principales empresas.

53 Las cifras relativas a la distribucién de clase entre la poblacién general provienen
de Roger D. Hansen, The Politics of Mexican Development, Baltimore, Johns Hopkins
University Press, 1971, p. 180. Las cifras que Hansen proporciona son especulativas y
estin basadas en los datos de ingresos del censo mexicano. El anilisis mas detallado
sobre la estructura de clase en México se encuentra en Stephanie Granato y Aida
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Esta cifra de 25% estd lejos de ser una representacién precisa de
la elite del poder de México como conjunto, debido a que tres cuartas
partes de los padres de clase alta sélo se encuentran entre las elites
del poder empresariales. Si excluimos a los empresarios de nuestros
cdlculos, los padres de clase alta s6lo representan 8% de todos los
padres de la elite del poder —un porcentaje atin desproporcionado,
cuatro veces la poblacién general, aunque no tan exagerado como
cuando se incluyen los padres empresarios.

Los datos socioeconémicos reportados en el cuadro 11 también
sugieren amplias divergencias entre los cinco grupos de elite del
poder. Una vez mds, tal como sucede en el resto del mundo, la clase
media domina en los grupos de elite del poder en México. Provenir
de clase media estd desproporcionadamente representado entre los
padres de la elite del poder en conjunto, y entre los padres de las
elites politica, intelectual y militar, individualmente. Esto es bastante
cercano a la distribucién de la poblacién general (25% en 1950) para
los grupos religioso y empresarial. Los militares y clérigos de elite son
los que cuentan con la mayor proporcién de padres de clase trabaja-
dora, alrededor de la mitad de la distribucién normal de la poblacién
mexicana en general.

CUADRO 11. ORIGEN SOCIOECONOMICO DE LOS INTEGRANTES DE LA ELITE
DEL PODER

Estatus socioecondémico de los padres

Clase trabajadora Clase media Clase alta
Grupo de elite (%) (%) (%)
Politicos 24 70 6
Intelectuales 14 70 16
Empresarios 9 31 60
Militares 36 62 2
Clero 31 31 38

NOTA: La clasificacion esta basada en la autoidentificacion, si los padres trabajaban
en ocupaciones manuales, y en cifras sobre riqueza publicadas. (N = 398).

Mostkoff, “The Class Structure of Mexico, 1895-1980”, en James W. Wilkie, comp.,
Society and Economy in Mexico, vol. 10 del Statistical Abstract of Latin America Supplement
Series, Los Angeles, ucra Latin American Center, 1990, pp. 103-115.
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Un estatus socioecondmico alto, al contribuir al éxito de la carrera,
mejora la capacidad de un individuo de hacer contactos, de fungir
como mentor y ampliar sus redes personales de tres maneras. En
primera instancia, la clase socioeconémica es una forma de medir el
éxito profesional de un padre. Un abogado de clase alta, por ejemplo,
seguramente tendrd un mayor acceso a otros abogados igualmente
exitosos que un abogado que ha trabajado como defensor de perso-
nas sin recursos durante toda su carrera.

En segundo lugar, la riqueza de los padres, a diferencia de su
profesiéon, le brinda a los hijos acceso a otros medios de insertarse
en las redes de los que no dispone el hijo de una familia tipica de
clase media profesional, incluida la educacién primaria y secundaria
privada y los clubes. Unicamente en el caso de los empresarios,
quienes por definicién son sumamente ricos, y los trabajadores y
pequenos campesinos, quienes cuentan con pocos recursos finan-
cieros, se duplicarian las fuentes de redes ocupacional y socio-
econémica.

Tercero, si analizamos especificamente la ocupacién de los padres,
que es un aspecto del estatus socioeconémico, observaremos que el
tipo de ocupacién es importante. Por ejemplo, un padre que fue un
botanico reconocido no tendria el mismo potencial para establecer
redes que un abogado igualmente exitoso, debido a que pocos
integrantes de la elite del poder estudian botanica en México.

El antecedente de clase también ayudaria a explicar una conducta
exitosa para establecer redes por razones psicolégicas. Los estudios
demuestran que el antecedente social es muy importante para
determinar el nivel de participacién de los hijos en actividades so-
ciales. Los estudiantes con padres universitarios tienen tres veces mds
probabilidades de involucrarse en cualquier actividad social o politica
que aquellos cuyo padre no pasé de la secundaria.>

Las amistades se desarrollaron en diversas situaciones. Muchas
figuras prominentes se conocieron en cenas o reuniones sociales
organizadas por amigos mutuos. Un ejemplo cémico sobre el inicio
de una larga amistad es el de dos escritores connotados, Elena
Poniatowska y Carlos Fuentes, quienes se conocieron en un baile en

54 David Abbott Ziblatt, “Teenagers: Their Concept of Politics”, tesis doctoral,
University of Oregon, 1965, p. 27.
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la ciudad de México. Poniatowska recuerda que Fuentes no bailaba
muy bien, pero hablaba continuamente mientras bailaba.

Otros integrantes de la elite del poder han cimentado o es-
tablecido relaciones al participar en actividades especificas en su
lugar de residencia. El notable muralista mexicano David Alfaro
Siqueiros fue encarcelado en varias ocasiones por motivos politicos.
Inicié una huelga de hambre en 1960 y cuatro integrantes de la elite
del poder de este estudio participaron en una huelga de hambre
solidaria en la Academia de San Carlos, la principal escuela de arte
de la capital.®

Entrevistas con varios miembros de la elite del poder confirman
la idea de que estas experiencias “linicas”, a veces en situaciones de
tensién, impulsan a las nuevas y antiguas amistades a un plano
superior. Este tipo de circunstancias también cruzan a los grupos de
elite. Por ejemplo, una figura importante de la izquierda mexicana
y lider durante largo tiempo del Partido de los Trabajadores Mexi-
canos le comenté al autor poco antes de su muerte que él y otro
connotado politico de izquierda conocieron a Sergio Méndez Arceo,
el controversial obispo de Cuernavaca, cuando ambos fueron presos
politicos de 1968 a 1970, después de la masacre de Tlatelolco.
Méndez Arceo lo visitaba regularmente a él y a otros prisioneros.>”

55 Lideres, 7, 1995, p. 131. Un ejemplo notable de la “fertilizacién cruzada” que
ocurre entre los intelectuales, politicos y empresarios mexicanos fue la boda del
heredero de la televisiéon Emilio Azcarraga Jean con Alejandra de Cima Aldrete en el
otofio de 1999. Entre los invitados se encontraban Vicente Fox Quesada, candidato
del PaN a la presidencia; Porfirio Munoz Ledo y Andrés Manuel Lépez Obrador, lideres
del PrD; Ricardo Salinas Pliego, empresario importante; Francisco Labastida Ochoa,
candidato del PrI a la presidencia; Esteban Moctezuma Barragin, secretario general
del Pr1, José Antonio Gonzilez Fernandez, presidente del pri; el general Enrique
Cervantes Aguirre, secretario de la Defensa Nacional, y otros seis miembros del
gabinete, incluyendo a los secretarios de Hacienda y de Gobernacién; Miguel Alemén
Velasco y Carlos Slim importantes empresarios; y Enrique Krauze y Héctor Aguilar
Camin intelectuales reconocidos. Diario de Yucatin, 24 de octubre de 1999, www.
diariodeyucatan.com.

% Ellos fueron José Revueltas, Emmanuel Carballo, José Emilio Pacheco y Carlos
Monsivais. Excélsior, 28 de diciembre de 1996.

57 El otro lider de izquierda era Pablo Gémez Alvarez. Entrevista personal con
Heberto Castillo Martinez, México, D.F., 12 de julio de 1993.
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ORIGEN DE LAS REDES EDUCATIVAS

Los ejemplos anteriores se refieren a circunstancias poco usuales, y
en algunos casos la responsabilidad individual en el inicio de la
amistad determiné los vinculos iniciales por otros medios. El origen
mds frecuente para establecer redes con las elites del poder fuera del
propio circulo de elite, y especialmente entre politicos, intelectuales
y empresarios es la educacién. En el caso de los militares, la educacién
tiene bastante importancia para establecer redes, debido al contacto
en la Escuela Nacional Preparatoria y la Universidad Nacional, asi
como en el Heroico Colegio Militar, entre futuros militares promi-
nentes y politicos.

Por ejemplo, el presidente José Lépez Portillo y el hombre que
designé como titular de la fuerza aérea asistieron a la escuela primaria
y secundaria juntos en la ciudad de México. Otro general que forma
parte de este estudio, comandante de zona y presidente del tribunal
militar, fue parte de la generacién de la unam de 1950, que incluyé
a tres figuras destacadas del gabinete y al autor Carlos Fuentes.>®
Algunos de los principales intelectuales jévenes de México han
impartido clases en el Colegio de la Defensa Nacional, de donde
egresaron siete de los principales integrantes de la elite militar de
la muestra.?®

El clero establecié el menor nimero de redes a través de la
educacién en cualquier nivel. A diferencia de las otras elites del
poder, los integrantes de este grupo se inscribieron a temprana edad
en seminarios inferiores, lo cual los excluye del contacto con la
mayoria de los otros miembros potenciales de la elite del poder. Ya
que la mayoria de estos seminarios se encuentran en provincia, lejos
de Guadalajara, Monterrey y la ciudad de México, los sacerdotes no
conocen a otros integrantes de la elite durante su adolescencia. Y, a
diferencia de los integrantes del ejército, muchos de los cuales
asistieron a escuela piblica en la ciudad de México antes de inscri-
birse en las academias militares a los 16 o 17 afios, los sacerdotes
generalmente se han ido al extranjero a concluir sus estudios en

% Los generales de la fuerza aérea Miguel Mendoza Marquez y de la armada, José
Maria Rios de Hoyos.
5 Entre ellos, Sergio Aguayo y Luis Rubio.
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instituciones religiosas como Montezuma, Nuevo México, o la Ponti-
ficia Universidad Gregoriana, en Roma.

Ocasionalmente se encuentran ejemplos de elites del poder que
no son del clero que asisten a estas instituciones educativas, tales
como el prominente lider del PAN que inicialmente se preparé como
jesuita en Guadalajara, y estuvo en el seminario de 1936 a 1948, o el
novelista Juan Rulfo, quien fue alumno del seminario de Guadalajara
con el futuro obispo de Hermosillo en el decenio de 1930.5° El
anterior presidente del PAN asistié a la Universidad Gregoriana en
1971, aunque sus afos de estudiante ocurrieron mas tarde que la ma-
yoria de los obispos en la muestra de la elite del poder. No obstante,
obtuvo un grado en filosoffa griega en la Universidad Pontificia de
Friburgo, en Suiza, con un obispo de la elite del poder, y dio clases
en el Seminario Conciliar de San Ildefonso en el decenio de 1980.5!

El rango de contactos educativos entre los cinco grupos de elite
del poder en México se ilustran en mayor detalle al analizar las
escuelas de las que proceden. Estos datos revelan caracteristicas
importantes respecto de la naturaleza de las redes dentro del contex-
to educativo. De las universidades mexicanas listadas en esta com-
pilacién, Gnicamente 16 cuentan con tres o mas egresados que sean
integrantes de la elite del poder. De estas 16 universidades, 13 son
esencialmente instituciones que educaron exclusivamente a un grupo
de elite (ningin otro integrante de la elite del poder estudié ahi).

Puede decirse que dnicamente tres universidades mexicanas son
campo fértil para el encuentro entre elites del poder y mentores de
diversos grupos: la Universidad Iberoamericana, dirigida por jesuitas
(empresarios, politicos e intelectuales), el Instituto Tecnolégico y de
Estudios Superiores de Monterrey (empresarios, politicos e inte-
lectuales), y la unaM (todos los grupos excepto el clero). Las elites
militares y religiosas quedan practicamente excluidas de estas tres
instituciones. Dos oficiales del ejército asistieron a la UNAM, pero
ninguna de estas tres universidades fomenta contactos significativos
entre mdas de tres de los cinco grupos.

60 Efrain Gonzilez Morfin es este ejemplo notable. El que fuera obispo de
Hermosillo durante largo tiempo es Carlos Quintero Arce. Donald J. Mabry, Mexico’s
Accion Nacional, p. 88.

61 Estos dos personajes son Carlos Castillo Peraza, lider del paN y el obispo Onésimo
Cepeda. Who’s Who in Mexico, Washington, D.C., Worldwide Reference Publications,
1987, p. 105 y Diario de Yucatin, 14 de septiembre de 2000.
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Si quisiéramos elegir una institucién educativa del pais que facilite
la formacién de redes entre los grupos de la elite del poder, ésta se-
ria la uNaM, donde se han educado una gran parte de los principales
intelectuales, empresarios y politicos del pais, al igual que sus
mentores. Un ejemplo notorio de formacién de redes en esta casa
de estudios es la generaciéon 1939-1944, que incluye a ocho inte-
grantes de las elites del poder: cinco politicos, un intelectual y dos
empresarios. Uno de los politicos fue el presidente José Lépez
Portillo.%? Dieciséis empresarios asistieron a la UNAM, pero ninguno
ha egresado de esta institucién desde 1968, lo cual sugiere que el
papel de ésta como punto de reunién de futuros empresarios,
politicos e intelectuales ha declinado.

Algunas universidades extranjeras han fomentado la formacién de
redes entre las elites del poder en México. Entre las veinte institu-
ciones extranjeras a las que han asistido dos o mds integrantes de la
elite del poder, sobre todo nueve han acogido a un grupo, lo cual
deja trece universidades donde podrian establecerse amistades entre
integrantes de diversos grupos de elite. Contrariamente a lo que
podria esperarse, las universidades de Oxford y Cambridge no han
tenido mayor influencia entre la elite del poder. S6lo cuatro figuras
politicas importantes asistieron a ellas durante los decenios de 1960
y 1970, y la London School of Economics fue mucho mds importante
en este sentido que cualquiera de las otras dos.

Dado que naturalmente se han dado vinculos culturales con
intelectuales franceses, no sorprende que Francia haya sido mas
importante que Inglaterra en cuanto a educacién de futuras elites
del poder. En las instituciones francesas se graduaron sobre todo

62 Entre los alumnos se encontraban Carlos Abedrop Davila, economista que fue
presidente de la Asociacién de Banqueros de México durante el gobierno de Lépez
Portillo; Bernardo Quintana Arrioja, ingeniero fundador de 1ca, una de las empresas
constructoras mas importantes de Latinoamérica, y quien fungié como consejero
durante la gestion de Abedrop; Alonso Aguilar Monteverde, economista, critico y
discipulo del connotado mentor Narciso Bassols; Joaquin Gamboa Pascoe, importante
lider laboral y yerno de Fidel Veldzquez, el lider sindical mas importante de la segunda
mitad del siglo xx; Jests Reyes Heroles, secretario de gobernacién con Lépez Portillo,
entre cuyos mentores intelectuales se incluian Jesus Silva Herzog (maestro de
numerosos discipulos y padre del secretario de Hacienda, Jests Silva Herzog Flores);
Emilio Martinez Manautou, secretario de Salud y fuerte precandidato por la presiden-
cia; y José Campillo Sdinz, director de asuntos juridicos de la Fundidora Monterrey,
uno de los grupos empresariales mas importantes del pais, asi como Miguel de la
Madrid, profesor de la unam.
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integrantes de la elite cultural y, en menor medida, politicos desta-
cados. No obstante, Estados Unidos, y especialmente Harvard, ofrece
mdas posibilidades para establecer redes entre la elite. Una razén
importante es que dos presidentes, Miguel de la Madrid y Carlos
Salinas de Gortari, fueron alumnos de esa universidad. Yale también
tuvo un importante papel en cuanto a formacién de redes, y es
también el alma mdater de Ernesto Zedillo.

El entorno educativo es el origen mds importante para la forma-
cién de redes entre las elites del poder, aunque Gnicamente politicos
e intelectuales establecieron amistades en este contexto. Las redes en
instituciones educativas tienden a separar a la mayoria de los grupos
de elite, tales como clero, militares e incluso empresarios, en vez de
fomentar contactos con integrantes de otros grupos. Por ejemplo, un
politico importante que ocupé el cargo de secretario de Gobernacién
de 1988 a 1992 es el tinico miembro no militar de todos los integran-
tes de la elite del poder cuyos antecedentes educativos fueron
militares (se gradué en el Heroico Colegio Militar).%3

Conforme la arena politica en México se hace mds plural a partir
del triunfo de Fox, y los lideres del pAN adquieren mayor influencia,
el ITESM serd una fuente de contactos cada vez mds importante entre
empresarios y politicos.®* Este vinculo ya se ha demostrado en el
gabinete foxista.®® Si Luis Donaldo Colosio, egresado del ITSEM, no
hubiera sido asesinado en 1994, esta institucién habria tenido una
mayor influencia, ya que ahi establecié amistad con hijos de em-
presarios y lideres del pAN.%

63 La educacién militar del politico Fernando Gutiérrez Barrios coincidié con la
del general Rail Judrez Carreno, quien fue oficial mayor de la Secretaria de la Defensa
al mismo tiempo que Gutiérrez Barrios era secretario de gobernacién; Juarez Carrefio
es integrante de la elite del poder militar.

64 Muchos de los principales empresarios no sélo son ex alumnos del ITESM sino
participan activamente en los consejos de la universidad. Algunos de los miembros
del Consejo de Docencia e Investigacién y de la junta de gobierno han sido Eugenio
Garza Lagiiera, Eugenio Garza Sada, Lorenzo Zambrano, Andrés Garza Sada, Dionisio
Garza Medina, Federico Sada Gonzélez, Alejandro Garza Laglera, Max Michel
Suberville, Andrés Marcelo Sada Zambrano y Alejandro H. Chapa Salazar. Sonia
Lépez, “Nueva era para el Tecnolégico de Monterrey”, Integratec, noviembre/diciem-
bre de 1997, p. 31.

65 Luis Ernesto Derbez, secretario de Economia, fue profesor de economia de un
allegado de Fox en el 1TEsM. Véase Mexico Business, enero/febrero de 2001, p. 39.

66 Tales como Ernesto Ruffo y Carlos Medina Plascencia. Véase Proceso, 21 de agosto
de 1992, p. 15.
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Las tinicas excepciones a este patrén, que ocurren entre un peque-
no grupo de politicos y militares, son los mexicanos que se conocen
en el selectivo programa de estudios avanzados del Colegio de
Defensa Nacional (CDN). Los altos mandos del ejército se graddan
de este programa y han conocido a administradores de nivel medio
en dependencias gubernamentales. Estos contactos son demasiado
recientes para traducirse en vinculos entre elites del poder desde una
perspectiva politica, pero estos compafieros de clase de hecho
establecen estrechos vinculos personales. Los civiles que fueron
alumnos del programa subrayan que estos oficiales siguen mantenien-
do contacto con ellos, y los militares automdaticamente confian mds
en un civil egresado del cpn.%7

ORIGEN DE LAS REDES INSTITUCIONALES

Mais de la tercera parte de las redes entre algunos integrantes de la
elite del poder se originaron en cargos institucionales. En el caso de
las elites militares y religiosas, los cargos en una organizacién son el
entorno definitivo para hacer contactos con otros grupos de la elite
del poder, ya que a través de ellos han establecido 75% de sus
amistades con otras elites (véase el cuadro 8). Numerosos obispos
establecieron contactos frecuentes con elites politicas cuando eran
lideres del episcopado, ya que éstos suelen tener contacto frecuente
con la Secretaria de Gobernacién, de donde han salido varios politi-
cos de elite.58

Los contactos entre militares y politicos, con algunas excepciones,
se han facilitado por medio de cargos institucionales.® El origen mds
importante de estos contactos en organizaciones ocurre entre el
Estado Mayor, un cuerpo militar auténomo de la Secretaria de la

67 Entrevista personal con ex alumnos de esta institucién.

68 Adolfo Sudrez Rivera, presidente del episcopado y Fernando Gutiérrez Barrios,
secretario de Gobernacién al inicio del sexenio de Salinas, establecieron una estrecha
amistad.

69 La (inica excepcidn a este patrén es la de Augusto Gémez Villanueva, quien vivié
en el Heroico Colegio Militar a principios del decenio de 1950, donde conocié a los
generales Carlos Bermuidez Davila, Arturo Cardona Marino y Miguel Godinez Bravo,
todos ellos integrantes de la elite del poder militar. Excélsior, 23 de mayo de 1983 p.
20, y 22 de mayo de 1983, p. 23.
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Defensa, que le reporta directamente al presidente. Practicamente
tres de cada diez oficiales destacados ocuparon un cargo en esta
organizacién. Diez oficiales importantes, todos incluidos en la mues-
tra de la elite del poder, han fungido como jefes, asistentes del jefe
o jefes de seccion del Estado Mayor, incluyendo al que fue secretario
de la Defensa. Mientras ocupaban estos cargos, muchos de estos
oficiales se convirtieron en mentores de algunos miembros de su
equipo. Debido a que los oficiales proporcionan apoyo logistico,
seguridad, inteligencia y personal para el presidente en sus funciones
cotidianas, tienen contacto directo no sélo con el presidente sino
también con secretarios de estado. Muchos integrantes de la elite del
poder militar han sido ayudantes del presidente, incluyendo a un ex
secretario de la Defensa y un secretario de la Marina.”™

Las embajadas son otra fuente importante de contactos con
futuros integrantes de la elite politica, especialmente para los agre-
gados militares en Estados Unidos, Francia y el Reino Unido. Por lo
general, las embajadas en estos tres paises son nombramientos
politicos, y varios de los embajadores son integrantes de la elite del
poder. Estas experiencias sirven como un puente personal entre
oficiales jovenes en rdpido ascenso y figuras publicas bien estableci-
das. Uno de cada cuatro oficiales de la muestra trabajé en la embajada
mexicana en Washington, D.C. entre 1951 y 1988; entre ellos tres
secretarios de la marina, un encargado de la fuerza aérea y dos
secretarios de la defensa.”

En Estados Unidos, la formacién de redes mds importante entre
figuras politicas, empresariales y culturales ocurre en la burocracia o
en los consejos de administracién. Estos consejos en los sectores
gubernamental o civil han sido un medio importante para integrar
alos miembros principales de las comunidades empresarial y cultural.
Como afirma Thomas Dye, “en la medida en que los altos funcio-
narios de gobierno participen en algiin tipo de consejo, éste serd con
instituciones civiles, culturales y educativas. Es al interior del sector
empresarial que se da el mayor nimero de casos de vinculacién. Si

70 Por ejemplo, el general Juan Arévalo Gardoqui y Ricardo Chézaro secretario de
la Marina.

71 Entre los embajadores cuya designacién coincidié con la de estos militares se
encuentran Hugo B. Margdin, 1964-1970, 1976-1982; Bernardo Sepilveda Amor, 1982
y Gustavo Petricioli, 1988-1992.
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hay una ‘relacién’ de elites empresariales, gubernamentales y mili-
tares, como insiste C. Wright Mills, no parece que sea por medio de
los consejos de administracién vinculados.””?

Los consejos de administracién vinculados, especificamente los
consejos de una empresa, no proporcionan virtualmente ningin
vinculo para establecer redes entre las elites empresariales y otros
grupos de elite. De los cientos de individuos que aparecen como
consejeros en las principales empresas mexicanas, Gnicamente tres in-
tegrantes de elite no empresarial —Enrique Krauze, uno de los
intelectuales mds prominentes quien recientemente fue designado
consejero en Televisa, y dos politicos— estan listados para los afos
1970-2000. Lo anterior es sorprendente dado que en otros paises,
incluido Espafia, muchos de los politicos importantes han sido
ejecutivos de empresa.”

La otra forma de contacto entre organizaciones es la que ocurre
en las dependencias gubernamentales. Como senalan Harold Salz-
man y G. William Dombhoff, “la continua circulacién de ejecutivos de
empresa en el gobierno, lo cual ha sido documentado en términos
mds generales en otros estudios, significa que las principales empre-
sas estan constantemente “vinculadas” por medio de diferentes
personas, con el gobierno federal”.” Las elites no empresariales no
aparecen en los consejos de administracién en México, aunque
no sabemos si los lideres empresariales tienden a seguir carreras im-
portantes en el sector gubernamental. Algunos expertos mexicanos
sugerfan a principios de los afios setenta que un ndmero cada vez
mayor de lideres empresariales de organizaciones de cabildeo, asi
como empresarios, ocupaban puestos importantes en el gobierno de

72 Thomas R. Dye, Who’s Running America? The Bush Era, 5a. edicién, Englewood
Cliffs, Prentice-Hall, 1990, p. 186.

73 Salustiano del Campo et al, “The Spanish Political Elite: Permanency and
Change”, en Moshe M. Czudnowsky, comp., Does Who Governs Matter? Elite Circulation
in Contemporary Societies, Dekalb, Northern Illinois University Press, 1982, p. 144.

74 Harold Salzman y G. William Dombhoff, “The Corporate Community and
Government: Do They Interlock?” en G. William Dombhoff, Power Structure Research,
Beverly Hills, Sage, 1980, p. 251. Peter J. Freitag, en su andlisis de los gabinetes en
Estados Unidos, llegé a la conclusién de que 41% ocuparon cargos administrativos
antes y después de su nombramiento, 22% tunicamente antes y 13% tnicamente
después. “The Cabinet and Big Business: A Study of Interlocks”, Social Problems, 23,
diciembre de 1975, p. 148.
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México.” En un estudio empirico mas amplio realizado en el decenio
de 1980, Miguel Centeno descubrié que un buen niimero de politi-
cos mexicanos de nivel medio habian establecido relaciones po-
tenciales con empresarios a través de experiencias laborales en el
sector privado.”

La circulacién de funcionarios de gobierno de nivel inferior en el
mundo empresarial, o de gerentes de nivel medio en el gobierno es
importante para las elites del poder Gnicamente si esto desemboca
en nexos futuros. El potencial de establecer redes dentro de los
mundos de organizacién individuales de los cinco grupos de elite es
limitado. Los empresariosy religiosos mas influyentes de México prac-
ticamente no han tenido experiencia en otro ambito que no sea el
propio. Como hemos visto, el clero utiliza sus propios cargos institucio-
nales para entrar en contacto y desarrollar amistades con otras elites
del poder, pero ninguin integrante del grupo interno de obispos ha
trabajado en ninguna otra institucién que no sea la iglesia catélica.

El llamado vinculo entre organizaciones de los mundos empresa-
rial y politico en Estados Unidos es practicamente inexistente para
los homélogos mexicanos. Tan sélo tres de cien empresarios im-
portantes han ocupado cargos en el gobierno, y dos de ellos traba-
jaron en carreras profesionales antes de ser directores generales de
una empresa. Los militares estdn restringidos en sus vinculos para
establecer redes a los cargos que ocupen en el gobierno, y estas
designaciones casi siempre ocurren mientras se encuentran en activo,
aun cuando se les conceda licencia temporal. Unicamente once de
cada cien oficiales de la presente muestra han ocupado cargos
politicos, usualmente en la cumbre de su carrera.

Podria decirse que sélo dos de los grupos de elite del poder,
intelectuales y politicos han tenido una oportunidad significativa de
establecer contactos con sus pares a través del trabajo en una orga-
nizacién. Uno de cada diez intelectuales en México ha trabajado en
el sector publico, en algunos casos, durante muchos afos. Dos

75 Alonso Aguilar Monteverde, “La oligarquia,” en Jorge Carrién y Alonso Aguilar
Monteverde, comps., La burguesia, la oligarquia vy el estado, México, Nuestro Tiempo,
1972, p. 193.

76 Miguel Centeno, Democracy within Reason, Technocratic Revolution in Mexico,
University Park, Penn State University Press, 1994, p. 130. Mediante la combinacién
de experiencias familiares, educativas y profesionales, Centeno alcanzé la cifra de 60%
en su analisis de figuras de nivel medio en 1983.
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intelectuales importantes, Enrique Krauze, quien dirigi6 la empresa
familiar y ha organizado empresas editoriales de éxito, y Gabriel Zaid,
quien es director de una empresa de consultoria, han dividido su
carrera entre ambos mundos, empresarial y cultural. Ambos casos son
inusuales porque los dos son ingenieros industriales.””

En términos de posibles vinculos, los politicos son los que mues-
tran una carrera mds ecléctica. Uno de cada diez politicos ha ocupado
cargos de nivel gerencial en el sector privado, aunque ninguno de
ellos es un empresario de clase alta, propietario o directivo de las
empresas mexicanas mds importantes. Los politicos estan igualmente
bien representados en el mundo cultural, donde uno de cada diez
dirigié instituciones o publicaciones culturales, lo que los colocé en
contacto directo con las figuras intelectuales mas prominentes del
pais. Un politico, quien inicié su carrera militar en 1943 como cadete
del Heroico Colegio Militar, renuncié cuando era capitdn de infan-
terfa en 1959 para seguir una exitosa carrera en la seguridad interna
del gobierno.”

El hallazgo mds importante de este capitulo es que los integrantes de
la elite del poder en México estdn vinculados mediante diversas redes.
Los datos sugieren un minimo de 500 vinculos, una cifra que indica
el importante grado de amistades entre este grupo. De hecho, debido
a la dificultad de identificar estos vinculos en detalle de manera
empirica, la cifra posiblemente sea mucho menor que el ndmero
real. Se esperaria que el nimero de estas amistades personales entre
grupos de elite del poder fuera tan extenso como el que tiene un
solo integrante de la elite del poder.

Estos hallazgos, si bien de gran importancia, no pueden utilizarse
como conclusién de que en México exista el concepto mds amplio

77 Krauze, hijo de judios polacos, crecié en la imprenta de su padre. Zaid, hijo
de un emigrante palestino, crecié en Monterrey, donde hizo amistad con los hijos de
familias empresariales. Entrevista personal con Enrique Krauze, México, D.F., 26
de mayo de 1982 y Gabriel Zaid, México, D.F., 6 de octubre de 1983.

8 Se trata de Fernando Gutiérrez Barrios. No sorprende que su padre haya sido
militar, ya que luché en la Revolucién y se jubilé como coronel antes de emprender un
negocio. Asimismo, Gutiérrez Barrios, al igual que varios de sus pares militares de elite,
sirvié en un batallén de asalto bajo el mando del Estado Mayor Presidencial en 1948-
1949. Mexico Jowrnal, diciembre 16 de 1988, p. 16, y Roderic Ai Camp, Mexican Political
Biographies, 1935-1993, 3a. edicién, Austin, University of Texas Press, 1995, p. 330.
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de una elite del poder, definida como individuos de un sector politico
que ocupan cargos de alta decisién en una segunda arena politica.
No obstante, sugieren la posibilidad real de que elites del poder de
diversos grupos de liderazgo, por medio de amistades extendidas,
tienen el potencial de ejercer influencia en cuestiones politicas
mediante nexos de redes informales. Lo anterior demuestra el valor
del enfoque metodolégico de identificar relaciones de redes infor-
males, las cuales tan sélo a través de la familia y la educacién resultan
de casi dos terceras partes de todos los vinculos conocidos entre la
elite del poder en México.

Sorpresivamente, los contactos por la via de las organizaciones
representan apenas un poco mds de la tercera parte de las amistades
importantes entre las elites del poder. Y el que en otros paises el
andlisis de formacién de redes se concentre casi exclusivamente en
los contactos entre organizaciones tal vez conduzca a errores graves
en cuanto a las fuentes para establecer redes de mayor influencia.
Estos resultados sugieren que analizar la posible influencia politica
de las elites fuera del circulo politico, identificando a aquellos que
ocupan importantes cargos en una organizacién, no refleja adecua-
damente los vinculos entre la elite.

Un segundo hallazgo es que los mentores importantes, quienes
con frecuencia fungen como vinculos medulares entre redes para los
diferentes grupos de elite del poder, también le proporcionan a sus
discipulos contactos importantes fuera de su propio circulo de elite.
Estos individuos, quienes se encuentran entre los miembros mds
importantes de la elite del poder, le transfieren estas tareas a la
siguiente generacién de elites del poder, quienes aprenden las
habilidades de mentoria y de tomar decisiones.

El tercer hallazgo es que los cinco grupos de elite del poder en
México establecen redes con sus grupos de pares de diferentes
maneras. La estructura y preparacién de los circulos individuales de
elites del poder determinan las fuentes mas importantes de amistades
destacadas. En ocasiones, estructuras que favorecen el establecimien-
to de redes dentro de ciertos grupos de elite suelen ser obstdaculos
importantes para otros grupos de elites.

Entre los grupos individuales de elite, los mas estructurados —mili-
tares y clero— son quienes con mayor frecuencia recurren a vinculos
de tipo organizativo. Las condiciones estructurales en la iglesia
catdlica y en las fuerzas armadas que favorecieron contactos educa-
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tivos al interior de sus dos instituciones por medio de la educacién
profesional en academias militares y seminario, limitan los vinculos
educativos con otras elites. Debido a que el clero y los militares rara
vez se relacionan con otras elites a través de la familia, lo Gnico que
les ofrece posibilidades de establecer redes son experiencias de
carrera compartidas.

Para el clero, se trata de cargos en la jerarquia catélica. Como
hemos visto, ser obispo facilita muchos contactos con los lideres
politicos y empresariales del pais. Es el caso particular de obispos
designados a cargos administrativos en el comité ejecutivo del Conse-
jo Mexicano de Obispos. Para los militares, se trata de cargos en en-
tornos casi militares, sobre todo en el Estado Mayor Presidencial, en
el cuerpo de la defensa y en embajadas, donde los militares entran
en contacto con integrantes de la actual y futura elites del poder.

Un posible cambio para ambos grupos podria derivarse de las
tendencias politicas recientes en el pais, particularmente el rena-
cimiento del regionalismo y la mayor importancia de los estados
como fuente de futuras elites del poder. El cargo mads importante
para los oficiales destacados es el mando directo de tropas en la
capital de algiin estado; lo mismo sucede con los obispos que son
designados a di6cesis directas, cercanas a alguna capital. Por con-
siguiente, tanto obispos como generales entran cada vez mas en
contacto con futuras elites politicas que seguirdn ascendiendo en la
escena nacional.

Un cuarto punto respecto de los vinculos entre elites del poder es
que la clase social contribuye a la importancia de ciertos tipos de
vinculos familiares; en especial, el parentesco adquiere relevancia
para establecer redes entre algunos grupos de elite cuyos padres
provienen de familias de clase alta. En consecuencia, los antece-
dentes socioeconémicos determinan la importancia de uno u otro
origen para establecer redes. La riqueza, como variable de los ante-
cedentes, aumenta la influencia de los canales “informales” frente a
los formales de los contactos de las redes, incrementando las po-
sibilidades de que la familia sea un elemento importante para
establecer redes.

Una quinta conclusién sobre las redes entre las elites del poder es
que de las diversas instituciones sociales que proveen un entorno
favorable para cimentar amistades entre futuros lideres, ninguna es
tan importante como la educacién. La mayorfa de los vinculos entre
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redes que permiten el acceso inicial a través de grupos de elite se
concentran en unas cuantas universidades publicas o privadas. Estos
hallazgos sugieren que las instituciones educativas son campo fértil
para establecer redes informales de largo plazo. Estas mismas ins-
tituciones también han sido decisivas en las relaciones mentor-
discipulo, ya que varios intelectuales y mentores de carrera iniciaron
su relacién con futuras elites como profesores.

El analisis del lugar de residencia como adultos sugiere otro
hallazgo mas. Las elites del poder en México se concentran princi-
palmente en tres urbes: ciudad de México, Guadalajara y Monterrey.
Esta concentracién geografica facilita el establecimiento de redes a
través de otras fuentes. Puede decirse que tnicamente dos de los
grupos de elite, el clero y en menor grado los militares, tienen
antecedentes regionales.

Un hallazgo importante con relacién a las elites politicas es que
cada vez es mds frecuente el nuevo tipo de politico de finales del
siglo xXx, el politico hibrido, de raices y experiencias provincianas
ajenas a los tres centros urbanos. Este patrén podria aumentar en
importancia, como lo representa la victoria de Vicente Fox, quien
nacié en un estado. Y el que un gran ndimero de sus colaboradores
tenga este origen podria alterar de alguna manera el origen de las
futuras redes.
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5. LAS FUENTES DE SOCIALIZACION
ORIGENES ENTRE LA ELITE DEL PODER

De 1970 a 2000 se registraron alteraciones excepcionales en cuestio-
nes sociales, econémicas y politicas en México: tal vez ha sido el
periodo mas dindmico desde las décadas revolucionarias de 1920 a
1929. Por consiguiente, es importante explicar cémo se dio este
cambio, lo que significé y cudles fueron las fuentes de socializacién
de mayor importancia para labrar actitudes nuevas entre los in-
tegrantes de la elite del poder.

En los dos capitulos previos, analicé las caracteristicas de las redes
que establecen las elites en México, afirmando que los mentores
desempenan un papel crucial para crear y reclutar a dichas elites y
generar vinculos entre redes. La manera en que las elites establecen
amistades, y los medios por los cuales influyen de manera potencial
en la asignacién de recursos y en los valores de liderazgo a través de
las redes, es una parte esencial de su estructura y conducta.

Muchas de las mismas fuentes que son esenciales para la formacién
de redes entre elites del poder también lo son para el desarrollo de
sus actitudes e ideologia. En otras palabras, familia, carrera y edu-
cacién también influyen de manera decisiva en la formacién de los
valores de la elite del poder. La literatura menos seria sugiere que las
elites, como consecuencia de su estatus compartido, tienen una visién
similar sobre diversas cuestiones. No obstante, los estudios empiricos
llegan a la conclusién de que en realidad sus perspectivas son tan
diversas como las del resto de la poblacién.!

En el presente libro no afirmamos que las elites del poder en
México comparten actitudes similares al interior de cada grupo o
entre grupos, pero si sugerimos que el liderazgo suele generar

! Por ejemplo Michael Useem, quien realizé una investigacién sobre los principales
empresarios estadunidenses, afirma que “su ideologia politica no era mas homogénea
que la del resto de los empresarios”. “The Inner Group of the American Capitalist
Class”, Social Problems, 25, 1978, p. 237.
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cambios significativos en la opinién piblica, los cuales han tenido
consecuencias notorias en el cambio de direccién de la sociedad en
diversas cuestiones politicas. Por ejemplo, G. John Ikenberry y
Charles A. Kupchan afirman que “los estudios de caso confirman que
la socializacién es fundamentalmente un fenémeno de elite y no de
masas. Para que las normas tengan un efecto relevante en la conducta
del estado, deben enraizarse en la elite”.? El presente trabajo afirma
incluso que los mentores y las redes contribuyen de manera signi-
ficativa a estos cambios en las actitudes de la elite del poder.

En realidad, conocemos poco sobre la socializacién de los adultos
o las fuentes que contribuyen de manera significativa a alterar las
creencias y las opiniones de individuos después de la nifiez y la
adolescencia. Practicamente todos los que estudian la socializacién
suponen que los cambios de valores mas drasticos se dan durante los
anos de juventud, pero conocemos incluso menos respecto de la
socializacién entre adultos.?

El anilisis mas completo sobre la conducta de los adultos a través
del tiempo es la encuesta cldsica que Theodore Newcomb realizé
durante dos décadas. Su conclusién es que las actitudes se man-
tienen ya sea creando entornos que bloquean nueva informacién, o
entornos que refuerzan el punto de vista original de una persona.*
Un entorno abierto que genere fuentes frescas de informacién que
entren en conflicto con la interpretacién inicial, alteraria las acti-
tudes de un individuo. Si el circulo de amigos de un individuo
modifica sus puntos de vista, esto afectaria las percepciones de este
dltimo.

Sabemos por un ndmero pequefio de estudios previos que las
variables contextuales interactian con las variables de antecedentes
para generar patrones de socializacién diferentes en cada sociedad.
Por ejemplo, los antecedentes religiosos de un individuo (o la
carencia de ellos), su lugar de origen, la ocupacién del padre (y, en
el caso de las elites mds jévenes, también de la madre) y el tipo de

2 “Socialization and Hegemonic Power”, International Organization, 44, nim. 3,
verano de 1990, p. 314.

3 Jack Dennis, “Mayor Problems of Political Socialization Research”, en Jack Dennis,
comp., Soctalization to Politics, Nueva York, Wiley, 1973, p. 24.

* Theodore Newcomb, “Persistence and Regression of Changed Attitudes, Long-
Range Studies”, en Jack Dennis, comp., op. cit., p. 422.
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escuela contribuyen de manera indirecta a desarrollar y reforzar sus
puntos de vista.’

Ademas de las variables de antecedentes, los acontecimientos por
los que atraviesa una persona joven o adulta generan consecuencias
igualmente importantes. Estos acontecimientos podrian ser de tipo
politico (tales como una campana presidencial disputada), violentos
(guerra civil o internacional), o de tipo econémico (una profunda
recesién). Ya se ha demostrado que, en el caso de las elites politicas
mexicanas, también son importantes otras fuentes de socializacién,
algunas de las cuales parecen influir en todas las elites del poder.®

En fecha reciente también se ha aventurado la hipétesis de que
las potencias internacionales pueden tener un efecto socializador,
aunque sea indirectamente, en otras sociedades y sus lideres. ¢Acaso
Estados Unidos ha “americanizado” a otras elites?’ La investigacién
reciente sugiere, a partir del ejemplo del mayor énfasis en la pri-
vatizacién econémica en numerosos paises, que una “cultura politica
internacional” comun apuntalé su difusién entre los politicos de esas
sociedades.® Los efectos de las fuentes extranjeras de socializacién,
incluyendo la educacién en el extranjero, se abordaridn en los
préximos capitulos. En esta muestra, los testimonios de diversos
integrantes de la elite del poder apuntarian a tres fuentes internas
como las mds importantes en la construccién de sus valores y en la
definicién de sus puntos de vista como adultos influyentes: familia,
carrera y educacién. En este capitulo analizaremos la importancia de
las primeras dos, asi como diversos procesos de experiencias socializa-
doras que afectan la socializacién (por ejemplo, residencia y aconte-
cimientos sociales mds importantes).

5 Allen H. Barton, “Background, Attitudes and Activities of American Elites”, en
Gwen Moore, comp., Studies of the Structure of National Elites, 1, Greenwich, ja1, 1985,
p. 201.

5 Roderic Ai Camp, The Making of a Government: Political Leaders in Modern Mexico,
Tucson, University of Arizona Press, 1984, pp. 1-7.

7 G. John Ikenberry y Charles A. Kupchan, op. cit., p. 313.

8 G. John Ikenberry, “The International Spread of Privatization Policies: In-
ducements, Learning, and ‘Policy Bandwagoning’” en Ezra Suleiman y John Wa-
terbury, comps., Political Economy of Public Sector: Reform and Privatization, Boulder,
Westview, 1990, p. 105. Ikenberry observa que, histéricamente, la difusién de la politica
econdmica keynesiana se debié al poder y prestigio de Estados Unidos.
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FAMILIA

No sorprende que las elites del poder en México hayan identificado
a la familia como el origen de valores mds importante. Y, dentro de la
familia, los mentores desempefian un papel socializador decisivo, al
igual que como reclutadores y formadores de redes. Por lo general, en
todos los andlisis de socializacién, la familia (aunque no exclusivamen-
te los padres) se ha identificado como la principal trasmisora de valores
a los ninos. En el caso de los adolescentes, pese a su actitud natural
de rebelién contra los padres y adultos, éstos conservan muchos de
los valores esenciales que aprendieron en el seno de la familia.

El proceso de socializacién a través de la familia va mads alld de
actitudes generales sobre moral, politica y cultura; también incluye
valores profesionales. Entre los hijos de profesionales, se encuentra
una fuerte predisposicién hacia determinadas profesiones. En Esta-
dos Unidos, por ejemplo, los hijos de padres médicos consideraron
la posibilidad de estudiar medicina desde una edad temprana, y en
un estudio se encontré que 50% de los médicos tenfan un progenitor
o familiar médico. Lo mismo sucede con los abogados, los cuales
forman el grupo que con mayor frecuencia ingresa en la politica.

La carrera militar también ha sido una tradicién familiar. En West
Point, la academia militar de elite en Estados Unidos, 83% de
los cadetes que decidieron estudiar una carrera militar antes de los
quince anos tenian un padre o pariente en West Point. De hecho,
63% de los cadetes de esta academia eran hijos de militares. Mas de
la tercera parte del grupo que egresé en 1965 eran hijos de oficiales
de carrera.’ Entre la elite militar de México, la tercera parte eran
hijos de militares de carrera.

En Inglaterra, entre los obispos anglicanos —uno de los pocos
grupos de liderazgo religiosos estudiados en detalle— mdas de la
mitad eran hijos de clérigos, y casi la tercera parte se casé con hijas
de ministros.!? Los politicos, especialmente los que se vuelven “profe-
sionales” o dedican su vida a la politica, también estdn muy influidos
por miembros de la familia de la misma profesién.

9 J.P. Lovell, “The Professional Socialization of the West Point Cadet”, en Morris
Janowitz, comp., The New Military: Changing Patterns of Organization, Nueva York, Russell
Sage, 1964, pp. 136-137.

1 D.H.J. Morgan, “The Social and Educational Background of Anglican Bishops
Continuities and Changes”, British Journal of Sociology, 20, 1969, p. 297.
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Los estudios realizados en Europa arrojaron que “desde una
perspectiva psicolégica, la participacién politica es para muchos
hombres y mujeres una herencia de familia. Casi la mitad de los in-
tegrantes de los parlamentos inglés, alemdan e italiano afirmaron que
algiin pariente de mayor edad participaba activamente en politica, la
mitad recuerda que la politica era un tema fundamental de con-
versacién durante su infancia, y tres cuartas partes comentan que se
involucraron en politica antes de los veinticinco afnos.”!! En el caso
de los politicos estadunidenses, los resultados de los estudios arroja-
ron que entre 41 y 59% informaron que uno o mds de los miembros
de la familia participaba en politica.!?

Las elites del poder en México, al margen del grupo que repre-
senten, informan un nivel similar de vinculos entre la ocupacién o
intereses de sus padres y su eleccién de carrera. En el caso de las
elites religiosas, la diferencia, desde luego, es que los obispos catélicos
no son hijos de sacerdotes. No obstante, la incidencia de parientes
cuya carrera se asocia con la iglesia catélica y, ain mds importante,
la atmésfera religiosa en la familia, desempenaron un papel impor-
tante en su decision de elegir el sacerdocio, una caracteristica comuin
con otros sacerdotes latinoamericanos.!®

La diferencia principal entre los miembros de la elite religiosa y
otras elites mexicanas es la frecuencia con la que su madre influyé
en sus valores y eleccién de carrera.!* El caso del que fuera obispo
de Ciudad Judrez durante casi cuatro décadas es tipico:

1 Robert D. Putnam, The Beliefs of Politicians: Ideology, Conflict, and Democracy in
Britain and Iialy, New Haven, Yale University Press, 1973, p. 76. Kenneth Prewitt, Heinz
Eulau y Betty Zisk encontraron una relacién directa entre la edad a la cual un individuo
ingresa en la politica y la importancia de la familia en la eleccién de su carrera.
Mientras mds joven se hace la eleccién, mas decisivo es el papel de los padres. “Political
Socialization and Political Roles”, Public Opinion Quarterly, 30, invierno de 1966-1967,
p- B75.

2 Heinz Eulau, “Recollections”, en John C. Wahlke et al, comps., The Legislative
System, Nueva York, Wiley, 1962, p. 82.

% Gustavo Pérez Ramirez e Yvan Labelle, El problema sacerdotal en América Latina,
Madrid, FERES, 1964, p. 77.

4 No pretendo sugerir que otros integrantes de la elite no hayan sido igualmente
influidos por su madre. De hecho, recientemente Vicente Fox revel6 que el entusiasmo
de su madre en la politica y el apoyo decisivo de su tia al paN lo llevaron a interesarse
en ese partido. Véase Antonio Jaquez, “Tensiones, diferencias y recelos entre Fox y el
PAN”, Proceso, 16 de julio de 2000. <www.proceso.com.mx>



126 COMO SE FORMAN LAS ELITES DEL PODER

Quien mads influyé en mi vocacién fue mi madre, en primer lugar porque
era una ferviente catélica que rezaba todos los dias y, por lo general, iba a
misa diariamente; rezaba en misa y se quedaba hasta las cinco de la tarde a
darle gracias a Jesucristo durante la siguiente misa... Alin mds, respetaba a
los sacerdotes a tal grado que jamds entraba en su casa antes que uno de
ellos, exclamando “nunca entro antes que un sacerdote”. Ella fomenté en
casa una atmdsfera totalmente cristiana, adorndndola con imagenes de la
Virgen y de otros santos, y aprovechaba cualquier oportunidad para darle
un giro evangélico a cualquier fiesta familiar o evento social. Ademds, yo
tenia una idea muy clara de lo que significaba ser sacerdote porque desde
los ocho o nueve afos fui acélito en la catedral de Chihuahua. Mi padre,
Félix Talamds Sapah era un buen catélico y jamds falté a misa en domingos
o dias festivos.!®

Las elites del poder de otras categorias recuerdan experiencias
familiares similares con abuelos y padres. Octavio Paz, miembro de
la elite intelectual, consideraba que tanto su padre como su abuelo
habian tenido una influencia significativa, como mentores, de sus
ideas. Su padre le presenté a una de las figuras mas representativas
de México en los afios veinte, un furibundo critico del régimen
quien posteriormente se convirtié en mentor y profesor en la uni-
versidad.!® Este amigo de su padre influyé en Paz tanto por su
perspectiva intelectual como por ser un “hombre honesto y va-
liente”.1” El presidente Miguel Alemdn, mentor politico de varios
miembros influyentes de la elite del podery padre de Miguel Aleman
Velasco, importante empresario de esta muestra, consideraba a su
padre, general revolucionario, como el mentor mas importante de
sus valores:

1% Carta personal del obispo Manuel Talamds Camandari, 18 de octubre de 1996.
Obviamente, la atmdsfera religiosa que prevalecia en la familia Talamds era tanto
especial como intensa. Otros tres hermanos mas estudiaron en el seminario, aunque
ninguno se ordené sacerdote. Ambos padres compartian antecedentes religiosos muy
especiales, ya que nacieron en Belén, Jerusalén (Israel) y fueron educados por
franciscanos. Se casaron en la parroquia de Santa Catalina Martir, junto a la basilica
de Belén, y llegaron a Chihuahua recién casados.

16 Antonio Diaz Soto y Gama fundé el Partido Nacional Agrario en el decenio de
1920, fue un brillante orador de su generacién en el Congreso y apoyé a un importante
partido de oposicién como funcionario de partido en la campana electoral de 1946.

!7 Entrevista personal con Octavio Paz, México, D.F., 29 de junio de 1978.
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Mi padre es la persona que mds influyé en mis ideas. En casa, cuando era
nifno, escuchaba la propaganda de Flores Magén y otros, que circulaba en
pequenos panfletos. Creo que el ambiente de la casa me afecté mucho...
durante esos afos de actividad posrevolucionaria, yo pasaba mucho tiempo
con él. Mi madre era una persona de gran caracter e influyé en mi en este
sentido, mds que en cuanto a cuestiones intelectuales.!®

De igual manera, Miguel Aleman hijo sefala a su padre, el presi-
dente Aleman, como la persona que mas influyé en sus actitudes.
Miguel hijo queria ser politico, como su padre:

Siempre quise parecerme a mi padre, ser un politico. Mi padre era mi mentor
politico mds importante. Tenfamos una maravillosa relacién de amigos, no
s6lo de padre a hijo. Era muy abierto conmigo cuando discutiamos asuntos
politicos. Creo que por eso me llevaba tanto a los viajes, para que presenciara
actos politicos, y me presenté a sus amigos, muchos de los cuales eran las
figuras politicas mds influyentes de la época.l?

Como se observa del ejemplo de Miguel Aleman, su padre y su
hijo, la familia influye de manera importante en la socializacién de
las futuras elites. En primer lugar, la ocupacién del padre suele
matizar la eleccién del hijo. En segunda, y s6lidamente vinculado con
la profesién del padre, éste expone al nifio al contacto con otras
figuras prominentes.

18 Entrevista personal con el presidente Miguel Aleman, México, D.F., 27 de octubre
de 1976.

!9 Entrevista personal con Miguel Alemén hijo, Washington, D.C., 22 de junio de
1999. El ejemplo de Aleman no contradice el patrén profesional padre-hijo. Miguel
Aleman, hijo, ha estado dentro y fuera de la politica durante muchos afos; trabajé en
el Comité Ejecutivo Nacional del prI en 1968 y 1992, fue senador por su estado de
1991 a 1997 y gobernador de Veracruz de 1998 a 2004. En 1999 fue considerado
seriamente como candidato presidencial del Pr1. No obstante, su carrera en el sector
privado y como connotado empresario tiene prioridad sobre su carrera politica. Su
padre, quien construyé la fortuna que €l heredé, dedicé su vida a la politica después
de un breve paso por la abogacia —misma profesién que siguié inicialmente su
hijo— vy utiliz6 sus relaciones politicas para hacer su fortuna. La analogia podria
extenderse a la relacién entre el presidente Aleman y su padre, general revolucionario
y figura politica importante, quien murié en la rebelién de 1929 contra el gobierno.
El queria que su hijo tuviera una profesién civil, la profesién (abogacia) que produjo
el liderazgo politico posrevolucionario.
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Las amistades resultantes son decisivas no s6lo para establecer
redes, como ya lo hemos visto, sino refuerzan el impacto de las
experiencias y valores profesionales del padre, al proporcionar una
fuente de fertilizacién cruzada y socializacién intelectual. Un pro-
minente politico e integrante de la elite del poder, quien fue educado
en la familia de un burécrata de nivel bajo, que se hizo amigo de
Miguel Aleman, hijo, recibié la influencia de su propio padre vy,
especialmente, de los amigos de su padre:

Yo tenia una relacién estrecha con la generacién de mi padre —sus amigos
siempre hablaban conmigo. E]l hermano de mi madre era juez. Debido a que
mi padre s6lo tenfa un puesto modesto en el gobierno, sus amigos eran
amigos verdaderos de la familia, y no como sucedia con el padre de
Miguelito, del cual muchos s6lo buscaban favores a través de él. Mi abuelo
paterno era médico de Campeche y siguié ejerciendo hasta entrados los
ochenta afos; también tenia gran reputacién como persona honesta y me
sirvi6 de modelo.?

Este vinculo profesional entre padre e hijo se encuentra con fre-
cuencia en los empresarios mexicanos. Ochenta por ciento de ellos
siguieron la misma profesién que su padre. Otro componente de la
socializacion en familia es el estatus social de la misma, que podria
vincularse con la ocupacién del padre aunque no necesariamente es
el producto de su profesién. Los investigadores han afirmado que los
antecedentes sociales son insuficientes para predecir la posicién
politica de quienes toman las decisiones, aunque sabemos que la
riqueza es causal de ciertas actitudes.?! Por ejemplo, “tener un capital
financiero propiciaba una fuerte influencia conservadora, particular-
mente en asuntos econémicos” entre las elites estadunidenses.??

El autor de este estudio afirmé que el entorno institucional de la
persona adulta rebasa incluso supuestas disparidades iniciales que

20 Entrevista personal con Pedro Ojeda Paullada, México, D.F., 14 de diciembre
de 1998.

2! Nelson Polsby, Community Power and Political Theory, New Haven, Yale University
Press, 1974, p. 106.

22 Allen H. Barton, “Determinants of Elite Policy Attitudes”, en B.A. Rockman y
R.H. Linden, comps., Elites Studies and Comparative Politics, Pittsburgh, University of
Pittsburgh Press, 1984, p. 213.
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surgen de diferencias de clase u origen social, aunque estas variables
de antecedentes en un principio canalizan a las personas a dife-
rentes grupos de elite.? El patrén es significativo debido a que ciertas
clases dominan las profesiones de elite, como sucede con los em-
presarios mexicanos. La ocupacién o profesién socializa a los indi-
viduos, y las normas de clase se convierten en parte de ese proceso
de socializacién.

La influencia socializadora de los antecedentes familiares de la
elite se deriva del hecho —sobre el cual no hay discusién alguna— de
que los antecedentes privilegiados se dan de manera desproporcio-
nada entre las elites del poder, en comparacién con el resto de la
poblacién.?* También es indiscutible que las familias, ricas o pobres,
trasmiten determinados valores culturales.®® Los psic6logos han
determinado que incluso cuando los nifios son pequefos, un estatus
social de riqueza “tiene una importancia psicolégica significativa”.?®

Las observaciones con respecto a la manera en que los anteceden-
tes familiares de riqueza afectan la socializacién varfan. Algunos
investigadores sugieren que los antecedentes de una clase de elite
crean un cardcter distintivo que afecta su “conducta entre ellos”.?
Nelson W. Aldrich Jr. sugiere que los nifios de familias de “antiguos
ricos” heredan una especie de “seguridad espiritual”, asi como segu-
ridad social y econémica.?® Varios investigadores han afirmado que
antecedentes familiares de riqueza producen individuos conservado-

2 Por ejemplo, en el estudio que realizé D.H.J. Morgan sobre los obispos anglica-
nos, ninguno de los que se incluyeron en el estudio —que abarcé de 1860 a 1960— era
hijo de un trabajador manual. “The Social and Educational Background of Anglican
Bishops”, op. cit., p. 298.

24 Harold R. Kerbo y L. Richard Della Fave, “The Empirical Side of the Power Elite
Debate: An Assessment and Critique of Recent Research”, The Sociological Quanrterly, 20,
invierno de 1979, p. 18.

25 Dean Jaros, Socialization to Politics, Nueva York, Praeger, 1973, p. 81.

26 Robert Coles, Privileged Ones: The Well-Off and the Rich in America, Boston, Little,
Brown, 1977, p. 418.

27 Al hacer un andlisis de los lideres politicos polacos, por ejemplo, George ]J.
Szablowski afirma que “dado que las elites politicas polacas provienen predomi-
nantemente de la clase intelectual (lo cual sucede con la mayoria de las elites politicas
del mundo), el caracter distintivo de su clase prevalece en las relaciones laborales de
todas las instituciones politicas...” “Governing and Competing Elites in Poland”,
Governance, 6, num. 3, julio de 1993, p. 354.

2 Old Money: The Mythology of America’s Upper Class, Nueva York, Alfred Knopf, 1988,
p. 69.
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res, pero estas conclusiones suelen ser subjetivas, ya que la realidad
de la socializacién en la familia es mucho mas compleja.

Uno de los pocos estudios empiricos de socializacién de la elite
realizado en Estados Unidos, que compara a empresarios con otras
profesiones, indica que los primeros no tuvieron un niimero mayor
de hijos conservadores que se hayan convertido en lideres em-
presariales.?? Por otra parte, Barton tomé en cuenta la filiacién
institucional actual del individuo (por ejemplo, religiosa versus
politica), su situacién econdémica y antecedentes, y encontré que
las tres variables combinadas determinan significativamente las ac-
titudes de elite.?® El trabajo cldsico de Raymond Aron sobre los
intelectuales franceses afirma que estas mismas variables desempefia-
ron un papel medular en sefialar sus actitudes.?! Por consiguiente,
la importancia de la riqueza familiar es que por lo general pasa a la
siguiente generacién, determinando la riqueza o circunstancia so-
cioecondémica del integrante de la elite del poder.

El estatus social de la familia, medido por la ocupacién y/o los
ingresos del padre, también determina el grado de influencia que
tienen las fuentes de socializacién. En uno de los pocos estudios sobre
socializacién de nifios mexicanos, se encontré que la ocupacién del
padre afectaba profundamente la orientacién del nifio y su interés
en politica, asi como con quién hablaba el nifio fuera de la familia.
Como lo expresa Rafael Segovia, “los maestros pierden en este
concurso con progenitores profesionales”.3? Tal parece que el proge-
nitor crea con mayor probabilidad un ambiente que influye en los
valores intelectuales, actitudes y experiencias del nifio. La Revolucién
rusa es iluminadora en este sentido: uno de cada seis lideres rusos

29 Allen H. Barton, “Determinants of Economic Attitudes in the American Business
Elite”, American Journal of Sociology, 91, 1985, p. 72. El estudio clasico de Richard Center
sobre la generacién de nifios de la Depresién cita una encuesta realizada entre alumnos
de una preparatoria publica que mostré notorias diferencias en actitudes frente al
colectivismo y el individualismo, con base en la ocupacién de los padres. “Children of
the New Deal: Social Stratification and Adolescent Attitudes”, en R. Bendix y S.M.
Lipset, comps., Class, Status and Power, Nueva York, Free Press, 1953, p. 361.

%0 Allen H. Barton, “Background, Attitudes and Activities of American Elites”, op.
cit., p. 213.

31 Raymond Aron, The Opium of the Intellectuals, Nueva York, Doubleday, 1957, p.
218.

%2 Rafael Segovia, La politizacion del nifio mexicano, México, El Colegio de México,
1975, p. 16.
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atribuia el ser revolucionario a la actitud de sus progenitores,
inmediatamente después del efecto de los libros y la literatura en su
formacién personal.?3

No pretendo sugerir que cada integrante de la elite del poder en
México herede automaticamente la cultura de sus progenitores. De
hecho, el testimonio de algunos miembros de la elite contradice esta
influencia. Por ejemplo, un reconocido intelectual que fue mentor
de otros integrantes de la elite del poder y quien desempefné un papel
crucial en la democratizacién del pais sugirié que no heredé la
cultura intelectual de su padre.?

No obstante, un padre semejante puede proporcionar un ex-
traordinario ambiente intelectual. El padre de Hugo B. Margiin,
destacado médico, proporcioné uno de los mads sorprendentes
entornos familiares. De hecho, uno de los amigos de su padre era el
hermano del mentor mas importante de Margdin:%

En el siglo x1x, mi abuelo compré un rancho, en cuyos terrenos se asienta
hoy la Ciudad Universitaria. Ahi organizdbamos grandes reuniones de
intelectuales. Hombres como Nabor Carrillo (médico prominente y rector
de la unaMm), Carlos Lazo (reconocido arquitecto y secretario de obras
publicas), Carlos Graf Fernandez (notable matemadtico y profesor), Fernando
Benitez (integrante de la elite del poder intelectual y ensayista politico),
Carlos Fuentes, y todo tipo de cientificos y escritores venian a visitarnos y a
pasar unos dias. Finalmente vendimos la propiedad en 1937. No obstante,
yo creci en este medio, con toda esta gente. Mi padre también era un gran
profesor; mi hermana se cas6 con Manuel Sandoval Vallarta (alumno de
Albert Einstein y profesor del MIT). Varios intelectuales europeos también se

3 Jerome Davis, “A Study of One Hundred and Sixty-Three Outstanding Commu-
nist Leaders”, en Glenn Paige, comp., Political Leadership, Nueva York, Free Press, 1972,
p. 271.

3 Pilar Jiménez Trejo y Alejandro Toledo, Creacion y poder: Nueve retratos de
intelectuales, México, Contrapuntos, 1994, p. 169. El intelectual es Federico Reyes
Heroles cuyo padre, Jests Reyes Heroles, fue integrante de la elite del poder politica,
presidente del PRIy secretario de estado, asi como maestro de la unam de 1946 a 1963;
uno de sus ex alumnos fue Miguel de la Madrid. El hermano de Federico, Jesus,
colaboré en el gabinete del presidente Zedillo antes de convertirse en embajador en
Estados Unidos. Su abuelo materno, el general Roque Gonzilez Garza, fue presidente
del gobierno de la Convencién durante la revolucién.

% El mentor politico de Margéin fue Antonio Carrillo Flores, una de las figuras mas
influyentes de su generacién y hermano de Nabor Carrillo Flores, amigo de su padre.



132 COMO SE FORMAN LAS ELITES DEL PODER

reunian en nuestra casa los domingos, al igual que gente como Compton
(presidente de Harvard) y Oppenheimer, de Estados Unidos.%®

Las elites provenientes de familias de clase media o trabajadora
rara vez tenfan acceso a estas oportunidades sociales o a la exposicién
con tan variados modelos personales o influencias intelectuales. Una
elite que sigue los pasos de padres prominentes no sélo participa de
la fama e influencia de su predecesor sino se cria en un entorno con-
ducente a la internacién de los valores profesionales.?” Como ilustran
estos ejemplos, dichos patrones son reforzados por otros miembros
de la familia inmediata, quienes también podrian estar activos en la
misma profesién. No es una coincidencia que 50% del clero, 81% de
los empresarios, 60% de los militares y 43% de los politicos tengan
familiares inmediatos en la misma profesién (cuadro 12). En otras

CUADRO 12. ANTECEDENTES OCUPACIONALES DE LOS PARIENTES
DE LAS ELITES DEL PODER

Grupo de elite

Profesién de

familiares Intelectuales Empresarios  Militares Clero Politicos
inmediatos (%) (%) (%) (%) (%)
Sacerdote 9 1 0 50 1
Empresario 18 81 9 7 16
Militar 9 1 60 0 10
Gobierno 22 13 13 7 43
Cultural 21 0 0 7 6
Ninguna 21 4 18 29 24

NoTA: Con base en fuentes publicadas, correspondencia y entrevistas. Cultura se
refiere en términos amplios a actividades intelectuales, tales como educacion,
periodismo, artes, etc. (N = 398).

% Entrevista personal con Hugo B. Margéin, México, D.F., 14 de marzo de 1977.

% Alfred B. Clubok, Norman M. Wilensky y Forrest J. Berghorn, “Family Rela-
tionships, Congressional Recruitment, and Political Modernization”, Journal of Politics,
31, noviembre de 1961, p. 1036.
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palabras, estos individuos recibieron los valores de su respectiva
filiacién institucional antes de que pudieran poner pie dentro del
aparato de organizacién de su profesién, ampliando y vinculando las
influencias socializadoras de familia y carrera.

CARRERA

La segunda fuente mds importante de trasmisién de valores entre
la elite del poder en México, de acuerdo con su propio testimonio
—publicado o no publicado— son las instituciones de educacién su-
perior. La organizacién de las carreras, de manera similar a lo que
sucede en una familia formal y extendida, brinda estas influencias
socializadoras de dos maneras. En primer lugar, un mentor de
carrera, quien posiblemente recluté a un integrante de la futura elite
y fue decisivo para ampliar la red de esta persona mads alld de su
circulo de elite, ejerce una influencia importante. Este individuo
trasmite a su alumno la cultura organizativa y las habilidades ne-
cesarias para tener éxito dentro de la cultura. También influye
directamente en los valores de su discipulo, aunque dichos valores
estan tipicamente vinculados con cuestiones politicas mas amplias
que dominan la agenda de un circulo especifico de elite del poder,
ya sean religiosas, politicas o econémicas.

Los futuros integrantes de la elite del poder también aprenden la
cultura organizativa, habilidades y preferencias politicas de manera
indirecta, de un ambiente de pares y de normas institucionales
informales. En otras palabras, estos valores y preferencias no necesa-
riamente son trasmitidos directamente por un mentor, sino son
observadas por un participante perspicaz dentro de la organizacién.

Investigaciones realizadas en Europa y Estados Unidos sustentan
la importancia de las organizaciones para imbuir ciertos valores y
actitudes de elite. Aun cuando la mayoria de los estudios se centran
en el mundo politico,?® serfa posible transferir sus conclusiones a
otros grupos de elite del poder. El argumento general de que funcio-
nes especializadas en diferentes ambientes institucionales crean

% Un intento serio e integral para lograrlo en México es el de Peter Cleaves,
Professions and the State: The Mexican Case, Tucson, University of Arizona Press, 1987,
especialmente el capitulo 5.
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lideres que responden a los intereses particulares de la institucién y
a las responsabilidades profesionales resulta convincente.?

La socializacién profesional es tan poderosa que los investigadores
han descubierto diferencias organizacionales al interior de los grupos
de elite. Por ejemplo, en Estados Unidos, el sector econémico al que
pertenece un empresario determina muchas de sus actitudes frente
a las politicas publicas.*’ Entre los miembros del gabinete francés, las
sorprendentes diferencias de forma de pensar se derivan de las
distintas formas en que se inici6 su respectiva carrera: partido,
parlamento o burocracia.!

Estudios sobre la organizacién de diversas profesiones también
sugieren que los individuos que tienen éxito fuera de la estructura
institucional tienen mds probabilidades de haber sido socializados
por las normas de su profesién. En un analisis reciente sobre la socia-
lizacion de los militares, con base en un estudio de los cadetes de la
Royal Canadian Military College, el autor llegé a la conclusién de
que aquellos que eran promovidos a puestos mas elevados cambia-
ban sus valores de manera congruente con la profesionalizacién
militar. Los cambios ocurrieron en progresién cronolégica, con base
en el tiempo que llevaban en la organizacién. No obstante, el autor
también llegé a la conclusién de que los valores y la orientacién
profesional que el individuo aporta a una organizacién son mds
importantes que lo que el individuo aprende del proceso de socia-
lizacién dentro de la atmésfera institucional .

Los profesionales maduros y exitosos de una institucién tienden a
apoyar las reglas del juego y los procedimientos de la misma. Lo
anterior es cierto tanto en politica como en las burocracias militar y
religiosa.*® Una de las posibles explicaciones para este tipo de

% Allen H. Barton, “Determinants of Elite Policy Attitudes”, op. cit., p. 230.

40 Allen H. Barton, “Determinants of Economic Attitudes in the American Business
Elite”, op. cit., p. 57.

4 Mattei Dogan, comp., Pathways to Power: Selection Rules in Pluralist Democracies,
Boulder, Westview, 1988, p. 36.

42 Serge Guimond, “Encounter and Metamorphosis: The Impact of Military
Socialization on Professional Values”, Applied Psychology: An International Review, 44,
nam. 3, 1995, pp. 253 y 269. Guimond llega a la conclusién de que el proceso de
socializacién mediante una organizacién no afecté de manera importante los valores
o actitudes fundamentales del individuo con rango de teniente o capitin.

# John L. Sullivan ¢t al., “Why Politicians Are More Tolerant: Selective Recruitment
and Socialization among Political Elites in Britain, Israel, New Zealand and the United
States”, British Journal of Political Elites Science, 23, 1993, p. 70.
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conducta es la teorfa de grupos de referencia, que afirma que la guia
de los pares determina cémo ven los individuos el mundo y su lugar
en él.#

Las instituciones modifican los valores de elite aprendidos en el
seno familiar y en el entorno educativo. Un economista que inicié
su carrera en el Banco de México después de titularse en la UNAM,
quien llegé a la cima financiera del sector publico como secretario
de Hacienda, recuerda su primer entorno institucional: “Puedo decir-
te que el banco cambié la visién que aprendi en la Escuela Nacional
de Economia. Sali de la escuela con una fuerte orientacién ideolégica.
La ideologia, desde luego, estd muy bien, pero tienes que aprender
técnicas y procesos practicos para lograr tus metas. Y esto es algo que
aprendi en el banco, y que no me ensefiaron en la universidad.”®

El mundo empresarial le ha ensehado a otros integrantes de la
elite del poder lecciones similares, lo cual sugiere las importantes
consecuencias socializadoras de la actividad profesional. Vicente Fox,
el primer candidato presidencial que derroté al PR1y un hombre que
desarrollé su carrera profesional principalmente en el sector privado
hasta 1990, comenté lo siguiente respecto de su socializacién:

En la universidad me ensenaron a reflexionar y analizar. Pero trabajar en la
Coca-Cola fue mi segunda educacién universitaria. Aprendi que el corazén
de un negocio se encuentra en la calle, no en la oficina. Aprendi estrategia,
mercadotecnia, administracién financiera [y] optimizacién de recursos.
Aprendi a no aceptar otra cosa que no fuera ganar; aprendi que una
disciplina de hierro es la base de los buenos resultados.*6

El entorno institucional no sélo influye en los valores y actitudes
de quienes inicialmente buscaron hacer su carrera en la institucién,
sino puede hacer que una persona establecida en una carrera se
cambie a otra. El dnico mexicano de la elite del poder que cambié
la carrera militar por otra profesién después de graduarse en el
Heroico Colegio Militar recuerda haberse cambiado “al drea de
seguridad [como empleado de la Secretaria de Gobernacién encar-

4 Kenneth Prewitt, Heinz Eulau y Betty H. Zisk, “Political Socialization and Political
Roles”, op. cit., p. 574.

4 Entrevista personal con Jesus Silva Herzog, Riverside, California, 19 de noviembre
de 1998.

4 New York Times, 9 de mayo de 1999, seccién 3, p. 1.
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gado de informacién] como una comisién militar mas. Conforme
pasé el tiempo... en principio me senti atraido por la politica, y luego
me apasioné por ella.”*7

LUGAR DE RESIDENCIA Y ACONTECIMIENTOS SOCIALES IMPORTANTES

Ademis de las influencias principales derivadas de familia, carreray,
como veremos, educacién en la socializacién de la elite mexicana, se
incluye la experiencia. El proceso de socializacién por experiencia
puede ser directo o indirecto, y a diferencia de las tres fuentes
principales de socializacién, no estd influido por un mentor. Aun
cuando resulta mas dificil de medir, e incluso de separarla de las tres
formas mas importantes de socializacién de la elite del poder, la
experiencia merece ser mencionada.

La primera de estas influencias es el lugar de residencia, que
comunmente refuerza los valores familiares. El lugar de nacimiento
y de residencia infantil matizan las experiencias culturales. El efecto
de esta variable era particularmente marcado cuando los medios de
transporte eran bastante limitados, lo cual influyé notoriamente en
las elites del poder de anteriores generaciones. Las caracteristicas de
cada lugar en cuanto a desarrollo econémico y refinamiento social
influyeron en la experiencia de diversos lideres mexicanos. El lugar
donde vivié de nifio el fallecido Heberto Castillo Martinez es un
ejemplo. Pertenecia a una familia de elite de oposicién, que crecié
en los Altos de Veracruz, entre los indios otomies, una cultura de
extrema pobreza y violencia fisica, donde los hombres solian viajar
armados, incluyendo al cura del lugar. Esta experiencia influyé de
manera decisiva en su actitud y, como €l mismo sugeria, contribuyé
a su posicién como mediador entre el Congreso y los grupos armados
de Chiapas en el decenio de 1990.48

El lugar de residencia como adulto también influye en gran
medida. Un extenso sondeo sobre las elites estadunidenses revelé
que la perspectiva de una persona con relacién a la politica exterior

47 Entrevista con el ex secretario de Gobernacién Fernando Gutiérrez Barrios.
Véase Los Angeles Times, 30 de junio de 1999, p. A8.

48 Entrevista personal con Heberto Castillo Martinez, México, D.F., 12 de julio
de 1993.



LAS FUENTES DE SOCIALIZACION 187

y las libertades civiles se relaciona con su origen geografico, “el sury
suroeste mdas partidarios del militarismo y de la represién, el norte
y el lejano oeste mds pacificos y liberales”.* No se cuenta con un
sondeo comparable sobre las elites mexicanas, pero sabemos que el
lugar de residencia es una variable importante entre el comun de los
mexicanos para determinar su interpretacién respecto de asuntos
sociales, econémicos y politicos.’® Por ejemplo, de los mexicanos a
los que se pregunté en 1998 sobre el significado de “democracia”,
Unicamente 13% de los que vivian en poblados pequefios (menos de
cinco mil habitantes), comparados con tres veces mas (42%) que
vivian en ciudades de 500 mil o un millén de habitantes, definieron
la democracia como una forma de gobierno.®!

También sabemos por las encuestas mds completas sobre valores
en México que las diferencias regionales son importantes para
explicar la visién econdémica. Por ejemplo, a finales de los anos
ochenta, los mexicanos que vivian en el norte expresaron diferencias
de opinién notorias en relacién con el resto de los mexicanos con
referencia a si el gobierno debia reducir o no su participacién en la
economia. Los del norte apoyaban decididamente este concepto, a
diferencia de los residentes de otras regiones.5?

Lo importante es que el lugar de residencia si afecta tanto la
perspectiva de las elites como de la poblacién general. En segundo
lugar, ambos grupos se ven afectados de la misma manera. Podria
argumentarse que las elites regionales influyen en las actitudes de las
masas, y éstas, a su vez, refuerzan los mismos valores.

Las coincidencias entre estos estudios realizados en mexicanos
comunes y elites estadunidenses es que la geografia contribuye a

4 Allen H. Barton, “Determinants of Elite Policy Attitudes”, op. cit., p. 213.

5 Para un andlisis detallado, véase Peter Ward y Victoria Rodriguez, “Learning
Democracy in Mexico: Does Space and Place Matter?”, documento presentado en la
Conferencia sobre Democracia y Aprendizaje Politico en México y los Estados Unidos,
Universidad de Texas, Austin, 4 de abril de 2001.

51 Véase Roderic Ai Camp, “Democracy through Latin America Lenses”, co Rom
disponible en mi libro Citizen Views of Democracy in Latin America, Pittsburgh, University
of Pittsburgh Press, 2001. Se trata de encuestas realizadas en tres paises: Chile, Costa
Rica y México, auspiciadas por la Hewlett Foundation en 1998. La muestra de la
encuesta, asi como la metodologia, se detallan en el juego de datos.

52 Véase Enrique Alduncin Abitia, Los valores de los mexicanos: México en tiempos de
cambio, México, Fomento Cultural Banamex, 1991, p. 193.



138 cOMO SE FORMAN LAS ELITES DEL PODER

definir valores u opiniones especificos. En México, uno de los pocos
lugares donde esto resulta mds aparente entre elites y ciudadanos
comunes es el norte del pais. En la regién norte, la proximidad de
los residentes con Estados Unidos también afecta su actitud frente a
diversos temas, incluyendo el de su vecino del norte.>® Por ejemplo,
los empresarios de Chihuahua, estado limitrofe con Texas, tienen
mucha influencia de Estados Unidos y con frecuencia envian a sus
hijos a la escuela, desde primaria hasta universidad, a El Paso o
Austin.5* Crecer en el norte también afecta las actitudes entre los
integrantes de la elite del poder en México, incluyendo la relativa a
dénde quieren educarse. Entre las elites del poder en México, 31%
se educaron tanto en Estados Unidos como en México. No obstante,
entre las elites del poder nacidas en el norte del pais, casi dos terceras
partes se educaron en ambos paises, lo cual sugiere la importancia
que éstas otorgan a la educacién en Estados Unidos.®

En México, los grupos de elite que reciben mayor influencia del
lugar donde viven, segin sus propios recuerdos, son los empresarios
y el clero. Los empresarios que crecieron en Monterrey observaron
el estereotipo cultural de la ciudad, popular entre el resto de los
mexicanos, que la describe con una ética de trabajo especifica que
apoya el espiritu empresarial. De acuerdo con diversas elites, este
espiritu genera actitudes distintas entre los empresarios y otros
grupos de liderazgo, especialmente intelectuales y politicos. Espe-
cificamente, distingue a los empresarios por su apoyo a los valores
del sector privado. En cuanto los politicos jévenes comenzaron a
estudiar en Estados Unidos, sus experiencias de educacién y de vida
en el extranjero reforzaban actitudes econémicas que coincidian con
aquellas de los empresarios del norte.

Las elites religiosas, no obstante, provienen de muy diversas
regiones. Lo que se percibe por sus testimonios es que el efecto de
su lugar de residencia como adultos, en términos de la ubicacién

53 Edward J. Williams, “The Resurgent North and Contemporary Mexican Regio-
nalism”, Mexican Studies, 6, nim. 2, verano de 1990, pp. 299-323.

54 Carlos Alba Vega, “Los empresarios y el estado durante el salinismo”, Foro
Internacional, 36, enero-julio de 1996, p. 66.

5 Para las elites del poder, este énfasis tiene poca relacién con la proximidad de
las universidades estadunidenses en la frontera. Las elites del poder del norte que
estudian en el extranjero asisten a las mismas universidades en las que estudian otros
integrantes de las elites de México.



LAS FUENTES DE SOCIALIZACION 139

geografica de una didcesis, puede ser contundente, ya que revierte
las actitudes desarrolladas durante largo tiempo por los padres de
esta persona. Samuel Ruiz Garcia, el controversial defensor de los
derechos indigenas en Chiapas, encaja con el patrén de un sacerdote
conservador al que cambiaron sus experiencias con las comunidades
indigenas. Incluso los obispos que provenian de familia de clase alta
y se identificaron como conservadores al inicio de su carrera, con
frecuencia cambiaban debido a su observacién directa y a sus expe-
riencias con la pobreza. Es el caso de Sergio Méndez Arceo, el mds
importante obispo progresista de México en los decenios de 1960 y
1970, hijo de una familia acaudalada.’® José Rovalo Azcué es otro
ejemplo. Nacido en una familia de clase media, fue educado durante
los anos cuarenta por los maristas en un barrio pobre cercano a la
basilica de Guadalupe. Considera que los problemas sociales de los
habitantes “me marcaron. Considero estos aftos como un verdadero
regalo de Dios para impulsarme a ser sacerdote.””

Ademais del lugar de residencia, otros acontecimientos sociales
influyen directa o indirectamente en los valores y actitudes de las
figuras prominentes. Como observara Lewis Edinger en su estudio
clasico sobre los alemanes de la segunda posguerra, los valores de
elite pueden modificarse drasticamente debido a acontecimientos
sociales relevantes, y estos valores de elite pueden resultar mads
importantes que las elites en si.%8

En el caso mexicano, varios periodos histéricos fueron sin duda
importantes para formar los valores de toda una generacién, inclu-
yendo las futuras elites del poder. Una vez mds, como en el caso del
lugar de residencia como adultos, se trata de experiencias vitales para

% Entrevista personal con Sergio Méndez Arceo, México, D.F., 21 de junio de 1989
y con Samuel Ruiz Garcia, 30 de abril de 1992, México, D.F.; Carlos Fazio, Samuel Ruiz:
El caminante, México, Espasa, 1994, y Letras Libres, enero de 1999, <www.letraslibres.
com>

57 Carta al autor del obispo José Rovalo Azcué, 18 de mayo de 1997. Rovalo Azcué
renuncié a su cargo como obispo de Zacatecas en 1972 para dedicarse a asesorar a
organizaciones de jévenes de todo el pais. El arzobispo de México lo volvié a reclutar
como parte de la jerarquia eclesidstica, haciéndolo uno de sus obispos auxiliares en
la enorme didcesis de la ciudad de México.

% Lewis Edinger hizo esta profunda observacién cuatro décadas atras, sugiriendo
que “mas que hablar de circulacién de personas de elite, cabria considerar la
circulacién de valores de elite”. “Post-Totalitarian Leadership: Elites in the German
Federal Republic”, American Political Science Review, 54, marzo de 1960, p. 81.
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cada uno de los integrantes de la elite. No incluye mentores, sino
mdas bien experiencia personal u observacién directa e indirecta.
También pueden reforzar situaciones familiares y actitudes de los
padres, especialmente cuando éstos son participantes o se ven
directamente afectados por dichos acontecimientos.

Para las elites del poder de mayor edad, el acontecimiento mds
relevante de su vida fue la revolucién de 1910 a 1920, suceso complejo
que comprendié un levantamiento social violento. En mi anterior
trabajo sobre politicos prominentes e intelectuales de esa época se
demuestra continuamente el efecto de la revolucién en su viday en
la del comtin de los mexicanos. Un estudio reciente basado en una
investigacién sobre sondeos llega a la conclusién de que incluso las
historias de la revolucién afectaron significativamente las actitudes y
la conducta de quienes escuchaban, aun cuando personalmente no
experimentaran el sufrimiento y la pérdida. Ello explica por qué, atin
después de tres generaciones, varios mexicanos aun tienen la influen-
cia de la memoria colectiva de sus mayores.>

Pocos integrantes de la elite del poder de 1970 a 2000 vivieron la
revolucién directamente. David Alfaro Siqueiros, el tltimo de los
grandes muralistas y activista politico de izquierda, de hecho par-
ticipé en un combate como oficial de las fuerzas constitucionalistas
de 1914 a 1916. Fue enviado a Paris como asistente del agregado
militar en 1919. Poco tiempo después, se unié al Ejército Republi-
cano espafiol en 1937, como comandante de la 29 divisién.?® Otro
miembro prominente de la elite intelectual, cuyo hermano peleé en
la revolucién, subraya en sus memorias que la violencia y el sacrificio
personal caracteristicos de la revolucién distinguieron a su ge-
neracién de los mexicanos mds jévenes.5! Varios de los militares de
alto rango del ejército mexicano eran veteranos de la revolucién,
que combatieron revueltas en la década de transicién de los afios
veinte, incluyendo la intensa lucha durante la rebelién cristera,

% Linda S. Stevenson y Mitchell A. Seligson, “Se desvanecen los recuerdos de la
Revolucién. ¢Se esta desgastando la estabilidad en México?”, en Roderic Ai Camp,
comp., Encuestas y democracia: opinion publica v apertura politica en México, México, Siglo
XXI, 1997, p. 89.

60 Orlando S. Sudrez, Inventario del muralismo mexicano, México, UNAM, 1972,
p- 49 ss. También estudié arte en Francia, Espafa e Italia durante esos anos.

61 Daniel Cosio Villegas, Memorias, México, D.F., Joaquin Mortiz, 1976.
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guerra civil por motivos religiosos que ocurrié entre 1926 y 1929, en
la cual los campesinos y sus simpatizantes se opusieron al gobierno
central que consideraban antirreligioso y opresor. En algunas re-
giones, sacerdotes y monjas fueron perseguidos por autoridades
civiles y militares.

La rebelién cristera desempené un papel socializador importante.
Al igual que la revolucién, es ajena a las experiencias de la mayoria
de los integrantes de la elite, aunque un grupo numeroso de reli-
giosos y un nimero menor, aunque importante, de oficiales del
ejército tienen recuerdos directos de esas experiencias. También
resulta importante que estos acontecimientos se convirtieran en parte
del conocimiento popular de las fuerzas armadas y la jerarquia
catdlica del siglo x1X, un conocimiento que derivé en perspectivas
opuestas de estos dos grupos. Como he sugerido antes, “la rebelién
cristera promovié condiciones tnicas en la conducta de la iglesia y el
estado mexicanos, dejando un residuo de desconfianza mutua y
resentimiento de parte del clero, las elites seglares y el ejército”.?

Muchos miembros de la elite religiosa vivieron los anos de prepa-
racién vocacional en un entorno de persecucién y represién. De
hecho, el seminario interdiocesano de Montezuma, Nuevo México,
se fundé en 1937 precisamente como respuesta a este clima adverso.
De hecho, un obispo entregaba armas de contrabando a los cristeros
cuando era adolescente. Otro arzobispo, que fue secretario general
del episcopado mexicano durante tres periodos, crecié en el corazén
de la rebelién cristera, y narra vividamente estos sentimientos:

El primer recuerdo que tengo de mi infancia es el de una iglesia catdlica
perseguida... Lo tinico que influyé en mi para convertirme en sacerdote, si
acaso, porque no era una persona ni una experiencia, sino el ambiente de
la persecucién religiosa en si. Recuerdo la muerte de algunos sacerdotes y la
represién de otros; incluso, en nuestra casa escondimos a sacerdotes per-
seguidos que huian de las autoridades, y se oficiaban misas secretas. Creo
que para mi generacién, éste fue el acontecimiento mdas importante de
nuestra vida.%®

62 Roderic Ai Camp, Cruce de espadas: politica y religion en México, México, Siglo XXI,
1998, p. 47.

63 Entrevista personal con el arzobispo Manuel Pérez Gil, arquidiécesis de Tlane-
pantla, Tlanepantla, México, 18 de febrero de 1991.
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También las elites seglares que venfan del occidente del pais
recuerdan la muerte de muchos amigos debida a la violencia de la
época, pero son parte de una generacién mayor de elites que
antecedieron a los politicos que incluimos en la muestra actual de
elites del poder.%

Las elites del poder de mayor edad que vivieron la influencia
directa de estos dos acontecimientos histéricos caracterizados por
violencia civil se distinguen de sus pares mds jévenes de dos maneras
importantes. Entre las elites politicas, la revolucién reforzé el deseo
de la mayoria de figuras publicas que ocuparon cargos después de
1929 de buscar medios pacificos de gobernar y desarrollar soluciones
pragmaticas a los problemas sociales y econémicos por medio de la
continuidad politica y la estabilidad. Con el paso del tiempo, esta
generacién otorgé un mayor valor a la estabilidad que a la participa-
cién politica, cediendo el espacio politico de otros partidos bajo una
intensa presién social.

La experiencia del clero con la rebelién cristera dio como resul-
tado una postura conservadora similar de largo plazo entre la
generacién de obispos de mayor edad. Aquellos que fueron testigos
de estos acontecimientos cuando eran ninos y jévenes albergaban
serias dudas respecto de modificar el patrén constitucional de la
relacién iglesia-estado propuesta por el presidente Carlos Salinas en
1992. Estaban mas dispuestos a mantener el statu quo pese a la falta
de reconocimiento legal y de derechos basicos tales como votar, en
vez de arriesgar la relacién establecida que le habia permitido al
clero, a veces en violacién de las normas existentes, recuperar su
influencia entre los laicos.

El otro acontecimiento contemporaneo que afecté a esta gene-
racién anterior, que apenas tocé a una minoria de la elite del poder,
fue la depresién mundial de 1929. La generacién que fungié como
mentora de varios de los principales intelectuales y politicos de la
presente muestra sefialan la depresién como una experiencia sociali-
zadora de suma importancia en su vida. Sabemos que, en Estados
Unidos, quienes vivieron la Gran Depresién durante o inmediata-

64 Por ejemplo, Alfonso Pulido Islas, quien nacié en 1907 y terminé la preparatoria
en la Universidad de Guadalajara en el decenio de 1920, recuerda que doce de sus
companeros del ejército cristero murieron en combate. Entrevista personal, México,
D.F., 12 de agosto de 1974.
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mente después de sus afios universitarios informan que eran mas “de
izquierda” en sus anos de estudiantes que cualquier otra cohorte en
edad universitaria, antes o después.®® Una figura destacada de la
generacién de 1929 y mentor de numerosos integrantes de la elite
politica consideraba que la depresién forjé a un grupo de lideres que
buscaban “desarrollo econémico con justicia social” y que estaban
“pragmaticamente orientados a resolver los problemas de México,
mds que preocupados con soluciones dogmadticas o ideolégicas...”.50
Esta orientacién es significativa debido a que un alto porcentaje de
mentores de la actual elite del poder provenian de esta generacién
y trasmitieron sus opiniones al grupo mads joven.

Estos importantes acontecimientos histéricos le proporcionaron a
la elite del poder una influencia socializadora indirecta, y fueron
seguidas en orden cronolégico por un importante acontecimiento
en 1938: la decisién del presidente Lazaro Cardenas de nacionalizar
la industria del petréleo. La mitad de los integrantes de la elite del
poder nacieron entre 1910 y 1929 y, en consecuencia, muchos de
ellos eran estudiantes en el momento de que se tomé esa decisién.
Como reconocen los estudios de socializacién, los adolescentes y los
jévenes son quienes se encuentran en la etapa mdas impresionable
para recibir influencias formativas.

A diferencia de la rebelién cristera, que causé una profunda
divisién entre los mexicanos, la decisién de Cardenas unié al pais de
manera acelerada, incluyendo a la jerarquia catélica, que pocas cosas
favorables habfa dicho del presidente antes de 1938.57 Como recor-
daba Hugo B. Margdin, suscité un fuerte sentimiento negativo en
contra de los estadunidenses y extranjeros, y consolidé a los mexica-
nos “100% detrds de Cirdenas”.%® Uno de los mexicanos que vivié su
adolescencia durante la época de la nacionalizacién fue el presidente
José Lépez Portillo, cuyo padre, ingeniero y admirador de Cardenas,

65 Everett C. Ladd y Seymour M. Lipset, The Divided Academy: Professors and Politics,
Nueva York, W.W. Norton, 1976, p. 195.

66 Entrevista personal con Antonio Carrillo Flores, México, D.F., 26 de junio
de 1975.

67 Para conocer el punto de vista de un historiador, véase Héctor Aguilar Camin y
Lorenzo Meyer, ambos integrantes de la elite del poder intelectual, In the Shadow of
the Mexican Revolution: Contemporary Mexican History, 1910-1989, Austin, University of
Texas Press, 1993, pp. 153-154.

68 Entrevista personal con Hugo B. Margdin.



144 COMO SE FORMAN LAS ELITES DEL PODER

fue miembro de la comisién presidencial para realizar un andlisis de
las compafifas petroleras inmediatamente antes de 1938.%9 Esta
experiencia, como admitirfa el presidente, afecté su decisién de
nacionalizar la banca mexicana cinco décadas mds tarde.”

Un grupo mucho menor de elites del poder de una generacién
comparable de intelectuales se involucré con la guerra civil espanola
en Europa. En 1937, algunos mexicanos se sintieron atraidos por la
causa republicana, debido a que varias personas prominentes de las
comunidades intelectuales y empresariales eran hijos de espafoles.
De hecho, uno o ambos progenitores de 3% de la actual elite del
poder son espanoles. Tres integrantes de la elite del poder son hijos
de republicanos espafioles.”

Otros mexicanos simpatizantes con la causa republicana viajaron
a Espafna para unirse al ejército republicano. Octavio Paz intenté
afiliarse a las famosas brigadas internacionales en 1937. Como
recordaba, “pensaron que seria mads util en México, haciéndole
publicidad a la causa. Regresé a México y colaboré con El Popular”"
Uno de los empresarios mas connotados de México obtuvo una beca
para estudiar en la Universidad Internacional Menéndez Pelayo en
Santander, y se unié a las fuerzas republicanas durante siete meses
en 1936-1937, aunque no particip6 en la lucha.”

Los postulados de la guerra civil espafiola también dejaron huella
en una generacién de mexicanos porque varios espafoles distin-
guidos, acogidos en México por el presidente Cardenas, fueron

69 Excélsior, 19 de enero de 1974, pp. 4-5.

70 Entrevista personal con José Lépez Portllo, México, D.F., 19 de febrero de 1991.

! Incluye a José Cérdoba Montoya, francés de nacimiento y eminencia gris en el
gabinete de Salinas, cuyo padre fue funcionario en Almeria, Espafa; Joaquin Diez-
Canedo, quien también combatié con los republicanos y cuyo padre fue un promi-
nente diplomatico e intelectual espanol; y Ramén Xirau Subias, cuyo padre, Joaquin,
distinguido filésofo, fue cofundador de El Colegio de México y maestro de Oxford
durante el exilio. El padre de Jests Silva Herzog fue cofundador de la Academia
Hispano-Americana, una escuela para hijos de exiliados espafoles en México, donde
estudié su hijo. El ambiente de la escuela, que reunié a nifios mexicanos y espanoles,
foment6 sus valores y actitudes desde nino. Entrevista personal con Jesus Silva Herzog,
19 de noviembre de 1998, Riverside, California.

72 Entrevista personal con Octavio Paz, quien consideraba que estas experiencias
marcaron su formacién intelectual y lo distinguieron de muchos de los pares de su
generacién.

7 Lo anterior describe las primeras experiencias de Juan Sanchez Navarro y Peén.
Lideres, 4, 1993, pp. 74-79.
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mentores de una generacién crucial de intelectualesy politicos desde
sus cdtedras en la Universidad Nacional y El Colegio de México.
Muchos miembros de la generacién mds joven los han identificado
como sus principales mentores intelectuales.’

Los decenios de 1940y 1950, con excepcién de la segunda guerra
mundial, fueron relativamente tranquilos en cuanto a influencias
nacionales que tuvieran un efecto contundente y profundo entre los
lideres mexicanos.” Fueron décadas caracterizadas por un fuerte
crecimiento econémico —con frecuencia calificado como el “milagro
econémico”— y por la estabilidad politica, en la que los partidarios
de una sola organizacién, el PRI, monopolizaron el gobierno en todos
los niveles.

No fue sino hasta 1968 cuando ocurrié un suceso que tuvo una
influencia formativa en la joven generacién de lideres mexicanos, y
que sin duda dividié a la elite del poder en dos generaciones
sustancialmente diferentes. Ese acontecimiento, que inicialmente
involucré un conflicto entre grupos estudiantiles en la ciudad de
México, desembocé en la intervencién del gobierno y, a la postre, en
una manifestacién multitudinaria y pacifica de estudiantes en la plaza
de Tlatelolco. Los estudiantes presentaron una serie de exigencias,
intentando resolver sus diferencias sin la interferencia oficial. No
obstante, el presidente Gustavo Diaz Ordaz, preocupado de que su
imagen denotara falta de estabilidad politica, quiso controlar a los
estudiantes y, en vez de llegar a una negociacién pacifica, manipulé
al ejército para que suprimiera a los manifestantes de manera violenta,
matando a cientos de personas, incluidos numerosos observadores.”

74 Por ejemplo, Héctor Fix Zamudio, distinguido jurista mexicano y presidente de
la Corte Interamericana de Derechos Humanos, considera que el profesor Niceto
Alcald-Zamora y Castillo, hijo del primer presidente de la Repiblica espanola, tuvo
gran influencia en sus ideas; a su vez, el presidente Luis Echeverria es uno de los
muchos mexicanos en deuda con el profesor Manuel Pedroso, prominente figura de
los afos cuarenta, nacido en Cuba y educado en la Universidad de Madrid. Carta
personal al autor, 3 de julio de 1997.

75 Para evidencia de lo anterior, véase Carlos J. Sierra, Crénica de una generacion,
México, DDF, 1983, pp. 33-35.

76 Mas detalles sobre el proceso de decisién, asi como evidencia de que el presidente
deseaba provocar una confrontacién violenta se revelan en las investigaciones recientes
realizadas en los archivos nacionales. Véase los agudos comentarios de Sergio Aguayo
Quezada en 1968: Los archivos de la violencia, México, Grijalbo, 1998.
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Elfracaso del gobierno mexicano de responder de manera pacifica
a las protestas de los estudiantes tuvo profundas repercusiones en
diversas comunidades, provocando serios cuestionamientos sobre el
modelo politico y social. La elite intelectual fue quien respondié de
manera mds directa, aunque también varios futuros politicos.”
Miguel Centeno, en su andlisis sobre el liderazgo politico de nivel
medio de esa época, observaba:

La socializacién derivada del éxito y el fracaso del “milagro” y los problemas
que se padecieron posteriormente seguramente ayudaron a conformar la
actitud de una generacién con respecto a los papeles relativos de las inver-
siones publica y privada, la democracia y la legitimidad politica. Incluso si
no las podemos definir exactamente, es posible que las experiencias comunes
contribuyeran a formar una perspectiva compartida que fortaleceria la
homogeneidad social, educativa y profesional de la elite.”®

Para los intelectuales mexicanos, los acontecimientos de 1968
reforzaron dos vertientes continuas de la politica social mexicana: la
liberalizacién politica (democracia) y la igualdad social y econémica
(justicia social). El que México no haya podido ofrecer resultados
satisfactorios en ninguno de estos campos empujé a los intelectuales
a una posicién mds proactiva, aglutinando con ellos a varios lideres
politicos y religiosos. Como le comentara un integrante de la elite
intelectual a un entrevistador, “se convirtié en una pregunta obsesiva
para mi generacién; una experiencia traumadtica: ¢por qué sucedié?,
¢dénde nos llevara?, ¢spor qué la revolucién nos dejé una sociedad
tan desigual?”” Los estudiosos de la vida intelectual mexicana han
llegado a la conclusién de que, después de 1968, “tal vez, el tinico
consenso era que el sistema politico se habifa fracturado”.®

77 Basado en numerosas entrevistas con intelectuales y politicos. En relacién con
las consecuencias, véase mi articulo “Political Modernization in Mexico: Through a
Looking Glass”, en Jaime Rodriguez, comp., The Evolution of the Mexican Political System,
Wilmington, Scholarly Resources, 1992, pp. 211-228.

8 Miguel A. Centeno, Democracy within Reason: Technocratic Revolution in Mexico,
University Park, Penn State University Press, 1994, p. 110.

7 Héctor Aguilar Camin, citado en Pilar Jiménez Trejo y Alejandro Toledo, Creacién
y poder, op. cit., p. 13.

8 José Antonio Aguilar Rivera, La sombra de Ulises: Ensayos sobre intelectuales mexicanos
y norteamericanos, México, c1pg, 1998, p. 86.
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El compromiso renovado con el pluralismo politico dentro de la
comunidad intelectual, asi como entre otros integrantes del aparato
politico y entre figuras de oposicién data de este acontecimiento
senero. La masacre de los estudiantes deterioré gravemente la
legitimidad de la presidencia, provocé una mayor exigencia de
representacién entre grupos de interés auténomos, una mayor
oposicién politica fuera de la elite del gobierno y un drastico
incremento de conflictos entre las elites con relacién a estrategias
politicas y econémicas.

Las fuentes de socializacién antes descritas han influido de manera
considerable en la formacién de las actitudes de la elite del poder.
Las mas importantes entre las elites del poder son directas y tras-
mitidas por mentores, por lo general miembros de la familia y
superiores de carrera. Si bien las fuentes de socializacién basadas en
la experiencia, tales como un acontecimiento histérico, tuvieron gran
influencia en el pasado, la mayoria de mexicanos que ocuparon un
lugar prominente desde 1970 hasta el final del siglo vivieron estos
pasajes de la historia de manera indirecta.

La influencia socializadora de la familia es tan importante para las
elites del poder como para la poblacién en general. Uno de los
hallazgos mads importantes de la influencia familiar entre las elites es
el papel de los padres en la eleccién profesional de sus hijos y en
reforzar los valores profesionales antes de que los integrantes de la
futura elite del poder inicien su vida adulta. Lo anterior es par-
ticularmente relevante entre empresarios y militares. Si incluimos en
la influencia familiar a los parientes que se encuentran fuera del
nucleo inmediato, resulta que la familia extendida tiene un papel
igualmente importante en la decisién profesional de los altos clérigos
del pais.

Los mentores familiares, por consiguiente, cumplen tres papeles:
reclutadores, formadores de redesy socializadores. Si tienen la misma
profesién que sus hijos, pueden influir directamente en su actitud
profesional, ademads de en sus valores y actitudes bdsicas. La influen-
cia de la familia también puede vincularse con experiencias histéricas
indirectas. Ya sea que un progenitor o un pariente haya participado
en o haya sido victima de estos acontecimientos, sin duda fueron
formativos en el ambiente familiar. Este tipo de influencia formé a
una generacién importante de religiosos.
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Asimismo, resulta evidente que los principales acontecimientos
sociales, econémicos y politicos influyeron en los valores de la elite
del poder. Como han revelado algunos integrantes de la elite en
numerosas entrevistas y testimonios, las experiencias histéricas con-
tribuyeron a formar su perspectiva individual y de generacién. Los
tres acontecimientos mds notables para todos los grupos de elite
fueron la revolucién de 1910-1920, la rebelién cristera de 1926-1929
y la supresién violenta del movimiento estudiantil en la ciudad de
México en 1968.

Como hemos visto, el efecto de la revolucién es principalmente
indirecto, ya que formé a la generacién mds importante de mentores
de la elite del poder en México, mds que a la propia elite del poder.
Los valores heredados por estos mentores contribuyeron a la manera
en que la generacién anterior de elites del poder respondié a los
cambios politicos y sociales de los anos setenta. El movimiento
estudiantil de 1968, que presenciaron muchos integrantes de la elite
del poder cuando estudiantes, cambié su visién con relacién a la que
sostenia la generacién precedente, estimulando a muchos de ellos a
explorar soluciones politicas alternas a los problemas econémicosy
sociales del pais y, en algunos casos, a buscar nuevos partidos que les
permitieran lograr sus metas.

La socializacién basada en la familia también se complementa
con otra influencia indirecta y ain mds amorfa: la comunidad. El
lugar de residencia puede reforzar patrones familiares, que también
se ven afectados por experiencias y actitudes de los pares. El papel
de los acontecimientos histéricos, dado que su efecto varfa de un
lugar a otro, también complementa otros procesos de socializacién
bien establecidos.

Hasta el decenio de 1990, la tendencia histérica en México durante
el siglo xx fue reducir la importancia del regionalismo en los valores
y actitudes culturales, y favorecen un patrén homogeneizador de
centralizacién y urbanizacién. Este patrén se fomentaba mediante la
educacién publica y la distribucién de libros de texto gratuitos para
trasmitir valores universales. El origen geografico de las elites del
poder cambié radicalmente de la provincia hacia la ciudad de México
y, en menor medida, a otros grandes centros urbanos.

En la medida en que el pluralismo politico ha permeado el modelo
politico en los decenios de 1990 y 2000, legitimado en gran medida
por la victoria presidencial de Vicente Fox, es posible que en el largo
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plazo afecte la centralizacién cultural y econémica. Fortalecera la
autonomia de la cultura local y debilitard la centralizacién econémica
de la ciudad de México. La influencia de las raices locales y regionales
adquiere mayor importancia desde una perspectiva cultural y politica.
No parece previsible que este cambio revierta la tendencia de la
centralizacién geografica que ocurrié en la segunda mitad del siglo
pasado, pero si revitalizara la importancia de las diferencias locales
entre las elites de poder, acentuando el pluralismo politico iniciado
en los anos noventa.

Los mentores también han tenido un papel socializador importante
dentro de las instituciones de elite, de manera similar a los mentores
familiares, al funcionar como reclutadores, formadores de redes y
socializadores. Este breve andlisis sobre la importancia de la carrera
y profesién de un integrante de la elite del poder en la formacién
de sus actitudes confirma el efecto del entorno institucional indirecto
para establecer, reforzar y generar nuevas actitudes profesionales que
influyen en las decisiones politicas de la elite. La importancia del
entorno profesional organizado se analizard en mayor detalle en el
capitulo 9, donde se abordardn las consecuencias politicas de la
interaccién entre la formacién de redesy la socializacién. Es evidente,
no obstante, que tanto la cultura de una organizacién como la fa-
miliar determinan los valores de las elites mexicanas.



6. LA SOCIALIZACION A TRAVES DE LA EDUCACION,
AL ESTILO MEXICANO

Familia, carrera, lugar de residencia y acontecimientos sociales
importantes contribuyen a la socializacién de la elite del poder en
México. No obstante, para muchos integrantes de la elite, la educa-
ci6én ha influido de manera decisiva en las variaciones entre un grupo
y otro. La educacién puede conceptuarse como una experiencia de
carrera compartida, en el caso del clero y los militares, ya que se da
sobre todo en el ambiente profesional o institucional respectivo, la
iglesia catdlica y las fuerzas armadas mexicanas.!

El papel socializador de la educacién en las elites del poder en
México es mayor debido a que muchos de los mentores identificados
por la elite del poder establecieron contacto con sus futuros discipu-
los en el salén de clases. La educacién proporciona un entorno
institucional importante para combinar la mentoria, la creacién de
redes y la socializacién. La importancia de esas actividades refuerza
el efecto de ciertas instituciones educativas, en comparacién con las
demads fuentes de influencia.

Un anilisis detenido de la elite del poder que ha dominado en el
pais en las dltimas tres décadas del siglo xX sugiere la importancia
de dos fuentes educativas amplias: mexicana y extranjera. En el
presente capitulo se hace un andlisis del papel de los mentores en
la educacién, y la influencia de ésta en los valores y las actitudes de
dicha elite.

! De acuerdo con el importante trabajo de Kenneth Prewitt respecto de politicos
estadunidenses, mas de la mitad de quienes dijeron interesarse en politica antes de
la edad adulta mencionaron la importancia de la experiencia educacional, y casi un
tercio indicaron que wnicamente la influencia educativa fue importante. Dado que la
mayoria de mexicanos en las categorias politicos, clero y militares eligieron la carrera
en sus anos de adolescencia, cabria esperar que la educacién tuviera una influencia
atn mayor. The Recruitment of Political Leaders: A Study of Citizen-Politicians, Indianapolis,
Bobbs-Merrill, 1970, p. 70.
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EDUCACION Y SOCIALIZACION

Un repaso de la literatura tedrica sobre educacién y socializacién de
la elite revela diversas caracteristicas importantes. En primer lugar, la
experiencia educativa puede modificar las influencias socializadoras
atribuidas a antecedentes familiares y riqueza. En sus estudios sobre
la elite, Barton descubrié que si bien las familias adineradas cuentan
con los recursos para enviar a sus hijos a universidades de elite (Ivy
League) y a universidades de humanidades en Estados Unidos, la
asistencia a estas instituciones generé un producto mas liberal,
contrarrestando la influencia conservadora de la riqueza familiar.?
La educacién universitaria suele ejercer una influencia liberaliza-
dora en los estudiantes, al margen de la disciplina que elijan.® La
extensa evidencia sugiere que los alumnos de escuelas privadas o
catdlicasy los egresados de escuelas publicas en Latinoamérica tienen
una ideologia politica distinta. Tal es el caso entre los intelectuales
argentinos, por ejemplo.* En segundo lugar, los adultos jévenes
suelen ser muy vulnerables a cambios de actitud, lo que se estabiliza
con la edad.’ En tercer lugar, de las diversas variables que Barton
analizé en su estudio de elites estadunidenses, una de las tres mas
relevantes fue la asistencia a escuelas y universidades de elite.%

2 Allen H. Barton, “Determinants of Elite Policy Attitudes”, en B.A. Rockman y R.H.
Linden, comps., Elite Studies and Comparative Politics, Pittsburgh, University of Pittsburgh
Press, 1984, p. 201.

3 Reo M. Christenson y Patrick J. Capretta, “The Impact of College on Political
Attitudes: A Research Note”, Social Science Quarterly, 49, 1968, p. 320; y W. Paul Vogt,
Tolerance and Education: Learning to Live with Diversity and Differences, Beverly Hills, Sage,
1997.

* Véase Juan Marsal y Margery Arent, “Right-Wing Intelligentsia in Argentina: An
Analysis of its Ideology and Political Activity”, en Social Research, 37, otofio de 1970, p.
473. Estos autores llegan a la conclusién de que de las escuelas religiosas egresaron
62% de los intelectuales de derecha, en comparacién con escuelas seglares, de donde
egresaron 85% de los intelectuales que no son de derecha. Desde luego, las variables
de preseleccién de antecedentes familiares y posicién econémica habrian influido en
quien asistié6 a estas escuelas. Los datos de este periodo son relevantes porque la
mayoria de los personajes en nuestro estudio asistieron a escuelas y universidades en
los decenios de 1950, 1960 y 1970.

5 Duane F. Alwin y Jon A. Krosnick, “Aging, Cohorts and the Stability of Socio-
political Orientations over the Life Span”, en American Journal of Sociology, 97, 1991,
p. 189.

6 Allen H. Barton, “Determinants of Economic Attitudes in the American Business
Elite”, en American Jowrnal of Sociology, 91, 1985, p. 70.
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La disciplina educativa que elige un alumno en Latinoamérica, o
la escuela a la que asiste, también influye en su ideologia, “precisa-
mente porque le brinda el entorno social y fisico dentro del cual se
agrupan otros alumnos con antecedentes e intereses similares”.” Esto
esvdlido en el caso de las elites politicas en Guatemala, por ejemplo.?
En otras palabras, la socializacién familiar y los intereses intelectuales
pueden ser reforzados por pares y maestros. Incluso el prestigio de
la universidad de la que egresa un alumno influye de manera
importante en su carrera.’

Como se deriva del presente andlisis, en México, los maestros han
tenido un papel decisivo como mentores y reclutadores, ya que se
encuentran en la envidiable posicién de ejercer gran influencia en
los valores y las actitudes de sus discipulos, tanto de elite como ajenos
a ella. Los estudiantes de politica estadunidense han encontrado
muchos politicos que “mantuvieron contacto de por vida con el
maestro que los introdujo en politica”.l® No hay motivo para esperar
que el comportamiento de otras profesiones sea diferente. El grado
en que la educacién desempefia un papel medible en la formacién
y el establecimiento de redes entre elites estd determinado en gran
parte por el nivel educativo del lider. Esto es, a mayor contacto entre
un individuo y una institucién, mayor serd el posible efecto en esa
persona. El entorno educativo adquiere mayor relevancia entre la
elite del poder en México porque, en términos amplios, es la expe-
riencia compartida mds universal.

Practicamente en cualquier sociedad, los lideres estdn mejor edu-
cados que el ciudadano promedio.!! Lo sorprendente de los paises

7 Arthur Liebman, Kenneth Walker y Myron Glazer, Latin American University
Students: A Six Nation Study, Cambridge, Harvard University Press, 1972, p. 125.

8 Joel Verner, “The Guatemalan National Congress: An Elite Analysis”, en Weston
H. Agor, comp., Latin American Legislatures: Their Role and Influence, Nueva York, Praeger,
1971, pp. 310-320.

9 John P. Heinz y Edward O. Laumann, Chicago Lawyers: The Social Structure of the
Bar, Nueva York, Russell Sage, 1982.

12 Kenneth Prewitt, Heinz Eulau y Betty H. Zisk, “Political Socialization and Political
Roles”, en Public Opinion Quarterly, 30, nim. 4, invierno de 1966-1967, p. 574.

" De hecho, estas diferencias suelen ser mds pronunciadas en sociedades postin-
dustriales que en aquellas en desarrollo. Por ejemplo, Mattei Dogan observa que
unicamente 1% de la poblacién francesa entre 18 y 25 afios asiste a la universidad; no
obstante, 85% de los secretarios de estado recibieron un titulo universitario, lo que
sugiere que “de una fraccién de 1% de la poblacién salieron 85% de los secretarios
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del tercer mundo es que las elites suelen tener niveles muy elevados
de educacién superior, con una formacién académica que sobrepasa
las de grupos comparables en sociedades postindustriales.!?

CUADRO 13. NIVEL EDUCATIVO DE LAS ELITES DEL PODER EN MEXICO

Grupo de elite

Nivel Politicos  Intelectuales  Empresarios  Militares Clero
educativo (%) (%) (%) (%) (%)
Secundaria 12 28 23 6 0
Licenciatura 46 19 60 60 42
Maestria 24 19 15 31 14
Doctorado 18 34 2 3 44
NOTA: N = 398.

Las elites del poder en México no son la excepcién al patrén del
tercer mundo. Por ejemplo, 86% obtuvieron un titulo universitario
en una sociedad donde menos de 10% de todos los habitantes
cuentan con esta credencial (ver cuadro 13). Ain mas sorprendente
es el hecho de que, entre los mexicanos prominentes de las dltimas
tres décadas, mas de la tercera parte realizé estudios de posgrado
(22% maestriasy 15% doctorados). Estas cifras son comparables con
las de las elites en Estados Unidos.13

de estado”. “Career Pathways to the Cabinet in France 1879-1986”, en Mattei Dogan,
comp., Pathways to Power: Selecting Rulers in Pluralist Democracies, Boulder, Westview, 1988,
p. 43.

2 Este patrén se observa especialmente en India. Por ejemplo, de las figuras
publicas prominentes que ocuparon cargos en los gobiernos indios antes de 1980, dos
terceras partes o mas contaban con estudios de posgrado. Richard Sisson, “Pathways
to India’s National Governing Elite”, en Mattei Dogan, comp., op. cit.,, p. 185.

13 Thomas R. Dye encontré que 31% tenian grados académicos avanzados.
Who's Running America? The Bush Era, 5a. ed., Englewood Cliffs, Prentice Hall, 1990,
p. 193.
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El grupo con mayor educacién entre estos mexicanos es el clero
catélico, 44% de los cuales obtuvieron un doctorado (tipicamente en
teologia), seguido por intelectuales, de los cuales mas de la tercera
parte obtuvo un doctorado. Mas de la mitad en cada uno de estos
grupos tenfa estudios de posgrado. No es de sorprender que los me-
xicanos mds orientados hacia dreas intelectuales, ya sean religiosos o
seglares, le otorguen un valor mayor a los niveles altos de educacién
formal. Entre las elites mexicanas, los empresarios fueron quienes
tenian menos educacién formal ya que tienden a darle mayor énfasis
a la experiencia en una empresa que a la educacién técnica o
teérica.* Menos de uno de cada siete lideres de la industria estudia-
ron un posgrado.!®

Elnivel educativo sugiere diversos patrones entre las antiguas elites
del poder. Contrario a las tendencias educativas generales entre todas
las elites, intelectuales y empresarios abrieron sus filas a quienes no
tenian estudios de posgrado. (Practicamente todos los intelectuales
mexicanos que no cuentan con un titulo universitario se encuentran
en artes plasticas, donde se requieren habilidades fisicas, estéticasy
visuales.) El hecho de que la cuarta parte de sus integrantes tuvieran
éxito sin un titulo universitario sugiere varias caracteristicas impor-
tantes. z) Se trata de las Unicas dos elites del poder donde un gran
porcentaje de sus miembros lograron llegar a la cumbre profesional
sin una preparacién formal. ¢i) La falta de énfasis en requisitos
formales, especificamente en educacién superior, es producto, en

!4 Curiosamente, los empresarios que ascienden de las filas corporativas en México,
en contraste con los empresarios de familia, son extremadamente bien educados. De
acuerdo con un estudio sobre 100 directores generales de las 500 empresas mas
importantes llevado a cabo por Expansién, la revista empresarial mas importante del
pais, 61% tenfan licenciatura, 32% maestria y 4% doctorados. Expansién, 8 de junio
de 1988, pp. 48-49.

!% Entre los principales ejecutivos en Estados Unidos de un grupo comparable de
empresas a finales de los afos setenta, 14% tenian sélo preparatoria o incluso menor
nivel educativo. El autor observa que la explosién de posgrados comenzé a darse entre
los ejecutivos estadunidenses después de 1950. Cuarenta por ciento tenian maestrias
o doctorados al momento de realizar este estudio. Véase Charles G. Burck, “A Group
Profile of the Fortune 500 Chief Executives”, Fortune, mayo de 1976, p. 175. En
Hungria, la educacién superior contintia siendo tan determinante del éxito en el
sector privado como lo fue anteriormente en el sector publico. Véase Rudolf Andorlka,
“Selected Papers from the Tenth World Congress of Sociology”, Social Indicators
Research, 14, abril de 1984, p. 368.
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parte, de la falta de estructuras formales. En otras palabras, ni
empresarios ni intelectuales ascienden por la escalera hacia la elite
por ambitos institucionales bien definidos, comparables con los de
las burocracias politica, militar y eclesidstica. Su éxito depende casi
exclusivamente de sus habilidades y otros recursos. #¢) Tanto empre-
sarios como intelectuales comparten mayores oportunidades de
ascender por su propio esfuerzo, sin necesidad de canales formales
e institucionales. No obstante, en la medida en que las profesiones
de artes pldsticas se vuelvan mads estructuradas, también exigiran la
credencial universal de un grado universitario.

Otras cifras sorprendentes son que la quinta parte de los politicos
obtuvieron un doctorado. Como comentaré en los siguientes capi-
tulos, los mentores de la elite que valoran mayores habilidades
técnicas y mas opciones tedricas alentaron a sus discipulos a obtener
algiin posgrado, casi siempre en el extranjero. Dichos estudios se
volvieron cada vez mds necesarios en la medida en que las decisiones
econémicas complejas dominaron la agenda politica del pais en los
decenios de 1970, 1980 y 1990.

No sélo esimportante el nivel educativo para determinar la posible
influencia de la educacién como fuente de socializacién y estable-
cimiento de redes, sino la eleccién de dénde estudiar. En México, las
diferencias en el contenido curricular y el entorno ideolégico de las
universidades privadas y publicas son sustanciales, incluso dentro de
instituciones especificas, al margen del origen de los fondos.

EL PAPEL DE LA EDUCACION PUBLICA

En México, la influencia educativa mas marcada en la formacién de
las elites del poder radica en las diferencias entre instituciones
publicasy privadas o confesionales. Los datos para el presente estudio
indican que dos instituciones piblicas han educado al grupo mds
amplio y diverso de elites mexicanas, la Escuela Nacional Pre-
paratoria (ENP) y la Universidad Nacional Auténoma de México
(uNnaM). Tal como afirmé en otro momento, durante muchos anos,
la ENP desempené un papel similar al de las principales escuelas
publicas en Inglaterra: proporcionaba una experiencia comun y un
lugar de reunién para futuros lideres, particularmente intelectuales
y politicos y, en menor medida, empresarios del Distrito Federal y el
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Estado de México. Debido a que los profesores prominentes eran
politicos o intelectuales de alto nivel, al igual que los mentores
notables de la elite del poder, la ENP se convirtié en campo de cultivo
para sus discipulos.

Como fue el caso de las escuelas publicas en Inglaterra o la Mulkiye
(Facultad de Ciencias Politicas) de Turquia, ser funcionario publico
y tener participacién activa se volvié la norma que trasmitian gene-
raciones de mentores docentes.!® Un comparniero del presidente Luis
Echeverria en la ENP sefialé que la escuela influyé en la formacién
inicial del futuro presidente, pues fue aqui “donde se acentud su
vocacién de servicio publico”.!” Ademds de la funcién de crear redes,
los “vinculos de amistad de tiempo atrds y la confianza aumentan la
posibilidad de una cooperacién eficiente entre la elite”.!® A diferencia
de las escuelas ptblicas en Gran Bretaia, la Escuela Nacional Prepa-
ratoria nunca tuvo alumnos de familias de clase alta; de hecho, la
mayoria de los estudiantes provenian de clases media y media baja.

Uno de los atributos especiales de la ENP y de la UNAM es que,
en ambas, el ambiente era de intenso debate politico.’® Muchos
antiguos alumnos recuerdan la importancia de la atmésfera fuera
del salén de clases y su efecto en la formacién de actitudes e in-
tereses. Los excesos engendrados por esta atmésfera politizada
(huelgas, falta de clases, tendencias ideolégicas, entre otros) a la larga
llevaron a la joven generacién de elites del poder a emigrar a las
escuelas privadas.

16 Joseph S. Szyliowicz encontrd el mismo patrén en la Mulkiye de Turquia, donde
los “alumnos eran socializados para aceptar los valores, actitudes y patrones de conducta
necesarios para tener €xito en el gobierno”. Véase su articulo “Elite Recruitment in
Turkey: The Role of the Mulkiye”, en World Politics, 23, abril de 1971, pp. 389-390.

17 Carta al autor de Mario Colin Sdnchez, 3 de mayo de 1974. Su influencia fue
confirmada por el también presidente José Lépez Portillo, companero de la infancia
de Luis Echeverria y quien también fue alumno de la ENP. Entrevista personal con el
autor, México, D.F., 19 de febrero de 1991.

8 Robert D. Putnam, The Comparative Study of Political Elites, Englewood Cliffs,
Prentice Hall, 1976, p. 96. La mejor descripcién del papel socializador de las escuelas
publicas en Gran Bretana se encuentra en Rupert Wilkinson, Gentlemanly Power: British
Leadership and the Public School Tradition: A Comparative Study of the Making of Rulers,
Nueva York, Oxford University Press, 1964, y Byron G. Massialas, comp., Political Youth,
Traditional Schools, Englewood Cliffs, Prentice Hall, 1972.

19 Rafael Segovia, La politizacion del nifio mexicano, México, El Colegio de México,
1975, pp. 12, 79.
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Un miembro de la elite intelectual atribuye gran parte de sus
influencias a sus afios preuniversitarios en las escuelas publicas de la
ciudad de México. Afirma que fueron sus maestros en estas escuelas,
y no en la universidad, quienes mas influyeron en sus valores e ideas
intelectuales, y que el “sabor del curriculum de la escuela publica
fue decisivo” en su formacién.?’ Lamenta que, a diferencia de su
generacién —que en su mayoria asistié a escuelas publicas— los
jovenes intelectuales mexicanos hoy suelen provenir de institu-
ciones privadas.?!

Resulta imposible especificar los valores sociales, econémicos y
politicos que se ensefiaban en la Escuela Nacional Preparatoria en los
anos en que estudiaban los miembros de la elite del poder, pero en
el decenio de 1940y 1950, cuando el mayor porcentaje de ellos asistia
a clases, muchos tenfan contacto con tres temas: un nacionalismo que
rechazaba a Estados Unidos; un anticlericalismo que cuestionaba los
motivos de la iglesia catélica, y un anticapitalismo que denostaba al
sector privado.?? Estos puntos de vista, que recuerdan antiguos
estudiantes, también aparecian en los libros de texto gratuito, que el
gobierno editaba y repartia en todas las escuelas primarias.??

Sélo seis universidades han tenido una gran influencia en las elites
del poder, ya que de las demds, nacionales o extranjeras, inicamente
egresé 1%: unaM, Escuela Superior de Guerra, Heroica Escuela Na-
val, Pontificia Universidad Gregoriana, en Roma, el Instituto Tecnolégi-
co de Monterreyy el Seminario Montezuma, en Nuevo México.?* Estas

20 Lo mismo sucede con otras elites del poder, aunque no necesariamente con las
que asistieron a escuelas publicas en la capital. Jorge Carpizo, quien estudié en una
distinguida escuela de su estado natal, el Instituto Campeche, le atribuye el pensa-
miento social y liberal que forma la base de sus ideas actuales a esa experiencia. Lideres,
2, 1991, p. 42.

2! Entrevista personal con Carlos Monsivdis, Claremont, Calif., 18 de noviembre
de 1998.

22 Entrevista personal con Jesus Silva Herzog, Riverside, Calif., 18 de noviembre de
1998. Fue alumno de la NP de 1951 a 1953.

23 Véase, por ejemplo, el trabajo de Mary Kay Vaughan, “Ideological Change in
Mexican Educational Policy, Programs, and Texts, 1920-1940”, en Roderic Ai Camp,
Charles A. Hale y Josefina Vazquez, comps., Los intelectuales v el poder, Los Angeles, ucra
Latin American Center, 1992, pp. 507-526.

24 Hay dos academias navales en México, una en Veracruz y la otra en Mazatldn.
La mayoria de los oficiales de la marina de alto rango incluidos en este estudio fueron
alumnos de la academia de Veracruz.
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seis instituciones han proporcionado la educacién universitaria de
77% de los mexicanos mds destacados en los dltimos treinta afios.

La universidad de mayor influencia, tal como se sugirié antes, es
la UNAM, ya que ahi han estudiado tres de cada diez individuos de la
elite del poder, y es la tinica institucién en México donde ha estudia-
do un porcentaje significativo de elites del poder en tres de los cinco
grupos: politicos, intelectuales, empresarios. Un patrén similar se
encuentra en Japén, donde la concentracién de elites en una sola
institucién es la mads alta entre los paises industrializados. Como
sugiere un especialista japonés:

Lo mas probable es que las elites japonesas mas importantes, en todos los
sectores de la sociedad hayan asistido a Todai (Universidad de Tokio) o, por
lo menos, a alguna de las otras cuantas universidades de primer orden, y
debido a que conforme a su edad se les exige que se incorporen a puestos
de elite, aproximadamente a la misma edad, la mayoria de las elites japonesas
en un momento dado eran comparieros de universidad que se conocian, vivian juntos
cerca del campus, se emborrachaban juntos y creaban vinculos que normal-
mente duran toda la vida. La evidencia de lo anterior es abrumadora.?

Las influencias intelectuales relacionadas con la Escuela Nacional
Preparatoria también estdn presentes en la UNAM. Una de las dife-
rencias entre ambas experiencias es que, hasta principios del decenio
de 1950, todos los alumnos de la ENP asistian a clases en el mismo
lugar, lo que propiciaba el encuentro de jévenes con distintos
intereses. En la UNAM, los alumnos seguian diferentes programas
profesionales, pero la mayoria de las futuras elites del poder se
concentraban en algunas facultades, sobre todo en derecho, eco-
nomia y filosofia y letras. Hasta los afios sesenta, habia bastante in-
terrelacion entre disciplinas, especialmente entre alumnos que se
interesaban en politica universitaria.

El programa profesional mds importante de la UNAM —en térmi-
nos de influencia socializadora y consiguiente efecto en los cambios
de ideas intelectuales y politicas publicas— es indudablemente la
escuela de economia. Esta escuela, creada inicialmente dentro de

% Harold R. Kerbo y John A. McKinstry, Who Rules Japan? Their Inner Circle of
Economic and Political Power, Westport, Praeger, 1995, p. 140.
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la facultad de derecho en el decenio de 1930 para satisfacer la nece-
sidad del pais de contar con economistas capacitados, dominé la
produccién educativa de economistas durante varias décadas. Hacia
1950, el programa hizo cada vez mdas énfasis en economia marxista:

Aun desde principios de los afios cincuenta, los estudiantes de economia de
la unaM debian cursar tres afios completos de teoria marxista, mientras que
sus conocimientos de economia neocldsica eran limitados o nulos. En 1976,
los alumnos tomaban una secuencia atin mds larga de siete semestres,
prudentemente retitulada “economia politica”, centrada en la teoria del valor,
el materialismo dialéctico e histdrico, la teoria del valor excedente, imperia-
lismo y economfa socialista... Las dreas cuantitativas no son muy fuertes.?

El énfasis marxista de esta escuela ahuyenté a muchos alumnos a
otras universidades desde el decenio de 1960, propiciando una
tendencia en favor de las universidades privadas, especialmente en
economia. Los alumnos mas refinados comprendian las diferencias
entre la UNAM y otras instituciones privadas de gran reputacién. Una
figura importante del movimiento democratico de organizacién no
gubernamental de los afios noventa, egresado de las escuelas de leyes
y economia en 1955 y 1956, respectivamente, de hecho eligié ir a
estas dos facultades atin cuando consideraba que habria podido
obtener una educacién profesional mads sélida en la Escuela Libre
de Derecho, la prestigiosa alternativa privada en el Distrito Federal.
El consideraba que la UNAM proporcionaba “una buena preparacién
para comprender al pafs, porque era un reflejo o espejo de todo
el pais”.?’

El hijo de un descendiente de la clase empresarial, egresado de
escuelas jesuitas y de la preparatoria del Tecnolégico de Monterrey,
que llegé a ser presidente de Nestlé de México y miembro del
Consejo Mexicano de Hombres de Negocios, también prefirié estu-
diar economia en la UNAM a mediados de los afios sesenta, pese a su
extrema orientacién marxista. A diferencia del lider de la oNgG, lo
hizo porque queria estudiar macroeconomia, un aspecto que no se

2 Richard A. LaBarge y T. Noel Osborne, “The Status of Professional Economics
Programs in Mexican Universities”, Inter-American Economic Affairs, 31, verano de 1977,
p. 9.

27 Carta al autor de Julio Faesler, 2 de julio de 1975.
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abordaba en el Tecnolégico de Monterrey.?® Sin duda es un caso
excepcional entre la clase empresarial, pero su experiencia ilustra las
diferencias entre las universidades publicas y privadas de México.

La educacién influye en las elites del poder de dos maneras,
andlogas a las influencias de las organizaciones profesionales. En
primer lugar, estas elites han observado el efecto de las influencias
intelectuales socializadoras que caracterizan el entorno de una
institucién de mayor tamafio y sus escuelas especificas. En segundo
lugar, son socializados por mentores intelectuales.

Cada grupo de elite, dependiendo de la institucién dominante en
su drea de estudios, identifica de manera colectiva a algunos mentores
individuales que sobresalen debido a su ascendiente en varias gene-
raciones de mexicanos destacados. Estos mentores imdn favorecen los
vinculos entre generaciones por medio de las redes, para cimentar
relaciones personales y socializar a varias personalidades desde un
punto de vista intelectual.

En el mundo de las universidades publicas, Mario de la Cueva es
el ejemplo clasico del mentor iman. Como recuerda con orgullo un
integrante de la elite politica, la influencia de De la Cueva fue decisiva
en su formacién personal, y recuerda que sus clases eran “de enorme
y profunda belleza”.?® Los siguientes miembros de la elite del poder
fueron discipulos de Mario de la Cueva; también cito, cuando es
posible, el curso que impartia:

Jesus Reyes Heroles Teoria del estado

Rubén Bonifaz Nuio

José Campillo Sdenz Derecho laboral

Héctor Fix Zamudio Teoria del estado

Carlos Fuentes Derecho constitucional y medio siglo®
Miguel de la Madrid Derecho constitucional

28 Entrevista personal con Carlos Eduardo Represas de Almeida, México, D.F., 3 de
marzo de 1986.

2 Recuerdos de Jorge Carpizo. Véase Lideres Mexicanos, 2, 1992, p. 42. La visién
favorable de Carpizo es confirmada por otros distinguidos mexicanos entrevistados
por el autor. Para la opinién sobre su influencia, véase los recuerdos de sus discipulos
en Testimonios sobve Mario de la Cueva, México, Porria, 1982.

% Salvador Elizondo, Carlos Monsiviis y Eduardo Garcia Mdynez también eran
colaboradores activos de Medio Siglo, publicacién que promovié personalmente De la
Cueva.
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Sergio Garcia Ramirez Derecho constitucional y medio siglo
Jorge Carpizo MacGregor Teoria del estado
Porfirio Munoz Ledo

Otros mentores prominentes también fueron catedraticos de la
UNAM, muchos de los cuales ya eran o se convirtieron en elites del
poder.3!

EL PAPEL DE LA EDUCACION PRIVADA

Entre las elites del poder seglares y no militares, la educacién privada
se ha expandido rdpidamente, cambiando de niveles secundaria y
preparatoria a universitario. Para algunos de los egresados promi-

31 Tanto empresarios como politicos incluyen a Jesds Reyes Heroles, profesor de
teoria general del estado; Manuel Pedroso, exiliado espafol nacido en cuba, quien
fue mentor de José Lépez Portillo, Luis Echeverria (director de tesis) y Reyes Heroles,
entre otros, en su clase de teoria general del estado; Ramén Beteta, profesor de
economia politica, quien influyé en las ideas econémicas de la generacién de Hugo
B. Margiin; Antonio Carrillo Flores, en sus cursos de filosofia del derecho y derecho
mercantil; Jests Silva Herzog, padre del secretario de Hacienda, quien impartié un
curso sobre historia econémica de México y fundé la Escuela Nacional de Economia;
y Manuel Gémez Morin, quien impartia la clase de derecho publico. De acuerdo con
varios de sus alumnos, Beteta también los introdujo en la literatura sobre economia
de Estados Unidos. El estudié la licenciatura en economia, entonces inexistente en
México, en la Universidad de Texas en Austin. Carrillo Flores fue uno de esos
mexicanos que cruzé diversos circulos de elite debido a que su padre fue un
distinguido muisico, y su hermano uno de los matemdticos mas connotados del pais y
rector de la unaM. Colaboré con diversos gobiernos y fue uno de los integrantes de
la elite politica mas influyentes de su generacién. Silva Herzog es considerado por su
biégrafo como la persona que “imbuyé con gran parte de su espiritu a la Escuela
Nacional de Economia”. Fedro Guillén, Jesis Silva Herzog, México, Empresas Edito-
riales, 1969, p. 67. Los integrantes de la elite intelectual también lo consideraban como
protector de diversos lideres culturales, gracias a su labor como editor durante varias
décadas de los Cuadernos Americanos, una importante revista multicultural. Entrevista
personal con Jaime Garcia Terrés, México, D.F.,, 9 de agosto de 1978. Manuel G6mez
Morin fue una de las figuras mas importantes en el México de los anos veinte y treinta,
y cofundador del Partido Accién Nacional en 1939. Entre sus alumnos se encontraban
dos de los mentores de mayor influencia, Ramén Beteta y Mario de la Cueva. Para
comentarios respecto de su influencia intelectual sobre los alumnos y sus propios
mentores intelectuales, véase Testimonio en la muerte de Manuel Gémez Morin, México,
Jus, 1978. Para comprender la importancia de su contribucién a México, véase el texto
clasico de Enrique Krauze Caudillos culturales en la revolucion mexicana, México, Siglo
XXI, 1976.
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nentes de instituciones publicas, esta tendencia indica un cambio
significativo, en detrimento de la vida educativa del pais. Para otros,
ha representado un cambio positivo. Dicho cambio es medular para
comprender el cambio ideolégico de muchos integrantes de la elite
del poder en el decenio de 1980.

Si tuviéramos que elegir la preparatoria privada selecta para
miembros de la elite del poder en México, ésta seria el cum, donde
estudiaron al menos 21 figuras destacadas entre el decenio de 1910
y 1973. El cuM es una escuela dirigida por maristas que ha dado
cabida a alumnos de clases media baja y trabajadora por medio de
becas, incluyendo a politicos tan notables como Porfirio Mufioz Ledo
y Mario Moya Palencia.

Las universidades privadas mds importantes en los antecedentes
educativos de la elite del poder son el ITESM, el 1TAM, la Universidad
Iberoamericana, institucién dirigida por jesuitas, y El Colegio de
México, institucién que recibe fondos publicos y funciona como una
universidad privada. Con excepcién del ITESM, todas estan ubicadas
en la capital.

En México, la composicién social de los alumnos de las universi-
dades privadas es muy diferente de la que encontramos en las
instituciones publicas. La mayoria de los alumnos proviene de la clase
alta, y se otorgan pocas becas a alumnos talentosos cuyo nivel
socioecondémico no les permitiria ingresar. Los antecedentes de clase,
de manera aislada, no dan cuenta de las diferencias de actitudes entre
instituciones privadas y publicas en México o en otros paises; el
curriculum y el ambiente general también generan alumnos con
diferentes perspectivas.??

En 1943, la comunidad empresarial de Monterrey decidié crear el
ITESM,3® que en tan sélo ocho afios se convirtié en la primera
universidad mexicana acreditada por la asociacién estadunidense
Southern Association of Colleges and Schools. E1 ITESM se considera
un férreo defensor de la teoria econémica del laissez-faire, e incluso

32 Allen H. Barton, “Determinants of Economic Attitudes in the American Business
Elite”, op. cit., p. 74.

33 Para antecedentes sobre la fundacién, véase Daniel C. Levy quien senala que “el
conservadurismo politico y social fueron parte de la fundacién, aunque la economia
fue el determinante principal”. Higher Education and the State in Latin America: Private
Challenges to Public Dominance, Chicago, University of Chicago Press, 1986, p. 121; y
Charles N. Myers, Education and National Development in Mexico, Princeton, Princeton
University Press, 1965, p. 105.
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se le ha llamado el miT de México.** Los principales empresarios de
Monterrey forman parte del consejo de esta institucién, asi como
de otras universidades privadas de Nuevo Leén.%

El grupo Visa tuvo una influencia especialmente fuerte en la
institucién. Daniel Levy comenta que, el rector, elegido por lideres
empresariales de la localidad, tuvo un papel decisivo para determinar
la politica académica general.? Los egresados, incluidos miembros
de la elite del poder empresarial, estaban convencidos de que sus
anos de estudiantes los formaron como adultosy les proporcionaron
las amistades de toda la vida.’” Del Tecnolégico de Monterrey han
egresado 17 integrantes de la elite del poder, casi todos lideres
empresariales.®® Cuatro integrantes de la elite politica también
asistieron a esta institucién, dos de ellos importantes figuras del pAN,
y uno de los principales intelectuales, Gabriel Zaid.

El 1TAM, que podria considerarse la institucién homdéloga del
Tecnolégico de Monterrey en la ciudad de México, fue fundado en
1946 por un grupo de empresarios y académicos, incluyendo a varios
integrantes de la elite del poder. Uno de los fundadores definié la
misién de la siguiente manera: “Preparar a los jévenes que en treinta

3 Richard A. Labarge y T. Noel Osborne, “The Status of Professional Economics
Programs in Mexican Universities”, op. cit., p. 13.

% Francisco Ortiz Pinchetti, “El Grupo Monterrey crea sus propias fabricas de
hombres”, Proceso, 23 de junio de 1980, p. 12. El primer patronato del 1TESM estuvo
formado por importantes empresarios, entre ellos Eugenio Garza Sada (presidente),
Bernardo Elosia, Jesus J. Llaguno Jr., Andrés Garza Sada, Ricardo Quirés y Roberto
Guajardo Sudrez. Eugenio Garza Sada es uno de los empresarios mds importantes
incluidos en este estudio, y los otros tres miembros del consejo estdn vinculados con
otros empresarios importantes comprendidos en la muestra. El hijo de don Eugenio,
Eugenio Garza Lagiiera, tomé clases de administracién de empresas en el ITEsM, y
sus cuatro hijos estudiaron en esta institucién. Integratec, septiembre/octubre de 1993,
p. 16.

% Daniel C. Levy, Higher Education and the State in Latin America, op. cit., p. 133.

% Sonia Lépez, “Semblanza de Lorenzo H. Zambrano”, Integratec, septiembre/
octubre de 1994, p. 26.

% Connotados empresarios de Monterrey que estudiaron en el ITESM siguen el
patrén establecido por los miembros del Grupo Monterrey, las familias de industriales
originales de esa ciudad. De acuerdo con un experto, la tercera parte de los antiguos
miembros de la familia que trabajan en las compaiias de este grupo egresaron, ya sea
del 1TEsM o del MIT. George R. Andrews, “Toward a Reevaluation of the Latin American
Family Firm: The Industry Executives of Monterrey”, Inter-American Economic Affairs, 30,
invierno de 1976, p. 37.
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o cuarenta anos inicien la trasformacién de un pafs estatista a un
pais de capitalismo liberal”.?® Con frecuencia se dice que es la
Universidad de Chicago de México, debido a la presencia de disci-
pulos de Milton Friedman.*

El curriculum del 1TAM es comparable con el de una universidad
de humanidades en Estados Unidos; todos los alumnos, incluyendo
los egresados de economia, deben elegir entre varias materias opta-
tivas.! La devocién que profesa esta institucién por la economia
aplicada de alta calidad atrae a los hijos de prominentes familias
politicas, algunos de los cuales ya han logrado destacar también a
nivel nacional.*> No obstante, el programa de economia no logré
tener una reputacién a nivel nacional sino hasta mediados del dece-
nio de 1960.

El curriculum de economia fue disefiado conforme a los progra-
mas de las universidades estadunidenses. Como senala Sarah Babb,
“la evidencia sugiere que el origen de esta americanizacién no fueron
los empresarios que financiaron el 1TAM y presidian el consejo, sino
el Banco de México, un organismo dentro del estado mexicano que
le proporcionaba recursos, al brindarle sus profesores y contratar a
sus egresados. Fue principalmente por medio del Banco de México
que los nuevos modelos extranjeros se trasmitieron al 1TamM durante
los afios sesenta y setenta.*?

Muchos alumnos y maestros del 1TAM, tal como pronosticaron sus
fundadores, alcanzaron gran éxito en los sectores bancario y de las
finanzas publicas. Del 1TAM han egresado dos secretarios de Hacienda
—Gaustavo Petricioli Iturbide, 1986-1988 y Pedro Aspe Armella, 1988-
1994, arquitecto del neoliberalismo econémico en México— asi
como el director del Banco de México, Miguel Mancera. Pedro Aspe,
quien fue director del programa de economia del itam de 1978 a
1982, después de obtener su doctorado en el MIT, reformé el curricu-
lum, alejandose del énfasis extremo en microeconomia y teoria

% Los integrantes de la elite eran Raul Bailléres y Anibal de Iturbide. Expansion,
13 de abril de 1994, p. 38.

40 Proceso, 17 de mayo de 1982, pp. 24-26.

4! Richard A. Labarge y T. Noel Osborne, “The Status of Professional Economics
Programs in Mexican Universities”, op. cit. p. 11.

42 Daniel C. Levy, Higher Education and the State in Latin America, op. cit., p. 162.

4 Sarah Babb, Managing Mexico: From Nationalism to Neoliberalism, Princeton,
Princeton University Press, 2002.
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cuantitativa y agregando materias de historia de la economia y
distribucién del ingreso.** Puede considerarse un mentor imén para
la generacién mds joven de elites tecnécratas, quienes lideraron el
destino econémico del pais durante el gobierno de Salinas.

Mancera es para el programa de economia del 1TaM lo que De la
Cueva fue para generaciones de estudiantes de derecho de la uNAM.
Fue alumno de la institucién cinco afios después de su fundacién, de
1951 a 1956, probablemente porque uno de los principales cofunda-
dores, anterior secretario de Hacienda y director del Banco de Méxi-
co, era un amigo cercano de su padre, quien ocupé el cargo de
subsecretario de Hacienda de 1948 a 1958.%° Atlin mas, el afio en que
ingresé Mancera, era director Antonio Carrillo Flores, secretario de
Hacienda durante los afios cincuenta, y jefe de su padre.

Mancera dio citedra de comercio internacional en su alma mater
de 1958 a 1964. Trabaj6é primero como economista en el sector
gubernamental en el comité de inversién piblica de la Secretaria de
la Presidencia, bajo la direccién del padre de Salinas, a su vez mentor
de una generacién importante de economistas de mayor edad. Con
el tiempo, Mancera reunié a un grupo de mexicanos destacados bajo
su proteccién, fungiendo como mentor de discipulos como Guiller-
mo Ortiz Martinez, secretario de Hacienda y su sucesor en el Banco
de México, y el presidente Ernesto Zedillo.

La Universidad Iberoamericana fue fundada en 1943, en parte, co-
mo respuesta al ambiente extremadamente politizado de la UNAM.*
Debido a que es dirigida por jesuitas, no sorprende la influencia
curricular catélica, especialmente la ideologia demécrata cristiana
que comenzd a invadir América Latina durante la segunda posguerra.
La Ibero atrajo a un grupo connotado de filésofos catélicos, asi como
a una generacién importante de politicos del PAN, que apoyaban
postulados ideoldgicos catélicos similares.

Entre esas figuras prominentes podemos mencionar al hijo del
primer candidato presidencial del PAN, quien abandoné el seminario

4 Stephanie R. Golob, “Making Possible What Is Necessary: Pedro Aspe, the Salinas
Team, and the Next Mexican Miracle”, documento presentado en la reunién de la
Latin American Studies Association, Atlanta, marzo de 1994, p. 14.

45 El amigo era Luis Montes de Oca, secretario de Hacienda de 1927 a 1932 y
director del Banco de México de 1935 a 1940.

 Daniel C. Levy, Higher Education and the State in Latin America, op. cit., p. 121.
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de los jesuitas para seguir una carrera politica, después de haber
estudiado con un distinguido historiador jesuita. A la larga, siguié los
pasos de su padre como contendiente para la presidencia por su
partido. Otra figura era el candidato presidencial del PAN en 1994,
quien fue maestro de la Ibero desde 1964. Ambos hombres estudia-
ron la secundaria y preparatoria en el Instituto Jesuita de Ciencias
de Guadalajara, y ambos estaban vinculados con Manuel Gémez
Morin, mentor iman de decenas de mexicanos prominentes y figura
notable del PAN durante su generacién.?’

El Colegio de México, originalmente un hibrido publico y privado
en el pais,*® fue fundado en 1940 como una asociacién civil, con la
participacién del gobierno, del Banco de México, el Fondo de
Cultura Econémica y la Casa de Espana.?® A los ojos de algunos
observadores y de sus fundadores, la institucién se orienta al uso de
metodologias histéricas ideolégicamente neutralesy, por consiguien-
te, no atrae a alumnos que desean tener una experiencia social
amplia, tipica de las instituciones publicas. Si bien El Colegio es
critico del estado, su critica es mds objetiva y de tono menos radical
que la uNaM.?® En una entrevista, uno de los egresados, un notable
intelectual de la elite y cofundador de la revista Nexos, calificé el
ambiente intelectual que prevalecié de 1969 a 1975 como abierto y
un apoyo para la investigacién sobre temas poco conocidos.?!

Daniel Cosio Villegas, uno de los fundadores mas reconocidos y
miembro de la elite cultural, consideraba que la misién de El Colegio
tenia tres vertientes: preparar lideres intelectuales, capacitar profeso-
res universitarios y estimular y llevar a cabo investigacién. Su biégrafo

47 FEl Financiero (edicién internacional), 18 de octubre de 1993, p. 20 y Lideres, 6,
1994, pp. 65-71. Dos panistas destacados son Efrain Gonzéilez Morfin, quien fue
candidato a la presidencia en 1976 y Diego Fernandez de Cevallos, el cual fue
candidato de su partido cuando gané Zedillo, en 1994. Cuando era adolescente,
Fernandez de Cevallos particip6 en la campana presidencial del padre de Gonzilez
Morfin en 1952.

48 Daniel Levy describe otras instituciones que han seguido este patrén, incluyendo
otros colegios regionales, en su libro Building the Third Sector: Latin America’s Research
Centers and Non-Profit Development, Pittsburgh, University of Pittsburgh Press, 1996.

49 Kl Colegio de México, El Colegio de México, México, El Colegio de México, 1976,
p. 5.

5 Entrevista personal con Arturo Warman, México, D.F.,, 10 de agosto de 1978.

51 Héctor Aguilar Camin, citado en Pilar Jiménez Trejo y Alejandro Toledo, Creacién
y poder, p. 13.
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llega a la conclusién de que Cosio Villegas nunca dejé claro cémo
lograria El Colegio esta misién, aunque queria formar individuos de
visién independiente, ideas originales y pensamiento critico.’? En-
rique Krauze, su discipulo y director de Vuelta durante muchos afios,
describe de manera vivida la contribucién de El Colegio:

El Colegio abrié un territorio intelectual en el campo académico, al crear
un nuevo tipo de investigacién social desconocida hasta entonces en nuestro
pais: el intelectual profesional. Desde entonces, El Colegio de México ha
tenido un ascendiente fundamental en nuestra escena cultural: la mo-
deracién, evitar la necedad ideol6gica (una de nuestras principales enferme-
dades), dar perspectiva, método, teoria y estilos académicos. En sintesis, un
nuevo ethos intelectual 5

El grado al que El Colegio ha alcanzado estas metas puede medirse
de distintas maneras. La primera, tres de los pasados presidentes de
El Colegio son integrantes de la elite intelectual .’ Los siete egresados
incluidos en la presente muestra son intelectuales prominentes, y aun
cuando El Colegio es la universidad frecuentada por las elites de
menor tamaio, al menos 18 individuos de la elite del poder han
impartido clases ahi, la mitad de ellos, intelectuales. Segunda,
practicamente todos los maestros de El Colegio son de tiempo
completo, y la relacién de alumnos por maestro es de dos a uno.
Cada alumno recibe los fondos suficientes para estudiar de tiempo
completo y, en la cima de su influencia entre la presente elite del
poder, a mediados de los afios setenta, s6lo habfa 250 alumnos
inscritos, 50 de ellos de nivel licenciatura.?®

52 Enrique Krauze, Daniel Cosio Villegas: Una biografia intelectual, México, Joaquin
Mortiz, 1980, pp. 101, 214.

53 Enrique Krauze, “The Intellectual as Cultural Entrepreneur: The Case of Daniel
Cosio Villegas”, documento presentado en el International Symposium on Intellec-
tuals as Agents of Change in Mexico and Latin America, Central College, Pella, Iowa,
19 de octubre de 1980, p. 5. Desde luego, esto no sugiere que el producto intelectual
del Colegio refleje estas caracteristicas, ni que sea intrinsecamente mds sélido.
También se presenta el mismo patrén de clientelismo y lucha interna presente en
otras instituciones.

5% Son Daniel Cosio Villegas, Silvio Zavala y Victor Urquidi.

55 El Colegio de México, El Colegio de México, p. 14.
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LA SOCIALIZACION EN LAS ESCUELAS MILITARES

Los entornos educativos privado y publico generan dos grupos
amplios de elites del poder en México, aunque otras divisiones en el
ambito de la educacién entre los lideres de México se originan en
las escuelas profesionales. Dos escuelas profesionales son responsa-
bles de educar a una gran proporcién —mas de la tercera parte— de
los lideres del pais: las academias militares y los seminarios.

Las academias militares difieren de manera importante de las
demads instituciones educativas de elite debido a su énfasis en la
disciplina, la lealtad y la aceptacién de la autoridad. Los oficiales que
asisten a estas escuelas estdn inmersos en sus valores institucionales
las 24 horas del dia, ya que viven en el campus, y sus salidas y entradas
estan controladas. Otra diferencia importante es que las academias
militares en todo el mundo desindividualizan a los alumnos por
medio de programas de indoctrinacién intensa, y los moldean
conforme al marco institucional.’

Ninguna de las universidades mexicanas antes mencionadas ofre-
ce albergue a sus estudiantes dentro del campus, por lo cual la
residencia de las academias militares resulta mds sorprendente. Por
ultimo, como observara un estudiante de la carrera militar, desde la
segunda guerra mundial, el militar profesional latinoamericano
promedio pasa mdas tiempo en escuelas profesionales que ningin
otro homélogo.%”

Resulta importante prestar cada vez mads atencién al liderazgo
militar debido a que en el ltimo decenio, el tamafo de las fuerzas
armadas aumenté 35%. Tal expansién ha modificado drdsticamente
el tamano del cuerpo militar. En 1988, se graduaban aproximada-
mente 925 individuos de todas las escuelas militares; para 1997, la
cifra habfa aumentado a 7 981 graduados.®®

% T.M. McCloy y W. H. Clover, “Value Formation at the Air Force Academy” en
C.C. Moskos y F.R. Woods, comps., The Military: More Than Just a Job?, Washington,
D.C., Pergamon, 1988, p. 135.

57 Russell Ramsey, “Forty Years of Human Rights Training”, Journal of Low Intensity
Conflict and Law Enforcement, 4, nim. 2, otono de 1995, p. 254.

5 Presidencia de México, Sexto informe de gobierno, 1 de septiembre de 2000, México,
D.F., Presidencia, 2000, p. 5. En agosto de 2000, las fuerzas armadas tenfan un total
de 238 985 integrantes, de los cuales 183 296 o 77%, eran personal del ejército. En
1996-1997, se inscribieron en el Heroico Colegio Militar 725 cadetes y otros 107
alumnos; asi como 143 oficiales en el curso de tres anos de la Escuela Superior de
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El ethos militar fascina a los alumnos no sélo en México sino en el
mundo entero y, en consecuencia, abunda literatura sobre el tema y
el proceso de socializacién que engendra. Los expertos han resumi-
do los valores fundamentales de la subcultura militar, en el sentido
de que acepta una jerarquia en todos los niveles y patrones de
deferencia; se hace un énfasis extremo en el vestido, el porte y el
arreglo personal, en el uso de vocabulario especializado, en el honor,
la integridad y la responsabilidad profesional; se subraya la herman-
dad y se tiene especial reverencia por la historia y las tradiciones, asi
como por el nacionalismo.%

Tal como sucede en los demds dambitos educativos, los jévenes que
eligen la carrera militar afectan el proceso de socializacién por la
autoseleccién, antes de cruzar el umbral de cualquier academia
militar. En Estados Unidos, los jévenes que egresan de preparatoria
“que esperan servir en el ejército son mds promilitares que los que
no tienen intenciones de hacerlo, y los que esperan hacer una carrera
militar son los mas promilitares”.%” En segundo lugar, los cadetes
cuyos progenitores son militares, y los cuales han sido previamente
expuestos al entorno militar, tienen mayor probabilidad de compartir
el ethos militar.5!

La evidencia sobre el proceso de socializacién militar es un tanto
contradictorio. Por lo general, los estudios apuntan a un conservadu-
rismo e intolerancia entre los oficiales del ejército, en comparacién
con sus homélogos civiles, aunque en diversos asuntos politicos, los
militares no difieren significativamente de los civiles.%? Por ejemplo,

Guerra y 26 oficiales de alto rango de todas las dreas, incluyendo varios civiles, en el
Colegio de Defensa Nacional. Un aumento notorio ocurrié de 1995 a 1996, cuando
el nimero de graduados de todos los programas de capacitacién se incrementé de
1 659 a 5 300.

% Gary L. Wamsley, “Contrasting Institutions of Air Force Socialization: Happens-
tance or Bellwether?” American Journal of Sociology, 78, 1972, p. 401.

60 J.G. Backman, L. Sigelman y G. Diamond, “Self-Selection, Socialization and
Distinctive Military Values: Attitudes of High School Seniors”, Armed Forces and Society,
13, 1987, p. 182.

61 Serge Guimond, “Encounter and Metamorphosis: The Impact of Military
Socialization on Professional Values”, Applied Psychology: An International Review, 44,
nim. 3, 1995, p. 270.

62 Ted Goertzel y Acco Hengst, “The Military Socialization of University Students”,
Social Problems, 19,1971, p. 262; R. Priest, T. Fullerton y C. Bridges también encontraron
que los cadetes estin menos comprometidos con el mundo exterior y mas con una
forma cerrada de nacionalismo. También encontraron que, durante los cuatro anos
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en un estudio se encontré que el llamado pensamiento militar no
era sustancialmente distinto del de los empresarios mas importan-
tes.®® No obstante, existe cierta relacién entre una personalidad
autoritaria y la aceptacién de la ideologia militar.®* Los rasgos de la
subcultura militar son directos, mas que intelectualmente complejos,
caracterizados por “formas de conducta, sentimientos y reacciones
claros y acordes con un patrén”, a diferencia de su visién sobre
cualquier aspecto social.®® Un estudio sobre los cadetes de West
Point, institucién donde estudia una cantidad desproporcionada de
mandos altos en el ejército, también sugiere que sus actitudes no son
siempre homogéneas.5

Quiza debido a las circunstancias histéricas peculiares a México,
las academias militares de este pais acentiian algunas de las influen-
cias socializadoras presentes en la cultura militar de otros paises,
particularmente la disciplina y el control social. Dos fenémenos
histéricos, la Revolucién de 1910 y la animadversién presente en
México contra Estados Unidos —que invadieron al pais en los siglos
XIX y XX, apropidndose de mas de la mitad del territorio nacional—
han sido formativos. No obstante, las academias militares suelen
generar actitudes similares a las que se observan en otras subculturas
militares.

Resulta notorio el extremo grado de disciplina y subordinacién a
la autoridad que se le inculca a los cadetes que logran terminar su
preparacién en la Escuela Superior de Guerra (ESG), de donde egre-
sa la mayoria de los oficiales del ejército que alcanzan grado de

que los cadetes asisten a West Point, se observa un aumento drastico en su con-
servadurismo. “Personality and Value Changes in West Point Cadets”, Armed Forces and
Society, 8, 1982, pp. 637, 640-641.

63 Bruce M. Russett, “Political Perspectives of U.S. Military and Business Elites”,
Armed Forces and Society, 1, otoiio de 1974, p. 97.

64 Elizabeth G. French y Raymond R. Ernest, “The Relationship between Autho-
ritarianism and Acceptance of Military Ideology,” Journal of Personality, 24, diciembre
de 1955, p. 190.

65 Gary L. Wamsley, “Contrasting Institutions of Air Force Socialization”, 401. Por
ejemplo Ted Goertzel y Acco Hengst encontraron que los cadetes de la RoTC
obtuvieron resultados mas altos en la medicién de autoritarismo, misantropia y actitud
frente al castigo, lo cual era previsible a partir de la correlacién con el militarismo.
"The Military Socialization of University Students”, p. 260.

66 J. P. Lovell, “The Professional Socialization of the West Point Cadet”, en Morris
Janowitz, comp., The New Military: Changing Patterns of Organization, Nueva York, Russell
Sage, 1964, p. 146.
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general.®” Las academias logran con éxito estos niveles debido a que
su misién principal es la disciplina, y no los conocimientos técnicos.
Atdn mas, tal como sucede en las academias mas pequenas de Estados
Unidos, el que los grupos sean reducidos facilita implantar métodos
de control social diferentes y més eficaces.®

Del Heroico Colegio Militar (HCM), la institucién donde ingresan
los cadetes, han egresado mas integrantes de la elite del poder en
México que de ninguna otra institucién, con excepcién de la UNAM.
También ha egresado el segundo mayor porcentaje de cualquier
grupo de elite. Sesenta y ocho por ciento de los cien principales
oficiales tuvieron por alma mdter al HCM, en comparacién con 73%
de politicos mexicanos que egresaron de la uNaM. De hecho, de aqui
han surgido todos los secretarios de la Defensa que ocuparon el
cargo desde 1970. Las instalaciones actuales, construidas al final
del gobierno de Luis Echeverria, constan de un edificio de tres pisos
que alberga 53 salones de clase para grupos de 35 alumnos. Los
sencillos salones de clases tienen pizarrones verdes y sencillos mesa-
bancos de madera.”™

Dentro del ejército, las especialidades tradicionales de infanterfa,
caballerfa y artilleria han producido mds secretarios de la Defensa,
los cuales, a su vez, han favorecido a otros oficiales de alto rango de
esas mismas especialidades. Pero entre los graduados de los afos
posteriores a 1940, se observa un cambio en antecedentes profesiona-

67 Véase mi articulo “The Educating and Training of the Mexican Officer Corps”,
en Elliott V. Converse, comp., Forging the Sword: Selecting, Educating, and Training Cadets
and Junior Officers in the Modern World, vol. 5, de la Military History Symposium Series
of the United States Air Force Academy, Chicago, Imprint Publications, 1998, pp.
336-346.

68 William S. Ackroyd, “Descendants of the Revolution: Civil-Military Relations in
México”, tesis doctoral no publicada, University of Arizona, 1988, p. 110.

69 Sanford M. Dornbusch, “The Military Academy as an Assimilating Institution”,
Social Forces, 33, mayo de 1955, p. 316.

70 La Secretaria de la Defensa Nacional describe el producto de esta escuela con
su propia retérica, como una armada pacifica al servicio de las instituciones que
convierte a un ciudadano en soldado atento al desarrollo del pais, que deriva sus
ideales de la Revolucién mexicana. La evolucion de la educacion militar en México, México,
Secretaria de Defensa Nacional, 1977. Para una descripcién, véase Vicente Leiiero,
“Estrenando Colegio Militar”, Talacha periodistica, México, Editorial Diana, 1983, p. 190.
Para una revaloracién de los hallazgos de Lovell, véase Volker C. Franke, “Warriors for
Peace: The Next Generation of U.S. Military Leaders,” Armed Forces and Society, 24, nim.
1, otofio de 1997, pp. 83-57.
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les. Entre los oficiales que son miembros de la elite del poder, un
poco mas de la mitad se especializaron en administracién, no en
disciplinas de combate. El secretario de la Defensa de 1994 a 2000
fue el primer oficial “administrativo” que ocupé ese cargo.

El HCM capta al mayor nimero de futuros oficiales debido a que
funge como embudo de las instituciones educativas militares para los
aspirantes al ejército y la fuerza aérea. No obstante, las experiencias
socializadoras mds importantes ocurren en la ESG y en dos academias
navales equivalentes. La misién principal de la ESG es descartar a los
oficiales que no estan dispuestos a someterse a malos tratos a manos
de sus instructores, a sacrificarse en beneficio del grupo o a subordi-
narse, por cualquier razén, a la autoridad de sus superiores.”!

La EsG puede controlar estrechamente el entorno porque un
grupo nunca excede de cincuenta alumnos. La clase niimero 58, que
se gradué en 1990, constaba de 37 oficiales mexicanos, dos de la
marina y dos de la fuerza aérea, asi como seis oficiales extranjeros
invitados, incluyendo uno de Estados Unidos.” El segundo afo del
programa de tres afos tiene una carga académica de 23 materias,
que van desde tacticas a nivel divisién hasta sociologia y estadistica.
Es el equivalente de un curso bésico o avanzado en el ejército de
Estados Unidos en todas las ramas combinadas, con varios semestres
de administraciéon. Recientemente, un oficial invitado describié el
propésito de la ESG:

...desarrollar en el graduado la capacidad de desempefnar una cantidad
ilimitada de trabajo, aun cuando lo haga de manera ineficiente y muchas
veces no resulte muy itil; obediencia ciega a la autoridad y lealtad in-
cuestionable a la institucién. Debo agregar que una meta no explicita es que
el alumno de la Esc pague el “precio” por disfrutar de una carrera vitalicia
como una clase especial de oficial que recibird una promocién mds acelerada

71 La EsG sigue siendo un reducto de hombres. Algunas mujeres con rangos de
teniente y coronel asistieron al curso superior de armas en el decenio de 1980.
Supuestamente, podian iniciar el curso de estado mayor y mando, pero no tenian la
capacidad fisica y se retiraron. Todas estas metas, que repetidamente describen ofi-
ciales invitados durante los anos ochenta y noventa, estidn incluidas en los informes
oficiales que vio el autor y que son citadas en gran detalle por Michael Dziedzic en
“México’s Converging Challenges: Problems, Prospects, and Implications”, documento
no publicado, U.S. Air Force Academy, Colorado Springs, Colorado, 1989, pp. 28-34.

2 Revista de Ejército y Fuerza Aérea, agosto de 1990, pp. 68-69.
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y con un sueldo mucho mejor. Esto representa una oligarquia sobre el
ejército mexicano y ejerce casi poder completo sobre todos los que no son
egresados, al margen del rango.

A los alumnos se les exige que memoricen cantidades increibles de textos
para aprobar los mas de 120 examenes que deben tomar durante el afo
académico. Saben que no pueden hacerlo, lo cual propicia la cultura de la
trampa. El proceso de exdmenes se convierte en un circulo vicioso, en el
cual la labor del instructor es darles examenes imposibles y, la tarea del
alumno, encontrar cualquier medio de aprobarlo. Por lo anterior, un
instructor reconocié que el trabajo del estudiante es copiar y el del instructor
descubrir la trampa.”

El indice de reprobacién en la ESG durante el curso de tres afios
es de 60 por ciento.

Las escuelas superiores de guerra atraen la atencién de los tedricos
civiles y militares debido a que se percibe la tendencia regional de
formar oficiales con intereses sociales y politicos, que se involucren
en politica. El caso clasico, estudiado en varias ocasiones, fue el golpe
militar de Brasil en 1964.7 Algunos mexicanos han sugerido que las
fuerzas armadas de su propio pafis estan siguiendo un camino similar,
y que la ESG desempefiard un papel medular en la preparacién de
oficiales politizados.” Por diversas razones, éste nunca ha sido un
problema en México, lo cual lo distingue de otros paises latinoame-
ricanos, incluyendo Perd y Brasil.

El curriculum en la ESG incluye materias que sin duda influyen
en los valores de los oficiales. Los que ocuparan los cargos mads
elevados en el decenio de 2000 han leido textos confidenciales sobre
asuntos de seguridad interna que incluyen interpretaciones politicas
importantes. Los materiales del curso identifican y comentan a la
oligarquia mexicana, exploran las deficiencias en la administracién

73 Carta del mayor Michael Knutson al autor, 23 de febrero de 1999.

74 Christopher Brogan, “Military Higher Education and the Emergence of ‘New
Professionalism’: Some Consequences for Civil-Military Relations in Latin America”,
Army Quanrterly and Defense Journal, nim. 112, enero de 1982, p. 25.

75 Raimundo Riva Palacio, estudioso de los militares mexicanos, asegura que el
ejército ha expresado una actitud de superioridad frente a los politicos civiles, y que
cuentan con tres mil oficiales que pueden desempenar mejor el trabajo que los
secretarios de estado civiles. Entrevista personal, México, D.F., 13 de febrero de 1991.
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publica, incluyendo el fraude electoral, y abordan el imperialismo
cultural y econémico, asi como el catolicismo y el socialismo, como
posibles influencias desestabilizadoras en la sociedad mexicana.”™

Después de la crisis econémica de 1986, los administradores del
programa modificaron los requisitos de entrada. La clase tipica en
los afios ochenta constaba de ocho mayores, 25 capitanes primerosy
doce capitanes segundos. Los grupos posteriores a 1987 admitian
cada vez a mds tenientes y capitanes segundos, bajo la premisa de
que, al ser mas jévenes, serian mads susceptibles a la influencia de la
institucién. La simpatia que se percibia entre varios oficiales por
Cuauhtémoc Cardenas en las elecciones de 1988 s6lo incrementé el
énfasis de la ESG en aceptar a oficiales mas jévenes. Un oficial del
ejército estadunidense de la clase 1989-1991 observé que los compa-
feros oficiales expresaban abiertamente la creencia de que podrian
hacer un mejor papel que sus homélogos civiles en el manejo de los
asuntos politicos del pais. Cuando se le pidié a los integrantes del
programa de segundo aflo que mencionaran sus lealtades institucio-
nales en orden de preferencia, calificaron al ejército sobre el pais.”?

Pese a esfuerzos anteriores por evitar que la influencia politica se
filtrara en las aulas de la ESG, esto se ha convertido en un patrén
intrinseco, tolerado por muchos en puestos administrativos. Un
oficial invitado durante 1997-1998 mencioné: “Instructores de lo mds
respetado nos instaban en plena clase a votar por el PaN. Algunos
de mis pares me comentaron que el PRI habia tenido su oportunidad
durante los dltimos cincuenta afios y ya era hora de que llegara
alguien nuevo. Los oficiales mds radicales opinaban que era nece-
saria una revolucién. Debo decir que no mucha gente apoyaba a
Cédrdenas.””

La EsG amplié la visién a la que estaban expuestos los alumnos, al
replicar la mayor parte del curriculum del prestigioso Colegio de
Defensa Nacional, el programa del ponente invitado. “Esto apenas se
inicié el afio pasado [1998] en la ESG... Hay rumores de que el
director fue sustituido debido a que invité a demasiados ponentes

6 Escuela Superior de Guerra, Compendio de seguridad interior. Libro primero: El estado
mexicano y los factoves desestabilizadores, México, Escuela Superior de Guerra, 1985, pp.
84-95.

77 Carta al autor del mayor Richard James Kilroy Jr.

8 Carta al autor de Michael Knutson.
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del PAN. Se programé una intervencién de Vicente Fox, que fue
cancelada un dia antes.””

Tal como sugiere el andlisis sobre el proceso de mentoria entre la
elite mexicana, la educacién proporciona una fuente de futuros
mentores militares, oficiales de carrera que a su vez imparten la
mayor parte de la instruccién en las fuerzas armadas. El ejército
produce mentores imédn similares a los que encontramos en las
instituciones civiles, pero dado el secreto institucional que rodea a
las fuerzas armadas, resultan mads dificiles de identificar.

El mentor imdn mas notable, miembro de la elite militar y maestro
de muchos pares de su grupo, es el difunto general Antonio Ramirez
Barrera, quien recibié una apologia y un obituario detallado en la
revista de las fuerzas armadas, a diferencia de cualquier otro oficial
fallecido en las dltimas tres décadas. Los autores del tributo indicaban
que “el Colegio Militar y la Escuela Superior de Guerra habian tenido
la fortuna de alimentarse con sus ensefianzas y guia, como mentor
de la mds alta calidad profesional e integridad moral”.?° El articulo
aludia también a su influencia en diversas generaciones de oficiales.
El general Ramirez Barrera habia sido en dos ocasiones comandante
de zona, agregado militar en Francia y Brasil, e integrante del
congreso después de su jubilacién, donde presidié el comité de
defensa nacional. Veintinueve de sus cincuenta y un anos de servicio
activo los destiné a la educacién superior, como alumno, profesor y
administrador:®!

1970-1972  Director General de Educacién Militar

1961-1966 Director de la Escuela Superior de Guerra

1961-1965 Profesor de Ingenieria, Escuela Superior de Guerra
1960-1961 Curso de Contrainsurgencia, Ft. Gulick, Canal de Panama
1949-1953 Director de la Academia de Policia, D.F.

1946-1953 Instructor de Estrategia, Escuela Superior de Guerra
1943-1944 Curso de Estado Mayor y Mando, Ft. Leavenworth, Kansas

7 Idem.

80 Revista de Ejército y Fuerza Aérea, octubre de 1994, p. 68.

8! Detalles biograficos y obituario tomados de la Revista del Ejército v Fuerza Aérea,
julio de 1961, p. 30; septiembre de 1961, p. 43; noviembre de 1968, p. 54; noviembre
de 1972, pp. 39, 49; agosto de 1975, p. 118; Directorio del poder ejecutivo federal, 1971,
México, D.F., Secretaria de la Presidencia, 1971 y Directorio del poder Ejecutivo, 1965,
México, D.F.,, 1965.



176 cOMO SE FORMAN LAS ELITES DEL PODER

1939-1942 Curso Superior de Armas y de Estado Mayor y Mando, EsG

1938-1939 Instructor, Heroico Colegio Militar

1936 Instructor, Heroico Colegio Militar

1931-1934 Cadete, HcM, graduado como segundo teniente de
infanteria

La capacitacién de los principales oficiales en las fuerzas armadas,
a diferencia de la de cualquier otro grupo de elite en México,
contintda a lo largo de su carrera profesional, cuando son de mediana
edad y estdn preparados para alcanzar los mandos mds altos en su
servicio respectivo. La mayoria de los oficiales que recibieron capacita-
cién en una época avanzada de su carrera llegaron al rango de coronel
o general alrededor de los cuarenta anos. Esta experiencia educativa
a edad mediana resume la socializacién madura, en edad adulta.

De acuerdo con un ex director del Colegio de Defensa Nacional,
el secretario de la Defensa de 1976 a 1982 consideraba que la
educacién de las fuerzas armadas presentaba grandes deficiencias:

Se percataba de que sus generales en realidad no comprendian varios
aspectos de México, incluyendo las condiciones sociales, politicas y eco-
némicas, especialmente en términos amplios. Le parecia imposible que
hombres de su rango y responsabilidad pudieran desempenar sus funciones
adecuadamente sin estos conocimientos generales. Por lo tanto, deseaba
ayudar a modernizar al ejército introduciendo ese tipo de preparacién.
Antiguamente, antes de que se fundara el cDN, nunca habia existido un
programa bien disefiado que favoreciera la educacién estratégica y general,
salvo a nivel de la escuela superior de guerra.?

El Colegio de Defensa Nacional inicié el programa con el primer
grupo en 1981. Uno de los puntos destacables de este programa de
elite, que otorga una maestria en seguridad nacional, es su reducido
grupo. La novena generacién (1989-1990), por ejemplo, constaba de
diez generales, catorce coroneles, un capitin de marina, un contral-
mirante y dos civiles.®® Los participantes de menor rango de esa

82 Entrevista personal con el general Gerardo de la Vega, Colegio de Defensa
Nacional, México, D.F., 19 de agosto de 1990. De la Vega fue nombrado secretario de
la Defensa Nacional por el presidente Fox en diciembre de 2000.

8% Revista de Ejército y Fuerza Aérea, agosto de 1990, p. 58.
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generacién han alcanzado el rango de general o almirante. Dentro
de la muestra presente de elites del poder, el niimero de graduados
es pequeno debido a que la mayoria de los oficiales llegaron a puestos
de influencia antes de que se iniciara el programa. Seis de los oficiales
de la muestra son graduados, cinco de ellos de la primera generacién
(1981-1982), y uno llegé a ser comandante de la fuerza aérea.

La caracteristica principal de este programa profesional es que
incluye a civiles, cuidadosamente elegidos entre funcionarios de
gobierno de media carrera, por lo general de dependencias repre-
sentadas en el gabinete de seguridad nacional, defensa nacional y la
marina.? La presencia de civiles se ha ampliado, ya que en el grupo
de 1998-1999 hubo seis alumnos, y el comandante del Colegio de
Defensa Nacional ha sugerido que ampliardn su nimero atin mas.%
Varios profesores del colegio son civiles, pero como no ensefian
durante todo el curso, por lo general no desarrollan vinculos per-
sonales estrechos con los alumnos.

Un recién graduado del cDN considera que el calibre del progra-
ma es equivalente al de El Colegio de México o el rtaM. Las fuentes
curriculares son muy diversas, incluyendo material bibliogréfico
militar y politico de Estados Unidos y México. En la primera mitad
del curso se expone a los alumnos a problemas sociales, econémicos
y politicos. La mayoria de los maestros que imparten estos temas son
civiles, entre ellos, mexicanos prominentes de diversas disciplinas, asi
como expertos extranjeros. Cada uno de los integrantes del gabinete
presenté una ponencia a este grupo y, en general, no delegé esta
responsabilidad en un asistente. Casi todos los agregados militares
extranjeros destacados también dieron una ponencia.

La metodologia del curso, enfocada en concluir un proyecto de
grupo sobre un tema importante de seguridad nacional, tiene un
enfoque diferente cuando es impartido por un civil. El militar por lo
general formula ideas a partir de un continuum que se inicia con
politica militar y prosigue con estrategia general y tictica, en tanto
que el enfoque civil revierte el orden a estrategia, politica y tactica.
Los alumnos también han observado diferencias entre la terminologia

8 Incluiria al procurador general, secretarios de gobernacién y de relaciones
exteriores.

8 Entrevista personal con el general Rafael Paz del Campo, egresado de la
generacién 1985-1986, México, D.F., 12 de diciembre de 1998.
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civil y la militar, lo que advierten que puede llegar a ser un obsticulo
serio para establecer una comunicacién clara entre ambos grupos.%

LA SOCIALIZACION DEL CLERO

Es mas facil captar el tono del curriculum y el entorno de los grupos
de elite seglares que de las elites religiosas, cuya educacién a nivel
nacional es mas diversa y, por consiguiente, resulta mas dificil de ge-
neralizar. A partir del decenio de 1930 y hasta principios de los afios
sesenta, casi la mitad de los obispos asistieron a los seminarios dioce-
sanos en Puebla, Morelia, Guadalajara y la ciudad de México. Muchos
de ellos, tal como sugeri en el capitulo anterior, vivieron aconteci-
mientos formativos de tipo histérico mientras estudiaban en el
seminario; experiencias adversas que matizaron sus actitudesy valores
con mayor fuerza que cualquier clase en el aula.

Ya he descrito el ambiente que prevalecia en estos seminarios, pero

a continuacién daré un breve resumen de las caracteristicas mds
relevantes:

1.  Enlos decenios de 1930 y 1940, la mayoria de los seminarios
que reabrieron después de la persecucién propiciada por la
rebelién cristera intentaron aislar a los alumnos de las noti-
cias sociales y politicas del momento.

2. A finales de los afos sesenta y principios de los setenta, un
gran nimero de alumnos fueron expulsados de los semina-
rios debido a que mostraban un entusiasmo desmedido por
realizar una labor social y servir a los pobres.

3. Los seminarios mexicanos, de manera similar a los entornos
universitarios seglares, mostraron una gran diversidad en el
cambio de actitudes con respecto a la autoridad institu-
cional.

4.  La diferencia primordial entre los seminarios era la defini-
cién del papel pastoral de un sacerdote.

8 Entrevista personal, 15 de septiembre de 1998. El entrevistado mencioné el
ejemplo de que los alumnos confunden con frecuencia el término movilidad social con
migracién. En cuestiones de politica, y debido a su cultura, los militares prefieren que
se les asignen misiones o tareas bien definidas; en cambio, los politicos civiles prefieren
definir sus responsabilidades inicamente en términos generales. Tales diferencias
podrian provocar confusiones serias.
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5.  Los seminarios con mayores recursos financieros y la ca-
pacidad de proporcionar una preparacién teolégica mdas
completa podian enviar a sus alumnos a proseguir sus estu-
dios en el extranjero.?7

El clero ha tenido sus propios mentores iman en los seminarios
catSlicos. El seminario mas notable en cuanto a antecedentes educati-
vos de los obispos de elite es el Seminario Palafoxiano de Puebla.
Durante muchos afios, una figura central en el seminario fue Octavia-
no Midrquez y Toriz, quien desde 1928 hasta 1951 fue profesor,
director espiritual y rector del seminario.? Fue mentor de numerosos
obispos prominentes cuando éstos eran estudiantes y, en muchos
casos, después de que se ordenaron y trabajaban en su diécesis —in-
cluido el obispo de Atlacomulco, quien fue su secretario; el obispo
de Tlaxcala, quien sustituyé a su mentor como director espiritual del
seminario; el arzobispo de Durango, quien también fue director
espiritual del seminario; el arzobispo de Puebla, que ocupé diversos
cargos en el seminario; el cardenal y arzobispo de México, quien fue
alumno de Marquezy Toriz en el decenio de 1930 y lo sustituyé como
arzobispo; y el arzobispo de Yucatdn, que regresé de Europa en 1940
para estudiar en el Seminario Palafoxiano.

Las experiencias educativas de los principales civiles, oficiales del
ejército y miembros del clero sugieren diversos patrones comunes.
El hallazgo mds importante es que, como recuerdan las elites del
poder, la educacién preparatoria y, especialmente, la universitaria,
tuvieron un papel importante en la formacién de sus valores, al
margen de que asistieran a escuelas publicas o privadas, profesionales
o no profesionales.

Un analisis mas detallado de estas experiencias socializadoras
aclara el papel fundamental del mentor en el proceso de socia-
lizacién. La mayoria de los integrantes de la elite del poder recibieron
el apoyo de algin mentor en cierto punto de su carrera. Un grupo
selecto de individuos dentro de cada circulo politico fungieron como

87 Roderic Ai Camp, Cruce de espadas: politica y religion en México, México, Siglo XXI,
1998, pp. 244-246.
88 Luis Nava Rodriguez, Octaviano Mdrquez y Toriz, México, Jus, 1978.
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mentores de varias figuras de la elite. Dado que he intentado iden-
tificar el elemento central de las elites del poder en México, y que
su nuimero es relativamente pequeno, la influencia de estos mentores
imdan, como los he denominado, resulta extraordinaria. Si un solo
obispo, por ejemplo, fue mentor de cinco de cada cincuenta clérigos
importantes, esa persona influyé directamente en uno de diez
clérigos prominentes. Lo mismo puede decirse del resto de mentores
imdn antes descritos.

El presente andlisis demuestra, sin lugar a dudas, que los mentores
iman han utilizado sus responsabilidades educativas como maestros
y administradores para identificar y promover a estudiantes talento-
sos. No s6lo han acogido a sus discipulos como mentores intelectuales
sino, en muchos casos, han combinado sus funciones socializadoras
a nivel general con las funciones socializadoras relevantes al éxito de
su carrera. En sintesis, le han ensefado a sus discipulos las reglas
informales de estas profesiones, ademds de influir en su visién
politica y econémica.

Un andlisis detallado de estos mentores iman deja claro que han
combinado las tres funciones de mentoria: socializacién, formacién
de redes y reclutamiento. De hecho, resulta dificil separar estas ta-
reas de mentoria, ya que por lo general son complementarias.

Tal como lo sugeri anteriormente, los mentores son figuras impor-
tantes entre la elite del poder presente o pasada. Lo que también
resulta aparente de este andlisis es que muchos mentores iman fueron
discipulos de una generacién anterior de mentores imédn. Dentro de
la elite del poder en México, los mentores son un fenémeno intrin-
seco que se autoperpetia.

La estructura del desarrollo social, la inversién de recursos pu-
blicos y el papel del estado han contribuido a la estructura peculiar
de la educacién superior en México, un patrén que se encuentra en
otros paises latinoamericanos y en la mayoria de los del tercer
mundo. La condicién estructural mas relevante en la educacién, que
reforzé la tarea del mentor y sin duda aumenta el papel de los
mentores iman, fue la falta de maestros de tiempo completo en las
escuelas y universidades publicas; deficiencia debido a la cual habia
profesionales de primer nivel como maestros de tiempo parcial, pero
durante periodos largos. También legitimé la ensefianza como una
de las tareas de un profesional de éxito. Dentro de las profesiones
mds estructuradas, tales como las fuerzas armadas o el clero, la
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enseflanza o administracién de tiempo completo se volvié esencial
para el éxito de la carrera.

Una de las diferencias educativas entre los grupos de la elite del
poder es el grado de exposicién a las ideologias sociales, econémicas
y politicas prevalecientes. Parece haber cierta tensién entre el
enfoque en aspectos mds “profesionales” o “técnicos” de la prepara-
cién y la exposicién a problemas intelectuales mas amplios, que
proporcionan un entorno mds s6lido para una preparacién pro-
fesional determinada.

Algunos entornos institucionales consideran las influencias del
exterior como amenazas a la pureza de su mensaje profesional o
intelectual. Desde esta perspectiva, los intelectuales de elite recibie-
ron la educacién mas amplia y ecléctica en temas sociales y politicos
importantes, seguidos por los politicos, en tanto que los militares y
el clero tuvieron el menor rango de exposicién a influencias no
profesionales. Los empresarios, quienes tipicamente egresaron de
programas de ingenieria en universidades privadas, quedan en medio
de los otros grupos.

Cabria observar, no obstante, que debido a sus ensefianzas espi-
rituales, un enfoque del que carecen los demads grupos de liderazgo,
los religiosos cuentan con un fuerte potencial de solidez favorable al
cambio politico y a la justicia social. Esta solidez moral tuvo un papel
medular cuando las corrientes progresistas del concilio Vaticano II
alcanzaron el curriculum de los seminarios mexicanos y extranjeros.
Pese al hecho de que el clero mexicano sélo tuvo una influencia
moderada de esta visién, su presencia moldeé el contenido espiritual
y teolégico entre la generacién de sacerdotes jévenes.? No cabe duda
de que el apoyo del clero a la participacién democratica en México
y a las elecciones de mediados de los aflos ochenta se debieron a las
corrientes que se filtraron al sistema de educacién catélico de los
decenios de 1960 y 1970.

Otro patrén que surge de las experiencias educativas de las elites
del poder es la profunda preocupacién por el cambio social, expre-
sado de diversas maneras, que incluyen una menor lealtad a las

8 No pretendo sugerir que todos los miembros, de todos los grupos, se vean
igualmente afectados por este problema, sino que para un gran nimero de personas
de estas elites que expresaron esta preocupacién, la educacién representé una
influencia importante.
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instituciones, profesionales o nacionales; el énfasis en la desigualdad
econémica y social; y un deseo de aumentar el pluralismo en la
sociedad mexicana, que comenzé a influir en los grupos de elite
futuros ademads del clero en los afos sesenta. Las clases politica e
intelectual, que automadticamente fueron arrastradas a los debates
politicos de su generacién desde sus afios de preparatoria o univer-
sitarios, estuvieron mds expuestos a estos problemas y con frecuencia
tuvieron como mentores a profesores de mas edad con preocupacio-
nes similares.

A pesar de la existencia de mentores imdn, podria considerarse
que los militares es el grupo en el que la experiencia educativa tuvo
menos influencia en sus puntos de vista politicos y sociales. Una
generacién mds joven de oficiales modificé lentamente su cultura
profesional después de presenciar la reaccién de la sociedad al
papel del ejército en la masacre estudiantil de 1968. El tema de la
masacre era tabu en el aula, pero sus desagradables consecuencias,
que se comentaban en privado, moldearon a una generacién de
oficiales que deseaban que las fuerzas armadas tuvieran una mejor
comprensién del entorno social. Este deseo se reflejé6 de manera
indirecta en el contenido social y politico de los nuevos textos que
se utilizaron en las academias militares a partir de 1980. Los nuevos
instructores civiles del Colegio de Defensa Nacional no podian servir
de mentores a los principales oficiales, pero si comentaban en el aula
éste y otros controversiales asuntos politicos y sociales, exponiendo a
los futuros tomadores de decisiones a la perspectiva de sus homolo-
gos civiles.

Las elites del poder utilizan la educacién para identificar, reforzar
y remodelar valores que forman la base de una subcultura de elite.
Debido a que algunas subculturas controlan directamente a sus
propias instituciones educativas, es mas facil describirlas en el caso
de las elites militares y religiosas. No obstante, los mentores iman, al
margen del entorno educativo, como integrantes de las elites ante-
riores o actuales, contribuyen de manera significativa a la estructura
de la organizacién de su respectiva profesién, reforzando y aportando
algo a la “cultura institucional” y, por ende, alterando los valores
institucionales y culturales de largo plazo.



7. LA ELITE DEL PODER MEXICANA SE GLOBALIZA:
EL PAPEL DE LA EDUCACION EN EL EXTRANJERO

En México y en los paises del tercer mundo, la educacién en el
extranjero ha contribuido de manera significativa a acrecentar los
requisitos y las experiencias de los lideres de diversos sectores de la
sociedad. A su vez, los mentores, tanto de la familia como de la uni-
versidad, participaron de manera importante en estas influencias
socializadoras. La trascendencia de estas influencias extranjeras se ha
abordado en un extenso corpus de literatura cldsica de ficcién,
especialmente africana (o textos ubicados en Africa), en la medida
en que los intelectuales nativos analizan los efectos del poscolonialis-
mo.! También se ha subrayado en la literatura académica, que sugiere
que los paises latinoamericanos y otros “grupos de elite estin mds
orientados, desde la perspectiva econémica y cultural, hacia Estados
Unidos y Europa que hacia su propio pais”.?

Estudiar en el extranjero fue un fenémeno internacional durante
el siglo xx y, aunque ya ocurria antes, se volvié6 importante en
términos del nimero de estudiantes en el decenio de 1960. Durante
anos, tanto Europa como Estados Unidos atrajeron a estudiantes
extranjeros pero, en décadas recientes, este tltimo pais dominé la
lista de paises huéspedes.® En 1962, fue el pais que atrajo al mayor

! Véase, por ejemplo Chinua Achebe, Things Fall Apart, Nueva York, Anchor, 1994
y V.S. Naipaul, A Bend in the River, Nueva York, Vintage, 1989. En su novela Guenrrillas,
Nueva York, Vintage, 1990, p. 237, ubicado en un contexto geografico distinto, Naipaul
ofrece un comentario perspicaz sobre las razones psicolégicas por las que se estudia
en el extranjero: “Somos un pueblo dependiente, Peter. Necesitamos la aprobacién
de otros. Y cuando la gente regresa con una reputacién en el extranjero, tendemos a
mirarla con respeto. Es algo de lo que ti te has estado quejando.”

2 Vicky Randall y Robin Theobald, Political Change and Underdevelopment: A Critical
Introduction to Third World Politics, 2a. ed., Durham, Duke University Press, 1998, p. 15.

3 Por ejemplo, una de las personalidades mds antiguas de la elite intelectual, Daniel
Cosio Villegas, estudié en Cornell, Harvard y la London School of Economics en los
anos veinte. Recuerda como influencias importantes a los hermanos Webb y a Harold
Laski. También influyeron otros fabianos en Inglaterra y, de 1926 a 1928, estudié con
un fabiano muy popular durante ese tiempo. Estados Unidos y los efectos de la
geografia econémica en la politica econémica también influyeron en sus actitudes.
Carta al autor, 14 de mayo de 1974.

[183]
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numero de alumnos extranjeros, casi 65 mil, y, en 1990, se mantuvo
como el principal pais receptor, con un total de 508 mil alumnos
inscritos en escuelas y universidades. Las dos tendencias dominantes
en los patrones de estudios en el extranjero fueron un creciente flujo
de estudiantes de paises “periféricos” a industrializados, y un mayor
porcentaje de alumnos internacionales que eligieron estudiar en
Estados Unidos.*

México no ha sido inmune a estas tendencias universales. Los
mexicanos de la elite del poder han estado bastante expuestos a las
influencias socializantes de la educacién internacional. De los indivi-
duos cuya educacién preparatoria y superior se conoce, mds de la
mitad realizé estudios en el extranjero en algin momento de su vida
(véase el cuadro 14). Unicamente un reducido nimero de integrantes
de las elites estudiaron exclusivamente en el extranjero (tanto prepa-
ratoria como universidad), de manera que las instituciones mexicanas
siguen siendo su principal fuente de socializacién educativa.

CUADRO 14. EDUCACION DE LA ELITE DEL PODER EN EL EXTRANJERO

Pafis donde realizaron estudios

Sélo México Estados Unidos Europa Latinoamérica

Grupo de elite (%) (%) (%) (%)
Politicos 53 29 15 3
Intelectuales 49 32 17 2
Empresarios 40 50 8 2
Militares 45 53 0 2
Clero 21 7 72 0

NoTA: Un nimero pequeiio de integrantes de las elites, 5%, estudi6 tanto en Esta-
dos Unidos como en Europa. Para efectos del cuadro y la creciente influencia de
Estados Unidos en la educacion de la elite mexicana, incluyo esa cifra en la columna
correspondiente a Estados Unidos (N = 398).

No obstante, el que mdas de la mitad de los lideres de México
recibieran parte de su educacién en el extranjero es una estadistica
significativa que senala, sin lugar a dudas, que la mayoria de lideres

* Mary E. McMahon, “Higher Education in a World Market: An Historical Look at
the Global Context of International Study”, Higher Education, 24, 1992, p. 466.



LA ELITE DEL PODER MEXICANA SE GLOBALIZA 185

mexicanos han sido expuestos a la influencia cultural y educativa en
el extranjero. Resulta particularmente extraordinario que mads de
uno de cada tres integrantes de elite estudiaran en Estados Unidos.
En los paises europeos, principalmente Francia e Inglaterra, se ha
educado uno de cada cinco integrantes de la elite del poder. Unica-
mente siete individuos han estudiado en Latinoameérica, uno de ellos,
de manera exclusiva.

Los datos también sugieren diferencias importantes entre el nivel
de exposicién internacional de las elites, y dénde ocurre. El grupo de
liderazgo que ha pasado el mayor nimero de anos estudiando en el
extranjero son los obispos catélicos —ocho de cada diez se educaron
en el extranjero. A diferencia de la mayoria de lideres de los otros
cuatro grupos, casi todos los religiosos estudiaron en Europa. Como
contraste, menos de la mitad del grupo de politicos estudiaron en el
extranjero, y inicamente una quinta parte estudié en Europa. Europa
también fue un punto de atraccién importante para los intelectuales
mexicanos, lo cual los distingue de tres de los otros grupos. Muy pocos
militares y empresarios han estudiado en Europa. Los tnicos in-
dividuos de la muestra de elites del poder que realizaron toda su
educacién superior en Estados Unidos fueron cuatro empresarios, lo
cual sugiere la fuerte orientacién de dicho grupo hacia los valores
profesionales de ese pais. Los militares fueron los que con mads
frecuencia estudiaron en Estados Unidos, experiencia que vivié uno
de cada dos oficiales, aunque exclusivamente en instituciones militares.

¢Por qué los estudiantes, en general y, en particular, los mexicanos
prefieren educarse en el extranjero? ;Por qué estos alumnos se
orientan mads hacia Estados Unidos? Tipicamente, los alumnos han
estudiado en el extranjero por dos razones: la inexistencia de pro-
gramas comparables en su pais de origen y la calidad de los progra-
mas que se ofrecen en su pais.® Por ejemplo, el que muchos es-

5 Pedro Ojeda Paullada, quien se recibié con una importante generacién de
abogados en los anos cincuenta, explica por qué la mayoria de los mexicanos de ese
tiempo que ingresaron en la politica no estudiaron en el extranjero: “Casi ninguno
de nosotros estudié en el extranjero después de terminar la escuela... En realidad,
terminamos los estudios méds o menos al mismo tiempo que Lépez Mateos hacia
campana para la presidencia, y la mayoria nos unimos a la campafa y participamos en
la formulacién de su plataforma electoral en 1957. Esto fue un importante acontecimien-
to politico, que nos formé a través de esta experiencia politica directa. [Mario] Moya
Palencia también se involucré. Hicimos maestria y doctorado en politica de campana,
pues recorrimos toda la Republica antes de presentar el documento final. También
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tudiantes mexicanos realizaran estudios de posgrado en economia
en Estados Unidos se debié a que no existieron en el pais programas
de doctorado sino hasta mediados de los afios setenta —en la UNAM
y en el Instituto Politécnico Nacional.

Otra razén que se aplica al caso mexicano es que el gobierno tomé
la decisién politica de elevar la educacién técnica avanzada en todas
las dreas, otorgando becas primero a través del Banco de México,
desde los afios cincuenta, y luego, a partir del decenio de 1970, por
medio del Conacyt, que comenzé a financiar a cientos de estudiantes
durante el gobierno de Luis Echeverria (1970-1976).5

Como senalé uno de los beneficiarios de este programa, las becas
del Conacyt “le permitieron a miles de estudiantes mexicanos realizar
estudios en el extranjero, muchos de los cuales a la larga formaron
los nuevos cuadros de la elite gobernante del pais, desplazando a los
politicos tradicionales de la época de Echeverria... Estas instituciones
académicas inculcaron las ideas neoliberales que trasformarian la
historia de México.”” No obstante, otros observadores consideran que
el presidente Echeverria tuvo un motivo ulterior para impulsar este
programa de becas: sacar del pais a una generacién radicalizada.? La
ironfa es que el programa generé una elite tecnécrata que introdujo
politicas econémicas completamente contrarias a la filosofia del
propio Echeverria.

Los origenes de un programa de estudios formal en el extranjero,
y el papel medular del Banco de México, datan de principios de los
anos cuarenta. Nelson Rockefeller propuso un programa de becas
por medio del Instituto de Asuntos Interamericanos. Rockefeller era
amigo del director del Banco de México, importante entidad en el

recuerdo que no hubo estudios de posgrado en derecho sino hasta 1951, y entonces no
tenian mucho prestigio.” Entrevista personal, México, D.F., 14 de diciembre de 1998.

6 En 1997, Conacyt financiaba a mas de 18 mil estudiantes, una quinta parte de los
cuales estudiaban en el extranjero. Esta proporcién de estudiantes en el extranjero
fue constante de 1985 hasta 1997. México social, 1996-1998, México, Banamex, 1998, p.
334. Daniel Levy afirma que en los afos sesenta, México, al igual que Argentina, no
aproveché las becas directas que ofrecian la Agencia para el Desarrollo Internacional,
Ford y el Banco Interamericano de Desarrollo. Comunicacién personal con el autor,
1 de junio de 2000.

7 Sergio Aguayo, Myths and [Mis]Perceptions: Changing U.S. Elite Visions of Mexico,
La Jolla, Center for US-Mexican Studies, University of California, San Diego, 1998,
p- 171.

8 Miguel A. Centeno, Democracy within Reason: Technocratic Revolution in Mexico,
University Park, Penn State University Press, 1994, p. 152.
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desarrollo de la economia mexicana.® El principal asesor del pro-
grama era otro funcionario destacado del banco, quien durante
muchos afios dirigié el departamento de planeacién industrial.l?

Inicialmente, estas becas tenfan el propdsito de apoyar a alumnos
mexicanos para que obtuvieran conocimientos practicos en un
entorno de negocios. Es esencial comprender que los mentores
mexicanos bien colocados utilizan su influencia para alentar a los
alumnos a estudiar en el extranjero, asi como para obtener becas del
gobierno para su protegidos.!!

Al término de la segunda guerra mundial, el programa de becas
internacionales no se renové. Poco después, Daniel Cosio Villegas,
quien habfa estudiado en Cornell, Harvard, la Universidad de Wis-
consin y la London School of Economics, y quien fuera cofundador
del programa de economia en la escuela de leyes con su amigo
cercano, Eduardo Villasenor, propuso, junto con el subdirector
general del banco, Rodrigo Gémez, que el Banco de México auspicia-
ra su propio programa. De acuerdo con Victor Urquidi, quien dirigié
el programa, sugirieron enviar a varios economistas al extranjero.!?

Después del éxito inicial, Gonzalo Robles sugirié ampliar el progra-
ma a otras especialidades dentro de los campos de la ingenierfa y las
ciencias, que carecian de gente experimentada. Urquidi instrumenté

9 El primer comité de seleccién estaba formado por Eduardo Villasefior, director
del Banco de México; Carlos Martinez Ulloa, director de la Comisién Federal de
Electricidad, un estadunidense, presidente de American Smelting, quien presidia el
grupo, y Victor Urquidi, que fungia como secretario ejecutivo.

10 Esta persona era Gonzalo Robles.

' Uno de los participantes fue Jorge Diaz Serrano, miembro de la elite del poder
que estudié maquinas de combustién interna de 1943 a 1945, y quien llegé a director
de Petréleos Mexicanos en 1976.

2 Una de las primeras tres personas que estudié el nuevo programa fue Jorge
Espinosa de los Reyes, embajador en Estados Unidos en el decenio de 1980, quien
trabaj6 con Urquidi en el departamento de estudios econémicos del banco. También
en los inicios del programa, en 1949, Urquidi envi6é a Héctor Herndndez Cervantes a
estudiar a la Universidad de Melbourne. Hernandez Cervantes, integrante de la elite,
fue secretario de Comercio en 1982. Urquidi podria ser considerado un mentor iman
en sus facetas de profesor, figura clave en los departamentos técnicos del banco y
director de la cEPAL en México. Se gradué en la London School of Economics a los
21 afios, vivié en el extranjero por ser hijo de diplomaético y era miembro del Club de
Roma. Fue uno de los economistas mas influyentes de su generacién y editor de El
Trimestre Econémico durante casi veinte afos. Fue director de El Colegio de México
durante los afios en que esta institucién tuvo gran reconocimiento académico, de 1966
a 1985. Sus vinculos para establecer redes trascendian barreras intelectuales y politicas,
asi como las de elites internacionales.
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el programa ampliado, evitando a otras instancias federales y dia-
logando directamente con las universidades de Estados Unidos y de
otras partes. Su esfuerzo dio origen al programa permanente de becas
del banco.1?

Durante los decenios de 1960 y 1970, el banco siguié eligiendo
becarios recomendados por los patrocinadores. Si los alumnos no
eran aceptados por la universidad que el banco habia elegido, se
iban a otra institucién. En un principio, Harvard y Yale eran los
destinos principales de los economistas. No enviaban a nadie a “ha-
cer un doctorado... preferfan aprovechar los recursos enviando a otra
persona mdas. Muchos obtuvieron su maestria y cumplieron con los
créditos para entrar en el doctorado, pero ya no tenian beca para
estudiarlo”.1*

La persona que mds influia en la decisién de un alumno para
estudiar en el extranjero era su mentor, quien era el principal
responsable del éxito de su carrera y de los estudios de posgrado.
Como se sugirié antes, los mentores convencian a sus discipulos de
elegir un determinado camino, el cual facilitaban por medio de becas
financiadas por el gobierno.

El nivel educativo de las elites pasada y presente es bastante
elevado, y resulta evidente que los mentores con una buena forma-
ci6én trasmiten a sus discipulos mds jévenes sus preferencias respecto
de la educacién superior. Menos de uno de cada diez discipulos de-
jaron de estudiar a nivel preuniversitario. En cambio, entre los
discipulos de mentores que no eran de elite, los cuales no tenfan un
nivel educativo tan alto, cuatro veces este nimero no continué una
educacién superior, una diferencia extraordinaria.

Los mentores de elite no sélo compartian su preferencia por los
altos niveles educativos, incluyendo los estudios de posgrado, sino
por los estudios en el extranjero. Pocos de ellos se habian educado
exclusivamente en México, y casi dos terceras partes estudiaron en
Europa o en Estados Unidos; de éstos, dos terceras partes realizaron
al menos parte de sus estudios en Estados Unidos.

13 Entrevista personal entre Theodore Mesmer e Irwin Baskind y Victor Urquidi,
México, D.F,, 17 de septiembre de 1997.

!4 Segin Ernesto Fernandez Hurtado, quien durante muchos anos fue asistente de
Rodrigo Gémez, antes de hacerse cargo del banco. Entrevista personal entre Theodore
Mesmer, Irwin Baskind y Ernesto Fernandez Hurtado, México, D.F., 17 de septiembre
de 1997.
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El cambio de destino de estudios, de Europa a Estados Unidos,
durante los decenios de 1960 y 1970 fue anticipado por una generacién
de mentores de elite, cuya experiencia educativa en el extranjero,
especialmente en Estados Unidos, se complementaba con cursos de
formacién o el desempefio de trabajos profesionales en otros paises.

La mitad de los mentores de elite nacidos antes de 1945 estudiaron
o recibieron cursos de formacién en Estados Unidos; casi dos terceras
partes de los que nacieron después de esa fecha tuvieron experiencia
directa con el vecino del norte. Los discipulos de estos mentores fue-
ron los que con mayor probabilidad realizaron estudios de maestria
en Estados Unidos. Uno de cada cuatro discipulos de los mentores
mds jévenes obtuvo su maestria en universidades estadunidenses, en
comparacién con sélo uno de cada ocho discipulos de mentores de
mayor edad.!®

En general, los estudiantes extranjeros preferian ciertas escuelas
y paises por muchas razones, entre las cuales destacaban el entorno
politico de su pais de origen, las relaciones comerciales entre el po-
sible pais huésped y su pais, el nivel de migracién de su cultura al
pais huésped, y la similitud en el curriculum y estructura de la
educacién superior en ambos paises.!® Por ejemplo, un integrante de
la elite intelectual y uno de los primeros tres estudiantes de El Colegio
de México que fue enviado al extranjero admite con franqueza: “Se
podria decir que fui a estudiar al enemigo, debido a mis malos
entendidos sobre Estados Unidos y los académicos de ese pais. Pero

1% La influencia de los mentores de elite en los posgrados que estudian sus
discipulos en el extranjero estd ilustrada por dos presidentes recientes. Ernesto Zedillo
fue discipulo de Leopoldo Solis, economista egresado de Yale, y también estudié el
posgrado en economia en Yale. Carlos Salinas fue discipulo de Miguel de la Madrid,
quien estudié una maestria en administracién publica en Harvard, y Salinas también
obtuvo una maestria en administracién publica en Harvard, aunque continué con
otra maestria y el doctorado en economia politica. Cabe aclarar que Salinas tuvo
también gran influencia de un padre de elite. Su padre, una figura politica connotada
por su propio derecho, estudié la maestria en economia en Harvard y fue mentor de
una generacién importante de economistas en politica. Véase Roderic Ai Camp, “The
Middle Level Technocrat in Mexico”, Journal of Developing Areas, 6, julio de 1972, pp.
571-582. El padre de Salinas creia, desde tiempo atras, que era de suma importancia
entender a Estados Unidos y, en 1964, llevé a sus dos hijos a un largo viaje, presen-
tindoles a los politicos y utilizando sus contactos como anterior secretario de
Comercio. Proceso, 21 de noviembre de 1999, <www.proceso.com.mx>

16 W.K. Cummings y W.C. So. “The Preference of Asian Overseas Students for the
United States: An Examination of the Context”, Higher Education, 14, 1985, p. 405.
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me di cuenta de que las cosas no eran tan sencillas. Mis estudios se
enfocaron en la politica exterior de Estados Unidos. Yo estaba
influido por la Nueva Izquierda y por la respuesta conservadora.
Esencialmente, me interesaba lo que se pensaba de México en
Estados Unidos.”!”

La proximidad geografica de dos paises, especialmente si uno es
un pais del tercer mundo y el otro un pafs postindustrial altamente
desarrollado, decididamente afecta la eleccién educativa. Incluso la
proximidad geografica dentro de México influye en la eleccién de
las elites de estudiar en el extranjero. De todos los grupos de elite,
poco mas de uno de cada tres estudiaron en Estados Unidos, pero
entre las elites del norte, mds de la mitad asistieron a la escuela del
otro lado de la frontera.!®

Dos factores desempefian un papel importante en la represen-
tacién desproporcionada de los estados del norte: proximidad
geogrdfica, incluyendo la influencia cultural atribuida a Estados
Unidos, asi como la ausencia de una universidad piblica de reco-
nocido prestigio en la regién durante casi todos esos afios.

México se apega a los patrones educativos globales, tanto en el
creciente porcentaje de elites que estudian en el extranjero como en
la eleccién de Estados Unidos como el sitio para realizar estos
estudios. Casi la mitad de los mexicanos de elite nacidos antes de
1945 estudiaron exclusivamente en México. Pero entre los nacidos
después de esa fecha, 72% se aventuraron mads alld de las fronteras
para realizar sus estudios (véase el cuadro 15).

Estados Unidos ha sido un iman para los estudiantes extranjeros,
particularmente a nivel posgrado, debido a su prestigio interna-
cional en las dreas técnica y de ciencias sociales empiricas. Como
explica un experto en educacién internacional, “estudiar un pos-
grado en una universidad estadunidense se han considerado el punto
culminante de la movilidad a través de la educacién, lo cual se re-
compensa en el pais de origen del estudiante. Los egresados de

17 Entrevista personal con Sergio Aguayo, Chicago, 25 de septiembre de 1998. Los
otros dos estudiantes mexicanos eran Roberta Lajous Vargas, quien estudié en
Stanford y después fue secretaria de Relaciones Internacionales del cen del pr1 y
Adolfo Aguilar Zinser, otro integrante de la elite intelectual, diputado independiente
en los anos noventa y asesor del presidente Fox, quien asistié a Harvard y fue becario
del programa Mason de la Kennedy School of Government.

18 El norte incluye seis estados: Baja California, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leén,
Tamaulipas y Sonora.
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universidades y escuelas profesionales estadunidenses ocupan pues-
tos clave cerca de la cima de la jerarquia social y, lo cual es igualmente
importante, tienden a desempefar un papel medular en la decisién
de quienes constituiran la siguiente generacién de elites que estudien
en Estados Unidos”.1?

CUADRO 15. PATRONES GENERACIONALES EN LOS ESTUDIOS DE LA ELITE
EN EL EXTRANJERO

Pais donde realizaron estudios

Fecha de Sélo México  Estados Unidos Europa Latinoamérica
nacimiento (%) (%) (%) (%)
Nacidos después

de 1945 28 50 20 2
Nacidos antes

de 1945 47 35 16 2

NoTA: Un nimero pequeiio de integrantes de las elites, 5%, estudio tanto en Estados
Unidos como en Europa. Para efectos del cuadro y la creciente influencia de Estados
Unidos en la educacion de la elite mexicana, incluyo esa cifra en la columna
correspondiente a Estados Unidos (N = 398).

Los mexicanos cambiaron su preferencia de estudiar en Europa
por Estados Unidos en los afios setenta. El patrén generacional puede
apreciarse en los datos presentados en el cuadro 15. Si observamos
la fecha de nacimiento de las elites, descubrimos que 1945 fue un
parteaguas para determinar dénde estudiarian las futuras elites
mexicanas. Entre las generaciones previas a 1945, la tercera parte
estudiaba en Estados Unidos. La mitad de las elites mads jévenes, de
una generacién posterior a la segunda guerra mundial, estudiaron
en Estados Unidos.?

19 Hans N. Weiler, “The Political Dilemmas of Foreign Study”, en Elinor G. Barber
et al., comps., Bridges to Knowledge: Foveign Students in Comparative Perspective, Chicago,
University of Chicago Press, 1984, p. 191.

20 Entre los lideres de nivel medio, los posgrados en el extranjero cambiaron
drasticamente en los decenios de 1970 y 1980. Por ejemplo, de acuerdo con los datos
del Ejecutivo, entre los funcionarios que obtuvieron su doctorado, las cifras fueron las
siguientes; en 1972, 58% en México y 13% en Estados Unidos; en 1980, 48% en México
y 21% en Estados Unidos; en 1984, 31% en México y 35% en Estados Unidos; en 1989,
29% en México y 48% en Estados Unidos. Ver Alfonso Galindo, “Education of Mexican
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La explicacién para este cambio de experiencia educativa de In-
glaterra y Francia a Estados Unidos la dan los estudiantes de econo-
mia, la disciplina académica mds importante representada en este
cambio geografico.?! Un anterior secretario de Hacienda y precursor
del énfasis que otorgé la elite a la preparacién en economia en
Estados Unidos comenta lo siguiente:

Se consideraba [que las universidades de Estados Unidos] eran mas moder-
nas. Las universidades inglesas no sélo tenian un enfoque econémico mads
tradicional, sino debido a su sistema de estudios independientes, muchos
alumnos s6lo iban a pasarla bien y no obtenian conocimientos importantes.
Por lo tanto, la razén del cambio no fue precisamente de tipo ideolégico,
sino un enfoque practico. Por otra parte, habia un vinculo mucho mads estre-
cho entre las secretarias de estado y las universidades estadunidenses.??

A los estudiantes que optaron por estudiar en Francia e Inglaterra
en los afnos sesenta y setenta, les interesaban las corrientes intelec-
tuales de Londres y Paris mas que las que habia en las universidades
de Estados Unidos.?® Jorge Castafieda, por ejemplo, quien habia
estudiado en Princeton durante cuatro afios, se aburrié y decidié vivir
en Paris de 1973 a 1978, donde obtuvo el doctorado en historia de
la economia. Menciona que esos anos fueron muy formativos y las
corrientes intelectuales de Francia lo afectaron profundamente. Una
de las ideas que vinculaba con mayor fuerza a las elites del poder,
opuesta al patrén existente en México, era que los intelectuales
debian distanciarse del estado. Cita como la influencia més impor-
tante a un grupo de exiliados mexicanos del movimiento estudiantil

Government Officials”, Statistical Abstract of Latin America, 30, Los Angeles, uUcCLA, 1993,
p. 569. Entre los funcionarios de alto nivel, 52% estudiaron en el extranjero,
principalmente en Estados Unidos. Véase Expansion, 8 de junio de 1988, pp. 48-49.

21 No obstante, entre el comin de los estudiantes mexicanos y latinoamericanos,
la contribucién mas importante de Estados Unidos para cambiar la tendencia de
disciplina ocurrié en el drea de ciencias. Daniel C. Levy, datos no publicados, 2000.

22 Entrevista personal con Jesus Silva Herzog, Riverside, California, 19 de noviembre
de 1998.

23 Un lector sugiri6 acertadamente que las universidades europeas se encontraban
en desventaja en cuanto a atraer estudiantes mexicanos debido a que no proporciona-
ban becas; no obstante, casi todas las elites de esta muestra que estudiaron en el
extranjero lo hicieron con becas del gobierno mexicano.
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de 1968, y su amistad con figuras de prominencia internacional tales
como Carlos Fuentes y Régis Debray.?*

En el contexto actual, el problema medular de la educacién
superior es su influencia en la formacién de valores y actitudes de
los estudiantes, ademds de la experiencia técnica que éstos puedan
adquirir en el aula. Las experiencias formativas ocurren dentro y
fuera del aula, y pueden vincularse con un sinnimero de agentes
socializadores, incluyendo la influencia de los pares, el material de
lectura, el tiempo vivido en el pais huésped, el grado de contacto
con otros compaineros y profesores, y el entorno social y politico del
pais huésped.?

Si consideramos que Estados Unidos y los paises del tercer mundo
han gastado miles de millones de délares en programas de estudios
en el extranjero, resulta un escindalo que se sepa tan poco sobre sus
efectos.?® Los expertos en educacién en el extranjero han hecho

24 José Antonio Aguilar Rivera, La sombra de Ulises: Ensayos sobre intelectuales mexicanos
9y norteamericanos, México, cIDE, 1998, p. 145, y Pilar Jiménez Trejo y Alejandro Toledo,
Creacion y poder: Nueve retratos de intelectuales, México, Contrapuntos, 1994, pp. 191-195.
Un ejemplo de cémo los antecedentes educativos y el entorno social pueden influir
en la ideologia de un estudiante y en su eleccién de carrera es la experiencia de
Ricardo A. Pascoe, uno de los principales miembros del prD: “Terminé la secundaria
y la preparatoria en un internado inglés, Darlington Hall. Estudié en NyuU y luego hice
una maestria en sociologia en rLacso, en Chile, de 1971 a 1973 [durante los afios de
Allende y el golpe de estado]. Estudié el doctorado en la London School of Economics.
Cuando estuve en Chile, me uni a un partido e hice activismo politico. Tuve que
refugiarme en la embajada mexicana, y me sacaron en un avién especial enviado por
el presidente Echeverria. Regresé a México en 1973 y me acogié un amigo de mi padre,
el profesor Rodolfo Stavenhagen [integrante de la elite del poder]. Pensé en ser
diplomatico, como mis padres, o profesor de filosofia... Di clases en la uam Xochimilco,
donde fui jefe del departamento de sociologia. La actividad sindical en la universidad
era muy intensa durante ese periodo. Me uni al PRT, pues quedé fascinado con los
valores de Trotsky. Mis colegas me eligieron secretario general del sindicato de la uam.
En ese momento, debia decidir entre una carrera académica o politica y sindical.
Renuncié al departamento y me postulé como candidato para lider del sindicato, que
gané, para mi gran sorpresa’. Entrevista personal, México, D.F., 5 de mayo de 1992.

2 Por ejemplo, mientras mas tiempo pasan los estudiantes chinos leyendo el New
York Times, mas probable es que se vuelvan criticos de la ideologia oficial china. Véase
Xinshu Zhao y Yu Xie, “Western Influence on (People’s Republic of China) Chinese
Students in the United States”, Comparative Education Review 36, nGm. 4, 1992, p. 524.

2 Por ejemplo, en el caso de los programas de entrenamiento militar en Estados
Unidos, que para los oficiales latinoamericanos ha sido motivo de controversia durante
décadas, Miles Wolpin pide que se haga un anilisis detallado de la capacitacién,
la socializacién previa y la relacién con el personal para comprobar las hipétesis sobre
socializacién externa de Occidente y sus efectos en el papel que desempenan los



194 COMO SE FORMAN LAS ELITES DEL PODER

algunos hallazgos mediante estudios de caso aislados, algunos de los
cuales vale la pena considerar. En primer lugar, estudiar en el
extranjero le confiere al estudiante cierto grado de estatus social.
Como sugiere un académico, estos estudiantes “forman parte de una
clase alta especifica y persistente en su pais de origen, lo cual ayuda
a exacerbar el ya grave problema de desigualdad social”.?’

En segundo lugar, las actitudes de un estudiante frente al pais
huésped, incluyendo Estados Unidos, estdn determinadas en gran
medida por sus reacciones a las experiencias vividas.?® Tercero, mien-
tras mds tiempo permanezca un estudiante en Estados Unidos, menos
favorable serd la actitud expresada.?® Cuarto, mientras mds joven es
el estudiante, mdas susceptible serd a la influencia de Estados Unidos,
hallazgo sustentado en la literatura general sobre socializacién.?

Quinto, aun cuando no se ha comprobado una relacién causal,
empirica, “estudiar en el extranjero parece tener relacién con un
mayor grado de apertura politica”.?! Sexto, algunos autores conside-
ran que el hecho de que el pais huésped reclute a elites de otros
paises es parte del esfuerzo por crear “un sistema sutil de control
politico, dominacién y dependencia”.3? Séptimo, el deseo entre
muchos mexicanos de realizar estudios de posgrado en Estados
Unidos era tan fuerte que contribuyé de manera significativa a
cambiar el patrén de la educacién de universidades publicas a pri-
vadas en México.%

oficiales del ejército. Véase su articulo “External Political Socialization as a Source of
Conservative Military Behavior in the Third World”, en K. Fidel, comp., Militarism in
Developing Countries, New Brunswick, Transaction, 1975, p. 275.

27 Hans N. Weiler, “The Political Dilemmas of Foreign Study”, pp. 191-192.

28 Deborah Kay Sell, “Research on Attitude Change in U.S. Students Who Partici-
pate in Foreign Study Experiences”, International Journal of Intercultural Relations, 7,
1983, p. 142.

2 Xinshu Zhao y Yu Xie, “Western Influence on (People’s Republic of China)
Chinese Students in the United States”, op. cit.,, p. 511.

%0 Jbid., p. 520.

31 Gerald W. Fry, “The Economic and Political Impact of Study Abroad”, Compara-
tive Education Review, 28, ndm. 2, 1984, p. 216.

%2 Jbid., p. 209.

3 Le agradezco a Jesus Silva Herzog el que haya identificado esta influencia. Me
coment6 que “los egresados de la uNaM fueron los primeros en estudiar en los Estados
Unidos. Pero conforme la unam se fue politizando y adquiriendo una tendencia
marxista, los estudiantes de economia se fueron a otras instituciones, especialmente
al 1TEsM y al 1TAM... Los alumnos de la uNaM cambiaron porque eran rechazados en



LA ELITE DEL PODER MEXICANA SE GLOBALIZA 195

Lasinfluencias socializadoras importantes en el extranjero abarcan
experiencias no escolares. Varios integrantes de la elite han residido
en Estados Unidos y Europa como becarios de fundaciones o para
realizar estancias en instituciones publicas y privadas, como parte de
su formacién profesional.** Unos cuantos han trabajado y viajado
extensamente en Estados Unidos, lo cual han considerado como una
gran influencia.®® La experiencia de trabajo y residencia de mexi-
canos entre los dos paises ha sido parte de la escena cultural durante
mds de un siglo.3

Testimonios personales dejan claro que una porcién significativa
de elites mexicanas han residido en Estados Unidos. Mas de uno de
cada tres individuos han pasado tiempo en ese pais por motivos
profesionales. El grupo de elite que ha pasado mias tiempo en ese
pais por motivos profesionales son los militares, la mitad de los cuales
han tenido experiencia practica en bases estadunidenses (véase el
cuadro 16). Es el tnico grupo de liderazgo en México entrenado
directamente por dependencias gubernamentales de ese pais. Esta
experiencia especializada que recibieron en el departamento de
defensa es atin mas significativa debido a que dos terceras partes
de la elite del poder mexicana nunca han vivido experiencias de
estancias o capacitacién laboral en Estados Unidos.

El segundo patrén digno de consideracién es que el clero mexi-
cano no ha tenido oportunidad de residir en ninguna institucién
estadunidense, ya sea religiosa, privada o publica. Lo anterior es

las universidades estadunidenses, no por motivos ideolégicos sino porque carecian de la
preparacion técnica para realizar estudios de posgrado en el extranjero” [cursivas mias].
Entrevista personal, 19 de noviembre de 1998.

3 Por ejemplo, en mi estudio sobre los intelectuales de elite en este siglo, dos
terceras partes vivieron en el extranjero. Intellectuals and the State in Twentieth Century
Mexico, Austin, University of Texas Press, 1984.

% Claudio X. Gonzilez, integrante de la elite empresarial, comenta cémo influye-
ron sus viajes en automoévil con su padre por Nuevo México, Texas y Arizona, Lideres,
2, 1992, p. 74.

36 Alfonso Pulido Islas, ex director de la Escuela Nacional de Economia, observé
que muchos mexicanos emigraron a Estados Unidos durante la revolucién, y re-
gresaron a México en el decenio de 1920. En su opinién, “algunas de las ideas y cosas
que trajeron a su regreso influyeron en gran medida en la cultura mexicana”.
Entrevista personal, México, D.F., 12 de agosto de 1974. El estudio clasico de Manuel
Gamio, Mexican Immigration to the United States: A Study of Human Migration and
Adjustment, Chicago, University of Chicago, 1930, confirma lo anterior.
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congruente con su experiencia educativa en el extranjero y distingue
a este grupo del resto de los grupos de elite.

CUADRO 16. EXPERIENCIAS DE LA ELITE DEL PODER EN EL EXTRANJERO:
BECAS, ESTANCIAS Y TRABAJO

Tipo de experiencia en el extranjero

Grupo Beca  Estanciaftrabajo, privado Estancia/trabajo, publico

de elite (%) (%) (%) Ninguno
Politicos 26 2 0 72
Intelectuales 44 2 0 54
Empresarios 35 2 0 63
Militares 1 0] 52 47
Clero 2 0] 0 98
NOTA: N = 398.

Tercero, aun cuando los expertos apuntan al cambio drastico en
las politicas macroeconémicas de México —de una estrategia tra-
dicional en favor del estado y gasto deficitario en los anos setenta, a
un enfoque neoliberal y fuertemente procapitalista en los afnos
ochenta— dicho cambio no puede atribuirse a la experiencia directa
de los mexicanos, incluidos los funcionarios de gobierno y los
empresarios, que trabajaron en el sector privado de Estados Unidos.
Sorprendentemente, sélo cinco individuos tuvieron formacién direc-
ta y practica en la economia capitalista mas poderosa del mundo.

Por dltimo, la razén mads tipica por la cual las elites mexicanas
vivian un tiempo en Estados Unidos (ademads de estar inscritos en
alguna institucién educativa) era obtener becas académicas en su
campo respectivo. No sorprende que los intelectuales hayan sido
quienes mds tiempo pasaron en Estados Unidos, como es el caso de
dos quintas partes de los lideres culturales. No obstante, un tercio de
los empresarios y la cuarta parte de los politicos también residieron
en Estados Unidos, dentro de programas similares.

Octavio Paz es un ejemplo notorio. Recibié la prestigiada beca
Guggenheim en 1944 y, durante los siguientes afios, vivié primero en
Estados Unidos, luego en Francia y después en Japén. De acuerdo
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con su bidgrafo, durante ese tiempo sus ideas cambiaron radical-
mente y su poesfa muestra varias influencias extranjeras.’’

Resulta relevante observar que los antecedentes socioeconémicos
de una elite también influyen en la posibilidad de vivir este tipo de
experiencia. Las elites mexicanas que provienen de familia trabajado-
ra residieron en Estados Unidos con menos frecuencia que sus pares
de familias de clases media y alta. Por ejemplo, aun cuando la cuarta
parte de los politicos realizaron estancias o trabajaron en Estados
Unidos, dnicamente 10% de ellos provenian de clase trabajadora.
Ningtn empresario con estos antecedentes familiares trabajé fuera
de México. Los militares de antecedentes modestos si tuvieron
la oportunidad de realizar un entrenamiento practico en Estados
Unidos porque participaron en programas subsidiados por el gobier-
no, que son comunes en su profesién.

Resulta aparente que las experiencias educativas en el extranjero
influyen potencialmente en las actitudes de las elites del poder en
México, al margen de que ocurran en un entorno universitario
normal o en un entorno profesional mas controlado. Inicialmente,
los mexicanos mas influyentes que estudiaron en el extranjero lo
hicieron en Europa, que por razones culturales tenfa fuertes vinculos
con México. Estudiar en Europa fue bastante tipico entre las elites
durante la mayor parte del siglo xX, pero se redujo drasticamente en
los decenios de 1960 y 1970.

Los mentores de elite comenzaron a subrayar la necesidad de tener
una preparacién académica mas especializada, la cual no se obtenia
en México. Este cambio de énfasis ocurrié entre todas las categorias
de elite, especialmente entre politicos, militares, clero e intelectuales.
Sus mentores, con frecuencia miembros de la elite del poder previa
o actual, formaban un grupo selecto, ya que habian estudiado en el
extranjero en nimeros mucho mis elevados que sus pares, preparan-
do asi el escenario para que los mentores alentaran a sus discipulos
a emular el mismo patrén de preparacién educativa.

En la medida en que los circulos de elite comenzaron a darle
mayor énfasis a los titulos académicos del extranjero, las elites jévenes
eligieron universidades en Estados Unidos. Este cambio dréstico no
ocurrié sino hasta que los mentores de la elite decidieron hacer

%7 Octavio Paz, De una palabra a otra, Mansfield, Latitudes, 1992, p. 27.
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énfasis en los posgrados. Las figuras clave en la burocracia mexicana,
algunos de los cuales fueron mentores iman, solicitaban el apoyo del
gobierno para que sus pupilos realizaran estudios en el extranjero, y
su participacién fue decisiva en la eleccién de quienes recibfan este
apoyo. Sin el apoyo de las becas del gobierno, es improbable que
tantos mexicanos hubieran podido compartir estas experiencias
educativas desde mediados del siglo pasado.

Muchos futuros politicos e intelectuales se beneficiaron de estos
programas de becas. De igual manera, los lideres de la jerarquia
catblica y las fuerzas armadas del pais comenzaron a dar mayor
importancia a los posgrados, y enviaban a sus mds talentosos reclutas
a Romay a Estados Unidos una vez que concluian su educacién inicial
en seminarios y academias militares de México.

Las instituciones gubernamentales sin duda tuvieron una influen-
cia significativa en los patrones de educacién en el extranjero, pero
muchos de los individuos responsables de estos programas fungieron
también como mentores de la siguiente generacién de lideres. Es
indiscutible que las caracteristicas de estos mentores inclufan un
fuerte aprecio por la educacién formal y los estudios superiores, asi
como por las habilidades y diversidad intelectual que proporcionaba
estudiar en el extranjero. Imbuyeron valores similares en sus disci-
pulos, muchos de los cuales se convirtieron en integrantes de la
siguiente generacién de elites del poder y en mentores de elite.

La importancia de la educacién superior como credencial de la
elite auments la posibilidad de que gran nimero de integrantes de
la elite mexicana siguieran cursos de posgrado. Entre los que obtuvie-
ron grados de maestria y doctorado, casi tres cuartas partes estudiaron
fuera de México, principalmente en Estados Unidosy Europa. De los
que obtuvieron posgrados, casi todos los del clero, cuatro quintas
partes de empresarios y militares, siete de cada diez politicos y tres
quintas partes de los intelectuales lo hicieron en el extranjero.

En dltima instancia, la cuestion es si estas experiencias en el extran-
jero afectaron la actitud de las elites del poder de México y, de ser
asi, si contribuyeron a la transformacién econémica y politica de la
ideologia de elite durante los decenios de 1980y 1990. En el siguiente
capitulo se analizaran las consecuencias socializadoras de la educa-
cién en el extranjero en los lideres mexicanos.



8 LA SOCIALIZACION DE LA ELITE DEL PODER EN MEXICO:
EXPERIENCIAS EDUCATIVAS EN EL EXTRANJERO

Entre la elite del poder en México, ocurrié un cambio ideolégico
fundamental de 1970 a 2000: el modelo de desarrollo se transformé
de una economia protegida, un sistema politico centralizado do-
minado por el Ejecutivo y un monopolio unipartidista en el poder
politico en un modelo de crecimiento econémico con miras al
exterior, un sistema politico descentralizado y poder compartido a
nivel estatal y en las camaras.

Tales cambios se atribuyen al fracaso de las estrategias politicas y
econémicas de largo plazo que caracterizaron a la escena mexicana
desde el decenio de 1930 hasta 1980, pero también a cambios
fundamentales en las actitudes de la elite del poder a partir de los
anos setenta, e incluso antes.

El que las elites del poder hayan reconocido el fracaso de las me-
didas politicas y econémicas se debid, en parte, a la influencia
intelectual del entorno educativo, incluyendo la educacién en el ex-
tranjero. El efecto ideolégico de la influencia socializadora en el
extranjero se observa en dos temas que cobraron gran relevancia en
los decenios de 1980 y 1990: la globalizacién econdémica y la li-
beralizacién politica.

Dos segmentos de la elite del poder lideraron el cambio de rumbo
del pais en estas dos direcciones. En el caso de la liberalizacién politi-
ca, los altos jerarcas del clero y los intelectuales. También los politicos
de oposicién, aunque sélo formaban una pequefia proporcién de la
elite del poder politica. Los oficiales del ejército, de manera privada,
se volvian cada vez mds receptivos a la democracia electoral y a la
competencia entre partidos, aunque nunca proporcionaron lideraz-
go proactivo para promover dicho cambio. La elite proactiva que
apoy6 la globalizacién econdmica fue la clase politica, apoyada por
algunos empresarios importantes. No obstante, varios lideres del
clero e intelectuales se opusieron al TLCAN y a las estrategias econdmi-
cas neoliberales.

[199]
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Una de las preguntas interesantes propiciadas por estas experien-
cias socializadoras es por qué ciertas elites favorecieron sélo alguno
de los dos cambios. La respuesta se encuentra, en parte, en el tipo de
educacién que las elites recibieron en el extranjero, ya que diferia
sustancialmente en formato o en enfoque disciplinario. La mayoria
de los intelectuales y el clero que estudiaron en el extranjero se
formaron en las dreas de humanidades y ciencias sociales. Filosoffa,
historia, sociologia y ciencia politica son disciplinas que fomentan
cuestionamientos fundamentales respecto de la igualdad social y el
pluralismo politico. No sorprende, por lo tanto, que miembros
influyentes de estos dos grupos se convirtieran en promotores tem-
pranos de la liberalizacién politica.

La segunda razén de que los intelectualesy el clero adoptaran una
actitud critica frente al estado autoritario y el sistema unipartidista es
que son los mds auténomos de los cinco grupos de elite. La relacién
entre el clero y el gobierno se ha basado en el antagonismo y en el
abuso de los derechos humanos. Las restricciones constitucionales a
la iglesia catélica, que continuaron hasta 1992, le asignaban un
estatus de segunda, incluida la prohibicién de que sacerdotes y
monjas ejercieran su derecho al voto. En sintesis, el estado y el partido
dominante los trataban de la misma manera que a la oposicién
politica seglar.

Otro cambio estructural ocurrié en la comunidad intelectual, en
el sentido de que los jévenes intelectuales de elite comenzaron a
independizarse econémicamente del estado y, por ende, ya no eran,
como sucedia con sus pares mayores, sus empleados. Muchos mante-
nian su independencia financiera o eran empleados universitarios
que trabajaban de tiempo completo en instituciones financiadas por
el gobierno. Este innovador cambio estructural permitié que muchas
figuras intelectuales prominentes expresaran sus criticas al estado
autoritario.!

La mayoria de los integrantes de la elite del poder, con excepcién
de las figuras de partidos de oposicién, diferfan marcadamente de
sus colegas sacerdotes e intelectuales porque la educacién que
buscaban se enfocaba casi exclusivamente en la economia, una
disciplina que se ensefiaba en Estados Unidos a nivel licenciatura,

! Entre ellos, Jorge Castafieda, Enrique Krauze, Gabriel Zaid, Luis Rubio, Carlos
Monsivéis y Federico Reyes Heroles, todos integrantes de la elite del poder intelectual.
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que no exigia prerrequisitos en politica sobre ese pais. Por lo tanto,
estaban constantemente expuestos a las corrientes intelectuales que
criticaban el modelo econémico de México y su experiencia directa
con la influencia socializadora favorable a la liberalizacién politica
era excepcional.

La socializacién de la elite del poder en universidades en el
extranjero ocurria tipicamente, como sugeri en el capitulo anterior,
en el posgrado. Los estudiantes se inscribian en programas acadé-
micos o profesionales especiales, y esta experiencia académica en el
extranjero influia en sus teorfas y valores institucionales.

El presente capitulo se enfoca en las experiencias educativas en el
extranjero de religiosos, politicos y militares de elite, y analiza las
experiencias de los futuros obispos, quienes desempefiaron un papel
medular para persuadir al mexicano comun de exigir elecciones
justas y responsabilidad politica. Su opinién era sintetizada por un
grupo de obispos del norte, quienes, en 1986, eran conocidos como
la tendencia Chihuahua.? El capitulo actual hace gran énfasis en los
politicos, debido a su experiencia concentrada en escuelas de la Ivy
League y porque este grupo inicié6 el cambio mads drastico en el
modelo mexicano, el cambio de los aflos noventa hacia la economia
global. Por tdltimo, analiza a los militares, quienes estudiaron en
Estados Unidos mds que ningin otro grupo de elite, aunque poco se
conoce de sus experiencias respecto de los valores politicos y el
cambio ideolégico. Alin mds, los militares han sido un actor pasivo,
aunque critico, en el proceso de liberalizacién politica y desem-
penaron un papel medular al certificar las victorias electorales tanto
de Carlos Salinas en 1988 como de Ernesto Zedillo en 1994, favo-
reciendo los cambios econémicos fundamentales introducidos por el
primero, y continuados por su sucesor.

Sin el apoyo militar, Salinas habria tenido grandes dificultades
para llegar al poder después de unas elecciones tan cuestionadas. De
hecho, es claro que aproveché la aquiescencia de los militares para
fortalecer su imagen presidencial, lo cual le otorgé la fuerza politica
de instrumentar su estrategia econémica.? En 1994, el ejército hizo
publico su apoyo a cualquiera de los tres candidatos que ganara en

2 Cindy Anders, “No Power, No Glory”, Proceso, 15 de junio de 1989, p. 19.
3 Roderic Ai Camp, Generals in the Palacio: The Military in Modern Mexico, Nueva York,
Oxford University Press, 1992, pp. 33-34.
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elecciones limpias, y su apoyo a Zedillo hizo posible, de manera
indirecta, las reformas electorales de 1996, que a su vez sentaron las
bases para la competida carrera presidencial de 2000 y la victoria
decisiva de Vicente Fox.

El papel de la educacién en el extranjero en la transformacién
econémica y politica de Latinoamérica en los decenios de 1980 y
1990 se da por un hecho, aunque la evidencia de c6mo ocurrié y qué
involucré es apenas fragmentada.* En otras partes de la regidn, los
expertos han descrito un patrén cada vez mas frecuente de estudian-
tes que regresaron a su pais para hacerse cargo de instituciones im-
portantes y de introducir la orientacién de su alma mater extranjera
en el debate intelectual nacional. Algunos académicos la consideran
una forma de dominacién no muy sutil de Estados Unidos.?

La literatura sobre socializacién de la elite en Estados Unidos,
especificamente la influencia de universidades de la Ivy League, llega
a la conclusién de que la calidad de la institucién educativa estd muy
relacionada con las respuestas de los lideres estadunidenses a las
preferencias econdmicas, sociales y politicas,’® y no hay razén para
esperar un efecto diferente en los mexicanos. Cuatro universidades
estadunidenses ejercieron gran influencia en la elite del poder
mexicana, ya que educaron a treinta de sus integrantes: Harvard, mIT,
Stanford y Yale.

A través de la historia, Harvard ha sido la universidad estaduniden-
se mds importante en la educacién de las elites del poder, y logré ese
lugar especial por diversos motivos. Primero, de ella han egresado
dos generaciones de lideres mexicanos y ha sido una influencia
importante para los mentores de la elite del poder. Segundo, como
se sugiri6é anteriormente, es la tinica universidad estadunidense de la
cual egresaron dos presidentes: Miguel de la Madrid y Carlos Salinas
de Gortari, lo cual le agregé atin mayor encanto entre los futuros
lideres del pais. Tercero, de las cuatro instituciones mencionadas, es

* Los mejores estudios sobre este fenémeno se han hecho en Chile, aunque ese
pais tiene poca similitud con la experiencia mexicana.

5 E.F. Fuenzalida, “The Contribution of Higher Education to a New International
Order”, en B. Sanyal, comp., Higher Education and the New International Order, Paris,
UNEsco, 1982, cita el ejemplo de Chile en la pagina 139.

6 Allen H. Barton, “Determinants of Elite Policy Attitudes”, en B.A. Rockman y R.H.
Linden, comps., Elite Studies and Comparative Politics, Pittsburgh, University of Pittsburgh
Press, 1984, p. 200.
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la Ginica que ha atraido a figuras prominentes de los circulos politico,
empresarial e intelectual, favoreciendo vinculos entre los tres grupos.
Cuarto, su proximidad con el MIT, donde han asistido otros mexica-
nos influyentes, ha dado como resultado una fertilizacién cruzada y
una concentracién de estudiantes mexicanos sin igual en otros
estados de la Unién Americana.

Uno de los programas mds importantes que ha atraido a me-
xicanos destacados a Harvard es el Centro de Negocios Internacio-
nales. Humberto Herndandez Haddad, el primer mexicano invitado
a dicho centro, capté el ambiente de Harvard en los aflos setenta,
revelando por qué esa institucién tenia el potencial de ejercer gran
influencia en la formacién intelectual de las futuras elites del poder
en México:

Mi meta de estudiar economia internacional y América Latina se com-
plementaba con las conferencias de Raymond Vernon y la tutoria de mis
trabajos. En varias ocasiones, revisamos y comentamos su obra cldsica, El
dilema del desarrollo econémico de México (1963). Para mi, la economia moderna
consistia en estudiar macroeconomia con Lawrence Lindsey, actual gober-
nador de la Reserva Federal en Washington, D.C.

Vernon sustituyé a Samuel P. Huntington como director de la cFia en
Harvard, en ese momento el maximo experto en trasnacionales y voz
precursora de lo que ahora llamamos “globalizacién”. El libro de Vernon,
Soberania en peligro: La difusion multinacional de las empresas de Estados Unidos
se encontraba por todas partes. Tener acceso a los miembros mds prestigiados
del establishment intelectual estadunidense resultaba extraordinario.

Uno de los privilegios de ser becario del centro era el sinnimero de
invitaciones para conocer a los profesores. Me dieron una identificacién con
acceso al club de maestros, donde te pasabas horas escuchando a los
miembros mds distinguidos del cuerpo docente de Harvard. Cada trimestre
se organizaban pequenas cenas con John K. Galbraith.

Los directores de Kirkland House, Evon Vogt y su esposa Helen me
invitaron a ser miembro regular del salén de profesores, y todos los
miércoles organizaban reuniones con cena. Los Vogt fueron quienes inicia-
ron el proyecto Harvard-Chiapas en San Crist6bal de las Casas en el decenio
de 1960.7

7 Carta de Humberto Herndndez Haddad, quien a los 31 anos se convirtié en
senador por su estado natal, 27 de enero de 1997.
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Los estudiantes mexicanos que iban a Harvard, al margen de la
disciplina que eligieran, casi siempre tomaban cursos de historia con
John Womack, Jr., quien establecié su reputacién en México como
autor del libro cldsico que logré récord de ventas, Zapata (1969). El
presidente Carlos Salinas fue su alumno mas distinguido. Hernandez
Haddad también tomé el seminario de Womack, “Revolucién Mexica-
na, 1910-1940”, con otros siete alumnos.® Recuerda que Womack
recurria a la historia de la economia para comprender el pasado de
México. Otro alumno, secretario de Hacienda de 1988 a 1994,
recuerda este curso como una revelacién: la historia presentaba el
“mayor obsticulo para un desarrollo econémico con distribucién
equitativa”.?

Alentados por Womack y Jorge Dominguez, quien impartia cdte-
dra de politica latinoamericana, muchos mexicanos se inscribfan en
seminarios organizados conjuntamente con el MIT, lo cual también
los puso en contacto con Wayne Cornelius, otro especialista en
México que era profesor de esa institucién. Joseph Nye también
ofrecia un seminario conjunto sobre desarrollo politico, enfocado en
“las razones del atraso politico en diferentes regiones del mundo”.1?

El M1T, ubicado sobre el rio Charles, muy cerca de Harvard, era
el hogar de futuros empresarios de elite, en su mayoria egresados del
programa de ingenierfa. El anterior presidente de Grupo Cydsa,
integrante del Consejo Empresarial Mexicano y descendiente de una
de las dos familias de empresarios mas connotadas de Monterrey, se
inscribié en el MIT en 1947, después de haber asistido a un internado
en Estados Unidos durante cinco afios. Consideraba que el ambiente
estudiantil, incluyendo la asistencia a clases y el estudio, fue una
experiencia formativa en su vida, particularmente para desarrollar
un fuerte sentido de responsabilidad.!!

8 No todos los mexicanos que estudiaron en Harvard o en otras instituciones de
la Ivy League se identificaron con profesores especificos. Algunos, como Carlos Mon-
sivdis, quien pasé un afo en Harvard a mediados de los afos sesenta, mencionan la
importancia de los libros, mas que de los profesores. Entrevista personal con Carlos
Monsivais, Claremont, California, 18 de noviembre de 1998.

9 Stephanie R. Golob, “Making Possible What Is Necessary: Pedro Aspe, the Salinas
Team, and the Next Mexican Miracle”, ponencia presentada en la reunién de la Latin
American Studies Association, Atlanta, marzo de 1994, p. 4.

19 Carta al autor de Humberto Herndndez Haddad.

'l Se trata de Andrés Marcelo Sada Zambrano. Eugenio Garza Sada, el primer
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Todos los egresados del MIT de la presente muestra son em-
presarios destacados, con la excepcién de Pedro Aspe Armella,
arquitecto de la estrategia econémica neoliberal de Salinas, quien
obtuvo su doctorado en economia en 1978 y fue maestro de ma-
croeconomia durante su Gltimo afno de residencia. No hay duda de
que Aspe puso en préactica, tanto como jefe del departamento de
economia del ITAM como en su papel de secretario de Hacienda,
conceptos y estrategias que aprendié en el miT. También fue muy
importante la amistad que desarrollé con Salinas cuando éste estu-
diaba en Harvard.

En el decenio de 1970, el departamento de economia del MIT era
conocido por su enfoque en politicas publicas y en las bondades de
la liberalizacién de mercados, matizada por la atencién al fracaso del
mercado y una limitada intervencién gubernamental para restaurar
el equilibrio. Este enfoque, “le gusté mucho a Aspe, quien dudaba
de la sabiduria econémica del modelo estatista de desarrollo de los
anos setenta, aunque también era escéptico de soluciones que
rechazaban a toda costa la intervencién del estado”.!?

¢Qué aprendié Aspe en el MIT? De acuerdo con R.S. Eckkaus, uno
de sus profesores, “todos los estudiantes del programa de doctorado
debian aprobar exdmenes en microeconomia y macroeconomia que
abarcaban los temas incluidos en los cursos que duraban un afo
lectivo. Ademads, debfan cubrir ciertos requisitos en econometria e
historia de la economfa.”?®

Aspe hizo amistad con varios de sus profesores del MIT, incluyendo
a Rudiger Dornbusch y Franco Modigliani. Este tltimo describe en
detalle cémo conocié a Aspe y cémo influyé en sus ideas:

Lo conoci bien, ya que fui el segundo lector de su tesis doctoral, cuyo tema
era “Ensayos sobre el mecanismo de transmisién internacional: el caso
mexicano”, que terminé en mayo de 1978. Su asesor de tesis era el profesor
Rudi Dornbusch, quien le sugirié mi nombre a Pedro Aspe. Como resultado
de esa relacién inicial, establecimos una amistad, cultivada por visitas a Mé-

integrante de la elite del poder capitalista, egresé del miT en el decenio de 1910;
aprovechando sus antecedentes, disené y fundé el 1TEsM en 1943. Véase Lideres, 6,
1994, p. 123.

!2 Stephanie R. Golob, “Making Possible What Is Necessary”, op. cit., p. 4.

13 Carta al autor de R.S. Eckkaus, 29 de enero de 1997.
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xico, antes y después de que fuera secretario de Hacienda, y reforzada por
el hecho de que tenia una madre italiana encantadora.

Cuando trabajaba en su tesis, Pedro conocié mi trabajo sobre el disefio
de instrumentos de deuda adecuados a un entorno altamente inflacionario.
Posteriormente, utilizé mis ideas para disefar un instrumento de deuda para
México, pero en el proceso hizo una modificacién importante e ingeniosa,
que incrementé6 sustancialmente su utilidad practica. Basicamente, sustituia
la indizacién basada en el costo de vida, que yo proponia, por la indizacién
basada en el salario minimo. Esta versién del “instrumento de deuda a prueba
de inflacién” fue adoptada o considerada posteriormente en varios otros
paises sudamericanos. Adicionalmente, utilizé6 mi idea del instrumento de
deuda en un programa que, después de la primera crisis, el gobierno adopté
para pasivos de empresas en moneda extranjera, a cambio de una participa-
cién en la empresa que se amortizaba gradualmente, de manera muy similar
a una hipoteca.

También recuerdo vagamente que, en algin punto, Rudi y yo hablamos
con €l respecto a un plan para que los acreedores extranjeros reinvirtieran
los retornos de su inversién en México.!4

La influencia del profesor Dornbusch, principal mentor de Aspe
en el MIT, fue atin mas profunda, ya que lo moldeé como economista,
politico, maestro y figura internacional. Dornbusch escribié amplia-
mente sobre las maneras de abordar los desequilibrios estructurales
en las economias cerradas de América Latina, asi como los métodos
para resolver problemas especificos, tales como hiperinflacién y
deuda externa, dos dificultades que plagaron a México durante todo
el decenio de 1980.15 De acuerdo con Golob, Dornbusch convirtié a
Aspe en un “nacionalista cosmopolita” y le sugirié las politicas
macroeconémicas adecuadas para colocar a economias como la
mexicana en un camino viable hacia el desarrollo.®

El vinculo entre Harvard y el MIT muchas veces llevé a contactos
con otra universidad de la Ivy League, Yale. Humberto Hernandez
Haddad recuerda que Jack Womack lo invité a un seminario de fin

!4 Carta al autor de Franco Modigliani, MIT, 22 de enero de 1997.

1% Stephanie R. Golob, “Making Possible What Is Necessary: Pedro Aspe, the Salinas
Team, and the Next Mexican ‘Miracle’”, en Jorge I. Dominguez, comp., Technopols:
Freeing Politics and Markets in Latin American in the 1990s, University Park, Penn State
University Press, 1997, p. 111.

16 Stephanie R. Golob, “Making Possible What is Necessary”, op. cit., p. 11.
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de semana que organizé Yale en New Haven, Connecticut, donde le
presenté al futuro presidente Ernesto Zedillo, asi como al futuro
secretario de Comercio y Economia en los gobiernos de Salinas y
Zedillo; ambos eran estudiantes de doctorado en economia. El
seminario se centraba en politicas econdémicas publicas, especial-
mente en estabilizacién cambiaria.l”

Yale, al igual que el MIT, tuvo un papel muy especial como campo
de formacién critica de las futuras elites del poder que controlaron
la politica econémica de México en los anos ochenta y noventa. Con
su programa de Administracién Econémica Internacional y Extran-
jera, Yale atrajo a prominentes economistas mexicanos a su esfera
intelectual desde 1953.18 Sélo seis integrantes de la elite del poder se
graduaron en Yale, el nlimero menor entre las cuatro escuelas de la
Ivy League, pero cinco de ellos dirigieron las tres instituciones
responsables de formular la politica macroeconémica de México y
de dar el giro hacia una estrategia ortodoxa neoliberal.!®

Instituciones estadunidenses como Yale desarrollaron importantes
vinculos con organismos mexicanos. Un experto en programas de
becas para estudiantes extranjeros en Estados Unidos afirma que las
fundaciones enviaban especificamente a ciertos candidatos a uni-
versidades, centros de investigacién y oficinas de planeacién que
consideraban de importancia estratégica. Por ejemplo, Zedillo, quien
estudié con una beca del Conacyt, terminé su doctorado con apoyo
de la Fundacién Ford.2

Tipicamente, los estudiantes latinoamericanos elegidos para estu-
dios de doctorado ya tienen maestria en una universidad de elite,

17 El otro futuro integrante de la elite era Jaime Serra Puche. Carta al autor, 27 de
enero de 1997.

18 Graduados de Yale, “Yale donde vive usted: Una perspectiva de los enlaces entre
Yale y México”, documento sin publicar, México, D.F., abril de 1976, p. 2.

19 Los egresados eran Miguel Mancera Aguayo, director del Banco de México de
1982 a 1997; Jesus Silva Herzog, secretario de Hacienda de 1982 a 1986; Gustavo
Petricioli, secretario de Hacienda de 1986 a 1988; Ernesto Zedillo, secretario de Pro-
gramacién y Presupuesto de 1988 a 1992; y Jaime Serra Puche, secretario de Comercio
y Fomento Industrial de 1988 a 1994. El mentor mds importante de éstos y otros
tecnécratas de la economia fue Leopoldo Solis, funcionario destacado del Banco de
México y presidente del consejo asesor en economia del presidente, quien se gradué
en Yale en 1959.

20 Lo mismo que Guillermo Ortiz. Entrevista personal entre Ted Mesmer e Irwin
Baldwin con Leopoldo Solis, México, D.F., 24 de septiembre de 1997.
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como Harvard o Stanford.?! No obstante, los estudiantes mexicanos
provenientes del sector publico sélo viajan al extranjero con becas
del gobierno, financiadas durante afios por el Banco de México. Yale
cobré fama como la institucién donde se formaban economistas
mexicanos debido a que el Banco de México creé una relacién
especial con uno de los economistas de Yale mds connotados de aquel
tiempo, el profesor Robert Triffin.??

Yale formé a una generacién importante de economistas y los
egresados, incluyendo a integrantes de la elite del poder, afirman que
deben su influencia intelectual directamente a su experiencia en
Yale. Jaime Serra Puche, por ejemplo, considera que sus clases
afectaron su visién sobre el desarrollo de una politica econémica que
le permitiera a México alcanzar estabilidad, crecimiento y justicia
social.?? Una vez mds, antiguos estudiantes senalan el total de sus
experiencias, y no sélo el efecto de un profesor individual:

No fue un solo maestro o libro, sino el conjunto de experiencias. Yale fue la
institucion que mds me afecté profesionalmente [cursivas del autor]. Cuando
regresé a México era una persona distinta: comprendia problemas econémi-
cos mds amplios, tales como flujos comerciales. Cuando cursaba mi segundo
afno, Mancera ingresé en primero. El era muy conservador y yo muy liberal,
y constantemente discutiamos en clase. Como resultado del afio que estudia-
mos juntos, las diferencias entre ambos se redujeron considerablemente.?

El dnico efecto compartido por las elites del poder de antece-
dentes militares y no militares que estudiaron en Estados Unidos es
su exposicién a un enfoque metodoldgico distinto, tipico de la edu-
cacién superior y del graduado de ese pais. Figuras destacadas lo
identificaron en Yale, en Johns Hopkins y en Harvard. Un integrante
de la elite politica proporciona una descripcién franca y personal-
mente reveladora del efecto devastador de este “enfoque estaduni-
dense” en los estudiantes extranjeros:

2 Robert F. Arnove, “Foundations and the Transfer of Knowledge”, en Philanthropy
and Cultwral Imperialism: The Foundations at Home and Abroad, Boston, G. K. Hall, 1980,
p. 315.

22 Entrevista personal con Jesus Silva Herzog, Riverside, California, 19 de noviembre
de 1998.

23 Lideres, 4, 1993, p. 99.

24 Entrevista personal con Jests Silva Herzog.
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Yale fue un tremendo choque. Toda mi vida fui un estudiante destacado,
siempre entre los cinco primeros de la clase de cualquier nivel. Pero en Yale
me esperaba un golpe terrible. Cuando comencé a leer los materiales que
nos dejaban en clase, leia como lo hacia en México, buscando el contenido ideologico
en el andlisis mds que los aspectos sustantivos de los ensayos [cursivas del autor].
Era alumno de Bella Belassa en comercio y migracién, quien nos hizo un
examen de introduccién a la economia. Cuando entregé las calificaciones,
anuncié a los cinco primeros alumnos... me ergui esperando escuchar mi
nombre. No estaba en el primer grupo. Luego anuncié las siguientes cinco
calificaciones y pensé... bueno, al menos estaré en este grupo. Pues no. Esa
noche, regresé a casa y le dije a mi esposa que regresariamos a México, que
era un fracaso en Yale. Lo pensé durante la noche y al dia siguiente decidi
comenzar de nuevo.?®

La disposicion de Jesus Silva Herzog de compartir una experiencia
tan intima indica las tremendas diferencias en los aspectos educativos
y analiticos entre México y Estados Unidos. Mas alld de las dificultades
que enfrente cualquier estudiante con antecedentes similares a los
de Silva Herzog, subyace una consecuencia fundamental: exponer a
las elites mexicanas a argumentos y dis-cusiones analiticos sustentados
en diferentes visiones técnicas y politico-ideolégicas.

El dnico grupo de latinoamericanos que estudié en el extranjero
y ha recibido bastante atencién de académicos y tecndcratas son los
administradores politicos, que comenzaron a desbancar a sus pares
educados en su pais.?® Mas los tecnécratas en Chile y Brasil, por
ejemplo, se identificaron con caracteristicas que no necesariamente
comparten los mexicanos, ya que México le imprime un sello distinto
a sus tecnécratas.?’ Vale la pena analizar a los técnicos, como grupo,
porque tal vez ellos, mas que ningiin otro grupo de elite en México,

2 Entrevista personal con Jests Silva Herzog.

26 Los mejores trabajos sobre el tema son Miguel A. Centeno y Patricio Silva, comps.,
The Politics of Expertise in Latin America, Nueva York, St. Martin’s, 1997, y Jorge L.
Dominguez, comp., Technopols: Free Politics and Markets in Latin America in the 1990s,
University Park, Penn State University Press, 1997.

27 El mejor estudio de caso de Chile es el de Juan Gabriel Valdés, Pinochet’s
Economists: The Chicago School in Chile, Cambridge, Cambridge University Press, 1995.
Para una comparacién fascinante entre Brasil y México, véase Ben Ross Schneider,
“The Material Bases of Technocracy: Investor Confidence and Neoliberalism in Latin
America”, en Miguel A. Centeno y Patricio Silva, comps., The Politics of Expertise in Latin
America, op. cit., pp. 77-96.
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han tenido la mayor influencia en las tendencias en politicas ptblicas,
que confrontaron y reformaron las estructuras econémicasy politicas
del pais.?®

Al evaluar el efecto de los patrones de socializacién y la influencia
de la educacién en el extranjero, es importante reconocer que un
precursor de los técnicos de los decenios de 1980 y 1990 ya se
encontraba en México veinte anos atrds. Raymond Vernon, el pro-
fesor de Harvard que fue mentor de algunas de las mismas figuras
del nuevo grupo, fue uno de los pocos que reconocié su surgimiento
en México. Los describié en los afios sesenta como poseedores de
“una ideologia comun que, vinculada al aparato gubernamental,
constituye una gran fuerza para moldear el comportamiento del
sector publico en México... Por consiguiente, la fuerza de los técnicos
no radica tanto en su capacidad de influir directamente en la politica
como en su capacidad de elegir las opciones técnicas que le presentan
a sus maestros politicos.”®

Vernon se percaté de que estos técnicos de avanzada consideraban
que las decisiones de inversién publica se derivaban de “la razén vy el
estudio”. Sugiere que se consideraban técnicos econdémicos, a di-
ferencia de los politicos, y aun cuando en los afos sesenta no existia
una faccién antiestado, los técnicos que favorecian una economia
mixta se dividian en dos grupos: los vinculados con el Banco de
México, que estaban convencidos de que las restricciones monetarias
y fiscales eran decisivas para el crecimiento, y los vinculados con los
organismos de gasto e inversién, que las consideraban un obstaculo
para el crecimiento.?

¢«De ddénde salieron estos tecnécratas gubernamentales? Vernon
observa que por lo general eran egresados de las escuelas de econo-
mia. “Aunque muchos de los técnicos coincidieron que las escuelas
de economia en México estan lejos de proporcionar una formacién
ideal para un anilisis del mercado, estudios de locacién y presupuesto
de capital a nivel de una empresa, suelen considerarse bastante
avanzados en relacién con los empresarios en su preparacién para

28 Véase mi articulo “Technocracy a la Mexicana: Antecedent to Democracy”, en
Miguel Centeno y Patricio Silva, comps., The Politics of Expertise in Latin America, op. cit.,
pp- 186-213.

2 Raymond Vernon, The Dilemma of Mexico’s Development: The Roles of the Private and
Public Sectors, Cambridge, Harvard University Press, 1965, pp. 137, 147.

%0 Ibid., p. 187.
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desempenar actividades que involucran la inversién y la adminis-
tracién industrial.”?!

Esta visién estd apoyada por el hecho de que el sector privado se
oponia a una decisién politica importante de vincular a México a un
mercado regional, el Area Latinoamericana de Libre Comercio
(ALALC), unos veinticinco afnos antes de que se firmara el TLCAN en
1994, lo cual sugiere la orientacién temprana de los tecnécratas hacia
la integracién de la economia regional. Los actores criticos en esa
decisién fueron los primeros tecnécratas, muchos de ellos vinculados
con el Banco de México y mentores del grupo de tecndcratas de la
elite del poder.®? Una figura destacada en estas deliberaciones fue
Rodrigo Gémez, mentor iman responsable de promover la educacién
en el extranjero de diversas figuras publicas.

Resulta interesante que estos primeros economistas tuvieran como
mentor nada menos que a Raul Salinas Lozano, padre del presiden-
te, quien estudié una maestria en economia en Harvard en 1946,
con una beca del gobierno. Salinas padre ocupé diversos cargos de
nivel medio en la Secretaria de Hacienda, fue vicegobernador del
Fondo Monetario Internacional de 1956 a 1958 y secretario de
Industria y Comercio en 1958. Durante ese sexenio, promovié la
carrera de muchos economistas, cuya movilidad ascendente en el
gobierno inicialmente se concentré en la Secretaria de Comercio,
mads que en Hacienda.®?

En la medida en que este grupo tecnécrata comenzé a ascender
en la escala burocrdtica y politica, desarrollé diversas caracteristicas
compartidas. En primer lugar, reconocieron que la Escuela Nacional
de Economia no les proporcionaba los conocimientos técnicos que
requerian y decidieron estudiar en el extranjero. Algunos politicos
interesados en economia siguieron prefiriendo la Universidad de
Cambridge o la London School of Economics, pero la mayoria se
inscribié a programas de maestria y doctorado en Estados Unidos.

3 Ibid., p. 147.

32 Roderic Ai Camp., “The Role of the Técnico in Decision-Making: A Comparative
Study of Mexico and the United States”, tesis doctoral no publicada, University of
Arizona, 1970. Para un andlisis publicado sobre su influencia en el proceso politico
de ese tiempo, véase mi libro The Role of Economists in Policy-Making: A Comparative Study
of Mexico and the United States, Tucson, University of Arizona Press, 1977.

33 Roderic Ai Camp, “The National School of Economics and Public Life in
Mexico”, Latin American Research Review, 10, otono de 1975, pp. 187-151.
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Un andlisis sobre las solicitudes de estudiantes extranjeros a
programas de doctorado en economia demuestra que Unicamente
5% deseaba ingresar en escuelas del Reino Unido, Canaddy otros 19
paises. El resto hizo su solicitud en Estados Unidos.?* ;Por qué estos
futuros economistas eligieron Estados Unidos? Los estudiantes lati-
noamericanos afirman que les interesaba mejorar la calidad de la
investigacién, la racionalidad de las politicas publicas, instrumentar
reformas orientadas al mercado y crear redes internacionales.3

Los académicos que estudian este fenémeno entre estudiantes
latinoamericanos han profundizado en las razones para preferir
Estados Unidos. En primer lugar, la lengua franca en economia es el
inglés. Tener conocimientos de economia se convirtié en una forma
de poder politico.?® La mayoria de los escritos teéricos de moda
provenian de Estados Unidos, lo cual le daba ciertas ventajas a los
programas de posgrado. En la medida en que el nimero de econo-
mistas crecié entre la burocracia gubernamental, su misma densidad
transformé la cultura de las elites politicas: “El lenguaje es cada vez
mds comun y quienes no tienen esta formacién profesional o bien la
adquieren en el trabajo o terminan por sentirse ajenos”.?7

De acuerdo con las elites mexicanas, la jerga econdémica se ha
extendido mds alld de la cultura gubernamental. Como sugiere un
prominente economista, el “otro cambio en los dltimos diez a quince
anos es la importancia de la economia en las conversaciones coti-
dianas. Antes, cuando ibas a una fiesta, ni de chiste se te ocurria
hablar de los problemas de la balanza de pagos pero, en afnos
recientes, todos comentan este tipo de problemas econémicos. Lo
que sucedié es que los politicos que carecian de conocimientos
técnicos comenzaron a abandonar el barco cuando este tipo de
discusiones ocurrian en el sector publico.”®®

Una segunda razén del atractivo para realizar programas de
posgrado en economia en Estados Unidos era la naturaleza cada vez

34 Nahid Aslanbeigui y Verénica Montesinos, “Foreign Students in U.S. Doctoral
Programs”, Journal of Economic Perspectives, 12, nim. 3, verano de 1998, p. 175.

% Ibid., p. 176.

3 Idem.

% John Markoff y Verénica Montesinos, “The Ubiquitous Rise of Economists”,
Journal of Public Policy, 13, nim. 1, 1993, p. 47.

3 Entrevista personal con Jests Silva Herzog.
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mas abstracta de la educacién en esta drea, cualidad que validaba la
afirmacién de que la economia en tanto disciplina no es un producto
etnocéntrico de la tradicién angloamericana, sino transferible a
medios institucionales y culturas distantes.?® Estos economistas “sue-
len considerarse al servicio de la ‘racionalidad’ y la ‘eficiencia’ mds
que al servicio de las metas de sus superiores, y a la vez pueden sentirse
orgullosos de afirmar que no sirven a intereses de grupos”.%

Los tecnécratas en otras partes de la regién, que se definian en
términos similares, consideraban que este enfoque garantizaba que
el gobierno seguirfa un modelo econémico racional. Dado su compro-
miso con el enfoque cientifico y técnico, como era el caso de Chile,
consideraban que sus decisiones no se inspiraban en postulados
politicos o ideolégicos.*! La visién de los tecnécratas mexicanos
reflejaba la aceptacién de la inevitabilidad del capitalismo global y
sus reglas. En tanto economistas, se identificaban con una profesién
internacional con base en Estados Unidos, cuyas herramientas y
conceptos se consideraban de aplicacién universal y local.*? Como lo
describia una de las fuentes, “Hoy la economia es una profesién
profundamente transnacional, socializada en un corpus de pensa-
miento fundamentalmente escéptico de las afirmaciones de la cultura
y la historia, y que ha abrazado la sacralizacién de un mercado sin
obstrucciones y la incuestionable integracién de la economia nacio-
nal a la economia global.”*?

El concepto de un enfoque racional estd inextricablemente ligado
a la metodologia de la economia de los programas de posgrado en
Estados Unidos: soluciones basadas en ensayo y error y modelos
econémicos similares a lo que describia el profesor de Pedro Aspe
como parte del proceso de aprendizaje en Yale. En su analisis sobre

3 Nahid Aslanbeigui y Verénica Montesinos, “Foreign Students in U.S. Doctoral
Programs”, op. cit., p. 176.

40 John Markoff y Verénica Montesinos, “The Ubiquitous Rise of Economists”, op.
cit., p. 51.

41 Patricio Silva, “Technocrats and Politics in Chile: From the Chicago Boys to the
CIEPLAN Monks”, Journal of Latin American Studies, 23, nim. 2, 1991, p. 393.

42 Carta al autor de Stephanie Golob, Harvard University, Cambridge, Massachu-
setts, 13 de mayo de 1997.

# Verénica Montesinos y John Markoff, “From the Power of Economic Ideas to the
Power of Economists”, en Miguel A. Centeno, comp., The Other Mirror: Essays on Latin
America, Princeton, Princeton University Press, 2000, p. 48.
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la floreciente generacién de tecnécratas del gobierno, Miguel Cente-
no capta la importancia critica de la metodologia como ideologia:

La nueva elite defendia las politicas econémicas ortodoxas, no como arti-
culacién directa de intereses de clase sino porque estos programas parecian
la Ginica opcién racional. La definicién de lo que era racional se determinaba
en parte por la posicién social y la exposicién a la ideologia econémica de
Estados Unidos... lo que comparte la elite es una ideologia epistemolégica,
mdas que econdmica, un acuerdo sobre el origen y la naturaleza del cono-
cimiento politico, no su contenido real. Cémo pensaban los tecnécratas era
mads importante que lo que pensaban. La elite comparte un marco cognosci-
tivo, una manera Unica de analizar los problemas sociales, de formular
soluciones y de instrumentar politicas que limitan el potencial de la parti-
cipacién publica y que de manera intrinseca niegan la inevitabilidad de los
intereses sociales en conflicto. Esta actitud, mas que cualquier compromiso
especifico con los mercados o el libre comercio, determinaron el destino de
la democracia mexicana del decenio de 1990.4

El patrén que describe Centeno ocurre en otros paises del tercer
mundo fuera de la regién. La expectativa de los estudiantes coreanos
que estudian en el extranjero, incluso en Japén, es que desempefia-
ran un papel importante al contribuir con enfoques racionales, asi
como en la democratizacién y modernizacién de su pais.®

La afirmacién de la universalidad de modelos econémicos indus-
trializados, especialmente los desarrollados en Estados Unidos, ha
provocado las mds severas criticas a los tecnécratas en su entorno
nacional, tanto de académicos como de los medios. Excélsior in-
formaba que el Partido de la Revolucién Democritica los calificaba
de “j6venes inexpertos de Harvard... carentes de sensibilidad en
economia social”.*6 La critica fue acertadamente expresada por un
economista latinoamericano, quien argumentaba que

seguimos siendo prisioneros de esta “alienacién”, copiando a pies juntillas y
sin adaptaciones criticas cualquier cosa que emana de Harvard, Cambridge
y otras universidades de prestigio... la mayoria de los economistas jévenes que

# Miguel A. Centeno, Democracy within Reason, op. cit., pp. 191, 212.

4 Kyu Hwan Lee, “Study Abroad: From Korea to Japan — A Discussion from a
Perspective of Modernization”, Education and Society, 13, nim. 1, 1995, p. 33.

% Excélsior, 19 de julio de 1997, p. Al.
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van a estudiar a paises industrializados regresan a su pais con esquemas tedri-
cos que en mayor o menor medida estan divorciados de la realidad objetiva
y de los problemas econémicos de su pais, y con frecuencia con metodologias
de investigacién a las cuales no se les puede dar una aplicacién util.#’

Por lo menos en un principio, el Banco de México, una institucién
que promovié y financié a jévenes estudiantes en el extranjero,
intenté contrarrestar los efectos de estos estudios. El director del
Banco de México comprendié los peligros de las transferencias
intelectuales tedricas no sujetas a comprobacién. Silva Herzog, el
primer economista mexicano reconocido que estudié en Yale, ofrece
una revelacién notable sobre Rodrigo Gémez, director general
durante los 18 afos formativos (1952-1970) en que se consolidé el
cambio hacia el estudio de la economia en el extranjero. Su largo
paso por esta institucién le dio a Gémez una reputacién similar a la
de Alan Greenspan como presidente de la Reserva Federal de Estados
Unidos.*® Gémez comprendia “que cuando regresas con un titulo de
maestria, crees que lo sabes todo. A todos estos estudiantes los sentaba
tras un escritorio, sin darles ninguna responsabilidad, lo cual se
conocia en el banco como ‘mandarlos al congelador’. Personalmen-
te, pasé cinco meses en el congelador cuando regresé de Yale.
Después de mi generacién, y cuando Rodrigo Gémez se jubils, no se
volvié a recurrir a la medida del ‘congelamiento’. Estos recién gra-
duados ocupaban directamente puestos de gran responsabilidad.”*®

La tercera razén para estudiar posgrados de economia en Estados
Unidos es que los que regresan realizan una importante labor de

47 Anibal Pinto y Osvaldo Sunkel, “Latin American Economists in the United
States”, Economic Development and Cultural Change, 15, nim. 1, octubre de 1966, pp.
80, 83.

48 El ex presidente Miguel de la Madrid se expresaba de Rodrigo Gémez de la
siguiente manera: “Si, era un verdadero sabio; muy franco y de ideas firmes, pero
también con una gran habilidad politica para mantener una excelente relacién con
el secretario de Hacienda de aquel tiempo, con el sefior Ortiz Mena y con los
presidentes. Rodrigo Gémez fue durante largo tiempo uno de los arquitectos prin-
cipales de la politica econémica de México. Influy6é en la politica econémica de
México, yendo mds alld de su cargo de presidente del Banco de México. En aquel
tiempo, era un hombre muy destacado.” Entrevista con Theodore C. Mesmer e Irwin
Baskind, México, D.F,, 13 de septiembre de 1997.

4 Entrevista personal con Jests Silva Herzog. Mancera, Petricioli y Silva Herzog
fueron becarios del banco durante la gestién de Gémez.
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comunicacién y establecimiento de redes, facilitando el recluta-
miento y la admisién de estudiantes extranjeros en las universidades
de ese pais, sobre todo en su respectiva alma mater. Mi comentario
sobre los mentores y la influencia de las escuelas de la Ivy League
confirma la importancia de los vinculos de las redes personales en
México. En el anidlisis que hace Stephanie Golob del caso mexicano,
enfocado en los economistas relacionados con Pedro Aspe, llega a la
conclusién de que la “participacién en la vida académica de Harvard,
MIT, Stanford, Yale y la Universidad de Chicago los vinculé con una

comunidad internacional de académicos y profesionales, interlocuto-

res en futuras negociaciones”.>

Otra razén por la que los programas en economia en Estados
Unidos se volvieron tan populares es la tendencia global de elaborar
los programas de economia conforme al modelo estadunidense. Por
consiguiente, los alumnos estudiaban y daban clases en los programas
de posgrado de ese pafs para repetir su estructura y curriculum en
casa.’! La demanda de académicos capacitados en el extranjero
contribuyé a un proceso mas general de internacionalizacién de la
economia mexicana.’? El hecho de que muchas de las figuras lideres

50 Stephanie Golob, “Making Possible What Is Necessary”, op. cit., p. 103.

51 El ejemplo maés notable es Herminio Blanco Mendoza, quien inicié una carrera
como profesor de la Universidad de Texas en Austin, de 1980 a 1985, antes de
renunciar para convertirse en asesor del presidente Miguel de la Madrid. Otro
secretario de Hacienda, David Ibarra, a quien Golob considera una pieza clave en la
promocién de la nueva generacién de tecnécratas durante su gestién como secretario
de Hacienda, fue director del programa de posgrado en economia en la UNAM, e
imparti6 diversos cursos en los decenios de 1950 y 1960. Jaime Serra Puche, quien dio
clases en Stanford un afo, fue investigador y profesor de tiempo completo en el
programa de economia de El Colegio de México durante siete anos. Tanto él como
Zedillo fueron miembros del consejo editorial de El Trimestre Econémico, una de las
revistas especializadas en economia mas importantes del pais.

52 Sarah Babb “Neoliberalism and the Rise of the New Money Doctors: The
Globalization of Economic Expertise in Mexico”, ponencia presentada en la reunién
de la Latin American Studies Association en Chicago, 24 al 26 de septiembre de 1998,
pp- 4y 26. La otra pieza clave en los cambios en el 1Tam fue Francisco Gil Diaz, alumno
de Mancera, egresado del programa de doctorado de Chicago y profesor de Aspe,
quien fue director del programa de economia del 1Tam de 1973 a 1978. Como sugiere
Babb, él y Petricioli ayudaron a los alumnos del 1TAM a estudiar en el extranjero y los
colocaron en el banco o en la Secretaria de Hacienda. Gil Diaz fue subdirector del
Banco de México y subsecretario de Hacienda antes de convertirse en presidente de
una empresa en 1997. El presidente Fox lo nombré secretario de Hacienda en 2000.
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entre los tecnécratas de la economia en México hayan sido acadé-
micos no resulta accidental. Ernesto Zedillo y Pedro Aspe realizaron
una carrera académica antes de cruzar el puente hacia la vida publica.
Zedillo vy, especialmente Aspe, publicaron diversos ensayos muy
reconocidos entre la comunidad académica, y Aspe participé acti-
vamente en la modernizacién del programa de economia del 1TaAM.
Gustavo Petricioli, quien comenzé a dar clases en esa institucién
cuando trabajaba como economista en el Banco de México en 1959,
presidié su alma mdter, volviéndola mds americanizada, rigurosa y
matemadtica, y recluté como maestros a funcionarios y economistas
del banco que habfan estudiado en el extranjero.

El cuadro 17 muestra por qué este pequefio grupo de once
mexicanos, Unicos entre la elite del poder, pudieron influir de tal
manera en las politicas publicas. Como grupo, dominaron las cuatro
dependencias encargadas de la politica econémica del pais de los
decenios de 1980 a 1990, y han seguido influyendo en el gabinete de
Fox, en hacienda y desarrollo econémico.’® Todos menos uno estu-
diaron en Harvard, MiT, Yale, Chicago o Stanford.>*

Por cuanto a su ideologia, los técnicos mexicanos que gradual-
mente tomaron el control de la politica econémica promovieron
diversas opiniones importantes dentro de la sociedad. Es erréneo
sugerir que debido a sus ideas sobre metodologfas empiricas y
soluciones técnicas, eran neutrales en cuanto a sus valores. Utilizaron
sus conocimientos en economia para impulsar una estrategia ma-
croeconémica que incluia diversos componentes ideolégicosy estaba
vinculada directamente con el desarrollo politico de México.

53 Ademas de Gil Diaz, Fox nombré a Luis Ernesto Derbez, doctorado en econo-
metria por lowa State University y profesor visitante en Johns Hopkins de 1983 a 1997,
y economista del Banco Mundial, como secretario de Desarrollo Econémico.

5 La Universidad de Chicago desempené un papel importante en la influencia
que tuvieron los tecnécratas en otras partes de la regién, particularmente en Chile.
Dicha institucién establecié un programa de estudios en el extranjero desde los afos
cincuenta para atraer a estudiantes chilenos a su departamento de economia,
comparable al que existia entre Yale y el gobierno mexicano. Como sugeri ante-
riormente, a diferencia del caso mexicano, el chileno fue resultado de un esfuerzo
concertado entre el gobierno estadunidense, el departamento de economia de la
Universidad de Chicago y la Universidad Catélica de Chile. Véase Eduardo Silva, State
and Capital in Chile: Business Elites, Technocrats, and Market Economies, Boulder, Westview,
1996, p. 98; y Juan Gabriel Valdés, Pinochet’s Economists: The Chicago School in Chile, op.
cit., pp. 81-108.
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CUADRO 17. EDUCACION EN EL EXTRANJERO DE LOS TECNOCRATAS
DE LA ELITE DEL PODER

Dependencia y afios en que trabajaron Universidad Maestria

Hacienda

1977-1982  David lbarra Stanford Economia
1982-1986  Jesus Silva Herzog Yale Economia
1986-1988  Gustavo Petricioli Yale Economia
1988-1994  Pedro Aspe Armella MIT Economia
1994 Jaime Serra Puche Yale Economia

1994-1998  Guillermo Ortiz Martinez ~ Stanford Economia

Programacién y Presupuesto

1979-1981 Miguel de la Madrid Harvard Admoén. Publica
1982-1987  Carlos Salinas de Gortari Harvard Economia Politica
1987-1988  Pedro Aspe Armella MIT Economia
1988-1992  Ernesto Zedillo Yale Economia

Comercio y Fomento Industrial
1988-1994  Jaime Serra Puche Yale Economia
1994-2000 Herminio Blanco Mendoza Chicago Economia

Banco de México
1982-1997  Miguel Mancera Yale Economia
1997-2000  Guillermo Ortiz Martinez ~ Stanford Economia

Como suele suceder, la tendencia en favor de la educacién en el
extranjero coincidié con acontecimientos importantes a principiosy
mediados del decenio de 1970, cuando los presidentes Luis Eche-
verria (1970-1976), José Lépez Portillo (1976-1982) y Miguel de la
Madrid (1982-1988) enfrentaron serios problemas econémicos.”® La

% Los economistas mexicanos que trabajaban en el gobierno ya criticaban la
tradicional politica de sustitucién de importaciones desde los afios sesenta. De acuerdo
con Leopoldo Solis, mentor iman que formé al grupo mas destacado de estudiantes
que rodearon a Salinas y Zedillo, el andlisis econémico en el sector piblico estaba
“encabezado por personas que habian realizado estudios de posgrado en el extranjero.
También intervino el factor de la estabilizacién de precios y la teoria de la igualacién,
algo que se estudia en el posgrado y que no es dificil de aplicar a la situacién de un
pais.” Entrevista con Theodore C. Mesmer e Irwin Baskind, México, D.F., 24 de
septiembre de 1997.
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debilidad estructural de la economia mexicana alcanzé su climax al
final del gobierno de Lépez Portillo, quien dejé al pais con la deuda
publica mas grande en varias generaciones, un sector publico aliena-
do por una nacionalizacién bancaria mal estructurada en 1982 y una
situacién que, durante el gobierno de su sucesor De la Madrid,
culminé en hiperinflacién. Los economistas educados en Estados
Unidos, particularmente los del Banco de México, ya habfan previsto
estos problemas, pero en los afios setenta no tenfan la confianza del
presidente ni el control de la Secretarfa de Hacienda.?®

La severa crisis econémica que enfrenté México en el decenio de
1980 confronté a los graduados de los programas de economia del
extranjero. El contexto es importante porque los académicos sugie-
ren que las nuevas ideas politicas se extienden con mayor rapidez
después de una crisis, cuando se desacreditan las viejas ideas.’” Las
desesperadas circunstancias econémicas en que se encontraba el pais
sustentaron las crecientes criticas al gasto deficitario y a las estrategias
progubernamentales seguidas por los economistas de los gobiernos
previos. Estos economistas educados en el extranjero enfrentaban el
reto de reconstruir, como grupo, la economia mexicana.’

Para impedir la bancarrota del gobierno, el presidente De la
Madrid negocié un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional,
decisién que introdujo otra variable estructural en apoyo de los
tecnécratas mexicanos.?® Este actor externo, que exigia decisiones de
politica econémica muy especificas, reforzaba las teorfas econémicas

% Irénicamente, estos cambios iban acompanados de la conviccién de que, por
medio de la educacién a nivel nacional, México lograria tener “una sociedad pro-
fesional”. De hecho, los reducidos indices de movilidad social ascendente reflejaban
las menores oportunidades para los egresados de las universidades, lo cual provocé
un cambio inesperado y nuevas formaciones politicas que ayudaron a moldear la
cultura politica mexicana en los afios siguientes. Véase David Lorey, “The Rise of the
Professions and the Dream of a ‘Professional Society’ in Twentieth Century Mexico”,
en Kevin Middlebrook, comp., Dilemmas of Change in Mexican Politics, La Jolla: Center
for U.S.-Mexican Studies, University of California, San Diego, 2002.

57 G. John Ikenberry, “The International Spread of Privatization Policies: In-
ducements, Learning, and ‘Policy Bandwagoning’”, en Ezra Suleiman y John Waterbu-
ry, comps., Political Economy of Public Sector Reform and Privatization, Boulder, Westview,
1990, p. 107.

% Sthepanie Golob, “Making Possible What Is Necessary”, op. cit., p. 5.

% Lourdes Melgar, “The Monterrey Industrial Elite: Ideological Contradictions,
Political Alliances and Economic Practices”, ponencia presentada en la reunién de la
Latin American Studies Association, Los Angeles, 1992, p. 17.
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que los estudiantes mexicanos habfan aprendido en sus maestrias en
el extranjero.®

Una perspectiva critica del enfoque de los técnicos era que el
estado mexicano, tradicionalmente una pieza clave en el desarrollo
econémico del pafs, era parte del problema, no la solucién. Durante
el gobierno de los antecesores de De la Madrid, el estado habia
adquirido literalmente cientos de empresas que, al momento de
nacionalizar la banca, lo dejé con el control de mas de tres cuartas
partes de la economia.’! Los tecnécratas consideraban esencial rever-
tir esta tendencia estatista y restablecer la confianza del sector privado,
seriamente afectada en 1982.52 De acuerdo con el jefe de sus asesores
econdémicos, la experiencia de De la Madrid en Harvard y el hecho
de que hablara inglés, “cambié su perspectiva de la vida”.%® A diferen-
cia de lo que argumentaban varios observadores, los tecnécratas
nunca creyeron en un estado débil, sélo esperaban convertirlo en una
versién mas delgada y eficiente de un desarrollo liberal, guiado por
el estado, donde el sector privado seria un socio muy importante.5*

Otro componente fundamental de su filosofia era la conviccién
de que México deberia ocupar un lugar mas relevante en la economia
mundial y no podia permanecer al margen de los patrones de cambio
globales conservando aranceles elevados y protegiendo a industrias
ineficientes. También reconocian la necesidad de competir feroz-
mente por el capital internacional después de repetidas crisis de
deuda, y de eliminar la gran dependencia de las exportaciones
petroleras. Algunos autores han etiquetado esta visién como “nacio-
nalismo cosmopolita”, atribuyéndolo especificamente a la educacién

60 Sarah Babb también considera que la presién del Banco Mundial ayudé a
aumentar la influencia de los economistas en México. “Neo-liberalism and the Rise of
the New Money Doctors”, op. cit., pp. 48-49.

61 Resulta interesante que los dos economistas que convencieron al presidente de
nacionalizar la banca sustentaron su opinién en un extenso articulo técnico escrito
por dos economistas neokeynesianos de la Universidad de Cambridge. Uno de ellos,
Carlos Tello, integrante de la elite del poder, estudié economia con Joan Robinson en
Cambridge de 1961 a 1963. El otro, Andrés de Oteyza, también integrante de la elite
del poder, estudié una maestria en economia en King’s College, de 1966 a 1968. Sylvia
Maxfield comenta el papel de ambos en Governing Capital: International Finance and
Mexican Politics, Ithaca, Cornell University Press, 1990, pp. 129, 143-144.

62 Roderic Ai Camp, Entrepreneurs and the State in the Twentieth Century Mexico, Nueva
York, Oxford University Press, 1989, p. 133.

63 Entrevista personal entre Theodore Mesmer e Irwin Baskind y Leopoldo Solis.

64 Stephanie Golob, “Making Possible What Is Necessary”, op. cit., p. 8.
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en el extranjero.®® Otros lo han considerado como una forma de
desnacionalizacién, apoyada en la conviccién de que los problemas
sociales son de cardcter transnacional.®®

Los técnicos encontraron aliados naturales entre la elite empresa-
rial regiomontana la cual, como cabe recordar, también estudiaba
cada vez mds en el extranjero, sobre todo en programas de admi-
nistracién de empresas. Estos miembros mds jévenes de las familias
empresariales comenzaron a heredar las empresas familiares y com-
partian un “terreno comin con la nueva generacién respecto de la
soberania, el nacionalismo y Estados Unidos. Pese a ser sumamente
tradicionales, orientados a la familia y religiosos (catélicos), las
principales familias industriales de Monterrey desde tiempo atrds
enviaban a sus hijos a estudiar a Estados Unidos, y no vefan contra-
diccién entre la apertura de mercados y productos —en el aspecto
educativo o en cualquier otro— con el pais vecino y su sentido de
identidad nacional u orgullo nacional.”%7

La certeza de los técnicos de que sus metodologias eran correctas
los llevé a adoptar una seguridad similar con relacién a las estrategias
macroeconémicas que estas “teorfas” les indicaban seguir. Pronto se
crearon en la regién la fama de arrogantes, debido a su actitud de
que cualquier critica a sus estrategias se debfa a la ignorancia de los
criticos o al deseo de promover sus propios intereses politicos.®® Los
mexicanos que formaban parte de esta transicién tecnécrata admiten
que el cambio de rumbo politico se realizé6 de “manera brusca y sin
el suficiente sustento”.%

65 Como sugiere Jorge I. Dominguez en su caracterizacién intelectual del politico
tecnécrata, ninguno “cayé en la trampa de creer que ‘mi’ pais es tan diferente que
no funcionarian las normas internacionales del andlisis técnico, o que ‘ningin
extranjero me puede ensenar sobre mi pais’. Todos estaban preocupados por cues-
tiones universales; todos desempenaban su trabajo como profesionales con normas y
herramientas mundiales y universales.” Technopols, op. cit., p. 16.

6 John Markoff y Verénica Montesinos, “The Ubiquitous Rise of Economists”, op.
cit., p. 45.

67 Stephanie Golob, “Crossing the Line: Sovereignty, Integration, and the Free
Trade Decisions of Mexico and Canada”, tesis doctoral no publicada, Harvard
University, 1997, p. 40.

68 Patricio Silva, “Technocrats and Politics in Chile”, op. cit., p. 394.

69 Entrevista con Jesus Silva Herzog. Algunos académicos no se sorprendieron de
esta caracteristica ya que consideran a México como el reflejo de un caracter distintivo
latino-ibérico general, fundado en un sistema de valores y cultura politica basado en
la jerarquia, al orden y a los absolutos, valores que los técnicos no descartaban. Howard
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Quizi la preferencia ideolégica mas compleja que surgié entre los
técnicos en México giraba en torno de la relacién entre el neo-
liberalismo macroeconémico y la libertad politica. Pronto quedé
claro que el liderazgo tecnécrata, encabezado por Salinas, habia
tomado la decisién consciente de que sus estrategias econémicas
ortodoxas eran una precondicién para la democracia.” Algunos de
estos tecndcratas politicos, incluido el propio Salinas, daban pocas
sefiales de estar comprometidos con una democracia funcional en el
futuro inmediato. De hecho, Pamela Starr ha afirmado de manera
convincente que se esperaba que la reforma econémica propiciara el
crecimiento y atenuara el deseo generalizado del cambio hacia la
democracia. En sintesis, la mayorfa de los tecnécratas jamds tuvieron
la menor intencién de instrumentar el liberalismo politico, sino
unicamente de utilizar sus nuevas estrategias econdémicas para atrin-
cherarse en el poder.”!

Resulta claro que muchos economistas mexicanos egresados de
universidades estadunidenses durante este periodo no manifestaban
abiertamente su apoyo al proceso de democratizacién.” Asimismo,
varios empresarios que se identificaban con las politicas econémicas
impulsadas por los tecnécratas en el poder a finales del decenio de
1980, tampoco lograban ponerse de acuerdo respecto del uso del
campo politico para lograr la agenda econémica, y en favorecer un
sistema plural y democratico.”

J. Wiarda presenté esta tesis de manera convincente. “The Latin Americanization of
the United States”, New Scholay, 7, nim. 1, invierno de 1980, p. 65.

70 Los tecnécratas chilenos consideraban que era una precondicién para la
existencia de una genuina libertad politica. Véase Patricio Silva, “Technocrats and
Politics in Chile”, op. cit., p. 396.

71 Pamela Starr, “Monetary Mismanagement and Inadvertent Democratization in
Technocratic Mexico”, Studies in Comparative International Development, 33, ndm. 4,
invierno de 1999, pp. 35-65.

72 Hay poca evidencia de la influencia que tiene la escuela para aceptar o apoyar
la democracia. Sabemos que si los alumnos no son motivados para interesarse
activamente en politica, es poco probable que participen en los procesos democriticos
cuando llegan a adultos. También sabemos que la tolerancia a la libertad y la no
conformidad son ingredientes esenciales para este tipo de cambio politico a la
democracia. Philo C. Washburn, “The Public School as an Agent of Political Socia-
lization”, Quarterly Journal of Ideology, 10, nim. 2, 1986, pp. 26-28.

7 Lourdes Melgar afirma que los empresarios de Monterrey temian que, si
favorecian un entorno democritico, la izquierda llegara al poder, por lo cual optaron
por que un estado semiautoritario sentara firmemente las bases para una economia
libre. No obstante, incluso entre los empresarios, desde principios del decenio de
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Otros mexicanos destacados que se habian educado en el extran-
jero, que no eran ni elites politicas futuras ni egresados de las
maestrias en economia tan en boga, también habian tenido gran
influencia de su experiencia educativa. Estos lideres culturales
regresaban de Estados Unidos con dos influencias principales, una
complementaria a la de los tecnécratas y la otra diametralmente
opuesta: la importancia de un nacionalismo refinado y el interés por
el pluralismo politico.

Sergio Aguayo, quien estudié en Johns Hopkins, ilustra la impor-
tancia de estas influencias. Es un ejemplo especialmente notorio
porque tenfa una fuerte predisposicién hacia Estados Unidos, por
considerarlo un poder imperialista y manipulador. Crecié en Guada-
lajara, en el ambiente tradicional, conservador y provinciano de los
anos cincuenta y sesenta. Su padre habia estudiado para sacerdote y
su familia apoyaba la rebelién cristera. Al igual que tantos otros de
su generacién, en 1968 se volvié lider estudiantil en Guadalajara. La
vida de la mayoria de sus amigos, también lideres estudiantiles, quedé
destruida por sus experiencias en este movimiento. Aguayo ofrece
una percepcién muy profunda sobre esas experiencias:

Uno de los postulados mds importantes que aprendi de mis estudios es que
podia transformar mi nacionalismo y el de México de forma mas madura.
En otras palabras, podia trabajar con otros paises sin sacrificar mis sentimien-
tos nacionalistas... Estudiar en el extranjero me ayudé en gran medida a
romper el monopolio de las relaciones México-Estados Unidos que tenia el
gobierno mexicano, dispersando estos vinculos entre otro tipo de lideres y
de organizaciones. Creo que haber egresado de Johns Hopkins me abrié este
tipo de vinculos.”*

Al igual que los técnicos, este intelectual mexicano aprendié que
podia aceptar y utilizar metodologias e ideas “extranjeras” en México
sin sacrificar su identidad. No obstante, otro punto igualmente
importante, fundamental para comprender los patrones estructurales
vigentes en México, y entre México y Estados Unidos, es que los

1980 habia puntos de vista diferentes. “The Monterrey Industrial Elite”, op. cit., p. 18.
Sobre los sentimientos encontrados, véase mi libro Entrepreneurs and the State in
Twentieth Century Mexico.

74 Entrevista personal con Sergio Aguayo, Chicago, 25 de septiembre de 1998.
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intelectuales u opositores politicos del estado, abrieron sus propios
canales independientes de comunicacién con el vecino pais. Aguayo,
quien es una destacada voz independiente en México, sigue muy
involucrado en actividades relacionadas con México que se realizan
en el Strategic and International Studies Center de la universidad
Johns Hopkins, en Washington, D.C., que abarcan a una amplia
comunidad de politicos y académicos por medio de su programa en
América Latina.

Dada la represién que sufrié como lider estudiantil en 1968, es
natural que Aguayo buscara en Estados Unidos experiencias y técni-
cas que resultaran ttiles en México para fomentar el pluralismo que
sofiara en su juventud. A su regreso a México, colaboré en la
fundacién del periédico de oposicién La Jornada, fue lider del
incipiente movimiento por los derechos humanos y dirigié el orga-
nismo cipula civico mas amplio del pafs, Alianza Civica, cuyo papel
fue medular para acercar al pais a la democracia electoral.™

Sigo siendo muy mexicano, pero ahora comprendo las complejidades de la
relacién entre México y Estados Unidos, y las complejidades politicas en mi
pais. Por ello me he vuelto un agente de un nuevo didlogo. En lo personal,
mi experiencia contribuyé a producir estas consecuencias y, al estudiar en el
extranjero, aprendi mucho sobre el sistema politico mexicano, en especial
sobre las influencias externas. Por eso estudié factores externos. Agudicé mis
valores democriticos en el extranjero, y no sélo en Estados Unidos... Ahi
estudié y recibi la influencia del movimiento no violento por los derechos
humanos y, por consiguiente, transferf esa experiencia a México en térmi-
nos de lo que intentaba hacer con las oNG. Inicié la estrategia de las oNG en
1979, lo cual me parecia una consecuencia légica de mis experiencias
en Estados Unidos a mi regreso en 1977. Era una confluencia de experien-
cias como estudiante en 1968 y mi analisis del movimiento de los derechos
humanos en Estados Unidos.”®

Estas experiencias personales, al igual que las de muchos otros
miembros de la elite del poder, sugieren claramente la importancia
de la educacién en el extranjero, tanto en Estados Unidos como en

5 Roderic Ai Camp, La politica en México. El declive del autoritarismo, 4a. ed., México,
Siglo XXI, 2000, p. 204.
76 Idem.
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Europa. La experiencia de cada individuo es el producto de muchas
otras experiencias personales, incluyendo la educacién de la familia,
el lugar de residencia, actividades estudiantiles y profesionales, todas
las cuales, como demuestra Aguayo con tanta claridad, se mezclan para
moldear las influencias formativas que ocurren fuera de México.

Es muy probable que especialmente los militares, en tanto grupo,
se hayan visto afectados por las experiencias educativas en Estados
Unidos. Las estadisticas sobre educacién entre la elite del poder en
México demuestran que el porcentaje de oficiales que estudiaron en
Estados Unidos es mucho mayor que el de cualquier otro grupo. Mas
como sugiere el siguiente andlisis, sus experiencias en el aula, y no su
numero, determina las influencias de socializacion reales. Pese a ello,
los oficiales aprendieron un valor medular complementario al de los
intelectuales y tecnécratas: analizar diferentes puntos de vista.

Este alto porcentaje contradice la relacién general entre los
militares estadunidenses y los mexicanos, que suele ser de desconfian-
za, por parte de México.”” En el ejército mexicano se ve con tal
desconfianza el contacto entre los oficiales de ambos ejércitos que se
exige una autorizacién previa y formal para tener contactos sociales
con oficiales estadunidenses o, incluso, con extranjeros civiles. El
gobierno mexicano ha expulsado a varios agregados militares de ese
pais por reunir “informacién de manera demasiado agresiva y ha
jubilado anticipadamente a algunos oficiales que entablaron una

amistad demasiado estrecha con la misién estadunidense”.”®

77 Un anterior miembro estadunidense del Comité de Defensa Interamericano en
el decenio de 1990 describe las reuniones de la Comisién Conjunta de Defensa entre
México y Estados Unidos de la siguiente manera: “era un foro bilateral donde, a los
ojos de los delegados de Estados Unidos, se lograba poco. Tenfamos reuniones cada
tres meses e intercambidbamos informacién sobre temas que elegia cada delegacién.
Nosotros aprovechdbamos estas reuniones para promover un mejor entendimiento de
los intereses y programas de Estados Unidos en Latinoamérica o para informar sobre
problemas doctrinales, tales como capacitacién. Los mexicanos por lo general nos
informaban sobre temas como su papel en la “defensa civil” de la ciudad de México
durante etapas de intensa contaminacion, esto es, el apoyo a las autoridades civiles.
Nunca nos informaban sobre temas tales como operaciones en Chiapas, por ejemplo.”
Carta personal al autor, 25 de marzo de 1997.

8 John A. Cope, “In Search of Convergence: U.S.-Mexican Military Relations into
the Twenty-First Century”, en Strategy and Security in U.S.-Mexican Relations beyond the
Cold War, La Jolla: Center for U.S.-Mexican Studies, University of California, San Diego,
1996, p. 191.
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Entre los oficiales mexicanos con rango de general, se sabe que
dos quintas partes han estudiado en el extranjero y todos menos unos
cuantos, lo hicieron en Estados Unidos. Las elites del ejército reciben
un entrenamiento en el extranjero mds intenso que el de cualquier
general promedio, ya que de las cuatro quintas partes que estudiaron
en el extranjero, tres cuartas partes lo hicieron en Estados Unidos.
Pese a las bien documentadas tensiones entre militares de ambos
paises en el transcurso de los afios, México ha aceptado becas del
International Military Education and Training Program de Estados
Unidos. Entre 1950 y 1993, cuando la mayoria de los altos oficiales
de la muestra de la elite del poder estudiaban en el extranjero, ese
programa destinaba 6.7 millones de (délares/pesos) a la instruccién
profesional o técnica de 2 061 estudiantes (principalmente oficiales)
en ese pafs.”

Las experiencias de los oficiales del ejército, con la excepcién de
la School of the Americas, han recibido poca atencién de los medios,
en relacién con los egresados de universidades de elite de Estados
Unidos. El tipo de oficial seleccionado para realizar esta instruccién
en el extranjero es fundamentalmente personal del estado mayor. Un
alto porcentaje de oficiales de la marinay la fuerza aérea, comparado
con oficiales del ejército, estudian en el vecino pais. En todos los
grupos del Navy Command College ha habido, desde 1960, un
integrante de la armada mexicana, y “la elevada calidad de estos
oficiales puede observarse en el hecho de que 33 egresados se han
elevado a rango de almirante, y seis han llegado a secretarios de
marina”. Los mds importantes oficiales mexicanos han estudiado e
impartido clases en la School of the Americas y han asistido a todos
los colegios de guerra de nivel superior.?

No hay duda de que Estados Unidos es el pais que mas influencia
externa ha tenido en la doctrina militar mexicana,?! y lo logré de dos
maneras: primera, por medio de materiales curriculares en las
academias militares mexicanas y, segunda, por la estructura adminis-
trativa. Cuando en México muchos de los programas especializados

™ Ibid., p. 194.

8 Jbid., p. 193.

81 Edward J. Williams, “The Mexican Military and Foreign Policy: The Evolution
of Influence”, en David Ronfeldt, comp., The Modern Mexican Military: A Reassessment,
La Jolla, Center for U.S.-Mexican Studies, University of California, San Diego, 1984,
p. 196.



LA SOCIALIZACION DE LA ELITE DEL PODER EN MEXICO 227

en armas se modernizaban a finales de los afios sesenta y principios
de los setenta, un gran porcentaje de los oficiales mexicanos que
realizaban estudios en Estados Unidos de 1964 a 1968 se especializa-
ban en la fundacién de escuelas militares. E]l mismo patrén se repitié
de 1971 a 1976.82

Antes del decenio de 1980, los militares nunca tuvieron una
politica definida de enviar a sus oficiales a Estados Unidos. Un
general de divisién explica que, a mediados de los anos sesenta,
cuando tomé el curso de estado mayor y mando en Ft. Leavenworth,
el procedimiento era que la Secretaria de la Defensa Nacional anun-
ciaba una beca o trabajo en el extranjero en la Revista de Ejército y
Fuerza Aérea. Los oficiales interesados debfan presentar un examen y
posteriormente se hacia la seleccién. El requisito mads dificil era el
nivel de lengua exigido.®® En 1976, el recién nombrado secretario de
la Defensa reorganizé el programa de formacién en el extranjero,
dandole mayor enfoque y propésito.3*

Varias decenas de oficiales mexicanos se han capacitado en las
escuelas y bases militares de Estados Unidos desde la segunda guerra
mundial, pero las escuelas mds importantes han sido las de guerra, la
Army School of the Americas en Fort Benning, Georgia, la Inter-Ame-
rican Air Force Academy en Lackland Air Force Base, Texasy la Naval
Small Craft Instruction and Technical Training School en la base
naval Rodman, de Panama.®® “En estas tres instituciones se imparten

82 José Pineyro, “The Modernization of the Mexican Armed Forces”, en Augusto
Varas, comp., Democracy under Siege: New Military Power in Latin America, Westport,
Greenwood, 1989, p. 116.

8 Entrevista personal con el general Luis Garfias Magana, México, D.F,, 24 de
agosto de 1990.

8 Entrevista personal con el general Gerardo de la Vega Garcia, director del
Colegio de Defensa Nacional, México, D.F., 19 de agosto de 1990. El general De la
Vega también indicé que desde que se llevaron a cabo las reformas a principios del
decenio de 1980, enviar oficiales a estudiar en el extranjero ha sido parte de las metas
educativas de los militares, y que la Secretaria de la Defensa nacional le otorga gran
importancia a elevar la capacitacién técnica de los oficiales. Posiblemente alcance esa
meta como secretario de la Defensa Nacional de Fox.

8 Entre los principales oficiales mexicanos que han estudiado en Estados Unidos,
10% concluyeron el curso de estado mayor y mando del ejército de Estados Unidos en
Ft. Leavenworth, Kansas. Nueve eran oficiales del ejército y, el décimo, Héctor Berthier
Aguiluz, llegé a comandante de la fuerza aérea. Nueve oficiales terminaron cursos en
la U.S. Army Caribbean School en Ft. Gulick, Panama (antecesora de la School of the
Americas) o en Ft. Benning, Georgia. Todos tomaron cursos especiales, no el largo
curso de estado mayor y mando. Se desconoce si algin integrante de la elite militar
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cursos profesionales en espafol, con modelos curriculares filtrados
por una plantilla de reconocidos maestros de diversas partes del
continente. Desde principios de los afos sesenta, la Inter-American
Defense Board ha operado en el Inter-American Defense College
(1apc) en Ft. McNair, en Washington, D.C.”86

El curso de estado mayor y mando que ofrece el Inter-American
Defense College de Washington, D.C. es al que con mayor frecuencia
asiste la elite militar. Entre 1952 y 1975, dieciséis oficiales del ejército
y la armada concluyeron dicho curso. Dos de estos oficiales llegaron
a secretarios de Marina.?” Cinco oficiales de la marina también se
graduaron en el Naval War College de Newport, Rhode Island; tres
de cinco llegaron a secretarios de Marina.

El Inter-American Defense College, que abrié sus puertas en
octubre de 1962, tiene la misma categoria de la U.S. National Defense
University (anteriormente el Army National War College), y compar-
te similitudes con el Defense College de la OTAN, en Roma. Se trata
fundamentalmente de una institucién interamericana que ofrece un
diplomado en cuestiones de guerra. El profesorado esta contratado
por el Inter-American Defense Board, no por el Departamento de
Defensa de Estados Unidos.88

El curso tiene una duracién de nueve meses, y es muy similar al
del U.S. National War College, que se enfoca en teoria politica, social,
econémica y militar. Los oficiales que ingresan tienen el rango de
teniente coronel o coronel, aunque también asisten al curso algunos
civiles. Un tema central del curriculum es la amenaza interna que
representan la pobreza, la enfermedad y las injusticias sociales y
econémicas. Los estudiantes asisten a conferencias impartidas por
expertos de universidades y del gobierno estadunidense, trabajan en
grupos pequenos, se enfocan en problemas diversos y escriben una
breve tesis de investigacién.®

concluy6 el curso de estado mayor y mando en la School of the Americas. Otros
oficiales mexicanos han tomado el curso y, en las generaciones de 1995 y 1996,
duplicaron y triplicaron su nimero.

8 Russell W. Ramsey, “U.S. Strategy for Latin America”, Parameters: U.S. Army War
College Quarterly, 29, nim. 3, otofio de 1994, pp. 74-75.

87 Los almirantes Miguel A. Gémez y Luis C. Ruano Angulo.

8 Russell W. Ramsey, “U.S. Military Courses for Latin America Are a Low Budget
Strategic Success”, North-South: The Magazine of the Americas, 2, febrero-marzo de 1993,
p. 39.

8 “Inter-American Defense College”, Military Review, 50, abril de 1970, pp. 21-23. En
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Los egresados mexicanos de la School of the Americas y de su
antecesora en la zona del Canal han tomado clases en diversas
especialidades, incluyendo infanteria, transporte por aire, inteli-
gencia naval y contrainsurgencia. El curso de estado mayor y mando
dura cuarenta semanas y tiene exactamente el mismo contenido que
el curso hermano en Ft. Leavenworth, pero se ensefia en espafol.?
A las clases asisten tanto oficiales latinoamericanos como estadu-
nidenses. La School of the Americas ha generado una intensa
controversia durante décadas debido a que algunos de sus egresados
latinoamericanos han participado en instancias de notoria violacién
de los derechos humanos, lo que de inmediato aprovechan los
criticos para afirmar que la responsabilidad de esos abusos recae en
el entrenamiento militar de Estados Unidos.?! Desde 1990, los cursos
incluyen instruccién en derechos humanos; la misién expresa de esta
parte del curriculum es promover los valores democraticos y el
respeto por los derechos humanos.”? En afios recientes, los criticos
se han enfocado en el argumento de que los oficiales que concluyen

el campo de los estudios sociales los temas incluyen organizaciones laborales, seguridad
social y del trabajo, comunicaciones humanas, educacién, religién, alojamiento y salud
y nutricién en el hemisferio.

9 “U.S. Army School of the Americas”, Military Review, 50, abril de 1970, p. 89.

91 Como respuesta a estas acusaciones, el Congreso de Estados Unidos redujo el
presupuesto para esta escuela, eliminando los fondos para reclutamiento en julio de
1999. No obstante, en realidad se cuenta con poca evidencia empirica que apoye la
relacién entre la formacién en la escuela y la conducta de sus egresados. Como observa
John A. Cope, 59 mil estudiantes han egresado de esta escuela desde su fundacién, y
la mayoria asisti6 a cursos técnicos de una o dos semanas, lo que no permite que el
instructor tenga mucha influencia. Menos de .5% fueron acusados de mala conducta.
Esta influencia es dificil de comprobar, aunque resulta igualmente dificil identificar
casos reales de violaciones a derechos humanos que no hayan sido debidamente
informados. International Military Education and Training: An A t, Washington,
D.C., Institute for National Strategic Studies, 1995, p. 22.

92 John T. Fishel y Kimbra L. Fishel, “The Impact of an Educational Institution on
Host Nation Militaries: The U.S. Army School of the Americas as an Effective
Instrument of Policy or Merely a Scapegoat”, ponencia presentada en la reunién de
la Latin American Studies Association, Guadalajara, México, abril de 1997, p. 4. De
hecho, la School of the Americas es la tnica institucién académica del ejército de
Estados Unidos que incluye instruccién sobre derechos humanos en cada curso. Para
un comentario detallado sobre el programa de derechos humanos, véase Russell
Ramsey, “Forty Years of Human Rights Training”, Journal of Low Intensity Conflict and
Law Enforcement, 4, nim. 2, otofio de 1995, pp. 254-270, y Russell W. Ramsey, “U.S.
Strategy for Latin America”, op. cit., p. 78.
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este programa regresan a su institucién respectiva rodeados de
prestigio y poder.®

Pese a la amplia experiencia que comparten los principales oficia-
les mexicanos en Estados Unidos, resulta dudoso que estas experien-
cias hayan dado como resultado una influencia coherente y medible
en la politica militar de México o en las relaciones entre civiles y
militares en el pais. La evidencia empirica sobre el tema, tal como
sucede en el caso de las experiencias de estudiantes civiles que van
al extranjero, es ambigua y escasa.’*

Diversos factores podrian atemperar posibles influencias de
dichas experiencias en el extranjero. En primera instancia, la mayoria
de los cursos a los que asisten los oficiales mexicanos son breves, de
una o dos semanas, y de cardcter técnico, debido a lo cual tienen
poca interaccién con los instructores estadunidenses. En segundo
lugar, los oficiales egresados de los cursos impartidos en la zona del
canal de Panama hasta 1984 recibieron la instruccién en espaiol y
en un entorno latinoamericano. Ninguna de estas condiciones
favorece la adopcién de nuevas ideas derivadas de una perspectiva
cultural y profesional diferente.®® Tercera, las condiciones preexis-
tentes en México son contrarias a las ideas politicas y sociales de
Estados Unidos, y es poco probable que periodos cortos de entre-
namiento, especialmente en el caso de adultos maduros, desplacen
las convicciones de un individuo respecto del papel del ejército en
la sociedad o su relacién con la poblacién civil.?* No obstante,
algunos instructores, tanto dentro como fuera del salén de clases,
pueden reforzar las percepciones que fomentan actitudes y com-
portamiento determinados.?

9 John A. Cope, International Military Education and Training, op. cit., p. 22. Ya he
mencionado este punto con respecto a las carreras de los oficiales mexicanos. No obs-
tante, un general de alto rango me informé que mi opinién de que el entrenamiento
o un cargo en Estados Unidos beneficiaba la carrera de un oficial, es incorrecta. Co-
menté que los oficiales de rangos superiores mas bien lo consideran una recompensa
para los oficiales, no elementos que favorecieran su ascenso en las fuerzas armadas.

94 J. Samuel Fitch, “The Political Consequences of U.S. Military Aid to Latin
America: Institutional and Individual Effects”, Armed Forces and Society, 5, nim. 3, 1979,
p. 361.

9 John A. Cope, International Military Education and Training, op. cit., p. 23.

9% J. Samuel Fitch, “The Decline of U.S. Military Influence on Latin America”,
Journal of Inter-American Studies and World Affairs, 35, verano de 1993, p. 22.

97 Por ejemplo el autor escuché alguna vez a un oficial estadunidense que partici-
paba en un programa de orientacién para dar asistencia militar en paises latinoameri-
canos afirmar contundentemente que todas las monjas Maryknoll eran comunistas.
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Una evaluacién realizada por RAND Corporation sobre la efi-
cacia del entrenamiento militar internacional en Estados Unidos,
la mas completa sobre los efectos socializadores reales, llega a la
conclusién de que dicho entrenamiento “practicamente no influye
en las relaciones entre civiles y militares”; su influencia es apenas
marginal, positiva o negativa, en el desarrollo del pais de origen del
oficial en cuestién.

A pesar de los factores que podrian disminuir el posible efecto
de estas experiencias socializadoras en el extranjero, y la dificultad de
identificar desde un punto de vista cualitativo lo que se ha ensefiado
en las dltimas cuatro décadas, un andlisis detallado de estos progra-
mas de formacién sugiere varias posibles influencias, que a su vez
podrian tener consecuencias profesionales y politicas importantes.
No obstante, al no ser directas, facilmente pasan inadvertidas.

La influencia mas importante del entrenamiento militar en Es-
tados Unidos podria ser la exposicién de los oficiales a un entorno
que fomenta el andlisis y la discusién de puntos de vista divergentes.
Aprender las estrategias utilizadas en las academias militares estadu-
nidenses es algo totalmente nuevo para los oficiales mexicanos. Ex-
plorar otras maneras de resolver problemas operativos y estratégicos
es completamente contrario al sistema de memorizacién caracteristico
del Heroico Colegio Militar y la Escuela Superior de Guerra.?

Hasta 1995, no habia evidencia de que las academias militares
mexicanas de nivel inferior al Colegio de Defensa Nacional utilizaran
un enfoque semejante, aunque es probable que esta institucién lo
adoptara a partir de la experiencia de los oficiales en Estados Unidos.
Cabe observar que el secretario de la Defensa que fundé esta escuela
fue agregado militar adjunto en Washington, D.C. y con frecuencia
impartia conferencias en el Inter-American Defense College.l? El
1aDC y el Colegio de Defensa Nacional tienen enfoques similares.

El que el cpN forme a la crema y nata de los oficiales recientes
que llegan al rango de general, legitima los enfoques metodolégicos

98 Jennifer M. Taw, “The Effectiveness of Training International Military Students
in International Defense and Development”, Santa Ménica, RAND, 1993, pp. 7, 15.
Un estudio bastante anterior de Ernest W. Lefever encontré poca relacién en uno u
otro sentido del entrenamiento estadunidense en el papel politico de las fuerzas
armadas. “The Military Assistance Training Program”, Annals of the American Academy
of Political and Social Science, nim. 424, marzo de 1976, p. 90.

9 John A. Cope, International Military Education and Training p. 15.

190 General Félix Galvan Lépez.
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y la orientacién curricular en las academias militares mexicanas. Por
ejemplo, hay evidencia de que en la Escuela Superior de Guerra se
han registrado cambios importantes a partir de la publicacién de un
documento interno de defensa nacional en el verano de 1995, que
especificamente criticaba los fracasos de la educacién militar en
México y exigfa mayor entrenamiento en Estados Unidos.!%! Directo-
res recientes de la ESG han comenzado a emular el enfoque del cDN,
invitando a distinguidos ponentes civiles, incluyendo politicos des-
tacados, para que impartan conferencias a los estudiantes. Estas
presentaciones provocaron comentarios negativos de algunos oficia-
les por considerar que se estaba privilegiando el liderazgo civil, y a
su vez alentaron un pensamiento critico respecto de las relaciones
entre civiles y militares.

La segunda fuente de influencia serfa mediante el contacto
personal con militares estadunidenses que son estudiantes o ins-
tructores en estos programas, o con agregados militares extranjeros
en su propio pais. Sam Fitch, connotado experto en cuestiones
militares en América Latina, sugiere que estos contactos propor-
cionan “un sinnimero de oportunidades para que Estados Unidos
comunique sus preferencias politicas y su opinién respecto de la
politica local”.1%?

En los decenios de 1950y 1960, los anos en que un mayor nimero
de oficiales estudié en el extranjero, el mensaje ideolégico domi-
nante de Estados Unidos era la oposicién al comunismo local y
global, congruente con la percepcién de los militares mexicanos de
que el comunismo era antinacional, anticatélico, antioccidental y
antimilitar. En los decenios de 1980 y 1990, Estados Unidos se
concentré en la estrategia de conflictos de baja intensidad, enfocan-
dose en amenazas internas a la seguridad nacional, incluyendo el
narcotrafico, el terrorismo y las guerrillas, asi como en la necesidad
de ganarse “el corazén y la mente” de la poblacién no combatiente,
proporcionando un argumento novedoso e importante para promo-
ver la democracia y el respeto por los derechos humanos.!%3

101 Roderic Ai Camp, “Militarizing Mexico: Where Is the Officer Corps Going?”,
Policy Paper on the Americas, Washington, D.C., Center for Strategic and International
Studies, 15 de enero de 1999.

192 T, Samuel Fitch, “The Decline of U.S. Military Influence in Latin America”, op.
cit.,p. 16.

193 Ibid., pp. 24-26.
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Tercero, el requisito de hablar inglés para ir a Estados Unidos es
un medio indirecto para exponer a los participantes a influencias
intelectuales externas que rebasan en estricto sentido los temas
militares. Los oficiales que hablan inglés pueden leer otro tipo de
literatura que no se encuentra en espanol.!®® Un ejemplo revelador
de lo anterior es mi libro sobre los militares mexicanos, que por ra-
zones politicas nunca se publicé en México. En las oficinas de la
defensa nacional circulé ampliamente una versién no publicada
entre el estado mayor.!%

No cabe duda de que las experiencias en Estados Unidos afectan
a algunos oficiales mexicanos, quienes regresan imbuidos de co-
rrientes intelectuales que gradualmente se filtran hasta las fuerzas
armadas. Estas influencias aparecen con mayor intensidad en los
programas de educacién, principalmente en los del Colegio de
Defensa Nacional.

En la medida en que el contexto politico se abrié mas en México,
estas influencias reforzaron los cambios metodolégicos en favor del
pluralismo, tendencia paralela en la politica del ejército.’%® Las ac-
titudes frente a la misién y las relaciones entre civiles y militares
siguen siendo determinadas por la formacién profesional en el pais
de origen.

La formacién profesional del clero comparte ciertas similitudes con
los militaresy los politicos con formacién econémica. También apunta
diferencias importantes. Tal como un gran ndmero de elites militares
de México estudian en Estados Unidos, la mitad de los principales
obispos de México estudiaron en Roma, en la Pontificia Universidad
Gregoriana. Los sacerdotes que tuvieron esta oportunidad, un grupo
muy selecto, fueron seleccionados por sus mentores, con la aproba-
cién del obispo local, que muchas veces era la misma persona.

Si bien la Universidad Gregoriana es administrada por la iglesia
catdlica, se trata de una institucion verdaderamente internacional.

194 H. Amos et al., U.S. Training of Foreign Military Personnel, 1, McLean, General
Research Corporation, marzo de 1979, p. 2.

195 Entrevista personal con miembros del Estado Mayor Presidencial, México, D.F.,
17 de julio de 1992. También recibi, de manera igualmente misteriosa, un comenta-
rio de veinte paginas con sugerencias y criticas de un general de alto rango no
identificado.

196 Por ejemplo, €l alto mando ha insistido en aprender técnicas de los encargados
de asuntos publicos de Estados Unidos, para presentar su propia historia al publico
mexicano y mejorar su imagen en los medios.
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Como observara uno de sus historiadores y egresados, la universidad
convocaba a jesuitas de todo el mundo para que impartieran clases.
Esto significaba que los futuros obispos estaban expuestos a la pers-
pectiva teoldgica de diversos paises de Europa, asi como de Estados
Unidos. Casi todos los clérigos de la muestra de elite del poder
asistieron a esta institucién en los decenios de 1940, 1950 y 1960.

La otra gran diferencia entre los sacerdotes mexicanos que van a
Roma, los politicos mexicanos que estudian en universidades de la
Ivy League y los oficiales que reciben entrenamiento en las bases de
Estados Unidos es que los primeros residen en el extranjero durante
un periodo mucho mayor, por lo general cinco anos o mds, y casi
todos realizan parte de sus estudios universitarios o de maestria en
el extranjero.!®” Lo anterior significa que los obispos, mas que ningtin
otro integrante de la elite del poder, parten al extranjero mas jévenes,
tipicamente a los 17 o 18 afios. En cambio, la mayoria de los politicos,
intelectuales y empresarios no viajan al extranjero sino hasta después
de los 25 anos. Los militares rara vez van al extranjero antes de los
treinta anos. Y mientras mas joven sea un individuo, mayor sera la
influencia socializadora de la experiencia.

Durante los afos sesenta, el curriculum de los obispos mexicanos
constaba de tres afios de filosoffa y cuatro de teologia.l®® Segun los
antiguos estudiantes, los libros de texto y las conferencias se apega-
ban a un formato comun y bien definido, y en los afios cuarenta,
cincuenta y sesenta, el material se dividia en tesis, no en capitulos.!%
El padre Francis A. Sullivan, profesor de teologia de la Universidad
Gregoriana durante muchos afios, nos ofrece algunos recuerdos
vividos sobre el curriculum:

Comencé a dar clases en la Universidad Gregoriana en el semestre de otofio
de 1956. Mi tema era eclesiologia, uno de los cursos principales de “teologia
fundamental” que debian tomar los estudiantes en su primer ano de teologia.

17 Algunos obispos de la elite del poder estudiaron en Roma por periodos de diez
anos, tales como Ricardo Guizar Diaz. Adolfo Sudrez Rivera, autor de una importante
carta pastoral sobre responsabilidad civil, vivi6 en Nuevo México durante tres afos vy,
posteriormente, cinco en Roma.

198 Anthony Kenney, Path from Rome: An Autobiography, Londres, Sidgwick, 1985, p.
50 observa que el contenido y método se plasmaron en la enciclica Deus Scientiarum
Dominus, de Pio XI.

199 bid., pp. 45-47.
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Practicamente todos los cursos eran obligatorios, y habia pocos optativos. Por
consiguiente, le daba clases a todos los estudiantes inscritos en el primer afio
de teologia; en ese tiempo habia alrededor de 350 cada afo. El libro de texto
que utilizaba era un tratado de dos volimenes sobre eclesiologia, escrito por
un colega de mayor edad, el hermano Timothy Zapelena, S.J. Continué
utilizando su libro durante varios anos, hasta que escribi el mio. El primer
volumen fue publicado por la propia universidad en 1963, De Ecclesia:
Quaestiones Theologiae Fundamentalis. E]1 segundo volumen, Quaestiones Theolo-
giae Dogmaticae, se le proporcioné a los estudiantes en forma mimeografiada,
aunque nunca se public6, ya que para cuando lo terminé (después del
concilio Vaticano II), los alumnos ya no utilizaban textos en latin.

En esos afos, se esperaba que el profesor escribiera un libro de texto para
el curso que impartia. Como los cursos se impartian en latin, los exdmenes
y los libros también debfan estar en esa lengua. Estas eran las lecturas princi-
pales que se exigian para el curso... Resultaba dificil asignar lecturas en
lenguas modernas, ya que no habia un solo idioma comin a todos los
estudiantes. No obstante, se sugerian algunos libros en la bibliografia que
incluifa al final de cada tesis de mi libro de texto.!!?

El tracto filoséfico, que potencialmente exponia a los sacerdotes
al pensamiento “seglar” y religioso, se describié en detalle:

El curso de filosofia se dividia en tres anos, y las materias debian tomarse en
el orden prestablecido, comenzando con l6gica menor y mayor, y metafisica.
La l6gica menor comprendia la 16gica formal aristotélica que se incluyé en
el curriculum de la mayoria de universidades europeas a partir del Rena-
cimiento; tenfa poco que ver con la légica original de Aristételes o con el
desarrollo de esa légica en la Edad Media; mds bien era un torso trunco de
la genuina l6gica medieval...

La dificultad era que nos presentaban tanto la sabiduria de los antiguos
como los problemas contemporineos de manera derivada y de segunda
mano... Supuestamente debifamos estudiar filosofia aristotélica... de acuerdo
con el pensamiento de santo Tomds, aunque jamds abrimos un libro de santo
Tomis hasta el tercer afio de filosoffa. De igual manera, s6lo hasta el tercer
ano leimos directamente a Arist6teles.!!!

110 Carta personal de Francis A. Sullivan, 7 de marzo de 1997.
I Anthony Kenney, Path from Rome, op. cit., pp. 47-48.
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Al final del afio, los exdmenes correspondian a este método de
presentacién de tesis. Los exdmenes mds importantes eran orales, y
en latin.

El efecto de la educacién en el proceso de mentoria de la elite, y
de los profesores en cada uno de los estudiantes era inexistente entre
los sacerdotes de la Universidad Gregoriana. Como explica el arzo-
bispo John R. Quinn, la catedra se impartia estrictamente por medio
de conferencias, y jamas habfa ningin intercambio entre alumnosy
profesores. No sélo se ensenaba teologfa y filosoffa en latin, sino
también el hebreo, el griego biblico y los demds cursos.!!?

Entre los obispos, prevalecian dos puntos de vista con respecto a
las experiencias en las aulas de la Gregoriana. Ademas del uso
exclusivo del latin y el tamafo del grupo, nunca se discutia en clase.
Como sugiere Kenney, filosofia, y yo afirmaria que también teologia,
no son materias que puedan ensenarse tan sélo por medio de
conferencias. Los alumnos necesitan comentar, escribir ensayos y
criticas para aprender a pensar en términos filoséficos; no se trata
tan s6lo de dominar la jerga.!!3

Otros obispos, incluyendo a John R. Quinn, respondieron a esta
critica: “Si bien el sistema que se seguia en la Universidad Gregoria-
na era criticado por algunos, me parece muy Util que el alumno no
tuviera un soporte y que se viera obligado a aprender a estudiar por
su cuenta y a manejar problemas con sus propios recursos, utilizan-
do las fuentes originales en la lengua original. Siempre he consi-
derado que esto es una gran ayuda de por vida.”!'* Segtin Quinn, sus
maestros eran muy minuciosos, y él se sentia bien preparado para
los cambios que ocurrieron después del concilio Vaticano II.

Muchos obispos respondieron de manera negativa al “aprendizaje
en clase” de la Gregoriana. Kenney explica por qué:

A muchos de nosotros durante bastante tiempo, y a todos durante algin
tiempo, nos resultaban incomprensibles las conferencias en latin. Era muy
frecuente ver a alumnos, cual jueces en el juicio de Pétain, o delegados en

112 La unica excepcién eran los exdmenes de graduacién, donde se instaba a los
estudiantes a elaborar una breve tesis, que podia ser escrita en su propia lengua, sobre
autores de su tradicién nacional. Carta al autor del arzobispo John R. Quinn, 17 de
marzo de 1997.

113 Anthony Kenney, Path from Rome, op. cit., p. 50.

14 Carta al autor del arzobispo John R. Quinn.
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una aburrida conferencia politica, entretenerse en clase leyendo el periédico
o jugando a las guerritas con sus vecinos. La informacién del curso podia
recuperarse comprandole a los alumnos mas diligentes copias de sus notas
en ciclostilo.!®

El aprendizaje mas importante para la mayoria de los futuros
obispos en la Universidad Gregoriana y otras universidades de Roma
ocurria fuera del aula. En el caso de los obispos mexicanos, incluia
la influencia de los pares, el sabor internacional de la universidad,
y la exposicién a la cultura y la historia de Roma.!!® Por consiguiente,
resulta aparente que los mentores extranjeros no eran significativos
para formar a la elite clerical. Varios obispos mexicanos de elite
describen en detalle la influencia del proceso de aprendizaje en un
contexto amplio. Para un futuro obispo que asistié al Pontificium
Athenaeum Angelicum (Universidad Santo Tomads de Aquino) de
1945 a 1949, después vivié en el seminario de los maristas de 1949 a
1952, y constantemente tenfa contacto con sacerdotes mexicanos en
la Universidad Gregoriana, Roma

abria la visién de la iglesia mundial y, en mi caso, en el mismo seminario
internacional de los hermanos maristas, vivi con hermanos de diversas partes
del mundo y aprendi a amar a distintas personas y a sentir la inclinacién de
servirlas. Para mi, significaba vivir en profunda comunién para convertirme
en sacerdote y para tener la posibilidad de servir... me ayudé a introducirme
a otras corrientes y pensamientos sociales... me dio la oportunidad de conocer
a sacerdotes y laicos por medio de contactos personales y me involucré en
sus escritos y experiencias personales. Para mi, fueron afos de busqueda, de
llenar mi corazén de incertidumbre. Fueron afnos de descubrimiento y

115 Anthony Kenney, Path from Rome, op. cit., p. 45.

116 Roma era el centro de la antigua cristiandad, y obviamente tendria una
influencia cultural tunica en los posibles sacerdotes. Como revela el obispo Manuel
Talamas Camandari, “Estudiar en Roma, por su historia de casi tres mil afos, asi co-
mo por ser la capital de uno de los grandes imperios de la antigiedad, que también
tuvo sus fracasos, demuestra en gran escala muchos elementos que contindan influ-
yendo en el mundo, especialmente en los que viven aqui. Su presencia crea, desde
san Pedro hasta Juan Pablo II, el centro de la fe cristiana donde papas, artistas,
fil6sofos, te6logos y muchos otros que han contribuido a la cultura florecieron en los
diferentes siglos. Quien vive y estudia ahi siente de diversas maneras toda la influencia
cultural y religiosa que se filtra en su mente y en su corazén de una manera
extraordinariamente enriquecedora.” Carta al autor, 4 de enero de 1997.
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asimilacién del proceso eclesidstico... Me ayudaron a convertirme en el sacer-
dote-obispo que he sido y soy: siempre en busqueda constante, fiel a mi
iglesia, a la cual amo y con la que en ocasiones he sufrido profundamente.'!’

Otro obispo recuerda influencias similares durante su estancia en
la Universidad Gregoriana en los afios criticos de la guerra, de 1936
a 1942:

En el Colegio Pio Latino Americano, vivi con estudiantes de veinte paises
latinoamericanos, y en la Universidad Gregoriana, tuve contacto con es-
tudiantes de 57 paises; por necesidad, una persona se vuelve universal y
escapa de una mentalidad estrecha. Un aspecto de lo que se logra en Roma
es un profundo sentido de humanismo y fe... En Roma, se vive plenamente
el sentimiento... “Soy un ser humano, y nada humano me es ajeno.” También
de Roma percibi lo bueno y lo malo de muchos movimientos y luchas
sociales, lo cual evidentemente nos preparé para evaluar y formar juicios
maduros con respecto a la importancia y las metas, generando la inquietud
que surge durante los anos de sacerdocio. Por lo anterior, podiamos formar
opiniones mis equilibradas y objetivas de los aspectos sociales presentados
por las luchas de la gente, de tal manera que, lejos de afectarnos negativa-
mente, nos preparaba para actuar de manera positiva, intentando lograr lo
que nos decia el papa Pio XII al final de la segunda guerra mundial: “El
mundo entero debe reconstruirse para trasformar al salvaje en ser humano,
y al ser humano en divino”... Ciertamente regresamos con diversas inquie-
tudes sociales que, con el tiempo, generaron la semilla de la cual se iniciaron
el desarrollo humano y la evangelizacién cristiana.

No obstante, al margen de ayudarnos a formar nuestras percepcionesy a
modificar nuestros valores, también nos permitieron madurar nuestras
evaluaciones, debido a que la filosofia aristotélica y tomista y la teologia
cristiana que estudiamos nos formaron y nos nutrieron, no en ideologias
pasajeras o en las que estuvieran de moda, sino en principios inalterables de
la razén humana y el evangelio.!!®

17 Carta al autor del obispo José Rovalo Azcué, 13 de mayo de 1997.

118 Carta al autor del obispo Manuel Talamas Camandari, 4 de enero de 1997. Un
lector sugirié que estos recuerdos podrian compararse con el deplorable récord que
tuvo Roma de antisemitismo nazi y fascista. Resulta dudoso, no obstante, que los
estudiantes del seminario hubieran estado informados de la posicién del Vaticano
durante esos anos.
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Una importante influencia intelectual a la que estaban expuestos
los futuros obispos, de igual magnitud al efecto del neoliberalismo
econémico en las elites politicas educadas en el extranjero, surgié
de las consecuencias progresistas del concilio Vaticano II. El concilio
se realizé en Roma a principios de 1962, y los estudiantes que asis-
tlan a la Universidad Gregoriana durante esos afnos (1962-1965) se
vieron profundamente afectados por la experiencia. Un sacerdote
que habia estudiado ahi desde la década anterior comenta que la
Universidad Gregoriana pasé de una época preconcilio a otra
posconcilio.!’® No obstante, de toda la elite del poder religiosa,
uUnicamente tres obispos vivieron el concilio de primera mano; todos
los demds, con una excepcién, estudiaron en Roma antes del con-
cilio Vaticano II.

Las declaraciones de este concilio propiciaron la formacién de un
grupo de obispos que se tomaron con gran seriedad su aspecto mas
progresista, aunque este grupo nunca dominé la teologfa ni la misién
pastoral de la iglesia catélica en México. No obstante, los obispos
concuerdan en que el papel activista de la iglesia en los afios ochenta
y noventa habrifa sido impensable sin el Vaticano IL.1%° Por consiguien-
te, puede considerarse el precursor del liberalismo politico entre el
clero mexicano.!?!

La influencia del concilio Vaticano II, pese a sus limitaciones, no
puede pasarse por alto. El clero catélico se convirtié en una voz activa
para promover mayor participacién politica entre los laicos. Y como
los sacerdotes y los actores individuales estdn relacionados con una
de las instituciones mas respetadas de México, la iglesia catdlica, su
actitud frente a la politica, la responsabilidad civil y la participacién
politica resulté de medular importancia para sentar las bases de
muchos movimientos populares que apoyaron el cambio y la com-
petencia electoral, especialmente en provincia. Estas convicciones

19 Entrevista personal con el obispo Ricardo Guizar Diaz, diécesis de Atlacomulco,
Atlacomulco, México, 28 de junio de 1994.

120 Roderic Ai Camp, Cruce de espadas: politica y religion en México, México, Siglo XXI,
1990, p. 135.

121 Algunas elites mexicanas ajenas al clero también tuvieron gran influencia del
concilio Vaticano II. Cecilia Soto, candidata a la Presidencia por el Partido del Trabajo
en 1994, quien sorprendié a la mayoria de los expertos al reunir més de un millén de
votos, tenia gran influencia del concilio Vaticano II y de su educacién catélica en el
Colegio Vallarta, que desperté su interés en politica. Lideres 6, 1994, p. 138.
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democréticas se reiteraron en documentos pastorales importantes
hasta la eleccién presidencial de 2000.12?

Este breve estudio de caso de la Universidad Gregoriana sugiere
la importancia de la experiencia en el extranjero en la formacién de
actitudes de la elite religiosa de México, a pesar de las limitaciones
estructurales del aula. Por lo general, los mentores enviaban a los
sacerdotes a la Universidad Gregoriana, aunque los profesores de
dicha universidad no representaran una influencia socializadora
significativa. En cambio, una influencia importante para las futuras
elites catdlicas eran las corrientes intelectuales que matizaban su ex-
periencia educativa, particularmente en la generacién mds joven.!??

Los comentarios y debates sobre el concilio Vaticano II en los afios
sesenta abrieron paso a un fuerte mensaje pastoral en pro de la
democracia en los decenios de 1980 y 1990, apuntalando el cambio
hacia la competencia electoral de México. Podria considerarse que
las instituciones seglares de Estados Unidos y Europa trasmitieron
ideas sociales y econémicas igualmente importantes para otros
estudiantes mexicanos.

No es posible afirmar que Ginicamente las experiencias de estudio en
el extranjero hayan propiciado los cambios econémicos y politicos
ocurridos en México en las décadas recientes, ni que hayan sido las
mas relevantes de las diversas fuerzas socializadoras posibles. Lo que
si puede afirmarse con toda certeza es que muchos mexicanos de la
elite del poder compartieron este tipo de experiencias en el ex-
tranjero y que varios de ellos tuvieron contacto con un enfoque
metodolégico empirico y de un marcado contenido analitico.

Un grupo pequeiio, aunque destacado, compartié una serie de
influencias culturales, politicas y econémicas en el extranjero, y este

122 Véase, por ejemplo, Conferencia del Episcopado Mexicano, “Mensaje del epis-
copado mexicano al pueblo de México: La democracia no se puede dar sin ti,
elecciones del 2000”7, mayo de 2000. Siete obispos de la elite del poder se encontraban
entre los autores de este documento. Para el documento pastoral de mayor influencia
antes de las elecciones presidenciales de 1988, véase Adolfo Sudrez Rivera, “Instruccién
pastoral sobre la dimensién politica de la fe”, arquidiécesis de Monterrey, Nuevo Leén,
marzo de 1987, pp. 6, 9, 17, 23.

123 Algunos de la generacién anterior, quienes pasaron la segunda guerra mundial
atrapados en Roma, también se vieron influidos por las corrientes fascista y antifascista
de finales de los afos treinta.
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contacto con distintos puntos de vista, especificamente con la legi-
timidad del pluralismo en el discurso intelectual y en la practica, asi
como con la credibilidad de conceptos internacionales y desarrollo,
sent6 las bases para, y en algunos casos inicié y apoyd, los cambios
en el panorama politico y econémico del pais.

Una de las diferencias fascinantes que surge de esta experiencia
educativa en el extranjero es el distinto énfasis que le confieren las
elites del poder a los dos principales cambios ideolégicos que
ocurrieron en México durante los aflos ochenta y noventa. En primer
lugar, los tecnécratas mexicanos apenas mencionan que dicha ex-
periencia los haya orientado hacia el liberalismo politico. Una
explicacién importante es que partian al extranjero a pulir sus
habilidades en politica macroeconémica, no con el propésito de
modificar el rumbo del desarrollo politico de México.

Los tecnécratas mexicanos no le vefan mayor problema al modelo
politico. En realidad, querian mantener el control porque consi-
deraban que habian encontrado la solucién a los fracasos econémicos
del pais: un enfoque racional, 16gico y pragmatico que estimulaba el
crecimiento por medio de la competencia interna y mundial. Algunos
cursos de economia los hacian conscientes de las desigualdades
sociales, al igual que los cursos optativos de historia y ciencias sociales,
pero su enfoque se centraba en tener herramientas eficaces de
politica econémica, no en la politica liberal.

El que los politicos de la elite del poder privilegiaran las soluciones
econdémicas neoliberales al punto de dejar al margen la democrati-
zacién también se debia a que se beneficiaban del modelo politico
vigente. En otras palabras, eran el producto de esas instituciones
autoritariasy, en vez de rechazarlas abiertamente, esperaban aumentar
su eficacia mediante soluciones econémicas mejor administradas.

Los tecndcratas politicos se complementaban con los empresarios
de la elite del poder, cuyo enfoque educativo era atin mads estrecho,
por lo general concentrado en los campos de ingenieria y admi-
nistracién de empresas. No existe evidencia de que, durante el
decenio de 1980, los principales empresarios hubieran manifestado
tendencias liberales en sus propias organizaciones, las cuales contro-
laban de manera autoritaria. Una representacién plural en las
empresas mds importantes era excepcional.

El modelo tecnécrata mexicano no siguié el ejemplo del auto-
ritarismo extremo que prevalecié en Chile, por diversas razones. Una
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de las mds importantes era la naturaleza de su experiencia educativa
en el extranjero y el entorno ideolégico del que surgieron esos li-
deres. En el caso chileno, los tecnécratas se originaron en uno de los
periodos autoritarios mas represivos en la historia politica de América
latina, y representaban una alternativa ideolégica extrema en una
sociedad sumamente dividida, tanto en términos politicos como
econémicos.’?* En su mayoria, las figuras mds destacadas de Chile
habian egresado de una sola institucién: la Universidad de Chicago,
mientras que sus homélogos mexicanos provenian de diversas ins-
tituciones de la Ivy League.!?®

A diferencia de los politicos de la elite del poder, los intelectuales
y sacerdotes eran bastante receptivos a corrientes politicas nuevas.
Como se sugirié, su relacién con un curriculum mucho mas amplio
en humanidades y ciencias sociales fomentaba de manera natural la
discusién de alternativas politicas. Alin mas, el entorno institucional
de su casa era muy distinto de aquel de los politicos y empresarios de
elite. El clero y los intelectuales no eran los principales beneficiarios
del modelo politico mexicano.

En el caso del clero, incluso la influencia relativamente modesta
del concilio Vaticano II en México, que a la larga se incorporé a las
ensefanzas catélicas, obligé a los lideres de la iglesia a ser mads
sensibles frente a las desigualdades sociales y econémicas de la
mayoria de sus feligreses. Muchos sacerdotes culpaban al estado y a
su politica de estas condiciones. Por consiguiente, su inclinacién
natural era afirmar que el pluralismo politico era un medio para
cambiar las politicas del gobierno, que redundaria en el beneficio del
comun de los mexicanos. Podria considerarse que la formacién
del clero se lleva a cabo en un entorno institucional similar al de los
politicos de oposicién, esto es, que operan en un ambiente totalmen-
te restrictivo, dominado por un estado semiautoritario.

Dada su posicién frente a la responsabilidad civica y el pluralismo
politico, asi como a las influencias del concilio Vaticano II, no
sorprende que muchos lideres catélicos que no pertenecian pre-

124 Louis Goodman, “Chilean Citizens and Chilean Democracy”, en Roderic Ai
Camp, comp., Citizen Views of Democracy in Latin America, Pittsburgh, University of
Pittsburgh Press, 2001.

125 Véase Anil Hira, Ideas and Economic Policy in Latin America: Regional, National, and
Organizational Case Studies, Westport, Praeger, 1998, especialmente la p. 134 y ss.
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cisamente al ala “progresista” de la iglesia se opusieran intensamente
al neoliberalismo econémico, por considerarlo un elemento que
perpetuaba la pobreza de sus feligreses. Suele olvidarse que el
liderazgo catélico, con ayuda de aliados importantes en la jerarquia
estadunidense, desempenaron un papel medular en la renegociacién
de la deuda externa de México, argumentando que la carga recafa de
manera injusta sobre los mexicanos comunes.!?6

A diferencia de sus homélogos politicos, religiosos y militares, los
intelectuales mexicanos no comparten un entorno institucional
cohesivo, lo cual resulta 16gico. Por naturaleza, se encuentran dis-
persos en diversas instituciones culturales, y su experiencia educativa
en el extranjero es bastante variada en comparacién con la del resto.
Al igual que el clero, han operado en un entorno controlado v,
especialmente desde 1968, han adoptado una posicién independien-
te y critica frente al modelo autoritario, apoyando activamente el
pluralismo politico. Algunos intelectuales de la elite del poder, como
Sergio Aguayo, sufrieron en carne propia la represién del estado y,
por consiguiente, buscaron remedios politicos para abrir el sistema.

Desde hace largo tiempo, una influencia importante para los mexi-
canos educados han sido las ideas provenientes de Estados Unidos y
Europa, las cuales se integraron a los curricula de varios programas
universitarios desde los afnos veinte. No obstante, ocurrieron dos
cambios drasticos en el origen de las influencias educativas en el
extranjero en el dltimo tercio del siglo xx. En primer lugar, una
generacién mads joven de estas elites del poder comenzé a darle mayor
importancia a los posgrados. Y la perspectiva de niveles profesionales
y académicos mads elevados aumenté la influencia de las ideas del
extranjero. Segundo, la mayorfa de los integrantes de la elite del po-
der que en un principio hacfan su posgrado en el extranjero se

126 En su comunicado conjunto al presidente Bush, los obispos mexicanos y
estadunidenses afirmaban que: “como pastores, nos angustian profundamente los
efectos devastadores que tiene la deuda en la poblacién general, especialmente en
los pobres del mundo, quienes no tuvieron voz para crear la deuda y han recibido
beneficios minimos de ella”. Los signatarios mexicanos de la carta, e individuos que
participaron en esfuerzos subsiguientes, eran miembros de la elite del poder religiosa.
Conferencia Nacional de Obispos Catélicos de Estados Unidos, “Relieving Third World
Debt: A Call for Co-Responsibility, Justice, and Solidarity”, 27 de septiembre de 1989,
p. 4. Ver mis comentarios sobre sus esfuerzos respecto de la deuda y su oposicién al
TLCAN en mi libro Cruce de espadas, op. cit., p. 374.
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dirigfan a Inglaterra y Francia, pero las elites mds jévenes —con
excepcion de los sacerdotes, que estudiaban en Roma— ignoraron
los patrones establecidos y se dirigieron a Estados Unidos.

Tal como revela el andlisis de las experiencias educativas de
técnicos, clero y oficiales del ejército, los lideres de algunas ins-
tituciones hicieron elecciones criticas que canalizaron a la gran
mayoria de politicos, sacerdotes y militares jévenes que recibfan
apoyo de alguna institucién o del gobierno a las instituciones extran-
jeras. Con frecuencia, la eleccién correspondia a los mentores
destacados en su profesién respectiva, muchos de los cuales habfan
estudiado en el extranjero, ya fueran obispos, funcionarios publicos
u oficiales de alto rango.

Obviamente, las diferencias en las actitudes de la elite también son
producto de diversos intereses profesionales e institucionales, y este
capitulo ilustra claramente que las experiencias educativas en el
extranjero pueden favorecerlas, atemperarlas o modificarlas. El
anadlisis de estas experiencias educativas también sugiere distinciones
importantes en el proceso de socializacién que pueden atribuirse a
variaciones cualitativas en educacién, nivel educativo o duracién de
la estancia en el extranjero.

Practicamente todos los politicos de la elite del poder que estudia-
ron un posgrado, principalmente en Estados Unidos, identificaron a
algiin maestro como su mentor intelectual, de la misma manera en
que los mexicanos les habfan servido como mentores socializadores
en su educacién universitaria. Los mentores estadunidenses también
se convirtieron en parte de un sistema de redes internacional mds
extenso, complementario a su propia red profesional en su pafs, un
patrén que Anil Hira encontré en numerosos paises.!27

En el caso de los futuros obispos, los estudiantes mencionaron la
influencia de las corrientes intelectuales mas amplias, dentro y fuera
del aula, mdas que mentores especificos. Dichas influencias fueron tan
importantes como las que les trasmitieron directamente los maestros
en el aula. Para los militares, empero, no fue un mentor en el aula
ni un entorno mas amplio, sino el ambiente del salén de clases,
donde el estilo de enseflanza estadunidense, que propiciaba la

127 Se refiere a ellos como “redes de conocimiento econémico”. Véase su excelente
libro Ideas and Economic Policy in Latin America, p. 133.
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discusién en clase, los abrié al concepto de debatir distintos puntos
de vista. Esta experiencia tnica, especialmente en los cursos de
estado mayor y mando —los de mayor duracién— legitimé su deseo
de cuestionar a sus instructores y de aprender puntos de vista
diferentes. Las nuevas herramientas metodolégicas impulsaron a los
militares influyentes a cambiar el estilo de la formacién militar en
México en el decenio de 1990, exponiendo a los estudiantes a las
mismas corrientes sociales y politicas que, en general, afectaron a la
sociedad mexicana.
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9. DECISIONES, FORMACION DE REDES Y ORGANIZACIONES

En las dos primeras partes de este libro mencioné la presencia e
influencia de las elites del poder en México, analizando en detalle
los medios por los cuales mexicanos destacados estan vinculados
entre si y a través de los circulos de elite, subrayando atin mas el
importante papel del mentor en el reclutamiento, la formacién de
redesy la socializacién. En la segunda parte identifico la importancia
de diversos agentes socializadores que han contribuido a formar los
valores de la elite y proporciono evidencia sustantiva que demuestra
el efecto de las experiencias educativas de las elites tanto en el pais
como en el extranjero. En la tercera parte analizo la relacién entre
la formacién de redes y la toma de decisiones, el surgimiento de
ciertos prototipos de elite y las consecuencias del liderazgo de la elite
del poder en el pasado reciente y en el futuro.

El presente capitulo intenta incorporar las caracteristicas especia-
les de la formacién de redes entre la elite del poder para demostrar
la manera en que los mexicanos prominentes utilizan sus relaciones
informales en entornos institucionales formales para influir en las
decisiones politicas importantes. Las redes informales claramente
reforzaron la capacidad de los politicos vinculados con la rama
econémica del Ejecutivo para implementar su filosofia macroeco-
ndémica, incluyendo ideasy técnicas aprendidas en Estados Unidos.

La formacién de redes ocurre en diversos contextos y por medio
de distintas fuentes. En sociedades postindustriales, como se sugirié
anteriormente, el enfoque tedrico caracteristico de la literatura sobre
redes tiende hacia las organizaciones. El énfasis institucional, que
resulta natural en esos paises, también tiene lugar, por mds atipico
que resulte, en paises latinoamericanos. Aun cuando en México las
organizaciones no siempre son equivalentes en lo relativo al proceso
de formacién de redes, si proporcionan vinculos importantes.

Cabe recordar dos puntos importantes con relacién al grado en
que los vinculos entre organizaciones sirven como vehiculos impor-
tantes para conectar a las elites, o como canales de posible influencia
de las elites en la toma de decisiones. En primer lugar, en México las

[249]
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instituciones estdn subdesarrolladas, en comparacién con Estados
Unidos. No sélo se trata de un menor nimero de instituciones, sino
el niimero de organizaciones politicas y fundaciones independientes
que han proporcionado vinculos medulares entre los grupos de elite
en Estados Unidos y Europa son menos comunes en México. No
obstante, ciertos tipos de instituciones de investigacién han aumenta-
do en América Latina.!

Un segundo punto, que ha permanecido relativamente inexplo-
rado en estudios previos, es que la academia organizada supone que
cuando dos elites se vinculan debido a que comparten cargos en la
misma organizacién, estos cargos determinan sus vinculos personales.
Yo afirmaria que, en Estados Unidos, y atin mas en México, existe la
posibilidad de que estos individuos estén vinculados incluso antes de
que se encuentren en el mismo consejo de administracién o trabajen
en la misma organizacién.

Una de las suposiciones en la literatura sobre redes es que las
organizaciones suelen operar en entornos dindmicos e imprede-
cibles,? que no sélo estimulan a las organizaciones para tomar control
de los recursos que determinan su entorno operativo, sino pro-
porcionan un incentivo adicional para la colaboracién entre los
miembros destacados de estas organizaciones.

Estados Unidos, el crecimiento de la burocracia publica y de las
empresas del sector privado desembocé en una mayor influencia de
las organizaciones e individuos que controlaban sus recursos, huma-
nos y financieros. En el mundo corporativo, en la medida en que se
incrementa la dispersién de la propiedad, los grupos directivos y los
ejecutivos han tomado el papel de actores independientes que antes
correspondia a los empresarios.? Los expertos anticiparon que el

! Véase Daniel Levy, Building the Third Sector: Latin America’s Private Research Center
and Nongnofit Development, Pittsburgh, University of Pittsburgh Press, 1996, pp. 17-22.

2 Mark S. Mizruchi y Joseph Galaskiewicz, “Networks of Interorganizational
Relations”, Sociological Methods and Research, 22 num. 1, agosto de 1993, p. 47.

3 En su estudio cldsico donde compara las carreras de los lideres empresariales de
1870 a 1950, Suzanne Keller ilustra estas notorias tendencias estadisticas en las carreras
de ejecutivos de grupos empresariales. Los hombres que surgieron de un nivel
socioeconémico bajo representaron 36% de los principales empresarios en 1870, pero
tan s6lo 6% en 1950. Los ejecutivos impulsados por la familia durante el mismo
periodo se redujeron de 32 a 11%. En contraste, los individuos que ascendieron por
el escalafén burocratico (niveles gerenciales) se incrementaron de 18 a 68%. The Social
Origins and Career Lines of Three Generations of American Business Leaders, Nueva York,
Arno Press, 1980, p. 82.
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mismo patrén ocurriria en México. Con el advenimiento del neolibe-
ralismo y la economia global del decenio de 1990, llegé la “creacién
de redes de propiedad y directorados trascorporativos”. En la década
pasada aumenté el ndmero de ejecutivos extranjeros, principalmente
estadunidenses, que ocupan puestos en consejos de administracién
de empresas mexicanas, aunque el control de las empresas mds im-
portantes permanece casi en su totalidad en manos de mexicanos,
especialmente de los empresarios, no de los gerentes.

Las organizaciones desempenan dos papeles importantes entre las
elites del poder. Pueden vincular las experiencias de carrera de un
grupo destacado de individuos y, a la vez, servir de punto focal para
promover la carrera de los futuros integrantes de la elite del poder.

En la medida en que los sistemas politicos crecen en tamaifio y
complejidad, puede afirmarse que los imperativos de las organizacio-
nes rebasan los intereses familiares y de clase como la principal fuente
de influencia, y que son las organizaciones, no los individuos, quienes
se convierten en los principales actores politicos.> No obstante, a
titulo individual, las elites del poder, en tanto cabezas de negocios,
imponen el tono y la direccién de su organizacién respectiva, aun
cuando posiblemente no modifiquen significativamente los intereses
ni la conducta de la organizacién.

FORMACION DE REDES Y TOMA DE DECISIONES EN EL SECTOR PUBLICO

Las instituciones desempenan un papel medular en la trasmisién de
ideas, una vez que éstas se integran a la cultura de la organizacién.®
Uno de los ejemplos mas conocidos de formacién de redes entre

* Michael Useem, The Inner Circle, Nueva York, Oxford University Press, 1984, p.
178.

5 David Knoke, “Networks of Elite Structure and Decision Making”, en Stanley
Wasserman y Joseph Galaskiewicz, comps., Advances in Social Network Analysis, Thousand
Oaks, Sage, 1994, p. 290.

6 Las ideas incrustadas en las organizaciones pueden seguir teniendo efecto durante
décadas, extendiéndose mas alla de la razén de su existencia. Este fue el caso en México,
cuando los tecnécratas lucharon con las preferencias politicas econémicas tradiciona-
les. Véase Judith Goldstein y Robert O. Keohane, “Ideas and Foreign Policy: An
Analytical Framework”, en Judith Goldstein y Robert O. Keohane comps., Ideas and
Foreign Policy: Beliefs, Institutions, and Political Change, Ithaca, Cornell University Press,
1993, p. 20.
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organizaciones en México durante las tres décadas pasadas —que
propicié importantes vinculos personales y consecuencias politicas—
es la interrelacién institucional entre la Presidencia (Programacién
y Presupuesto), Hacienda y el Banco de México. Una figura clave que
inici6é este patrén fue el ex presidente José Lépez Portillo. Patrones
similares pueden encontrarse en otros paises de América Latina, por
ejemplo, Argentina.’

John Bailey, quien analizé en detalle el funcionamiento interno
de la burocracia mexicana y el efecto de los cambios de gobierno en
la politica, describe a Lépez Portillo de la siguiente manera:

José Lépez Portillo fue pionero del programa de doctorado en ciencias
administrativas del Instituto Politécnico. También era un lider de los esfuer-
zos del gobierno federal por llevar a cabo una reforma administrativa a
mediados de los anos sesenta, y se labré una carrera como administrador de
alto nivel ocupando puestos en Sepanal, la presidencia, la Comisién Federal
de Electricidad y la Secretaria de Hacienda. Es, pues, un estudio refinado de
teoria y practica administrativas.?

Aun cuando era abogado, no economista, Lépez Portillo anticip6
la revolucién de los tecnécratas al subrayar la importancia de la
teoria de la administracién publica como vehiculo para pulir y
coordinar la toma de decisiones, de manera que resultara mas
apegada a los objetivos y criterios universales, un ingrediente fun-
damental en la ideologia de la siguiente generacién de economistas-
tecnécratas. Desempend estas actividades en la Presidencia, la depen-
dencia de gobierno que antecedié a Programacién y Presupuesto, la
fuente institucional de los principales tecnécratas politicos en el
decenio de 1980.

Tras dejar una carrera académica como director del departamento
de asesoria legal de la Presidencia en 1965, Lépez Portillo formé el
Comité de Administracién Publica. Nombré a siete integrantes: seis
de ellos ocuparon cargos durante su gestién presidencial de 1976 a
1982, cuatro a nivel de secretarios. Tres miembros del comité, ademads

7 Véase Judith Teichman, “Mexico and Argentina: Economic Reform and Techno-
cratic Policy-Making”, Studies in Comparative International Development, 32, nim. 1,
primavera de 1997, p. 47.

8 John Bailey, “Presidency, Bureaucracy, and Administrative Reform in Mexico: The
Secretariat of Programming and Budget”, Journal of Inter-American Economic Affairs, 34,
1980, p. 42.
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del presidente, son integrantes de la elite del poder.® Este comité no
generé una legislacién importante ni afect6 las politicas piiblicas de
manera significativa, aunque atrajo a un grupo de individuos que
vieron el valor de la reforma administrativa y expusieron su talento
ante Lépez Portillo. Impresionado por su capacidad, les dio su primer
cargo como secretarios de estado.

Durante los afos setenta, la Secretarfa de Programacién y Presu-
puesto cobré mayor influencia que la Secretaria de Hacienda en
cuanto a promover la carrera de futuros tecnécratas mexicanos.
Segiun Miguel Centeno, estos tecnécratas eran mads jévenes, estaban
mejor capacitados en las técnicas cuantitativas necesarias para la
planeacién econométrica y con mejor disposicién de aceptar un
magnifico papel publico en el desarrollo econémico, en comparacién
con sus homélogos de Hacienda.l’

También tenian otras ventajas como grupo, incluyendo su homo-
geneidad social, educativa y profesional, que ayudé a formar una
visién mds uniforme sobre la manera de resolver los problemas del
pais. Al mismo tiempo, este grado de unién les permitié evitar las
luchas ideolégicas internas que debilitaron a otros contendientes por
el poder. Como notaran algunos observadores en otras partes de la
region (incluyendo Chile), la explicacién para que los tecnécratas
alcanzaran la cima del poder gubernamental era su habilidad para
cautivar a los jerarcas de la burocracia encargados de tomar las
decisiones de politica econémica.!! Su unidad y control del proceso
politico también les dio cierto aire de arrogancia denominado elitismo
tecnocrdtico, una actitud que se reflejaba en su opinién de que ellos
tenian derecho a gobernar, y s6lo ellos podrian decidir el curso del
cambio social.!?

9 Los integrantes originales fueron José Lépez Portillo, presidente, Emilio Mujica,
secretario de Comercio, Julio Rodolfo Moctezuma, secretario de Hacienda; Carlos
Tello Macias, secretario de Programacién y Presupuesto; Fernando Solana, secretario
de Educacién Publica; Miguel Duahlt, oficial mayor de comercio; Enrique Loaeza,
director de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, y Gustavo Martinez Cabafas, primer
mentor politico del presidente Salinas.

19 Miguel A. Centeno, Democracy within Reason: Technocratic Revolution in Mexico,
University Park, Penn State University Press, 1994, pp. 90-91.

1 Eduardo Silva, State and Capital in Chile: Business Elites: Technocrats, and Market
Economies, Boulder, Westview, 1996, p. 108.

12 Hasta cierto punto, este patrén ha ocurrido en todos los paises, incluidos Estados
Unidos y Canada. En el segundo caso, véase Dennis Olsen, The State Elite, Toronto,
McClelland and Stewart, 1980, pp. 82-83.
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Los miembros de la generacién de tecnécratas del sector publico
utilizaron sus vinculos informales de familia, amigos y escuela para
establecer una estructura de organizacién formal dentro de la cual
podrian ampliar sus vinculos personales y su influencia ideolégica y
burocratica. El Banco de México, y las secretarias de Hacienda y de
Programacién y Presupuesto representaban su meta. Poco después
de que Lépez Portillo llegé a la Presidencia en 1976, convirtié for-
malmente a la antigua Secretaria de la Presidencia en la nueva
Secretaria de Programacién y Presupuesto. Se trataba de un medio
formal de quitarle la decisién del presupuesto a la Secretaria de Ha-
cienda para ddrsela a otra instancia que dependia del presidente.

Durante la gestion de Miguel de la Madrid (1982-1988), el presi-
dente formalizé la toma de decisiones econémicas a manos de un
“gabinete econémico”. Ademas de las tres dependencias antes men-
cionadas que tuvieron tanta influencia en los florecientes tecnécratas
y en las ideas neoliberales, las secretarias de Energfa, Minas e
Industria Paraestatal, y de Industria y Comercio se involucraron en
la politica macroeconémica. No obstante, las voces mds autorizadas
en el proceso politico provenian de Programacién y Presupuesto,
Hacienday la oficina de asesores econémicos del presidente, encabe-
zada por Leopoldo Solis, mentor imdn de la generacién mas destacada
de tecnécratas-economistas, incluyendo al presidente Zedillo.!?

Bajo el sucesor de De la Madrid, las dependencias y los individuos
relacionados con la politica macroeconémica se redujeron atin mas.
De acuerdo con Teichman, no sélo se excluyé a dependencias como
la Secretaria de Energia y Minas, sino sélo se invitaba a secretarios
de estado a las reuniones donde se tomaban decisiones politicas, no
a sus representantes.!* La popularidad de los tecnécratas-economistas
alcanzé la cima durante esta época por las mismas razones que en
otros paises de América Latina. Las constantes crisis econémicasy la
dificultad de tomar decisiones en este campo, especialmente en lo
relacionado con la deuda externa, fortalecieron la demanda de
individuos calificados en los circulos gubernamentales més altos.!®

1% Judith A. Teichman, Privatization and Political Change in Mexico, Pittsburgh,
University of Pittsburgh Press, 1995, p. 75.

14 Ibid., pp. 75-77.

1% Patricio Silva, “Technocrats and Politics in Chile: From the Chicago Boys to the
CIEPLAN Monks”, Journal of Latin American Studies, 23, nam. 2, 1991, p. 387.
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El control que tenifa la generacién mas joven de economistas sobre
los cargos de gabinete contribuyé a que continuaran estas politicas
econémicas, un patrén que se observé también en Brasil y Argenti-
na.!® Conforme estos individuos se fortalecian en todos los niveles de
su respectiva dependencia, la predisposicién neoliberal de Hacienda
y el Banco de México

se reforzaba por un proceso de socializacién institucional que favorecié una
vision homogénea. La perspectiva comiin de los tecnécratas de nivel medio
y alto de la Secretaria de Hacienda y del Banco de México se originé en un
programa de capacitacién interno desarrollado por el banco. La cohesién y
la uniformidad de actitudes se reforzaron atin mds gracias a la continuidad
del personal y a una estrecha red, medida por el intercambio de personal.l”

Programacién y Presupuesto también se convirtié en el “centro de
aprendizaje para un pequefio grupo al que le habian inculcado la
nueva terminologia, una nueva visién del mundo y un nuevo ethos”.18

Si analizamos estas tres dependencias del gobierno de 1970 a 2000,
considerando tinicamente a los individuos que alcanzaron el estatus
de elite del poder, veremos que su influencia es obvia.!® Un andlisis
cuidadoso de estas organizaciones sugiere que fueron actores medu-
lares en la formacién y evolucién de las politicas macroeconémicas
del pais, y que proporcionaron un entorno formativo para moldear
los valores profesionales y las actitudes de las figuras publicas, aun
cuando no necesariamente fueron la base de los vinculos entre
mentores y discipulos, o entre figuras publicas destacadas.

16 En su estudio comparativo sobre Argentina y Brasil, Kathryn Sikkink llega a la
conclusién de que las “ideas de individuos poderosos son la clave para comprender
la adopcién de politicas”, y que “la acumulacién de talento intelectual” explica por
qué un pais instrumenté sus politicas de desarrollo de manera diferente. Ideas and
Institutions: Developmentalism in Brazil and Argentina, Ithaca, Cornell University Press,
1991, pp. 26-27.

!7 Barbara Teichman, Privatization and Political Change in Mexico, op. cit., p. 73.

18 Isabelle Rousseau, “La spP y la dindmica de constitucién de un equipo: 1982-
1988”, Foro Internacional, abril/septiembre de 1998, p. 339.

19 La mejor explicacién de las redes institucionales y sus consecuencias para la
politica es el profundo trabajo de Eduardo Torres Espinosa sobre la Secretaria de
Programacién y Presupuesto. Sus conclusiones apoyan los argumentos aqui presen-
tados. Bureaucracy and Politics in Mexico: The Case of the Secretariat of Programming and
Budgeting, Brookfield, Ashgate, 1999, p. 101.
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Aun si consideramos tan s6lo a aquellos mexicanos que ocuparon
cargos de nivel de direccién general y nos limitamos a los que
alcanzaron estatus de elite del poder, el intercambio entre estas tres
dependencias es notorio. Diecisiete individuos ocuparon cargos
politicos importantes en la Secretaria de Hacienda durante el pe-
riodo de treinta afnos que abarca este estudio, incluyendo a tres
presidentes y un candidato presidencial.? Si analizamos el traslape
con la Secretarfa de Programacién y Presupuesto, que a la larga se
reincorporé a Hacienda al final del gobierno de Salinas, de esos
diecisiete individuos, cinco ocuparon cargos principales en esa
dependencia.?! Por dltimo, cinco de las siete figuras principales del

20 Se trata de Ramén Aguirre Veldzquez, subsecretario y director general 1971-1976
(discipulo de Hugo B. Margain y Miguel de la Madrid: origen de la red, Hacienda);
Pedro Carlos Aspe, secretario 1982-1988 (discipulo de Carlos Salinas: origen de la red,
MIT); Mario Ramén Beteta, subsecretario y secretario, 1970-1976 (discipulo de Rodrigo
Gémez: origen de la red, familia [tio]); Herminio Blanco Mendoza, asesor del
secretario, 1978-1980; Miguel de la Madrid, director general y subsecretario 1972-1979
(discipulo de Mario Ramén Beteta y José Lépez Portillo: origen de la red, Banco de
México y unaMm); Héctor Herndndez Cervantes, director general, 1970-1976, (discipulo
de Rail Salinas Lozano y Hugo B. Margain: origen de la red, unam); David Ibarra
Muiioz, secretario 1977-1982 (discipulo de Manuel Gémez Morin); Francisco Labastida
Ochoa, director general, 1976-1979 (discipulo de Miguel de la Madrid y Fernando
Hiriart Balderrama: origen de la red, Hacienda); José Lépez Portillo, secretario 1978-
1975 (discipulo de Luis Echeverria: origen de la red, escuela pre-paratoria); Hugo B.
Margdin, director general y secretario 1947-1959, 1970-1973 (discipulo de Ramén
Beteta y Antonio Carrillo Flores: origen de la red, unam); Emilio Mijica Montoya,
asesor del secretario, 1973-1975 (discipulo de José Lépez Portillo: origen de la red,
Presidencia); Guillermo Ortiz Martinez, subsecretario y secretario 1988-1998 (discipu-
lo de Pedro Aspe y Leopoldo Solis: origen de la red, 1taMm y Presidencia); Gustavo
Petricioli, director general, subsecretario y secretario 1965-1974, 1986-1988 (discipulo
de Miguel Mancera: origen de lared, 1rtam); Carlos Salinas de Gortari, director general
1978-1979 (discipulo de Hugo B. Margdin y Miguel de la Madrid: origen de la red,
familia y uNaM): Bernardo Sepilveda Amor, asesor del secretario y director general,
1971-1981 (discipulo de Julio Moctezuma Cid: origen de la red, Presidencia); Jaime
Serra Puche, asesor del secretario, subsecretario y secretario, 1979-1988, 1994 (discipu-
lo de Leopoldo Solis y Ernesto Zedillo: origen de la red, Presidencia y Yale); Jests Silva
Herzog Flores, director general, subsecretario y secretario, 1970-1972, 1979-1986
(discipulo de Rodrigo Gémez y Jests Silva Herzog: origen de la red, Banco de México
y familia). Se observan algunos paralelos fascinantes con Nueva Zelanda. Véase Shaun
Goldfinch, “Remaking New Zealand’s Economic Policy: Institutional Elites as Radical
Innovators, 1984-1993”, Governance, 11, abril de 1998, pp. 177-207.

2! Aun cuando pareceria raro, muchos individuos llegan a ser discipulos de carrera
de sus pares. En el sector publico, esto se explica por el hecho de que la carrera
ascendente de un individuo es mis rdpida o, como en el caso de los presidentes José
Lépez Portillo y Luis Echeverria, amigos de la infancia, el primero no siguié una
carrera en el gobierno sino hasta bastante avanzada su vida profesional.



DECISIONES, FORMACION DE REDES Y ORGANIZACIONES 257

Banco de México ocuparon cargos en al menos una de las dos
dependencias, incluyendo al presidente Zedillo.

Una de las ventajas de las redes institucionales es su potencial de
reunir a un gran nimero de individuos en un periodo breve. Muchos
tecnécratas relacionados con Salinas y Zedillo se conocieron cuando
eran investigadores en economia que trabajaban con el mentor iman
Leopoldo Solis en la divisién de planeacién econémica y social de la
Secretaria de la Presidencia. Por ejemplo, Zedillo y Jaime Serra Puche
entraron a trabajar al mismo tiempo en esta dependencia.?? Algunos
expertos han atribuido equivocadamente el que entraran a esta
secretarfa al mismo tiempo al vinculo de redes que derivé en conse-
cuencias personales y profesionales para ambos. Si bien esto es cierto
en el caso de algunos politicos-economistas destacados, no es el
origen de sus vinculos personales en la red.

Al analizar el origen real de los vinculos entre un individuo
prominente y la persona para quien trabaja —generalmente un
mentor importante en su carrera— éste no suele ser la dependencia.
En resumen, estos individuos ya tenian vinculos, directos o indirectos,
antes de ser colegas. De los diecisiete mexicanos que ocuparon cargos
de primera linea en la Secretaria de Hacienda, trece tenfan vinculos
en multiples redes. De ellos, menos de la mitad establecieron relacién
con un mentor o par importante a través de su cargo en la dependen-
cia. Nueve, o sea casi tres cuartas partes, de estas figuras prominentes
establecieron sus contactos iniciales en un entorno educativo, ya sea
como compaiferos —como los presidentes José Léopez Portillo y Luis
Echeverria— o por una relacién maestro-alumno. El patrén de redes
entre estos tecndcratas es similar a los contactos que se conocen de
las elites politicas, entre las cuales dos terceras partes establecieron
su amistad en la escuela, y s6lo la cuarta parte en una organizacién
(véase el cuadro 6).2% La tercera fuente de formacién de redes es no
institucional: vinculos derivados de amistades de familia.

He detallado estos vinculos de redes en el caso de la creacién y
evolucién del “grupo” del presidente Carlos Salinas. Mi descripcién

22 Otras figuras importantes de la elite del poder que trabajaron con Solis durante
estos anos fueron Esteban Moctezuma Barragédn, Guillermo Ortiz Martinez y Manuel
Camacho Solis.

2 Con base en 510 contactos de redes conocidos entre cien politicos destacados
de la elite del poder.
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de los inicios de su carrera sin duda afirma la influencia indirecta
de su padre en su formacién temprana y su ascenso en la burocra-
cia econdémica.

Cuando terminé la carrera en economia en 1969, buscé el apoyo de Hugo
Margdin, uno de los antiguos discipulos politicos de su padre [Margdin ocupé
su primer cargo importante bajo Salinas padre en los afos cincuenta].

Margdin ayudd a Salinas a iniciar una carrera en la Secretaria de Hacien-
da, dandole trabajo como asesor de Miguel de la Madrid... De la Madrid lo
ayudé con una beca en Harvard... el primer cargo administrativo de Salinas
fue como jefe de departamento en 1974, bajo un antiguo discipulo de su
padre, Hernandez Cervantes, quien era director de la divisién de estudios
internacionales en aquel momento. Hernandez Cervantes también le dio una
segunda beca para realizar otra maestria en Harvard.?*

El patrén de redes en programacién y presupuesto es similar. De
los nueve individuos de los cuales se tiene informacién de redes
multiples, siete establecieron vinculos por medio de la escuela o
universidad, tres en la propia dependencia, y uno a través de la
familia. Unicamente en el caso del Banco de México parece que los
vinculos personales se establecieron por medio de cargos en la
Presidencia o en el propio banco, aun cuando dos de las cinco
fuentes conocidas también incluyen contactos en la escuela.

Podria afirmar que resulta dificil atribuir con certeza un vinculo
dentro de una red a los nexos establecidos a través de cargos en una
misma organizacién. En México, un individuo, especialmente al
inicio de su carrera, establece un contacto decisivo con un mentor
por la intervencién de un tercero: el mentor original de esa persona,
un profesor o un familiar. Dado que estos vinculos informales son
tan dificiles de rastrear en cualquier cultura, los investigadores suelen
atribuir el contacto a los individuos con base en informacién publi-
cada que establece que el individuo A trabajé simultineamente en el
mismo departamento, o fue miembro del mismo consejo, que el
individuo B. Este hecho posiblemente contribuyé a profundizar los
vinculos entre los individuos A y B, pero tal vez no fue el origen de
su amistad.

24 Roderic Ai Camp, Reclutamiento politico en México, 1884-1991, México, Siglo XXI,
1996, p. 303.
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Las consecuencias que tienen estas afirmaciones para los tedricos
de la formacién de redes y los académicos en Estados Unidos son
importantes. Investigarlas los ha llevado a la conclusién de que las
organizaciones tienen la mayor influencia en la formacién de vincu-
los de redes y, en consecuencia, que los vinculos organizativos son
medulares para la toma de decisiones. En cambio, los vinculos a través
de organizaciones podrian ser secundarios a alguna fuente ante-
cedente, y la formacién de redes institucionales tal vez no seria el
primer vehiculo para comprender cémo tiene lugar la mentoria
inicial, especialmente en otras sociedades.

FORMACION DE REDES Y TOMA DE DECISIONES EN EL SECTOR PRIVADO

Algunas caracteristicas de las redes en las organizaciones publicas se
repiten en las organizaciones del sector privado. La dependencia del
sector publico que mads influye en las decisiones macroeconémicas
del gobierno es el Consejo Mexicano de Hombres de Negocios,
integrado por los empresarios mas reconocidos, en su mayoria inte-
grantes de la elite del poder empresarial.

En 1957, el presidente electo Adolfo Lépez Mateos le pidié a un
grupo de empresarios que promovieran a las empresas mexicanas en
el extranjero, después de que la revista Life publicé un articulo
negativo sobre la industria mexicana. El grupo original estaba
formado por integrantes de la elite del poder empresarial® que se
autonombraban la Asociacién de Relaciones Publicas, a la cual
pronto se agregaron otros empresarios importantes.? En 1962,
cambiaron su nombre por el de Consejo Mexicano de Hombres de
Negocios, redefinieron su misién como la promocién de la inversién
extranjera y ampliaron la membresia a treinta de sus pares.?” De
acuerdo con uno de los integrantes originales, se unieron “con el
prop6sito de vincular elementos en el sector privado”.?8 Para ser socio
se necesitaba el voto undnime del resto de los integrantes.

25 Se trata de Carlos Trouyet, Bruno Pagliai, Miguel Aleman Valdés, Manuel
Senderos Irigoyen, Jorge Larrea y Rémulo O’Farrill.

26 Agustin Legorreta y Eugenio Garza Sada. Véase Reforma, 20 de junio de 1997.

27 Miguel Basanez, La lucha por la hegemonia en México, 1968-1990, 9a. ed., México,
Siglo XXI, 1991, p. 269.

28 Entrevista personal con Cresencio Ballesteros, México, D.F., 26 de julio de
1984.
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Algunos académicos han afirmado que, irénicamente, este nuevo
enfoque de organizacién surgié como respuesta a las politicas alen-
tadas por el gobierno de Lépez Mateos (1958-1964), que incluia
restricciones a la inversién extranjera en la industria petroquimica,
la reestructura de la industria automotriz, el apoyo al gobierno de
Fidel Castro y la nacionalizacién de la industria eléctrica.??

Durante los primeros afios, varios integrantes del Consejo Mexica-
no de Hombres de Negocios eran lo que los expertos estadunidenses
describen como gerentes profesionales, individuos que surgieron de
las filas corporativas, que no provenian de una familia empresaria y
no controlaban los principales recursos financieros. Estos integrantes
le dieron un tono distinto a las opiniones del consejo. Uno de ellos,
Ernesto Robles Leén, presidente de Bacardi durante casi veinticinco
anos, renuncié al consejo en los afios setenta porque sentia que los
demads miembros “ya no querian a personas con experiencia gerencial
que se expresaran y votaran; sélo se interesaban en integrantes que
representaran a una importante fuerza econémica en el pais. La
posicién de [Eugenio] Garza Sada era que dnicamente aquellos que
representaban a los grandes consorcios econémicos deberian ser
miembros del consejo.”

Robles Ledén explica por qué los gerentes profesionales le agregaron
una perspectiva distinta a la posicién del consejo, y el potencial que
tenfan para influir en las politicas macroeconémicas del gobierno.

Creo que necesitamos personas con experiencia, y no sélo gente con un gran
capital. Considero que una persona con mi experiencia puede negociar con
el gobierno porque no tengo un interés financiero personal en el resultado.
Los integrantes del consejo critican al gobierno, pero lo hacen timidamente.
Cuando alguno de sus integrantes habla, lo hace a titulo individual y no
como miembro del consejo. No criticaron el crecimiento burocrético propi-
ciado por los iltimos dos presidentes [Echeverria y Lépez Portillo] por
timidez y temor a las represalias.’!

Desde hace tiempo, los miembros del consejo han sido prin-
cipalmente empresarios, no gerentes profesionales, y conceder

2 Ricardo Tirado Segura, Las organizaciones empresariales mexicanas: Perfil y control
durante los sesentas, México, Instituto de Investigaciones Sociales, unaMm, 1979, p. 6.

% Entrevista personal con Ernesto Robles Leén, México, D.F,, 21 de mayo de 1985.

31 Idem.
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membresia equivale a proporcionar acceso especial a quienes toman
las decisiones en el gobierno, incluyendo al presidente. Los empresa-
rios que dependen en gran medida de los contratos del gobierno, o
que tienen vinculos estrechos con éste, han seguido siendo miembros
incluso después de la edad de jubilacién.??

De las principales organizaciones empresariales en México, este
grupo es el mas selectivo en su composicién. Sigue siendo semisecreto
en términos de sus funciones, aunque entrevistas con integrantes
actuales y antiguos nos han permitido conocer su conducta. Ningin
empresario que represente los intereses de grupos empresariales
pequenos y medianos ha sido invitado a la organizacién, y su re-
glamento interno prohibe el ingreso de miembros extranjeros.®® El
consejo tiene ciertas similitudes con el Keidanren de Japdn, una
especie de organizacién de superempresarios. El Keidanren, empero,
incluye a los directivos de los consorcios japoneses mas poderosos,
no s6lo a empresarios.3*

El consejo se retine regularmente. Su actividad medular consiste
en una comida mensual, que casi siempre incluye a algin politico o
funcionario invitado, responsable de las politicas financieras y eco-
némicas. Podria ser un funcionario de las secretarfas de Comercio o
Hacienda, o del Banco de México. La reunién es cerrada y por lo
general dura toda la tarde. El invitado del gobierno hace una breve
presentacién, a lo que le siguen varias horas de discusién. Desde
mediados del decenio de 1970, el presidente de México se ha reuni-
do con el consejo una vez al afo.* No obstante, durante una crisis

32 Un ejemplo de este tipo de individuo es Rémulo O’Farrill, uno de los pocos
socios fundadores que permanecié activo hasta finales de los anos noventa. Fernando
Ortega Pizarro, “Como empresario politico: Claudio X. Gonzilez vive en una simbiosis
inaceptable”, Proceso, 9 de noviembre de 1997.

3 Ricardo Tirado Segura, Las organizaciones empresariales mexicanas, op. cit., p. 90.

% Harold R. Kerbo y John A. McKinstry, Who Rules Japan? The Inner Circles of Economic
and Political Power, Westport, Praeger, 1995, p. 121.

% Ben Ross Schneider, “Why Is Mexican Business So Organized?”, documento no
publicado, Northwestern University, marzo de 1999, p. 14. La otra organizacién, atin
mas informal que el consejo, que parece haber tenido un acceso similar al presidente,
es el Grupo de los Diez, diez presidentes o directores generales de los grupos em-
presariales mas importantes de Monterrey. De acuerdo con Lourdes Melgar, se reunian
con Miguel de la Madrid cada dos meses. De hecho, De la Madrid les pidié reducir
su apoyo financiero al PAN después de que derroté al PRI en varias elecciones locales
y estatales en 1985. En el decenio de 1980, los miembros incluian a Bernardo Garza
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econdémica, el consejo consulta al presidente en turno con mayor
frecuencia. En el lapso de tres semanas antes de que Zedillo asumie-
ra la Presidencia, caracterizado por una drastica fuga de capitalesy
crisis de liquidez, el consejo se reunié en dos ocasiones con Zedillo,
y una con Salinas. Estas reuniones siempre se llevan a cabo en la sede
del consejo.*

El consejo también cuenta con un “senado”, compuesto por
antiguos miembros que optan por permanecer dentro de la orga-
nizacién como socios activos a pesar de haber rebasado la edad de
la jubilacién —setenta y cinco anos— y por presidentes del consejo
anteriores. De acuerdo con los integrantes, los ex presidentes son el
verdadero corazén del senado.?”

Los miembros y empresarios destacados consideran al consejo
como un pequefio club privado. En estructura, difiere de las depen-
dencias gubernamentales de dos maneras importantes. En primer
lugar, la carrera y el control sobre dependencias del gobierno del
area econémica han sido medulares para el éxito de las elites del po-
der politico. No obstante, los empresarios llegan a tener influencia
sin pertenecer al Consejo Mexicano de Hombres de Negocios. De
hecho, no pueden ser miembros sino hasta después de alcanzar el
reconocimiento a nivel nacional.®® En segundo lugar, debido a que
son miembros sélo después de encontrarse en el pindculo de su
carrera, el consejo no genera empresarios de éxito, ni funciona como

Sada, Eugenio Garza Laglera, Adridan G. Sada Trevino, Andrés Marcelo Sada Zam-
brano, Eugenio Clariond Reyes-Retana, Alberto Santos de Hoyos, Lorenzo H. Zambra-
no Trevifio, Humberto Lobo, Gregorio Ramirez y Jorge Garza. Todos menos uno son
integrantes de la elite del poder empresarial, y seis son o fueron miembros del Consejo
Mexicano. “The Monterrey Industrial Elite: Ideological Contradictions, Political Allian-
ces and Economic Practices”, ponencia presentada en la reunién de la rasa, Los
Angeles, septiembre de 1992, pp. 10 y 15.

% Lucy Congor, “Power to the Plutocrats”, Institutional Investor, febrero de 1995,
s/p. Segin Congor, Zedillo conocié a varios de los principales empresarios mexicanos
cuando era un joven tecnécrata del Banco de México, donde ocupaba el cargo de
director de Ficorca, programa de cobertura de riesgos de divisas que ayudé a varios
consorcios a manejar su deuda externa. En los primeros dias de su gobierno, Zedillo
sostuvo entrevistas personales con varios de los empresarios mas destacados, incluyen-
do a Roberto Hernédndez y Jorge Martinez Guitrén.

%7 Fernando Ortega Pizarro, “Como empresario politico”, op. cit.

3 Varios de los empresarios mds connotados nunca fueron miembros, como el
magnate de la television Emilio Azcarraga Milmo, cuya fortuna rebasaba los tres mil
millones de pesos.



DECISIONES, FORMACION DE REDES Y ORGANIZACIONES 263

una organizacién que moldee carreras empresariales de éxito. Los
estudios sobre elites estadunidenses confirman que la contribucién
mds importante de la riqueza personal a las redes y a la influencia
politica es el acceso a clubes exclusivos y a consejos directivos de
asociaciones civiles, y el Consejo Mexicano de Hombres de Negocios
podria considerarse uno de ellos.?

En el caso del consejo mexicano, los miembros no se benefician
de la influencia politica tipica relacionada con una organizacién
exclusiva. Algunos ex miembros explican por qué.

Te diré algo mds respecto del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios.
En las comidas con el presidente me he dado cuenta de que cada integrante
del consejo lo utiliza como una oportunidad para solicitarle una reunién
individual. En otras palabras, el consejo se ha convertido en un canal para
que los individuos hagan contacto con el presidente en vez de representar
los intereses del sector privado. Ahora, cuando hablan con el gobierno sobre
algiin punto, nunca hablan como grupo. Me parece una especie de suicidio,
porque cuando estds aislado como individuo, debilitas el efecto que podrias
tener sobre el gobierno... Me parece que esta conducta representa una
actitud miope de parte del sector privado.*

Los académicos estan de acuerdo con esta critica, y sugieren que
este tipo de conducta personal informal destruye las metas
institucionales.

Los miembros del consejo consideran que éste les proporciona
mdas que acceso a las figuras del gabinete, o incluso al presidente.
También creen que el acceso a pares poderosos es una fuente de in-
formacién, algo invaluable en México, dado que no estd ampliamente
compartida. Como le dijera uno de los principales empresarios a Lucy
Congor, “necesitas tener la mayor informacién posible”. Otro miembro
que se unié al consejo dos meses antes de esta entrevista, lo consideré
un foro decisivo para ver lo que sucede en otras regiones del pais.!

Tal parece que el consejo busca tener una influencia amplia en la
filosoffa macroeconémica del gobierno, aun cuando sea indirec-

% Gwen Moore y Richard D. Alba, “Class and Prestige Origins in the American
Elite”, en Peter Marsden y Nan Lin, comps., Social Structure and Network Analysis, Beverly
Hills, Sage, 1982, p. 52.

40 Entrevista personal con Ernesto Robles Leén.

4 Lucy Congor, “Power to the Plutocrats”, op. cit., s/p.
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tamente. Sdnchez Navarro, socio de tiempo atrds que ha externado
lo que sucede en el consejo, afirmé que en las primeras reuniones
con el presidente Zedillo, los miembros expresaron la esperanza de
que continuara con el programa econémico de Salinas, con la
salvedad de que Zedillo “pusiera mayor atencién a la distribucién de
la riqueza y a resolver la pobreza”. Sanchez Navarro sugiere que
Zedillo estuvo de acuerdo con esta opinién.#

Resulta claro que el mismo patrén continuard con Fox. Menos de
tres semanas después de su victoria, en julio de 2000, éste se reunié
con los miembros del consejo en el Club de Banqueros. La reunién
fue organizada por Roberto Hernandez, integrante de la elite del
poder y ex compaiiero de universidad de Fox.?® Como presidente de
Banamex, Hernandez habia organizado previamente con Fox un
exitoso programa de tarjetas de crédito para que los migrantes
pudieran enviar dinero a sus familias en Guanajuato con toda
seguridad. Uno por ciento de las utilidades se donan a programas
sociales en el estado natal de Fox.**

Todos los andlisis del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios
se concentran en el acceso de los empresarios a las decisiones guber-
namentales, especialmente al presidente. No obstante, estos analisis
prestan poca atencién al efecto de esta pequena pero poderosa
organizacién en las relaciones personales y comerciales entre los
principales empresarios de México.®

Dado el tamaino del consejo, que en la actualidad cuenta con
treinta y nueve miembros activos, podria decirse que, después de ser
miembro durante varios afnos, un individuo conoce a los demas, por
lo menos socialmente, durante las reuniones mensuales. Resulta
dificil asegurar el origen de las relaciones entre elites del poder que
son integrantes, aunque parece que muchos de ellos ya se conocian
antes de ingresar en el consejo. Entre los principales empresarios, los

42 Idem.

# Fox y Herndndez son también amigos de otro compaiiero de la universidad, José
Madariaga Lomelin, destacado banquero y copropietario de Probursa con Eugenio
Clariond Reyes Retana, presidente del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios en
1998. Reforma, 10 de junio de 1996, p. Al.

4 “Roberto Herndndez reafirma su amistad con Fox”, Diario de Yucatdn, 25 de julio
de 2000, <www.yucatan.com.mx>

% La tesis de maestria de Alicia Ortiz Rivera, Consejo Mexicano de Hombres de Negocios
(Instituto Mora, México, D.F., 1998), es una evaluacién excelente de este grupo, la
mejor que se hecho hasta la fecha.
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mentores de familia proporcionaron los mas importantes vinculos,
seguidos de los consejos de administracién de empresas, que dan
cuenta de la tercera parte de estos contactos (ver el cuadro 5).% Entre
los integrantes del consejo, los principales vinculos antes de que
fueran socios se dieron a través de la familia, la sociedad en algin
negocio, y la pertenencia a consejos de administracién, aunque mds
de la mitad de dichas relaciones se dieron a través de la familia.*’

La membresia al consejo refuerza vinculos antiguos a la vez que
abre la posibilidad de establecer nuevos con un grupo altamente
selectivo, y sin duda el mds importante vinculo de empresarios de
México. Con toda seguridad, el tamano de esta organizacién propicia-
ria una relacién social y de negocios permanente entre los principales
empresarios, pero diversas relaciones ocurrieron previamente a
través de otros canales, formales e informales.

Ben Schneider apunta que, en los dltimos veinte anos, se ha
observado bastante rotacién en el consejo.*® En estricto sentido, tiene
razén, aunque un sondeo sobre la membresia de la organizacién de
1962 a 2000 también revela otro patrén importante. Unicamente
cincuenta y siete individuos han sido miembros de este grupo en
cuarenta afos de existencia. Por consiguiente, el argumento de la
rotacién se contradice por el hecho de que mas de la quinta parte
de los nuevos integrantes son hijos o sobrinos de los socios originales,
e incluso un porcentaje ain mayor estan relacionados por matrimo-
nio con los integrantes de mayor edad.*

% Con base en 299 vinculos conocidos entre los cien empresarios integrantes de
la elite del poder que se incluyen en este estudio.

47 Con base en 62 vinculos conocidos entre miembros del consejo, antes de que
ingresaran en esta organizacién.

4 Ben Schneider, “Why Is Mexican Business So Organized?”, op. cit., p. 14.

4 El ejemplo clasico es Eugenio Garza Laguiera, uno de los miembros originales,
quien ingresé en 1962. Otros cuatro integrantes de esta extensa familia han sido
miembros del consejo: Alejandro Garza Lagliera, hermano y suegro de Alfonso Romo
Garza, socio desde 1998; Bernardo Garza Sada, que entr6 en 1975 y es sobrino de
Eugenio; y Dionisio Garza Medina, quien entré en 1994 y es sobrino de Bernardo Garza
Sada y primo de Eugenio Garza Lagiiera. También esta relacionado por matrimonio
con la familia Creel Terrazas, quienes estan directamente relacionados con Federico
Terrazas Torres, socio desde 1997. Otras relaciones familiares son las de Roberto
Hernindez Ramirez y Carlos Slim, primos, y tres vinculos padre-hijo: Adrian G. Sada
Trevino y Adridn Sada Gonzalez Jr., Manuel Senderos Irigoyen y Fernando Senderos
Mestre y José Represas, y Carlos Eduardo Represas. Juan Cortina Portilla, también un
socio original, es suegro de Agustin F. Legorreta Chauvet, quien entré en 1970.
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En el sector privado, las organizaciones mds prominentes no son
las burocracias empresariales sino los consejos de administracién y el
Consejo Mexicano de Hombres de Negocios. La ventaja de los con-
sejos es que son pequenos y, como ya se demostré anteriormente, se
traslapan. La ventaja del Consejo Mexicano es ser pequeno y tener
una membresia traslapada de diversos sectores econémicos, ademds
de permitir acceso directo a las altas esferas del gobierno y al pre-
sidente, y brindarle a sus asociados una relacién directa con los
treinta y nueve empresarios mds importantes del pais.

Al comparar la burocracia financiera del gobierno y estas dos orga-
nizaciones del sector privado surgen diversas caracteristicas de las
redes y la toma de decisiones en México. En primer lugar, es mas
probable que las dependencias del gobierno cumplan funciones
socializadoras tipicamente asociadas con organizaciones. En este
sentido, las dependencias del gobierno comparten caracteristicas con
sus homoélogas de Latinoamérica, Estados Unidos y Europa.

Todo parece indicar que, en México, las dependencias del gobier-
no fomentaron su propia cultura organizativa, y que esta cultura
contribuyé a un cambio drastico en la politica macroeconémica del
gobierno y a producir el liderazgo que creé esas nuevas directrices.
Estas dependencias también se reforzaron entre si, socializando a una
nueva generaciéon de politicos-economistas que iniciaron su carrera
en los niveles inferiores.

La mayoria de los tecnécratas mas jévenes tuvieron como mentores
a individuos que encabezaron estas dependencias durante los afios
formativos de la transicién tecnocratica en el liderazgo del pais;
individuos que ademads de ensefiar a sus discipulos mads jévenes, es-
taban simultdneamente comprometidos con modificar los progra-
mas académicos y las actitudes del gobierno.

También parece que el Banco de México proporcioné un anclaje
permanente en el intercambio entre las otras dependencias financie-
rasy su propio programa interno de capacitacién, y que su decisién
de enviar a futuros lideres a universidades de la Ivy League, reforzé
actitudes favorables al neoliberalismo econémico.

El origen de las redes de los integrantes de la elite del poder
politico mas prominentes en las tres dependencias econémicas es
variado, y refleja los patrones de todas las elites del poder politico.
No obstante, también refleja la influencia de los contactos de carrera
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entre politicos, asi como la importancia de ciertas dependencias
gubernamentales para proporcionar esos contactos. En la vida poli-
tica, las organizaciones han tenido una mayor influencia que entre
los empresarios, debido a que los futuros politicos se concentran en
unas cuantas dependencias. Los empresarios, por otra parte, rara
vez trabajan con otros empresarios en empresas especificas; mds bien,
trabajan en su propia empresa. Tipicamente, su contacto con otros
empresarios importantes, al inicio de su carrera, es con miembros de
la familia, muchos de los cuales han fungido como sus mentores.>

Las experiencias organizativas de los empresarios surgen mds
tarde, cuando ya cuentan con prestigio, reconocimiento y control de
los principales recursos financieros. Una vez que alcanzan este nivel
de influencia, pueden incorporarse a dos destacados entornos organi-
zativos: el consejo de administracién de una empresa y el Consejo
Mexicano de Hombres de Negocios. El primero es el entorno mds
comun entre los empresarios destacados. Todos han tenido puestos
en los consejos de administracién de otras empresas. No obstante,
s6lo 50% han pertenecido alguna vez al Consejo Mexicano de
Hombres de Negocios, debido a la exclusividad de su membresia.

A diferencia de las dependencias del sector publico, dentro de las
cuales los politicos se forman después de afios de servicio, los em-
presarios sélo pasan unos cuantos dias del afio en sus dos entornos
organizativos. Si bien los empresarios mexicanos se moldean y
socializan dentro de la cultura corporativa, esa cultura es tipicamente
diferente para cada individuo.

El Consejo Mexicano de Hombres de Negocios proporciona la
oportunidad de un intercambio intelectual entre empresarios, y entre
éstos y las principales figuras politicas, incluyendo al presidente. Aun
cuando la relacién entre lo dos grupos podria verse desde una
perspectiva educativa, ya que cada una socializa a la otra en sus
respectivos puntos de vista con relacién a los principales cambios en
la economia mexicana, los testimonios de diversos miembros su-
gieren que el consejo nunca proporcioné un entorno cohesivo y

% Recientemente se ha obtenido evidencia de que, en Francia e Inglaterra, los
antecedentes familiares relacionados con las empresas han adquirido mayor importan-
cia con el surgimiento de grandes grupos y de la clase gerencial. Michael Mayer y
Richard Whittington, “Euro-elites: Top British, French and German Managers in the
1980s and 1990s”, Ewropean Managements Jowrnal, 17, nim. 4, agosto de 1999, p. 405.
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reforzador entre los empresarios, como tampoco funcioné como un
lugar institucional para las relaciones entre mentor y discipulo. Seria
mds acertado considerar a los miembros de esta organizacién y a los
de los consejos de administracién de los consorcios mas fuertes de
México como pares. Por consiguiente, si bien el entorno organizativo
proporciona cierto aprendizaje, su funcién primordial es la inteligen-
cia (acceso a la informacién).

En el entorno del sector publico, una organizacién aparentemente
de bajo nivel, insignificante, tal como un comité, un grupo de
investigacién o un pequefio departamento en una dependencia
grande, puede generar redes sélidas cuando es dirigido por un
funcionario enérgico, bien colocado y ambicioso, lo cual, en tltima
instancia, podria alterar la textura y la direccién de la politica
econémica del gobierno. Los empresarios de elite, si bien obviamente
comparten muchos intereses, tienden a actuar individualmente o en
concierto con algunos otros socios, no como grupo.

Unicamente una investigacién cuidadosa podria determinar la
profundidad real de los vinculos informales que se entrecruzan en
los vinculos de la elite del poder establecidos formalmente mediante
vinculos cruzados en organizaciones pequenas y grandes. Adn mas,
no sabemos casi nada sobre el grado en que los vinculos informales,
incluyendo los familiares, afectan las decisiones de individuos que
comparten puestos en una organizacién. ¢Hasta qué grado influye
uno en el otro? La pregunta exige una investigacién cuidadosa, sin
la cual no podemos extraer conclusiones amplias respecto de las
redes en organizaciones.



10. PROTOTIPOS DE LA ELITE DEL PODER EN EL SIGLO XX:
ANTIGUAS Y NUEVAS ELITES

La formacién de lideres mexicanos en la segunda mitad del siglo xx
siguié diversas rutas. El presente analisis de los patrones entre varios
grupos de liderazgo demuestra cambios significativos en los agentes
que podrian influir en los valores y creencias de la elite durante el
siguiente milenio. Estos patrones modificados a su vez afectaran
el reclutamiento de lideres y determinaran cudles mentores reforza-
ran su proceso de credencializacién, experiencia profesional y di-
reccién ideolégica.

El presente capitulo divide a la elite del poder de México en dos
grandes generaciones: aquellas personas nacidas entre 1910y 1940 y
las nacidas después de 1940. La primera generacién continué con un
patrén de conducta bien establecido entre los circulos de la elite del
poder. También produjo a mentores selectos que identificaron,
afinaron y educaron a una generacién mds joven de integrantes de
elite del poder, muchos de los cuales hicieron aportaciones signifi-
cativas a las corrientes politicas, econémicas y religiosas que domina-
ron al pais en el decenio de 1990, y cuya influencia posiblemente
continuard en este siglo. Un subgrupo de esta generacién anterior
también senté las bases de la transicién inicial que caracterizé a las
instituciones mds relevantes de finales de los afios ochenta.

EL INDICADOR GENERACIONAL

La variable mds sorprendente entre los grupos de la elite del poder,
que senala el cambio en los patrones, es la edad del lider. Un analisis
de la muestra de la elite del poder por generaciones revela una
tendencia marcada en cuanto a diversas caracteristicas. Desde hace
mucho, los expertos han sabido que la edad de un individuo se co-
rrelaciona con el nivel de influencia que tienen diferentes agentes

[269]
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socializadores.! Los patrones entre las elites del poder en México
de 1970 a 2000 muestran cambios drdsticos a través de las catego-
rias de liderazgo, los cuales generan serias diferencias estructurales
y de actitud.

Los patrones generacionales son importantes no sélo por lo que
revelan sobre el liderazgo en México, sino por lo que nos dicen sobre
las diferencias al interior de la elite del poder. El que distintos grupos
de edad compartan valores y actitudes bastante disimiles podria
afectar la relacién entre un grupo de lideres y otro —por ejemplo,
entre miembros del ejército y politicos.

Al dividir a la elite del poder en México de acuerdo con su fecha
de nacimiento nos encontramos con hallazgos interesantes. En un
solo decenio, el de 1920, nacieron gran parte de los lideres mexicanos
desde 1970. De hecho, casi un tercio de todas las figuras prominentes
nacieron en los anos veinte. Le sigue en importancia el decenio
anterior, en el que nacieron uno de cada cinco lideres. Entre los afios
de 1910 y 1929 nacieron la mitad de los lideres influyentes del pais
durante el periodo que abarca este estudio (ver el cuadro 18). El
predominio de estas generaciones se muestra en el hecho de que de
ellas surgieron tres presidentes consecutivos desde 1970 hasta 1988,
Echeverria, Lépez Portillo y De la Madrid.?

El entorno histérico en México durante esas dos décadas puede
resumirse como una época de inestabilidad posrevolucionaria que
sigui6 a diez anos dificiles de intenso conflicto.? Fue un periodo de
inestabilidad politica en el que evolucionaron instituciones de go-
bierno importantes y en el cual los conflictos no resueltos de la
revolucién, personales e ideolégicos, se solucionaron de maneras
impredecibles y a menudo violentas. Entre las experiencias mds im-
portantes que afectaron la formacién de algunos integrantes de la
generacién que crecié en esos annos podemos mencionar la rebelién
cristera de 1926 a 1929, una dura confrontacién entre el estado y
campesinos motivados por cuestiones religiosas que devasté la regién

! Allan Kornberg y Norman Thomas, “The Political Socialization of National
Legislative Elites in the United States and Canada”, Journal of Politics, 27, noviembre
de 1965, p. 765.

2 En ese mismo periodo nacieron otros dos presidentes, Adolfo Lépez Mateos
(1958-1964) y Gustavo Diaz Ordaz (1964-1970).

% Estos acontecimientos estin plasmados en John W.F. Dulles, Yesterday in Mexico,
Austin, University of Texas Press, 1961.



PROTOTIPOS DE LA ELITE DEL PODER DEL SIGLO XX 271

centro-occidental del pais y afecté las relaciones entre la iglesia y el
estado durante varias décadas. Fueron afnos formativos para una
generacién de obispos, ya que moldearon sus actitudes frente al
estado, la sociedad y sus pares politicos.*

CUADRO 18. GENERACIONES IMPORTANTES DE ELITES DEL PODER EN
MEXICO

Fecha de nacimiento

Antes de 1900 1900-09 1910-29 1930-40 1941-

Grupo de elite (%) (%) (%) (%) (%)
Politicos 0 1 1" 7 7
Intelectuales 1 0 8 3 2
Empresarios 2 4 1" 4 4
Militares 0 4 17 5 0
Clero 1 1 6 3 0
Total 4 10 53 22 11

NOTA: N = 398.

La nacionalizacién de la industria petrolera por el presidente
Cardenas en 1938 también representé una decisién politica sefiera
que influyé de manera decisiva en las opiniones de la mayoria de los
mexicanos con relacién a la soberania nacional y el papel del estado.
Los recuerdos de varios politicos, incluyendo a Lépez Portillo,
demuestran el efecto que tuvo en los estudiantes de aquel tiempo. La
dltima y breve rebelién organizada en contra del gobierno ocurrié
en 1939, poniendo fin a la época de la violencia abierta y abriendo
otra de violencia encubierta, y reforzando el poder dominante del
estado.® Por dltimo, la inminente guerra mundial, que involucré a

* Roderic Ai Camp, Cruce de espadas: politica y religion en México, México, Siglo XXI,
1998, pp. 226-228.

5 Luis Gonzilez, en su libro Los dias del presidente Cdrdenas, México, El Colegio de
México, 1981, describe con gran maestria este periodo, al igual que Alicia Hernandez
Chavez, La mecdnica cardenista, México, El Colegio de México, 1979.
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México como aliado de Estados Unidos, obligé a esta generacién a
ver mas alld de su pais y el hemisferio occidental, introduciendo los
hilos del internacionalismo que prevalecieron en los afios noventa.

Lo extraordinario respecto del liderazgo generacional en México
es que de los integrantes mds jévenes de la elite —aquellos que
nacieron después de 1945— han salido dos presidentes, Salinas y
Zedillo. No obstante, de esta generacién salié apenas un minusculo
8% de los lideres de la elite desde 1970. La influencia politica que
tienen a pesar de su escaso nimero se refleja en el hecho de que los
politicos representan casi dos terceras partes de los jévenes de la elite
del poder.

Esta distorsién en el patrén generacional entre las elites del poder
en México apunta a diversas conclusiones importantes. En primera
instancia, en el dltimo tercio del siglo xx, la politica le sirvié a los
mexicanos ambiciosos como un canal para ascender con mayor
rapidez que cualquier grupo de liderazgo.® En promedio, un politico
de la elite del poder podria alcanzar un cargo elevado diez afos antes
que sus pares en otras categorias de liderazgo. Segundo, los politicos,
especialmente el grupo dominante desde 1988, es una generacién
fuera de sincronia con las demds elites, especialmente con empresa-
rios, militares y obispos catélicos.

Lo mads importante es que no hay un solo integrante de la elite
del poder militar o del clero que haya nacido después de 1941. Si la
experiencia de la generacién desempena algiin papel en la formacién
del liderazgo, cabria pensar que estos dos grupos de elite comparten
una visién que refleja las diferencias generacionales con relacién a
otros grupos de pares.

La generaciéon de mexicanos mads jévenes, nacidos entre 1946 y
1966, crecié en un entorno social muy distinto del de sus pares de
mayor edad. En los afos posteriores a 1966, México vivié nuevas y
poderosas influencias nacionales e internacionales. En el plano inter-
nacional, el acontecimiento mds importante para los mexicanos fue
la guerra fria, debido a la dificil relacién de Estados Unidos con Fidel
Castro a partir de 1960, y a su involucramiento en los conflictos civiles

6 Sobre la importancia de los patrones generacionales para la movilidad ascendente
y sus consecuencias estructurales entre los politicos mexicanos, ver mi libro Reclutamien-
to politico en México, 1884-1991, México, Siglo XXI, 1996, p. 56 y ss.
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de Nicaragua y El Salvador en los afios ochenta.” Para toda una
generacién de sacerdotes latinoamericanos, incluyendo a muchos
mexicanos, la influencia ideolégica del concilio Vaticano II modificé
la teologfa catélica y la orientacién pastoral.®

Dentro del pais, el estado siguié creciendo sin restricciones y los
mexicanos comenzaron a padecer las consecuencias de las politicas
de industrializacién introducidas por Miguel Aleman (1946-1952) y
Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958). Durante la época del “milagro
econémico”, prevalecié el crecimiento econémico sostenido mas, tal
como sucedié en periodos subsecuentes, sin que mejorara el poder
adquisitivo de la clase trabajadora.’

La institucionalizacién y el predominio del PRI se dieron en
paralelo al control civil sobre los lideres militares posrevolucionarios.
Cuando eran estudiantes, los miembros de mayor edad de la gene-
racién posterior a 1945 fueron testigos de la ruptura més grave en el
liderazgo politico con la masacre de estudiantes y transetintes en la
plaza de Tlatelolco en 1968.1° También vivieron una serie de crisis
financieras, en 1976, 1982, 1986 y 1994-1995.

Estos datos generacionales revelan que la longevidad de un lider
y, por consiguiente, la posibilidad de que influya en la sociedad, varia
considerablemente dependiendo de la categoria de la elite del poder.
Los empresarios permanecen activos mucho mds tiempo que los poli-
ticos. Por ejemplo, casi la mitad de los empresarios destacados de las
dltimas tres décadas nacieron antes de 1920. Esta diferencia en lon-
gevidad es igualmente aparente entre los empresarios y militares.

7 Adolfo Aguilar Zinser nos proporciona un resumen de estos temas, desde una
perspectiva mexicana, en “Mexico and the United States: The Lost Path”, en Susan
Kaufman Purcell, comp., Mexico in Transition: Implications for U.S. Policy, Nueva York,
Council on Foreign Relations, 1988, pp. 120-135. Aguilar Zinser fue integrante de la
elite del poder intelectual y asesor de politica exterior de Vicente Fox.

8 Michael Tangeman menciona desde cuiando se encuentran estas corrientes en
México en su libro Mexico at the Crossroads: Politics, the Church, and the Poor, Maryknoll,
Orbis Books, 1995, p. 46 y ss.

9 El poder adquisitivo real se redujo 65% entre 1939 y 1957. Roberto Newell y Luis
Rubio, Mexico’s Dilemma: The Political Origins of Economic Crisis, Boulder, Westview, 1984,
p. 96. La distribucién del ingreso también se deterioré de 1950 a 1963, y en el quintil
inferior decliné de 4.5 a 3.5% del ingreso nacional total. Daniel Levy y Gabriel Székely,
Mexico: Paradoxes of Stability and Change, 2a. ed., Boulder, Westview, 1987, p. 148.

10 Zedillo, por ejemplo, fue lesionado en uno de los conflictos anteriores cuando
estudiaba en la vocacional nimero 5 del Instituto Politécnico. Proceso, 13 de enero de
1992, p. 13.
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La longevidad generacional también genera posibles repercusio-
nes en los patrones de mentoria y reclutamiento. Como se demostré
en el capitulo 2, la presencia simultdnea de mentores y discipulos
dentro de la elite del poder estaba determinada, en parte, porque
un mentor de elite nacido en el decenio de 1910 atin seguia vigente
en los circulos de elite de los annos ochenta. Estructuralmente, los
empresarios e intelectuales pueden lograr esto con mayor frecuencia
porque su edad no estd limitada por restricciones artificiales, ins-
titucionales o informales.!! Pueden seguir participando mientras sean
productivos. En contraste, los obispos catdlicos y militares deben
jubilarse de manera obligatoria a los 75 y 65 afos, respectivamente.

En realidad los obispos se benefician de su ejercicio estructurado
dado que la fecha obligatoria de jubilacién rebasa la edad promedio
en que se jubila la mayoria de sus pares en politica y el ejército. Por
consiguiente, los obispos, quienes llegan al climax de su carrera
alrededor de los cincuenta afios, ain tienen veinticinco afnos durante
los cuales podrian tener voz entre el liderazgo catélico. Por otra
parte, los militares destacados rara vez alcanzan el rango de teniente
coronel o capitdn antes de cumplir casi sesenta afios; por consiguien-
te, el nimero de anos en que pueden influir en su institucién se
reduce considerablemente, por lo general a diez o quince anos.

Un retrato de generacién de la elite del poder en México revela
un cambio en los patrones de reclutamiento. Las tres fuentes mds
importantes para el reclutamiento de la elite, como se sugiere en el
capitulo 2, son los pares en el campo profesional, parientes, y
maestros o alumnos. El cuadro 19 demuestra que ocurre una sefialada
demarcacién entre los miembros de la elite del poder nacidos antes
y después de 1920. La generacién de mayor edad fue la que, como
cabria esperar, tuvo mayor influencia de los vinculos familiares que
los pares mas jévenes. De hecho, los miembros de la familia recluta-
ron a poco mas de dos terceras partes de las elites del poder que
nacieron antes de 1920.

"1 Desde luego, las restricciones institucionales pueden ser evadidas facilmente a
nivel local por caciques regionales tales como Gonzalo N. Santos en San Luis Potosi,
o en el movimiento obrero a nivel nacional o regional. Dos ejemplos clasicos son el
predominio de Fidel Velasquez sobre el sindicato obrero mas grande durante cinco
décadas, y el de Heliodoro Hernandez Loza, lider de un sindicato regional de Jalisco
durante varias décadas.
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Las fuentes de reclutamiento parecen haberse estabilizado entre
los grupos de elite posteriores a 1920; aproximadamente la mitad de
las elites estdn sujetas a vinculos de reclutamiento familiares, y el resto
se divide equitativamente entre pares profesionales o reclutamiento
educativo. Un andlisis profundo de las elites del poder nacidas des-
pués de 1945 sugiere el posible inicio de la menor influencia familiar;
s6lo 42% fueron reclutados por integrantes de la familia.

Tal vez, en este siglo se esté dando un cambio en las fuentes de
reclutamiento entre la generacién mis joven de la elite, aunque, pese
a los cambios institucionales y la madurez, persiste el patrén de la
familia como puerta de entrada a la respectiva profesién de un
miembro de elite. Todavia a finales del siglo pasado, se atribuia a las
relaciones familiares el reclutamiento de uno de cada dos individuos.

¢Qué explica el predominio de los vinculos familiares en el nuevo
milenio? Cabria suponer que los hijos suelen seguir los pasos de sus
padres, ddndole la oportunidad a padres exitosos de utilizar sus vincu-
los personales para impulsar la carrera de sus hijos. Este patrén se
ilustra claramente entre los empresarios: cuatro de cada cinco de la
presente muestra siguieron los pasos de su progenitor. Se trata de
una cifra extraordinaria que explica por qué los empresarios mds
reconocidos de México han “heredado” sus cargos. No sorprende,
pues, que la familia tenga una influencia apabullante en el recluta-
miento de los futuros empresarios, 91% de los cuales iniciaron su
carrera por instancias de su padre, tio o abuelo.

Unicamente la tercera parte de las elites del poder en México
siguié la carrera de su padre; esta cifra se reduce porque nadie del
clero, en circunstancias normales, puede engendrar sacerdotes o
monjas. Un segundo vinculo de familia, que podria explicar su
importancia, rebasa los confines del nicleo familiar. Si analizamos a
las elites del poder sobre la base de los vinculos que tiene la familia
extendida con figuras prominentes, encontramos que casi la mitad
de los politicos estdn relacionados con mexicanos destacados, tal
como sucede con la tercera parte de los intelectuales y la cuarta parte
de militares de alto rango. La familia extendida, por lo tanto, ha de-
sempenado y sigue desempefniando un papel importante en el reclu-
tamiento y la mentoria de las elites del poder.

Una segunda explicacién para la notoria importancia de la familia
en el reclutamiento y la mentoria de las elites del poder es, desde
luego, la comparativa falta de desarrollo institucional en México, lo
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cual perpetia la dependencia de patrones informales generados en
el trascurso de los siglos.!? La fuerza institucional mas poderosa en el
reclutamiento y la mentoria sigue siendo la educacién, sobre todo la
educacién superior, tal como se ilustra en el capitulo 6. En propor-
cién, el grupo mads influido por este lugar institucional son los
intelectuales, dos tercios de los cuales son discipulos de maestros u,
ocasionalmente, de un alumno. No resulta sorprendente dado que
muchos intelectuales contindan su carrera en la academia.

La divisién generacional mas pronunciada dentro de la elite del
poder, que explica varios patrones que contribuyen al extraordinario
cambio ideolégico ocurrido en el pais en el decenio de 1980, es la
notoria diferencia entre las elites del poder nacidas antes o después
de 1940. El afio de 1940 es la demarcacién natural para explicar las
variables de antecedentes que mds afectan las distintas elecciones de
las elites del poder actuales.

Dos importantes variables de antecedentes estan vinculadas por la
generacién de manera significativa. La primera es la clase social de
los lideres mexicanos. Los estudios de grupos especificos de lideres
han demostrado desde tiempo atrds la importancia de la familia en
la clase media. Los padres de las elites mexicanas con una profesién
han persistido a través de generaciones, de 1900 a la fecha, repre-
sentando casi constantemente la mitad de los antecedentes familiares
de la elite, tal como se demostré en el capitulo 3.

No obstante, se ha observado un cambio social extraordinario en
el menor nimero de elites provenientes de familias trabajadoras, que
durante las dos primeras décadas del siglo Xx representaban mds de
la cuarta parte de los padres de las elites del poder. Este patrén con-
cluye abruptamente en 1940, cuando los padres de clase trabajadora
(incluyendo campesinos) sibitamente comenzaron a representar
s6lo 4% de las familias de la elite del poder.!> A cambio de esta

12 Por institucionalizacién me refiero sobre todo al grado en que una organizacién
adquiere su identidad, desarrolla su cultura y procesos institucionales, y funciona sin
un lider dominante.

13 Cabria esperar una reduccién gradual en los antecedentes de familia trabajadora
entre la elite del poder, ya que su proporcién en la poblacién general ha bajado. No
obstante, la reduccién en la poblacién general ha sido gradual, no tan marcada.
También cabria esperar que, como contrapunto a esta tendencia, un gran nimero de
hijos de familia trabajadora hubieran tenido acceso a la educacién superior en el
decenio de 1970, comparado con los decenios de 1930 y 1940. No obstante, David
Lorey demuestra que si bien el acceso a la educacién piblica aumentd, los alumnos
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reduccién radical en el nimero de padres trabajadores, se incremen-
t6 el nimero de padres de clase alta, que por primera vez excedié el
de elites del poder que provenian de clase media profesional (ver el
cuadro 20).

CUADRO 19. PATRONES DE RECLUTAMIENTO DE LAS GENERACIONES DE
ELITES DEL PODER

Fecha de nacimiento

Antes de 1900 1900-1909 1910-1919 1920-1929 1930-1940 1941-
Fuente de

reclutamiento (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Par profesional 13 19 14 29 21 28
Pariente 50 81 61 46 52 49
Maestro/alumno 37 0 25 25 27 23

NOTA: Las cifras para la columna “antes de 1900” no deben considerarse re-
presentativas de esa generacién, ya que solo representan un grupo pequefio y
excepcional entre las elites del poder después de 1970.

El drastico cambio en antecedentes socioeconémicos de los prin-
cipales lideres de México corre paralelo a un cambio regional
igualmente drastico en el lugar de residencia de la elite. Antes de
1910, la tercera parte de las elites del poder residian fuera de los tres
grandes centros metropolitanos, ciudad de México, Guadalajara y
Monterrey. Entre 1910 y 1940, la ciudad de México continué cre-
ciendo como el lugar de residencia preferido de los mexicanos
destacados, mientras que se redujo en Guadalajara y Monterrey.
Después de 1940, la ciudad de México, que durante ese mismo
periodo se convirti6 en el lugar de residencia de poco menos de uno

de nivel socioeconémico bajo rara vez concluyeron la universidad. Por consiguiente,
como sugiere, adquirieron cierto “estatus social” mas no movilidad ascendente. Véase
su analisis en The University System and Economic Development in Mexico since 1929,
Stanford, Stanford University Press, 1993, 158 y ss.



278 LAS ELITES DEL PODER, LA FORMACION DE REDES Y LA TOMA DE DECISIONES

de cada cinco mexicanos, fue el principal lugar de residencia de cua-
tro de cada cinco lideres. Guadalajara dejé de ser un lugar de
residencia de los mexicanos de elite mas jévenes.

Cabria sugerir diversas hipétesis respecto de la influencia de la
clase social y el lugar de residencia en la formacién de los valores de
los lideres. Debido a que son tantas las influencias que participan en
la socializacién de un individuo, la literatura no es concluyente ni
convincente. Lo que se puede afirmar es que el grupo de mexicanos
reclutados a los circulos de la elite del poder, y aquellos que se
convierten en mentores connotados, se ha reducido marcadamente
en los dltimos cincuenta afios. El proceso de reduccién ha contri-
buido de manera importante al continuo impacto de los mentores
de familia entre las elites del poder. Como se demostré previamente,
un antecedente socioeconémico alto aumenta sustancialmente la
importancia de la familia como fuente de reclutamiento, mentoria,
formacién de redes y socializacién.

Un vinculo demostrado puede establecerse entre lugar de residen-
cia, ingreso y acceso a la educacién, determinando en buena medida
el nivel educativo de un integrante de la elite del poder, su ubicacién
e incluso la profesién. El cambio obvio que espera observar cualquier
estudioso de la educacién es un incremento gradual en el nivel
educativo. Este patrén se demuestra con los datos siguientes. Entre
las elites del poder que nacieron antes de 1910, casi la tercera parte
tenfa, cuando mucho, educacién preparatoria. Esa proporcién se
reduce a la mitad entre las elites que nacieron durante las siguientes
tres décadas, en tanto que los egresados de la universidad permane-
cen estables en aproximadamente la mitad de las elites, y el ndmero
de los que estudian maestria asciende a mds del doble.

Dos patrones educativos que rebasan con mucho las expectativas
aparecen en los datos. El cambio mds notorio es la total desaparicién
de personas que no concluyeron la universidad entre las elites del
poder a partir de 1940. El patrén estd directamente relacionado con
la igualmente notoria reduccién en antecedentes de clase trabajadora
y aumento de residencia en la ciudad de México, donde el acceso a
la educacién superior es mds amplio.

El cambio en los antecedentes socioeconémicos de las familias de
la elite del poder es igualmente significativo y estd vinculado con el
notorio incremento en los estudios de posgrado. Dos tercios de las
elites del poder nacidas después de 1940 concluyeron algin tipo de
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maestria, casi el doble de la generacién previa. Lo mds importante,
la mitad de la generacién posterior a 1940 concluyé un doctorado.

Uno de los argumentos fundamentales de este estudio es que la
educacién ha tenido un papel medular al influir en los valores
econémicos y politicos de varias generaciones de lideres. El mayor
interés en los posgrados desde una perspectiva generacional no
habria sido posible si la elites del poder no hubieran tenido educa-
cién universitaria, y esto a su vez habria sido menos probable entre
individuos con antecedentes de clase trabajadora. Como se observa
en el capitulo 7, muchos de estos estudiantes buscaron realizar
estudios avanzados en campos técnicos nuevos con el apoyo de
mentores, quienes a su vez contaban con posgrados.

De pronto, en una sola generacién, se duplicé el nimero de
mexicanos que realizaban posgrados en el extranjero. Al mismo
tiempo, el lugar preferido para realizar estudios cambié notoriamen-
te, ya que mads del doble de mexicanos en relacién con la generacién
anterior de la elite prefirieron ir a Estados Unidos. Desde luego, la
eleccién mas frecuente entre este grupo joven era la economfia. Los
mentores mexicanos educados en Estados Unidos desempefnaron un
papel fundamental en este cambio.

CUADRO 20. ANTECEDENTES DE CLASE EN LAS GENERACIONES DE ELITES
DEL PODER

Fecha de nacimiento

Antes de 1900 1900-1909 1910-1919 1920-1929 1930-1940 1941-
Clase social

de los padres (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Trabajadora 0 29 24 24 30 4
Profesional 67 54 50 57 52 45
Alta 33 17 26 19 18 51

NOTA: Las cifras para la columna “antes de 1900” no deben considerarse representati-
vas de esa generacion, ya que sélo representan un grupo pequefio y excepcional
entre las elites del poder después de 1970 (N = 398).
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El punto medular de los datos generacionales es que la elite del
poder que influyé en la decisién de los mexicanos durante el tltimo
tercio del siglo xx se divide en dos grupos cuyos antecedentes,
estudios y experiencia difieren notoriamente. La demarcacién gene-
racional cae en los que nacieron entre 1910 y 1940 y aquellos que
nacieron de 1941 a la fecha.

Al utilizar criterios generacionales amplios con caracteristicas espe-
cificas que surgen del presente andlisis sobre patrones de redesy
socializaciéon, es posible generar algunos prototipos entre los lideres
destacados que ilustran el liderazgo de 1910 a 1940, el posterior
a 1940 y, en algunos casos, el liderazgo futuro durante las primeras
dos décadas del siglo xxI.

Desde luego, es posible que en este momento se esté dando una
transicién generacional, y que nacer en el decenio de 1970 o 1980
se convierta en un pardmetro equivalente para el siglo xx1 como lo
fue 1941 para el siglo pasado. No obstante, los nifios nacidos en esas
décadas atn son adolescentes o adultos jévenes, y no han ingresado
en los circulos de la elite del poder. Por ende, atin no pueden
determinarse con certeza estas lineas de demarcacién.

ELITES PROTOTIPICAS DEL SIGLO XXI

Sin duda, el grupo de elite del poder que cambié mds de 1970 a 2000
es el de los politicos. De hecho, este grupo instigé muchos de los
cambios que ocurrieron durante ese periodo. Hasta recientemente,
los politicos prototipicos se dividian en dos categorias: politicos
tradicionales y tecnécratas advenedizos. Estos Gltimos desbancaron a
los politicos tradicionales en el decenio de 1980y, con la llegada de
Salinas al poder, parecian atrincherarse para el futuro.

Dos cambios importantes en el paisaje politico de los afios noventa
desviaron el predominio de los tecndcratas en la politica: el forta-
lecimiento de la oposicién y el fracaso de las politicas econémicas
del gobierno, sumado al amplio descrédito de su promotor, Carlos
Salinas de Gortari.

No hay mejor ejemplo del politico tradicional durante el periodo
de treinta afios que nos ocupa que Arsenio Farell Cubillas, quien
representa a la generacién dominante entre todos los lideres de elite,
ya que nacié en el decenio de 1920. Companiero y amigo cercano de
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dos presidentes, Luis Echeverria y José Lépez Portillo, Farell asistié
a la escuela publica con ambos en la capital, incluyendo la secundaria
en la escuela Héroes de Chapultepec;'* fue educado totalmente en
México, como era tipico de su generacién, y terminé sus estudios de
leyes en la uNaM en 1945. Al igual que muchos integrantes de su
generacién, Farell fue profesor de esa institucién durante treinta
anos, lo cual le permitié ser mentor de una generacién mads joven.
Después de ejercer la profesién durante varios afios, ocupé su primer
cargo publico en 1973, en el gabinete de Echeverrfa. Farell es el tinico
politico de la elite del poder que ocupé cargos de gabinete conse-
cutivos con cinco presidentes, de 1970 a 2000.

A principios del decenio de 1980, el politico tradicional comenzé
a ser sustituido por el politico tecnécrata. Los tecnécratas cldsicos
comparten ciertas caracteristicas con sus pares de mayor edad. Tal
como ilustran los capitulos sobre la formacién de redes, también ellos
provenian sobre todo de la ciudad de México, tenian poca o nula
experiencia en el partido del gobierno y su carrera publica se limitaba
a los puestos politicos, sobre todo en la burocracia federal.

Los tecnécratas, en su mayoria nacidos después de 1946, también
introdujeron varias caracteristicas que no se encontraban entre sus
predecesores. Fueron educados en la ciudad de México, aunque ca-
si siempre en escuelas privadas y aunque por lo general hicieron
sus estudios universitarios en la capital, cada vez un nimero mayor
estudié en universidades privadas. Realizaron estudios de posgrado
en el extranjero, casi siempre en Estados Unidos y en economia,
en una institucién de la Ivy League. Por dltimo, su carrera se limitaba
a la burocracia federal, y rara vez ocuparon cargos fuera de las
dependencias relacionadas con la economia.!® Por estas caracteris-
ticas son uno de los pocos grupos prototipicos en México con
similitudes importantes con otros lideres latinoamericanos y del
tercer mundo.!®

14 Una excelente entrevista con el ex presidente Luis Echeverria, con relacién a
Farell, aparecié en Excélsio, 17 de marzo de 1997.

!% Para un comentario detallado sobre sus caracteristicas y consecuencias, véase mi
articulo “Technocracy a la Mexicana: Antecedent to Democracy”, en Miguel A.
Centeno y Patricio Silva, comps., The Politics of Expertise in Latin America, Nueva York,
St. Martin’s, 1998, pp. 196-213.

16 Véase Jorge 1. Dominguez, comp., Technopols: Freeing Politics and Markets in Latin
America in the 1990s, University Park, Pennsylvania State University Press, 1997.
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Todas las caracteristicas tipicas del tecndcrata estin presentes en
la carrera de Pedo Aspe, secretario de estado que simbolizé la
culminacién de la influencia econémica neoliberal durante el go-
bierno de Salinas. Aspe también ejemplifica muchos de los otros
cambios de las generaciones previas y posteriores a 1940 menciona-
dos en el presente andlisis.

Como la mayoria de integrantes de la generacién joven, Aspe es
de familia distinguida de clase alta, al igual que su esposa, hija de un
reconocido antropélogo y diplomatico.!” Su padre fue director de El
Palacio de Hierro, uno de los almacenes mds antiguos y elegantes del
pais. A diferencia de Farell y su generacién politica, que en su
mayoria eran maestros universitarios de medio tiempo, Aspe era
académico de tiempo completo, con una sélida reputacién en el
programa de economia del rTam.!®

La elite politica antigua no es el tinico grupo vinculado con las
universidades publicas, la educacién en México y la residencia en
la capital. Un grupo de liderazgo que en el pasado compartié varias
caracteristicas con sus homologos politicos son los intelectuales. Los
cambios que ocurrieron en México a partir de 1970 afectaron
los patrones en la comunidad intelectual, aunque el ritmo de esos
cambios ha sido mds lento y su direccién menos clara que en el ambi-
to politico. De los cambios estructurales mas importantes, uno que
favorecié el surgimiento de un tipo diferente de elite cultural es la
menor importancia del vinculo entre el intelectual y el estado. El
crecimiento de las instituciones privadas, especialmente en educa-
cién superior, y la mayor competencia de los medios generaron
oportunidades econémicas para figuras prominentes de la cultura,
que contribuyeron a una mayor autonomia intelectual.

Durante la segunda mitad del siglo xx aparecieron basicamente
tres tipos de intelectuales mexicanos. El mas tradicional es el inte-
lectual publico que, por lo general, seguia el camino bien trazado por
generaciones de elites del poder intelectuales.!® Este tipo de intelec-

17Kl padre de su esposa era el doctor Ignacio Bernal y Garcia. Sobre sus anteceden-
tes familiares, véase Proceso, 31 de agosto de 1992, p. 15.

18 Para conocer sus efectos entre los académicos, véase el excelente articulo de
Stephanie Golob, “Making Possible What Is Necessary: Pedro Aspe, the Salinas Team,
and the Next Mexican Miracle”, en Jorge I. Dominguez, comp., Technopols, op. cit., pp.
95-143.

19 Para evidencia de lo anterior desde el decenio de 1920, véase mi libro Intellectuals
and the State in Twentieth Century Mexico, Austin, University of Texas Press, 1985.
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tual dominé la vida cultural durante la mayor parte del siglo; se
encuentra también en otros paises y ha sido descrito en términos
similares por Edward Shils en su trabajo sobre la India.?’

El intelectual publico ha recorrido un camino profesional entre
el sector publico, instituciones educativas o culturales y el sector
editorial. Al igual que los lideres politicos de mayor edad, la mayoria
crecié y vivié en la capital. Egresaron de las universidades de la ciudad
de México y recibieron su educacién formal en México, tal como se
sugiere en el capitulo 7. El intelectual publico de la generacién joven
es ejemplificado por Héctor Aguilar Camin.

Aguilar Camin nacié en Chetumal, Quintana Roo, pero llegé a la
ciudad de México cuando era nifio. Aunque venia de un nivel
econémico modesto, estudié en el Instituto Patria, de jesuitas, el alma
mater de otros intelectuales y politicos; su madre tenfa una casa de
huéspedes en la capital.?! Discipulo de Daniel Cosio Villegas, mentor
distinguido de varios intelectuales, se vinculé con el circulo de
distinguidos historiadores y futuras figuras intelectuales, incluyendo
a Enrique Krauze, cuando estudiaba el doctorado en El Colegio de
México a principios de los afios sesenta.?? Al terminar su doctorado,
trabajé en Uno mds Uno como reportero y editor, y fue uno de los
fundadores de la revista intelectual Nexos, una de las dos revistas
culturales mds importantes del pais en los decenios de 1980 y 1990.

Otros intelectuales de la elite del poder de la generacién de
Aguilar Camin han seguido diferentes caminos. Los dos tipos mads
notorios son el intelectual privadoy el intelectual internacional, que se-
guramente tendran mayor influencia en el siglo actual. Ambos tipos
se analizan en el capitulo 11.

La principal influencia de la elite cultural mexicana son los in-
telectuales seglares, aunque algunos miembros de la comunidad
intelectual de elite han tenido muy poca influencia sobre los mexi-
canos comunes. En cambio, las elites religiosas han tenido una
influencia cultural mucho mayor sobre las masas. Por otra parte, los
obispos catdlicos, que representan el niicleo mds importante de

20 Edwards Shils, The Intellectual between Tradition and Modernity: The Indian Situation,
La Haya, Mouton, 1961.

2! Por ejemplo, Carlos Monsivdis y Enrique Florescano Mayet.

22 Sobre los antecedentes de sus amigos y adolescencia, véase el capitulo de Pilar
Jiménez Trejo y Alejandro Toledo sobre Aguilar Camin en Creacion y poder: Nueve retratos
de intelectuales, México, Contrapuntos, 1994.
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religiosos destacados, tienen poco efecto en la comunidad intelectual
o en los debates ideolégicos que se trasmiten en los medios. Los
obispos catélicos no sélo difunden sus valores espirituales a 85% o
mds de la poblacién, sino han tomado parte activa en los problemas
seglares mas relevantes, sobre todo en lo relativo a violaciones a los
derechos humanos, distribucién inequitativa de la riqueza y demo-
cratizacién.? Su posicién se ha hecho mds pronunciada y ofrece una
visién alterna a la de los sectores militar, empresarial y politico.?*

Los obispos catélicos mas destacados son integrantes de una asocia-
cion catolica, que operan dentro de estructuras institucionales. El
episcopado mexicano no es mucho mds grande que el senado de
Estados Unidos, y pese a algunas diferencias serias en cuestiones
politicas entre sus integrantes, funciona de manera muy similar a un
club religioso de elite.®

Los obispos catélicos, jévenes o viejos, nacieron y se criaron en
provincia, y estudiaron en seminarios de su diécesis local. Casi todos
los sacerdotes de la generacién anterior hicieron estudios de posgra-
do en Roma, sobe todo en la Pontificia Universidad Gregoriana y
vivieron en el Colegio Pio Latino América, residencia para sacerdotes
latinoamericanos.?® La mayorfa regresan a sus diécesis de origen, tras
lo cual trabajan como parrocos o maestros del seminario.

Los integrantes de una asociacién catélica son obispos activamen-
te involucrados en el liderazgo y los comités, que participan en las
declaraciones episcopales que expresan posiciones no alineadas
respecto de diversos temas urgentes, ya sean espirituales o pastorales.

23 Para un comentario sobre la asistencia a la iglesia y el papel que desempena el
clero en la formacién de los valores sociales, politicos y econémicos de las masas,
véase mi articulo “The Cross and the Polling Booth: Religion, Politics and the Laity
in Mexico”, Latin American Research Review, 29, nim. 3, invierno de 1994, pp. 69-100.
La diécesis de Tijuana también llevé a cabo un interesante sondeo sobre la respuesta
de los laicos a los sacerdotes: Plan pastoral, 1989-1994: Hacia una iglesia nueva, Tijuana,
1989, basado en una encuesta a 22 mil catélicos.

24 Véase la Conferencia del Episcopado Mexicano, Carta pastoral del encuentro con
Jesucristo a la solidaridad con todos, México, cEm, 2000.

2 Por ejemplo, en 1994, s6lo habia 94 miembros del episcopado mexicano.
Conferencia del Episcopado Mexicano, Directorio, 1992-1994, México, cEM, 1994.

26 Este nivel de contacto no se mantendrd en el futuro ya que los sacerdotes
mexicanos que han sido alumnos de la Universidad Gregoriana desde 1963 se
encuentran exclusivamente en el Colegio México, y les han impedido el contacto
directo en residencias con otros sacerdotes latinoamericanos.
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Como se sugirié anteriormente en este capitulo, los obispos actuales
mds destacados son de mayor edad que sus homélogos intelectuales
y politicos —por lo general por diferencia de una generacién:
aproximadamente veinte afios.

Un sacerdote que ejemplifica al integrante de una asociacién
catdlica es el cardenal Adolfo Sudrez Rivera, uno de los mds destaca-
dos de su generacién que nacié en San Cristébal de las Casas a finales
de los anos veinte. Asistié al seminario en Chiapasy luego en Jalapa,
Veracruz, tras lo cual estudié en el seminario interdiocesano en
Montezuma, Nuevo México. Viajé a Roma en 1948, donde se ordenéd
sacerdote en 1952. Regresé a San Cristébal ese mismo afio y ocupé
diversos cargos como pdrroco, llegando a vicario general bajo el
obispo Samuel Ruiz en 1971. El papa lo nombré obispo de Tepic,
Nayarit en 1971 y, nueve afios mds tarde, obispo de Tlanepantla,
México. Se integré a la arquidiécesis de Monterrey en 1984.

Sudrez Rivera fungié en diversos comités episcopales, y sus colegas
lo eligieron presidente en 1988y, nuevamente, en 1991. También ha
participado activamente en el Consejo Episcopal Latinoamericano
(Celam). Su carta pastoral sobre la responsabilidad civil, escrita
cuando era arzobispo, sirvié de referencia para la posicién oficial de
la iglesia catdlica respecto de la transicién politica hacia la demo-
cracia en México.?” Sudrez Rivera es respetado por sus colegas por su
independencia y posicién moderada.?®

Sélo el ejército supera a la iglesia catélica como la fuente mds
institucionalizada de liderazgo en México, pues la primera permite
una mayor diversidad de actitudes y conductas en relacién con los
militares. De hecho, las enciclicas de los afios sesenta fomentaron la
diversidad al introducir nuevos patrones estructurales y de procesos,
que se instrumentaron mds en otras partes del mundo que en
México.? No obstante, muchos sacerdotes y obispos mexicanos

27 Adolfo Sudrez Rivera, “Instruccién pastoral sobre la dimensién politica de la fe”,
Arquidiécesis de Monterrey, Monterrey, Nuevo Leén, marzo de 1987.

28 Cambio, 15 de mayo de 1989, p. 38; Conferencia del Episcopado Mexicano,
Directorio, op. cit., pp. 20-22 y Punto, 8 de septiembre de 1986, p. 17.

29 Daniel H. Levine, “Assessing the Impacts of Liberation Theology in Latin Ameri-
ca”, Review of Politics, 50, 1988, p. 244. En su trabajo reciente sobre América Latina,
Paul Sigmund afirma que el catolicismo apoya la democracia y ha contribuido al
consenso democritico entre los ciudadanos comunes. Ver su articulo “Christian Demo-
cracy, Liberation Theology, and Political Culture in Latin America”, en Political Culture
and Democracy in Developing Countries, Boulder, Lynne Rienner, 1993, pp. 329-346.
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recibieron la influencia de estosideales, y la autonomia de las didcesis
y de sus respectivos obispos permitié posturas progresistas que se
filtraron en varias parroquias del pais. La teologia de la liberacién
proporcioné incluso una organizacién de base para varios obispos
moderados y tradicionales, quienes asumieron una actitud proactiva
respecto de la democracia y los derechos humanos en los decenios
de 1980 y 1990.%

Ningtn obispo mexicano en afnos recientes ha provocado tanta
controversia como Samuel Ruiz Garcia, quien presidié la didcesis
de San Cristébal de las Casas durante cuarenta anos. Oriundo de
Guanajuato, un estado estrictamente catélico, Samuel Ruiz provenia,
como muchos de sus pares, de una familia catélica practicante, y su
padre, quien casi se unié a la rebelién cristera, era lider local de
Accién Catélica, miembro activo de los Caballeros de Colén y
sinarquista militante. Mas Samuel Ruiz, quien acompafaba a sus
padres a trabajar en los viedos de Colton, California, crecié en un
entorno modesto.3!

Después de estudiar bajo la mano estricta de las Hermanas del
Sagrado Corazén en su ciudad natal de Guanajuato, Ruiz ingresé a
los doce afios en el seminario de Ledn, uno de los seminarios mas
conservadores, donde pasé casi diez afios. En 1947, fue seleccionado
para acompanar a once sacerdotes a la Universidad Gregoriana en
Roma. Cuatro de esos doce estudiantes llegaron a obispos. Las
experiencias educativas mas sélidas ocurrieron, no en la Universidad
Gregoriana, sino en el Instituto Biblico Pontificio, donde estudié las
sagradas escrituras durante tres afnos después de haberse ordenado
en 1949.%2

Al regresar a su diécesis en 1952, Samuel Ruiz pasé de ser confe-
sor de monjas y maestro del seminario a rector del seminario de
Ledn, su alma madter, en tan s6lo tres anos. Fue nombrado obispo
seis aflos mas tarde, a la notablemente temprana edad de 36 afos.
Tres afos mads tarde, asistié a la sesién inaugural y a la clausura de

30 Para antecedentes sobre algunos de estos patrones, véase Michael Tangeman,
Mexico at the Crossroads: Politics, the Church, and the Poor, Maryknoll, Orbis Books,
1995.

31 Entrevista personal con Samuel Ruiz Garcia, Lago de Guadalupe, Cuautitlin,
México, 30 de abril de 1992.

32 Carlos Fazio, Samuel Ruiz: El caminante, México, Espasa, 1994.
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las reuniones sobre la enciclica Vaticano II en Roma, que tuvieron
gran influencia en sus ideas.®

Samuel Ruiz adquirié notoriedad internacional tras el levanta-
miento zapatista que se originé en su didcesis el 1 de enero de 1994,
como protector de los intereses indigenas y como mediador entre el
Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EzLN) y el gobierno.
Como subrayara el presidente Lépez Portillo, Samuel Ruiz (entonces
a mitad de su carrera), “habria sido un buen lider del pr1”.3¢ Su
trayectoria profesional como innovador catélico es similar al nuevo
prototipo politico, el provinciano ajeno a cualquier asociacion, Vicente
Fox, categoria que se analizard en el capitulo siguiente. Ambos
hombres demuestran la creciente importancia de la provincia como
agente en los debates nacionalesy origen del liderazgo de la elite del
poder nacional.® Ruiz promovié conflictos importantes dentro de la
jerarquia eclesidstica y el episcopado mexicano de la misma manera
en que Vicente Fox, alguien que venia de fuera, atizé la divisién al
interior del paN. El innovador catélico y el provinciano ajeno a
cualquier asociacién también comparten la capacidad para desarro-
llar nuevas formas de accién institucional que confrontan al estado
y su relacién con la iglesia catélica y los partidos politicos.

Las futuras elites del poder catélicas continuaran afirmando sus
origenes local y regional, lo cual ha sido el patrén durante décadas
entre el alto clero en México. En todo caso, las elites mds jévenes se
estan orientando en este sentido.

Otros grupos de elite, sobre todo los militares, comparten algunas
caracteristicas con las elites religiosas. Las rigidas estructuras insti-
tucionales y el reforzamiento de la cultura organizativa que crean,
explica algunas similitudes. Los patrones ideolégicos en los militares
toman una direccién menos radical que la de la iglesia catélica,
aunque las reformas institucionales moderadas estan generando un
grupo de lideres diferente, y algunas de sus caracteristicas son
paralelas a las de otros grupos de elite.

33 Letras Libres, enero de 1999. Véase <www.letraslibres.com>

34 Cambio, 15 de mayo de 1989, p. 43.

% Un punto reconocido en el trabajo de Peter Ward y Victoria Rodriguez, New
Federalism and State Government in Mexico: “Bringing the States Back In”, Austin, LBJ, School
of Public Affairs, University of Texas, 1999.
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De todas las instituciones de las que surgen integrantes de la elite
del poder, el ejército es el que menos ha cambiado en estructura y
liderazgo durante los afios que ocupa el presente estudio. El militar
de carrera cldsico durante los afios setenta era el oficial de campo, un
individuo que habifa alcanzado puestos destacados en la Secretaria
de la Defensa Nacional a través de cargos de mando en el campo.
No hay mejor ejemplo de un oficial destacado con estas raices que
el general de divisién Marcelino Garcia Barragan, quien luché en la
revolucién como soldado, antes de ascender a teniente segundo en
1915. Barragan, al igual que muchos de sus pares que se integraron
al ejército profesional después de 1920, luché una vez mdas durante
las destructivas rebeliones contra el gobierno federal de mediados de
los afios veinte. Durante el decenio de 1930, comandé diversos
regimientos de caballerfa y, por razones politicas, fue expulsado del
ejército en el decenio de 1950, aunque fue restituido en 1958 por el
presidente Adolfo Lépez Mateos, tras lo cual fue comandante de dos
zonas militares y tuvo su cargo mdas importante en el ejército mexi-
cano. La cambiante situacién politica en México, y la desaparicién
de los militares revolucionarios enemistados atin activos por muerte
o jubilacién, combinadas con la mayor profesionalizacién después de
1920, comenzaron a producir un nuevo tipo de oficial, cuya expe-
riencia se confinaba sobre todo a cargos del estado mayor en la
Secretaria de la Defensa Nacional y en las universidades militares.

Los militares prominentes que dominaron la elite del poder militar
a finales del siglo pasado eran generales del estado mayor, en su mayoria
nacidos en el decenio de 1930, e hijos de padres modestos. Enrique
Cervantes Aguirre, secretario de la defensa de Zedillo, ejemplifica a
este tipo de militar. Su padre era un campesino y €l inicié sus estudios
a los ocho afios. Cursé primaria y secundaria y se unié al ejército
como cadete en 1951, a los 16 afos. Después de graduarse como
teniente segundo, fue asignado a diversas unidades pequenas en
provincia, un patrén de carrera tipico de su generacién.

A diferencia de Garcia Barragan, pocos generales contemporaneos
han vivido un combate. Algunos oficiales (tales como el general de
divisién Cervantes Aguirre) comenzaron, en los decenios de 1970 y

% Roderic Ai Camp, Generals in the Palacio: The Military in Modern Mexico, Nueva
York, Oxford University Press, 1992, p. 196.
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1980, a adquirir cierta experiencia en combate en las escaramuzas
con guerrillas rurales y, mas frecuentemente, en las misiones de
combate al narcotréfico.?” La generacién de oficiales mds jévenes ha
vivido breves periodos de combate con el EzZLN y el Ejército Popular
Revolucionario, el mds activo de los dos movimientos de guerrilla de
los aflos noventa.

Cervantes Aguirre pasé la mayor parte de sus aflos en cargos del
estado mayor en la Secretaria de la Defensa Nacional, como agregado
militar en el extranjero y en las academias militares como instructor
y administrador, asi como jefe de departamento. No ocupé cargos
importantes en campo sino hasta que fue nombrado comandante en
jefe de la séptima zona militar en Monterrey, Nuevo Ledn, el cargo
mdas importante en la regién norte.

La nueva generacién de elites del poder politicas, militares y
eclesiasticas son producto de carreras institucionales, lo que sugiere
la creciente importancia de la cultura organizativa. Resulta evidente
que mientras estas organizaciones aportaron caracteristicas distintivas
a los grupos de elite, esos mismos lideres pondran su sello al modifi-
car la cultura de su organizacién en el futuro. Un grupo de elites del
poder que estd sujeto a la influencia organizativa son los empresarios
que, como hemos visto, funcionan fuera de entornos organizativos
compartidos. No obstante, si comparten una caracteristica con las
elites militares altamente institucionalizadas: su mayor influencia es
la familia. Los antecedentes profesionales del padre definieron en
buena medida la eleccién de estos dos grupos, y esta tendencia no
parece disminuir entre los empresarios o militares de las futuras elites
del poder en el presente milenio.

Los empresarios de elite se dividen en dos categorias: el empresa-
rio que alcanzé el éxito por su propio esfuerzoy el empresario global. La
generacién anterior de empresarios provenia de familias de nego-
ciantes pero, a diferencia de sus pares jévenes, comenzaron desde
abajo como empleados, cumpliendo con su aprendizaje hasta que
consiguieron el capital y la oportunidad para crear su propia em-
presa. Con el tiempo, estas empresas formaron los grandes grupos
empresariales de los anos sesenta y setenta. Tal fue el caso de
Cresencio Ballesteros Ibarra, cuyo padre fundé la Comisién Nacional

% Fungié como jefe del estado mayor en la zona militar de Guerrero durante los
anos en que Lucio Cabanas dirigia la guerrilla en contra del ejército.
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de Irrigacién y fue director de la Escuela de Ingenieria de la Uni-
versidad de Guadalajara.’®

Ballesteros Ibarra inici6é su carrera como ingeniero topégrafo en
la Secretaria de Recursos Hidraulicos en 1935, después de concluir
sus estudios en la escuela que dirigia su padre. Trabajé en proyectos
de obras publicas importantes, incluyendo la construccién de la presa
Madero en el estado de Hidalgo. Seis afios mds tarde, ély su hermano
fundaron Constructora Ballesteros, que con el tiempo generé diver-
sas empresas constructoras que formaron el Grupo Mexicano de
Desarrollo, conglomerado familiar. Ballesteros, ya un empresario des-
tacado en 1962, fue uno de los fundadores del Consejo Mexicano de
Hombres de Negocios; asimismo, fue presidente de los consejos
de administracién de John Deere, Union Carbide y Mexicana de
Aviacién, y consejero de otras empresas, incluyendo Kimberly Clark
e Industrias Luismin.*

El empresario global joven es hijo o nieto del empresario que se
forjé por su propio esfuerzo. Tal como el general del estado mayor
en las fuerzas armadas, pertenece a las instituciones corporativas, es
una persona que asciende el escalafén a través de una serie de cargos
gerenciales cada vez mas destacados. A diferencia de muchos empre-
sarios mexicanos que llegaron por su esfuerzo, este joven empresario
global es bien educado, con posgrados en administracién e inge-
nieria. El empresario global comparte la educacién en el extranjero
con miembros de los otros grupos de elite. Muchos de estos em-
presarios jévenes, parecidos al prototipo tecnécrata de la elite del
poder politico, estudiaron en universidades de Estados Unidos,
principalmente de la Ivy League. Estudiar programas de posgrado y
vivir en ese pais propicié algunas experiencias compartidas de
socializacién y formacién de redes.

Esta nueva generacién reconocié la globalizacién de la economia
y capitalizé sus vinculos con empresas estadunidenses y europeas,*

3 Entrevista personal con Cresencio Ballesteros Ibarra, México, D.F., 26 de julio
de 1984.

% Para antecedentes, véase Expansion, 26 de abril de 1995, pp. 18 y 20.

40 Muchos empresarios globales estin comprando acciones en importantes com-
panias estadunidenses. Tal es el caso de Carlos Slim Held, empresario de la elite del
poder, quien compré 6% de Circuit City Stores, Inc., en marzo de 2001. Martha McNeil
Hamilton, “Mexico’s Slim Buys Stake in Circuit City”, Washington Post, 13 de marzo de
2001, <www.washingtonpost.com>
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lo cual ha afectado la estructura de las organizaciones empresariales,
especialmente entre los corporativos mds importantes de Monterrey.
Los empresarios propietarios han cedido el manejo de sus empresas
a administradores profesionales, aunque mantienen el control del
consejo de administracién. “El efecto acumulado de estos multiples
cambios en el sector privado fue el surgimiento y la consolidacién de
una gran elite empresarial corporativa, orientada hacia el norte y
con una visién hacia el exterior, y vinculos multinacionales.”*!

Ningun individuo representa mejor esta generacién que Dionisio
Garza Medina, bisnieto del magnate de las familias industriales
de Monterrey. Hijo del que fuera gerente general de Empaques de
Cartén Titan durante varios afios, una de las empresas mds destacadas
de Grupo Monterrey, Dionisio crecié en Monterrey pero estudié en
el extranjero la carrera y una maestria en ingenieria industrial
en Stanford; mas tarde hizo una maestria en Harvard.

En 1979, comenzd su carrera como subdirector de proyectos en
Alfa, uno de los consorcios mas fuertes de México, dirigido por su tio.
Gradualmente ascendié la escala corporativa en Alfa, de donde salié
en 1987 para asumir la direccién general de Empaques de Cartén
Titdn, puesto que dejaba su padre. Siete afios mads tarde, en 1994,
sustituyé a su tio como presidente de Alfa, en aquel entonces el se-
gundo grupo industrial del pais. En el decenio de 1990, se asocié con
diversas empresas como ATT, Shaw Industries y Payless Cashways.*

Cada sector de la sociedad mexicana ha producido, y seguird pro-
duciendo, lideres con caracteristicas especificas, moldeados por su
entorno profesional, reforzado por experiencias de residencia,
familiares y educativas, tanto en el pais como en el extranjero. Pese
a las caracteristicas que distinguen a cada grupo, los mexicanos que
dirigieron a la sociedad durante las décadas pasadas del siglo xx
comparten algunos rasgos.

La centralizacién de la politica, la cultura y la infraestructura
econémica reforzé la importancia de un selecto niimero de centros
urbanos como lugar de residencia y, en menor grado, como lugar de
nacimiento de los lideres de ese siglo. El rapido cambio demografico

4 Strom C. Thacker, Big Business, the State, and Free Trade, Cambridge, Cambridge
University Press, 2000, pp. 99-100.

42 El Financiero (edicién internacional), 2 de enero de 1995, pp. 14-15; Mexico
Business, septiembre de 1996, p. 37 y Forbes, 18 de julio de 1994, p. 195.
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durante el siglo pasado y la concentracién de los recursos culturales,
econémicos e institucionales en unos cuantos centros urbanos facili-
taron y reforzaron la tendencia en favor de las elites del poder. La
concentracién de estos prototipos de la elite del poder en la ciudad
de México, Monterrey y Guadalajara contribuyé a la importancia y
continuacién de los procesos informales de formacién de redes,
acentuando la relevancia de los mentores, muchos de los cuales eran
integrantes de la generacién anterior de elites del poder.

El cambiante patrén de residencia entre las elites del poder se
complementé con un cambio alin mds notorio, la desaparicién de
lideres de familia trabajadora. Dos caracteristicas permiten explicar
este patrén. En primer lugar, como ya lo he demostrado, provenir de
familia de clase alta aumenta las posibilidades de acceso a mentores
destacados, ya sea por medio de la familia, como en el caso de los
empresarios, o por contactos profesionales, como en los campos inte-
lectual y politico. Los hijos de familia trabajadora tienen menos
acceso a mentores connotados.

En segundo lugar, en la medida en que cada uno de estos circulos
de elite fue incrementando los requisitos de educacién formal para
tener éxito en su campo respectivo, se redujo la posibilidad de que
jévenes de clase trabajadora alcanzaran estos requisitos. En México,
la medida mads clara de estos logros es la educacién formal, y la
educacién superior avanzada cruza todos los circulos de la elite del
poder. El ejército y el clero brindan mayor acceso que otros grupos
a hijos de familias modestas, debido a que automdticamente incor-
poran gastos y educacién a su estructura. Entre todos los grupos, la
tendencia general favorecié a las clases media y media alta.

La constante importancia de la familia como origen de los men-
tores y del reclutamiento para la elite del poder es sorprendente,
dada la creciente tendencia hacia la institucionalizacién. Como
ilustran varios estudios de caso, la cultura organizativa no excluye
automdticamente la influencia de mentores no institucionales. La
estrechez del grupo del que surgen las futuras elites del poder en
México, y el hecho de que los mentores y las futuras elites provengan
casi siempre del mismo grupo, explica la integracién entre fuentes
informalesy formales para construir redes, y favorecer el reclutamien-
to y la socializacién.

La divisién generacional entre las elites del poder que conservaron
las caracteristicas adicionales del desarrollo politico y econémico en
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México en los decenios de 1960 y 1970, y aquellas que fomentaron
el cambio a mediados de los afios ochenta es drastico. La generacién
anterior vivié experiencias histéricas tales como violencia civil,
inestabilidad politica y nacionalismo econémico. Las influencias
socializadoras de esas experiencias produjeron lideres que temian al
cambio en los modelos econémico y politico, que desconfiaban
de Estados Unidos y rechazaban sus estrategias de desarrollo politico.
Unos cuantos miembros de esta generacién anterior compartieron
experiencias educativas en el extranjero, lo cual pudo haberlas puesto
en contacto con diferentes instituciones econémicas y politicas.

La generacién mas joven de elites del poder, como he sugerido,
cumplié la mayoria de edad en circunstancias histéricas totalmente
distintas. Vivieron el deterioro del modelo politico, representado
sobre todo por los acontecimientos de 1968, asi como las repetidas
crisis econémicas. Muchos conocieron estos acontecimientos fuera
de México.

Irénicamente, la importancia de la desigualdad social fue resaltada
por las elites religiosas, en la medida en que la teologia catélica, aun
dentro de los confines de un episcopado relativamente estatico con-
forme a estandares latinoamericanos, absorbié la influencia de las
enciclicas del Vaticano II e incorporé sus postulados a la corriente
principal del catolicismo. Al mismo tiempo, los fracasos del estado
mexicano para lograr un crecimiento econémico constante después
de 1970 y su antagonismo con el sector privado alienaron a la clase
empresarial, instindola a redefinir su relacién con el gobierno.

La generacién anterior de la elite politica busc6 mantener el statu
quo introduciendo modestos cambios electorales a principios de los
anos sesenta, lo cual le dio a los partidos de oposicién una re-
presentacién limitada en el sistema politico. Con el propésito de
apoyar un liderazgo que se desvanecia gradualmente, continuaron
ampliando la participacién politica de maneras cada vez mas refi-
nadas, desarrollando férmulas para la presencia de esas fuerzas,
aunque estructurandolas en favor del predominio del PrRI. No obs-
tante, abrieron la puerta a una mayor oposicién y legitimaron el
pluralismo politico.

Estos cambios graduales provocaron un importante cambio en la
actitud de la elite. Una considerable minoria dentro de la naciente
elite politica, un grupo bastante sonado de lideres de oposicién, un
grupo de obispos cada vez mdas proactivos y vociferantes y varios
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intelectuales destacados se involucraron en una activa campana de
apoyo por elecciones limpias. Estas elites jovenes favorecieron la
democratizacién desde el interior y el exterior del modelo politico.
Un grupo de empresarios mds pequeflo y menos importante, gene-
ralmente con vinculos familiares con los empresarios mas poderosos
del pafs, también se unié a la batalla por una mayor participacién y
comenzé a apoyar con dinero a los partidos de oposicién, sobre todo
al pAN.®

La generacién mds joven de militares, muchos de los cuales
vivieron los acontecimientos de 1968 y combatieron en campanas
contra la guerrilla en los anos setenta, también comenzaron a
cuestionar la competencia del gobierno, aunque en privado. Pese a
su tradicional subordinacién a la autoridad civil, expresaban su
insatisfaccién con el liderazgo politico, y exigian y recibian una mayor
voz, ademds de aumentar su visibilidad en la seguridad nacional.*
Después de 1988 dejaron claro que apoyarian el voto popular para
cualquiera de los candidatos, en unas elecciones justas, legitimando
el sistema electoral en evolucién.

Un grupo menor de elites del poder de una generacién mads joven
también fue responsable del cambio de estrategia econémica que
caracterizé a la politica mexicana después de 1982. Estos mexicanos,
representados por los tecnécratas en el liderazgo politico, y por los
empresarios globales en la elite empresarial, decidieron descen-
tralizar el control econémico del estado, aumentar la competencia y
seguir estrategias globales.®® Casi sin excepcién, todos los lideres
politicos y econémicos que favorecian una estrategia econémica
global hicieron un posgrado en Estados Unidos. Esa filosofia econé-
mica predominaba en los departamentos de economia y adminis-
tracién de empresas de las prestigiadas universidades a las que
asistieron.

# Yemile Mizrahi, “La nueva relacién entre los empresarios y el gobierno: El
surgimiento de los empresarios panistas”, Estudios Socioldgicos, 14, 1996, pp. 493-515.

4 Eric L. Olson, “The Evolving Role of Mexico’s Military in Public Security and
Antinarcotics Programs”, Washington, D.C., Washington Office on Latin America,
mayo de 1996, p. 4.

4 Para una evidencia detallada y sus alianzas internacionales, véase Angelina
Gutiérrez Arriola, “Reflexiones sobre la reestructuracién del capital y del trabajo en
México”, Problemas del Desarrollo, 26, nim. 101, abril/junio de 1995, pp. 173-204.
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Tal parece que fueron varias las experiencias que contribuyeron a
estos profundos cambios generacionales en los aspectos politico y
econémico en México. Las elites del poder desempefiaron un papel
esencial para facilitar estos cambios y, en el caso de la politica
econdmica, estas elites favorecieron la velocidad con que ocurrieron.
Por cuanto a la liberalizacién politica, las elites mas jévenes estaban
mas divididas, y la mayorfa de los lideres politicos se oponian a una
rapida pluralizacién. No obstante, pese a que el presidente Zedillo
venia del ala tecnécrata, ayudé a demoler esta barrera, cambiando
frecuentemente el equilibro de poder hacia un grupo mas joven de
reformadores.

Pese a estos extraordinarios cambios, la joven generacién de
lideres perdié de vista un problema fundamental: la inequidad social
y econémica. Un cuidadoso andlisis de las afirmaciones publicas de
los lideres, con excepcién del clero, demuestra que las elites del
poder dieron muy poca importancia a este problema. De hecho, la
generacién de mayor edad abordaba este tema mdas directamente,
como sucedia con Luis Echeverria, quien consideraba que el estado
y el control econémico del estado eran las herramientas més eficaces
para alcanzar una mayor equidad econémicay social, y para aumentar
la distribucién de la riqueza. Incluso publicamente, Echeverria se
asocié con los lideres progresistas del clero mexicano, tales como el
obispo Sergio Méndez Arceo, quien introdujo los principios de la
teologia de la liberacién, con énfasis en los pobresy en los derechos
humanos, tanto en su diécesis como en otras partes de México.
Ademis del clero, el tinico portavoz de este problema entre la elite
del poder era Cuauhtémoc Cardenas, aunque €l pertenece a la
generacién anterior.

Permanece un cuestionamiento importante: ;Por qué una gene-
racién mads joven, conocedora de la necesidad de reformas en los
campos econémico y politico ignoré este problema? Los promotores
de las politicas neoliberales se enfocaron en el crecimiento econé-
mico, no en la redistribucién.*® Supusieron que los huecos en la

4 Miguel Szekely observa que las politicas econémicas neoliberales, al menos hasta
1992, tuvieron consecuencias tanto progresivas como regresivas. En general, los resul-
tados han propiciado una menor distribucién del ingreso y un aumento en la con-
centracién del control de los recursos. Véase su articulo “Aspectos de la desigualdad
en México”, El Trimestre Econémico, 62, nim. 246, abril/junio de 1995, pp. 201-243.
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distribucién de la riqueza se cerrarian gracias a los efectos de la
derrama econémica derivados de un sostenido.*” En su bisqueda de
un crecimiento econdémico estable, se olvidaron de resolver las
desigualdades econémicas. Los politicos tradicionalmente habfan
considerado al estado mexicano como un arbitro entre los intereses
econémicos y de clase social; en cambio, la generacién mas joven lo
consideraba como un obstdculo fundamental para el crecimiento, y
los encargados de la politica econémica no proporcionaron un
sustituto estructural, ni siquiera en forma de un amplio sistema fiscal
progresista que complementara sus estrategias de crecimiento econé-
mico. Los principales empresarios hicieron poco por modificar esta
opinién, y rara vez incorporaban el concepto de responsabilidad
social en su misién empresarial, en favor de mexicanos econémi-
camente activos.*8

Habria tres posibles explicaciones para esta falta de atencién a la
desigualdad. Un factor importante seria la poca representacién de
personas de origen humilde entre la elite del poder, especialmente
entre las generaciones jévenes de intelectuales y politicos, que de
otra manera serian los mads fervientes promotores de las politicas
sociales. Como se sugiri6é anteriormente, no existe evidencia empirica
de que los antecedentes de clase determinen directamente las
preferencias politicas de la elite. Pero resulta dificil argumentar que
la experiencia personal no ha sensibilizado a las elites del futuro a
subrayar los problemas sociales. Entrevistas con obispos de origen
modesto, y con obispos que con el tiempo vivieron en las didcesis
mdas pobres, demuestran inequivocamente que esas experiencias
influyeron en su visién social de la pobreza. También parece que,
entre el liderazgo politico e intelectual de México, aquellos que

47 En una serie de ensayos, Diana Alarcén Gonzilez y Terry McKinley han demos-
trado que la pobreza absoluta aumenté en México de 1984 a 1989. Véase, por ejemplo,
su articulo “A Poverty Profile of Mexico in 1989”, Frontera Norte, 6, 1994, pp. 141-154.
Muy poco ha cambiado desde 1994. De acuerdo con Banamex, en 2000, 20% de las
familias mas pobres del pais recibia 4% del ingreso generado (4.4% en 1994, 3.8% en
1996, y 4.2% en 1998). Review of the Economic Situation of Mexico, 76, octubre de 2000,
p. 418.

4 En una encuesta patrocinada por el Banco Interamericano de Desarrollo, esa
tarea se consideré la menos importante en una lista de posibles metas. Véase Jorge
Camarena y Pablo Lasso, Hacia un estilo propio de direccion de empresas: Proyecto piloto,
Guadalajara, México, Washington, D.C., 1apB, 1984, p. 60.
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subrayan este problema en su ideologia y escritos, especialmente la
pobreza en las zonas rurales, suelen tener un origen modesto.

La segunda explicacién es que una generacién mds joven, que
jamas ha tenido relacién con la pobreza, obtuvo su perspectiva
tedrica sobre el desarrollo econémico del entorno académico esta-
dunidense. Y si bien Estados Unidos tiene serios problemas de
pobreza, existe menor desigualdad que en México, ya que hay una
considerable clase media y un sistema fiscal progresista. Muchos
mexicanos destacados aceptaron las explicaciones tedricas que
sustentaban un mayor papel del capitalismo sin darle el mismo gra-
do de consideracién al impacto de esta estrategia en el entorno
general de Estados Unidos y su sistema impositivo mas avanzado.

La explicacién final es que, en la cima de su influencia, los tecné-
cratas —especialmente durante el gobierno de Salinas— disminuye-
ron el ndmero de actores que participaban en el proceso decisorio.
Como afirmé recientemente Sidney Weintraub, quien hiciera un
anadlisis detallado de la crisis econémica que vivié México en 1994 y
1995, los economistas del gobierno tenian “el habito de tomar las
decisiones desde arriba’, automdticamente mantuvieron “a este grupo
pequeno”, conscientemente excluyeron a los disidentes y con gran
arrogancia consideraron que no era necesario un debate nacional
respecto de la politica econémica.*® Los mexicanos destacados que
afirmaron la necesidad de redistribuir la riqueza no tuvieron la
oportunidad de expresar sus criticas dentro de los circulos politicos
de la elite del poder.

4 Sidney Weintraub, Financial Decision-Making in Mexico: To Bet a Nation, Pittsburgh,
University of Pittsburgh Press, 2000, pp. 167-168.



11. LAS ELITES DEL PODER EN EL SIGLO XXI:
CONSECUENCIAS DEL NUEVO LIDERAZGO

El final del afio 2000 y la llegada de Vicente Fox al poder marcaron
la culminacién de las tendencias politicas y econémicas en México
desde mediados del decenio de 1980. El inicio de un nuevo siglo no
promete la creacién de un liderazgo distinto del de finales del siglo
pasado; mds bien sugiere que ciertos tipos de elites del poder que
alcanzaron notoriedad en las ultimas dos décadas posiblemente
amplien su niimero en las primeras décadas del presente siglo.

Las elites del poder contintian teniendo una vigorosa influencia.
No se ha reducido su importancia sino, como ilustran los capitulos
precedentes, han sido actores medulares en la transformacién politi-
ca y econdémica del pais. No todos los grupos han sido igualmente
activos, pero los cinco desempefaron un papel esencial en el proceso,
cada uno como respuesta a distintos grupos sociales.

Estos cinco grupos de elite cumplieron con su papel respectivo
debido a que las estructuras existentes de la sociedad, las caracte-
risticas del modelo politico y las caracteristicas de las culturas
institucionales determinaron muchas otras relaciones. Las carac-
teristicas semiautoritarias del estado mexicano y su relacién con
grupos de elite tales como intelectuales, clero y empresarios, afecté
su conducta al transformar a la sociedad mexicana durante el decenio
de 1990. También afect6 el papel oculto de las fuerzas armadas, que
podrian haber vetado el liderazgo de algin funcionario o modificado
las nuevas directrices en tiempos de crisis.

No cabe duda de que el limitado pluralismo en muchas facetas de
la sociedad mexicana ha acentuado la importancia de las elites. El
cambio en el decenio de 2000 no es el ascendiente de las elites del
poder, sino su composicién, en la medida en que las influencias so-
ciales que las propias elites ponen en marcha modifican los grupos
de los cuales éstas surgen. Los diferentes patrones sociales y politi-
cos también alteraran la naturaleza de su influencia.

El segundo tema fundamental que ha tocado este libro ha sido el
papel Unico de los mentores entre las elites del poder, y su efecto en
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las principales transformaciones de la sociedad mexicana. La escasa
investigacién sobre mentores que existe en otros paises los menciona
como guardianes y reclutadores en su profesién respectiva —ya una
tarea medular. No obstante, en México, los mentores han tenido una
autoridad atin mayor en el entorno politico y econémico.

La larga influencia de los mentores mexicanos es evidente en la
formacién de las actitudes y valores profesionales de sus discipulos.
Audn mas interesante, han moldeado las culturas organizativas en que
operan diversas elites del poder, y continuardn funcionando de esta
manera en décadas subsiguientes. Los mentores han desempenado
un papel fundamental al dirigir a sus discipulos a ciertas instituciones,
generalmente educativas, al margen de que funcionaran dentro de
la estructura institucional del grupo de elite —como en el caso del
clero— u operaran fuera del aparato organizativo de la elite.

La construccién informal de redes es una forma de vida en
México, y una conducta arraigada entre las elites. El hecho de que
una gran mayoria de quienes toman las decisiones hayan tenido
como mentores a otros importantes lideres contribuye a fomentar la
caracteristica incestuosa del liderazgo en el pais, lo cual aporta atin
mayor homogeneidad.

Lo que demuestra el presente libro, empero, es que los mentores
son actores cruciales en la construccién tradicional de redesy, en la
medida en que encuentran nichos importantes dentro de las orga-
nizaciones, suelen utilizar su posicién para apoyar los estudios,
valores y posibilidades profesionales de sus discipulos. Su influencia
sobre otras elites es de largo plazo, al imbuirles ciertos valores dentro
de su respectivo entorno organizativo.

El capitulo hace énfasis en los prototipos representativos de la elite
del poder que dominardan el futuro inmediato y servirdn como
mentores de la siguiente generacién. Describiré lo que representan
y, lo mas importante, sugeriré sus consecuencias para el futuro de
México. Al comparar los diferentes grupos de elite encontramos que
algunos representan un cambio bien definido en el liderazgo de
elite, en tanto que otros apenas muestran diferencias con relacién a
sus antecesores.

Resulta 1égico explorar el liderazgo politico en primera instancia
debido a que los politicos destacados y sus opositores, al margen de
sus caracteristicas, han iniciado transformaciones drdsticas en los
campos econémico y politico, aun cuando estos cambios no habrian
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ocurrido sin la participacién de los otros cuatro grupos de
liderazgo.

Contrariamente a las expectativas de la mayorfa de los expertos,
que apenas recientemente consideraron a los tecnécratas como las
figuras politicas dominantes para los afios futuros, surgié un politico
hibrido de la nueva y vieja escuelas a finales de los anos noventa: el
politico-tecnécrata pragmadtico del futuro. Este politico hibrido com-
parte caracteristicas con el politico tradicional nacido antes de 1941,
asf como con el tecnécrata mas joven de la elite del poder. El politico
hibrido también proviene de un entorno urbano, por lo general de
la ciudad de México, aunque cada vez mdas viene de provincia. Sus
padres —que son los de la mayoria de politicos del siglo pasado—
posiblemente siguen perteneciendo a la clase media profesional.

No obstante, el politico hibrido reintroduce cinco caracteristicas
importantes que caracterizaron a los politicos mexicanos anteriores
a 1970: nacieron en provincia, su carrera se circunscribe a un estado,
tienen experiencia en el partido, han ocupado cargos de eleccién y son
burécratas que han dirigido dependencias politicas o econémicas.

El candidato presidencial del prI en 2000, Francisco Labastida
Ochoa, sintetiza a este nuevo politico hibrido. Nacié en Los Mochis,
Sinaloa; llegé a la ciudad de México con sus padres, hizo la primaria
en una escuela privada, el Colegio Madrid. Al igual que la mayoria de
los tecnécratas, Labastida estudié economia, aunque fue alumno de la
UNAM, no de una institucién privada.

Labastida se unié a la filas del Pr1 en 1960, cuando aun estudiaba
en la UNAM. Su primer puesto en el gobierno fue de analista en la
Secretaria de Hacienda, antes de titularse. Trabajé en cinco depen-
dencias antes de ocupar un cargo en el gabinete en 1982. En 1976,
estableci6 una cercana relacién profesional con Miguel de la Madrid.
Su carrera en el gobierno de 1964 a 1982 —con excepcién de la
campafia presidencial de 1975-1976 durante la cual ocupé un cargo
en el partido— se apega al patrén tecnécrata tipico, con cargos
principalmente en dependencias econémicas.

A diferencia de Pedro Aspe y sus pares tecnécratas, Labastida
emulé un patrén mas tipico de los politicos de los afos sesenta y
setenta, que utilizaban sus cargos federales para llegar a gobernado-
res, y luego utilizaban su experiencia en la gubernatura para regresar
a puestos de gabinete. Labastida dej6é el gabinete en 1986, y fue
gobernador de su estado durante seis afios.
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Los politicos hibridos mas jévenes del siglo xx1 posiblemente
también nacieron en provincia. Las gubernaturas serdan cada vez mads
importantes entre las elites del poder politico pues, tal como sucede
en Estados Unidos, sirven como piedra de toque para alcanzar cargos
politicos a nivel federal. Los principales contendientes por la pre-
sidencia de México en 2000 habian sido gobernadores, y dos de ellos
renunciaron a su cargo para convertirse en candidatos de su partido.
En Espafia, que vivié una transformacién democratica anterior, de
las grandes ciudades de provincia también han comenzado a surgir
las figuras nacionales.!

La competitividad del sistema politico en México desde 1988
asegura que los partidos dominante y de oposicién presentaran
candidatos con experiencia electoral, ya sea como diputados, sena-
dores o gobernadores, con experiencia de campana por su partido y
cada vez mds nacidos en provincia, aun cuando de adultos hayan
vivido en la capital.

El politico hibrido también modifica el patrén tecnécrata tipico
de la elite politica nacida después de 1941, cuya carrera se concentra
en dependencias del Ejecutivo, encargadas de la politica econémica.
Repite las caracteristicas generales de los politicos de mayor edad,
pero las combina con estudios y experiencia en economia. Labastida,
por ejemplo, fue durante catorce anos gobernador de Sinaloa y
secretario de tres dependencias; uno de éstos fue su cargo politico
mds importante, como secretario de Gobernacién.

El prototipo del politico hibrido presenta un cambio generacional
en las dltimas tres décadas tinicamente entre los politicos de la elite
que han salido de las filas del pr1. Un tipo diferente de politico de
elite, que bien podria convertirse en la figura mds importante del
decenio de 2000, es el nuevo politico provinciano que representa a
otros partidos importantes, incluyendo al nuevo participante notable,
el paN. Este individuo también comparte ciertas caracteristicas con
los politicos hibridos del PRI y estd ocupando cargos federales
dependientes del Ejecutivo.

! Labastida y Fox fueron gobernadores; Cuauhtémoc Cardenas, el primer gober-
nador electo del Distrito Federal. El Distrito Federal es la segunda entidad mas
poblada, después del Estado de México, por lo que tiene el segundo nimero de
distritos electorales. Sobre el patrén en Espana, véase Irene Delgado, “Las elites
politicas en Espafia: Adecuacién representativa en los niveles de gobierno”, Perfiles
Latinoamericanos, 6, diciembre de 1997, pp. 133-134.
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Los provincianos ajenos a cualquier asociacién, como su nombre
indica, nacieron en provincia; no obstante, a diferencia de los politi-
cos hibridos, nunca vivieron en la ciudad de México. Sus experiencias
socializadoras, el origen de sus redes y sus mentores, por consiguien-
te, estdn marcados por la geografia regional y las instituciones
provincianas. También fueron a la universidad vy, al igual que sus pa-
res del gobierno federal, cada vez mas son el producto de escuelas
privadas, aunque no de la capital.

Los provincianos ajenos a cualquier asociacién también pueden
distinguirse de sus colegas del gobierno federal porque no son po-
liticos de carrera, y generalmente ejercian su profesién o tenfan un
negocio. Se unieron al partido ya adultos, involucrandose en politica
local, casi siempre en el gobierno de su ciudad. Estos individuos,
después de cierta experiencia como presidentes municipales, suelen
competir con éxito como candidatos a la gubernatura.

Esta nueva raza de politicos, y posiblemente también un nuevo
tipo de politico del PrI, son producto de un cambio enorme en la
politica mexicana. Como demostrara Alonso Lujambio en un estudio
reciente, en tan sélo diez afios —de 1988 a 1998— el porcentaje de
la poblacién que ha vivido gobiernos municipales no controlados por
el PRI se increment$ quince veces, de 3 a 50%.2 La importancia de
la competencia partidista y el pluralismo a niveles local y estatal cre6
una demanda légica por un nuevo tipo de figura politica, cuyas
caracteristicas gradualmente se extienden a las elites del poder
politico a nivel nacional.

Al igual que los politicos hibridos, estos provincianos estdn cam-
biando el rostro del liderazgo politico ajeno al PRI (que tradicio-
nalmente provenia de la ciudad de México), utilizando al congreso
y a la burocracia del partido a nivel nacional como la fuente de su
influencia politica. El surgimiento del provinciano ajeno a cualquier
asociacién sugiere la importancia de la politica de base y el renaci-
miento de la influencia politica de los estados, que desde 1994 son
cada vez mds auténomos en cuestiones politicas y financieras.® E1 que

2 Se duplicé de 1995 a 1997, de 24 a 49%. Véase Diario de Yucatin, 22 de noviembre
de 1999, en www.yucatan.com.mx

3 Para evidencia de lo anterior, véase el amplio estudio sobre las consecuencias del
federalismo en el decenio de 1990: Peter M. Ward y Victoria E. Rodriguez, New
Federalism and State Government in Mexico: Bringing the States Back In, Austin: LBJ School
of Public Affairs, University of Texas, 1999.
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Vicente Fox derrotara a los politicos ortodoxos del PAN como candi-
dato por el partido, y su éxito como candidato presidencial subrayan
la importancia de estas caracteristicas y asegura su continuacién
después de 2000.

Una carrera ilustrativa de este prototipo de elite es la de Ernesto
Ruffo Appel, el primer miembro de un partido de oposicién que
gand una gubernatura en México desde la fundacién del pr1 en 1929.
Su familia, de ascendencia italiana, irlandesay alemana, vivié durante
generaciones en la peninsula de Baja California, y su padre su mudé
a Ensenada en 1940 para trabajar en una empacadora de pescado.
Ruffo asistié a la escuela en Ensenada y, como muchos nifios de la
frontera cuyos padres desean que aprendan el inglés, estudié durante
un afno en San Diego, California, antes de hacer la preparatoria y la
carrera universitaria.* Se titul6 en contadurfa y administracién de
empresas en el ITESM, la institucién que, como se mencioné en el
capitulo 7, ha educado a muchos de los principales empresarios
mexicanos. Como su padre, trabajé en la industria del pescado y
ocupé varios cargos gerenciales antes de unirse al PAN en 1983.

Después de dirigir el capitulo local de la Coparmex, gané la
presidencia municipal de Ensenada por el pAN en 1986. Gracias a su
éxito como gobernador del estado, el PAN tuvo la oportunidad de
tener un segundo gobernador consecutivo por Baja California, algo
nunca visto. Fox lo nombré encargado de asuntos fronterizos de su
gabinete.

Resulta interesante que los intelectuales, el otro grupo de elite del
poder profundamente involucrado con la liberalizacién politica,
también sea caracterizado por dos nuevos prototipos que posiblemen-
te dominen el mundo cultural en el siglo xx1. No resulta sorpresivo,
ya que los cambios politicos y econémicos han generado un entorno
en el que los intelectuales pueden sustraerse de su tradicional
dependencia del estado, aumentando las posibilidades de generar
diferentes prototipos intelectuales.

El prototipo mdas novedoso del joven intelectual destacado de las
primeras décadas de este siglo es el intelectual privado, que se remonta
a la generacién previa con gente como Daniel Cosio Villegas. Si bien
él nunca ocupé en realidad un cargo publico (fungié brevemente
como asesor del secretario de Hacienda en el decenio de 1920),

4 Carta al autor de Ernesto Ruffo Appel, 14 de mayo de 1997.
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dirigié varias instituciones culturales apoyadas por el gobierno. Fue
un empresario cultural que creyé en la importancia de crear em-
presas culturales para darle empleo a los intelectuales y apoyar sus
actividades.’ En los anos treinta, fue uno de los fundadores del Fon-
do de Cultura Econémica, de El Trimestre Econémico, y de El Colegio
de México.

Uno de los discipulos de Cosio Villegas, Enrique Krauze, amplié
algunos aspectos de la agenda de su mentor, aunque vinculé mds su
carrera con el sector privado. Krauze, egresado del programa de
doctorado de El Colegio de México, descendiente de judios polacos
que emigraron a México, nacié y crecié en la ciudad de México, y
estudié en una escuela judia hasta que ingresé en la Escuela Nacional
Preparatoria con una generacién de importantes intelectuales y
politicos a principios de los anos sesenta. Su abuelo, un sastre de
prestigio, inclufa entre sus clientes a Maximino Avila Camacho,
hermano del presidente.® A diferencia de la mayoria de sus pares
intelectuales, estudié ingenieria en la UNAM, con la idea de apoyar
el negocio de su padre, una imprenta comercial.

Durante su carrera, Krauze manejé su propio negocio, lo cual le
dio cierto grado de independencia financiera e intelectual, algo
atipico entre sus pares culturales. Tras la muerte de Cosio Villegas en
1976, Krauze se convirtié en uno de los discipulos de Octavio Paz.
Fue director editorial de Vuelta, la revista fundada por Paz, reco-
nocida publicacién intelectual, junto con Nexos.” Krauze, quien ha
combinado su actividad cultural con el éxito comercial, utilizé
el mundo editorial y los medios electrénicos, fundamentalmente
Televisa, para ampliar el rango de su interpretacién histérica, una
estrategia que ofendié a algunos de sus pares. Los intelectuales
privados del siglo XxXI no necesariamente tendran su propia empresa,
como Krauze, pero seguramente tendran empleo y vinculos mds
estrechos con el sector privado, mds que con el sector publico.

5 Enrique Krauze, “Daniel Cosio Villegas: El empresario cultural”, Plwral, 5 nim.
55, abril de 1976, pp. 7-17.

6 Entrevista personal con Enrique Krauze, México, D.F., 19 de junio de 1989. Krauze
describe el encuentro entre su abuelo y el general en las propias palabras del sastre,
en su libro Mexico: Biography of Power; A History of Modern Mexico, 1810-1996, Nueva York,
HarperCollins, 1997, p. 498.

7 Pilar Jiménez Trejo y Alejandro Toledo, Creacion y poder: Nueve retratos de intelec-
tuales, México, Contrapuntos, 1994, p. 39 y ss.
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El intelectual privado comparte algunas caracteristicas con miem-
bros de otros circulos de la elite del poder. El politico provinciano y
el intelectual privado sugieren la importancia de las influencias
descentralizadoras en los dambitos politico y cultural de los decenios
de 1990 y 2000. El haberle quitado el control a un solo partido
politico y a su elite, y el menor control del estado sobre la vida
cultural han engendrado actores cada vez mds auténomos en los
campos politico e intelectual. Estos cambios han tenido consecuen-
cias similares —aunque no tan bien delineadas— para las elites del
poder empresarial, militar y religiosa.

Los intelectuales —tanto publicos como privados— comparten
algunas caracteristicas con un tercer tipo de elite cultural, el intelectual
internacional. Este lider cultural ha desarrollado una caracteristica
hibrida diferente de las de sus tipicos pares mexicanos. Varios inte-
lectuales destacados en las décadas recientes han acercado la distan-
cia entre México y Estados Unidos, ademdas de fundar diversas redes
académicas y con ONG de ese pais. También suelen escribir en los
principales diarios estadunidenses y en publicaciones académicas.

La mayoria de los intelectuales internacionales viven en México,
aunque unos cuantos han vivido en el extranjero durante periodos
largos. Carlos Fuentes, uno de los primeros ejemplos de este tipo, no
s6lo se educé casi siempre en el extranjero sino pasé gran parte de
su vida en Estados Unidos y Europa —a tal grado que su ausencia
de México lo alejé de varios de sus colegas. Una versién mds joven de
Fuentes es Jorge G. Castaneda, quien conoce al primero desde hace
muchosanos. Castafieda combina varias de las caracteristicas tradicio-
nales de los intelectuales mexicanos, con el elemento adicional de
ser una figura internacional. Al igual que los intelectuales mds
destacados, es producto, en parte, de su educacién en la ciudad de
México, su incursién directa en politica, primero como miembro
activo del Partido Comunista en 1978 y luego como asesor del secre-
tario de Relaciones Exteriores para asuntos de Centroamérica y El
Caribe en 1980.

A diferencia de sus colegas, que en su mayoria viven en México y
mantienen fuertes vinculos con diversas comunidades de Estados
Unidos, Castafieda ha pasado gran parte de su vida fuera de México;
estudié la primaria en Nueva York y Egipto, su carrera en Princeton
y cinco afos en la Sorbona. Aun cuando cursé la secundaria y la
preparatoria en la ciudad de México a finales de los anos sesenta, lo
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hizo en el Liceo Franco Mexicano, auspiciado por la embajada de
Francia.® Castafieda fue nombrado profesor de ciencia politica en la
UNAM en 1982, aunque ha tenido diversos cargos por becas y como
profesor visitante en instituciones estadunidenses; desde 1998 es
profesor permanente en la Universidad de Nueva York.? Castafieda
se involucré directamente en asuntos publicos testificando frecuen-
temente ante el senado de Estados Unidos y escribiendo editoriales
en las principales revistas y periédicos de ese pais. Consciente de la
importancia de los medios de comunicacién contemporaneos, es uno
de los pocos integrantes de la elite del poder que cuenta con una
pagina propia en internet.

Resulta dificil saber si las generaciones futuras seguirdn o no el
ejemplo de Castanneda. La mayoria de los intelectuales interna-
cionales permanecen en México y llevan a cabo sus actividades mds
importantes en este pais; algunos emigran y aceptan cargos acadé-
micos permanentes en Estados Unidos. No es probable que los
intelectuales del futuro puedan vivir en el extranjero y a la vez sigan
teniendo autoridad en su sociedad.

Intelectuales como Castaieda también sugieren otra posible
tendencia entre las figuras lideres de la cultura: el activismo politico.
En el pasado, muchos intelectuales mexicanos eran empleados del
estado. En el decenio de 1990, algunos de ellos, interesados en
promover la democratizacién, encabezaron la oposicién al partido
en el poder, ya fuera afilidndose a otros partidos politicos o a través
de organizaciones no gubernamentales.!’ Castafieda, por ejemplo,
fue un asesor cercano de Vicente Fox durante su campana, y este
dltimo lo nombré secretario de Relaciones Exteriores.

La nueva época de la competencia electoral que marcé la victoria
de Fox podria guiar a una nueva generacién de intelectuales al sector
privado debido a que posiblemente la necesidad de involucrarse
directamente en politica les parezca menos urgente. O bien, el nuevo
pluralismo podria dar como resultado la proliferacién de inte-
lectuales con ambiciones politicas en muchos partidos, varios de los
cuales tienen posibilidades de alcanzar un cargo politico federal.

8 Carta personal de Jorge G. Castaneda, 26 de enero de 2000.

9 Contemporary Authors, op. cit., pp. 144, 169-170.

19 Por ejemplo Sergio Aguayo, lider de derechos humanos desde tiempo atras, se
postuls en 2000 como candidato para diputado por uno de los partidos pequenos.
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Entre los obispos destacados —los homdélogos religiosos de los
intelectuales seglares de México— no hay una demarcacién muy clara
entre las elites de mayor y de menor edad. Esta falta de claridad podria
explicarse, en parte, por las estructuras catélicas, que le imponen a
sus miembros valores institucionales, a diferencia de los intelectuales,
que son auténomos. Si bien es dificil identificar un nuevo prototipo
de elite del poder catélica, estan surgiendo ciertas tendencias.

Lo que podria distinguir al alto clero en el futuro es un menor
numero de sacerdotes jévenes que hayan estudiado en Roma o que
hayan concluido sus estudios universitarios en el extranjero, com-
plementado por un mayor énfasis en los seminarios diocesanos
regionales. Si la educacién en seminarios regionales se vuelve una
constante en México, un patrén exclusivo entre los obispos de elite
a diferencia de los demas obispos, seguramente propiciaria varias
tendencias interesantes.

En primer lugar, la educacién regional refuerza la socializacién
conservadora de la mayoria de los seminarios mexicanos. En se-
gundo lugar, reduce el contacto entre estudiantes mexicanosy otros
futuros obispos latinoamericanos y estadunidenses, lo cual ha sido el
origen de interpretaciones teoldgicas y pastorales progresistas. Ter-
cero, propicia una mayor divergencia ideolégica al interior del clero
catélico de elite, ya que no es probable que los futuros obispos
compartan estudios en el extranjero. Este patrén podria reflejar una
tendencia similar entre el grupo de la elite politica en el decenio
de 2000.

El miembro mas joven de la elite religiosa, Norberto Rivera
Carrera, quien como prelado de la arquidiécesis de la ciudad de
México es el cardenal mds joven de América Latina, representa
algunas de estas posibles tendencias. Nacido en el pueblo de La
Purisima, Durango, Rivera concluyé sus estudios de filosoffa en el
seminario de su estado, uno de los mas conservadores del pafs, antes
de titularse en teologia en la Universidad Gregoriana. A diferencia
de la mayoria de sus predecesores, no realizé estudios de posgrado,
sino regresé a su didcesis a ensefar y servir como parroco. Cuando
era obispo de Tehuacin, Puebla, cerré el ultimo seminario que
enarbolaba la teologfa de la liberacién en México, en 1990.11 Y al

' Proceso, 19 de junio de 1995, pp. 31-34. Irénicamente, uno de los fundadores de
este seminario era su antecesor, el cardenal Ernesto Corripio Ahumada, asi como los
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convertirse en arzobispo de México en 1995, se pronuncié abier-
tamente en contra del gobierno y como partidario de que el catolicis-
mo tuviera un lugar mds visible en la vida publica. Insté a los politicos
a “expresar abiertamente su fe”, como sefal de una verdadera
libertad religiosa y politica.?

Debido a que la elite religiosa se considera representante directa
de los laicos —que comprenden a la gran mayoria de mexicanos— las
elites religiosas han abandonado cada vez mas su papel de institucién
cerrada para hacer relaciones publicas en asuntos seglares. Su
homélogo institucional mas cercano entre la elite del poder, el
ejército, no ha llevado a cabo una transicién similar. Una de las
explicaciones para esta considerable diferencia es que el ejército
representa al estado, no a ciudadanos individuales. Segundo, su
organizacién es mucho mads estructurada, jerdrquica y centralizada
en la Secretaria de la Defensa Nacional que la del obispo individual
en su didcesis. Tercero, dado el modus vivend: de los militares con los
lideres politicos civiles, los altos oficiales esencialmente operan bajo
6rdenes permanentes.

La victoria de Fox, con el consiguiente reforzamiento de las
influencias plurales que ocurrieron en todos los niveles de la socie-
dad, afecté la naturaleza cerrada del ejército de finales del siglo xx.
Una generacién de militares mds jévenes, nacidos en los afos
cuarenta, tomard el mando en el decenio de 2000, cumpliendo con
los requisitos académicos que favorecen al prototipo del estado
mayor. Casi todos habran estudiado y recibido entrenamiento en
Estados Unidos, ademads de continuar su preparacién profesional con
el equivalente de una maestria en seguridad nacional en una escue-
la de estado mayor de Estados Unidos, el Inter-American Defense
Board de Washington, D.C., o el Colegio de Defensa Nacional en la
ciudad de México.!?

El prototipo del estado mayor tiene varias caracteristicas en comun
con las elites religiosas y politicas, ya que por lo general cuenta con

obispos Samuel Ruiz, Bartolomé Carrasco Briceio y Arturo Lona Reyes, todos
integrantes de la elite del poder religiosa.

12 “E] cardenal Norberto Rivera subraya que en una sociedad plural se necesita una
verdadera libertad religiosa”, Diario de Yucatdn, 6 de noviembre de 2000. <www.yucatan.
com.mx>

13 F1 militar més joven de la muestra, que alcanzé rango de general de brigada o
equivalente, nacié en 1937 (casi quince anos antes que el presidente Zedillo).
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dos experiencias institucionales: cargos importantes en la burocracia
de la defensa y maestro en las academias militares. Los altos obispos
catblicos, al margen de que representen al integrante de una asociacion
catélica, al menos comun innovador catélico o a la versién actual del
integrante de una asociacién catélica, continuardn una carrera bien
establecida dentro de la diécesis, incluyendo muchos anos como
maestros del seminario y administradores. El tecnécrata, un prototipo
en declive, también dedicé su carrera a la burocracia piblica, asi co-
mo a la ensenanza de tiempo completo o parcial en la universidad.

¢Qué caracteristicas ha aportado esta nueva elite del poder al
México de principios del nuevo siglo? ¢Cémo afectaran la perma-
nencia de las elites del poder, su mentoria, formacién de redes,
reclutamiento y socializacién? ¢Y qué consecuencias tendrian estos
nuevos lideres en el liderazgo de México y en los problemas politicos
medulares? Algunas de estas condiciones que propiciaron caracteris-
ticas generacionales especificas en el pasado reciente permaneceran,
en tanto que otras ya estan en proceso de cambio radical.

Uno de los patrones significativos del siglo pasado que afecté a las
elites del poder y a sus mentores fue el ritmo de la urbanizacién en
México. Posiblemente, los patrones demograficos que favorecieron
la urbanizacién no cambien en el siglo xx1; lo que cambiard, y
afectara el liderazgo, son los patrones estructurales politicos y econé-
micos introducidos por integrantes de la elite del poder. En la medida
en que el pluralismo gane terreno en la trama politica del paisy en
la sociedad civil, cambiara el enfoque de la politica: de la ciudad de
México a los gobiernos estatales y locales, y de organizaciones
nacionales a organizaciones locales. También cambiari el enfoque de
otros problemas politicos, que ya no se centran en el gobierno
federal, mas especificamente, en el Ejecutivo.

En el terreno politico, las gubernaturas se han convertido en un
trampolin para obtener reconocimiento nacional en la medida en
que los partidos de oposicién consiguen cada vez mas gubernaturas.
El PAN y el PRI no han sido inmunes a estas influencias. El miembro
de un partido que tenga ambiciones politicas debera por fuerza haber
ocupado un cargo de eleccién popular. De los diputados, senadores
y gobernadores que formen parte del gabinete saldran posiblemente
los futuros lideres de partido.

La importancia de los gobernadores para la elite politica y para el
futuro reclutamiento politico no podra llegar mads lejos. La condicién
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estructural que limitard su influencia ahora que han logrado su
autonomia politica del centro es que los gobernadores, y por con-
siguiente los estados, siguen siendo muy dependientes del presu-
puesto que les otorga el gobierno federal. Aun con un incremento
en la participacién del estado —resultado de la presién de la oposi-
cién en el congreso de 1997-2000— los estados siguen recibiendo
menos de 20% de los ingresos. El presidente Fox ha dejado claro que
revisard esta distribucién de ingresos en favor de los estados y los
gobiernos locales.1*

Si el gobierno de Fox logra reasignar los ingresos federales a los
gobiernos estatales y locales, habra repercusiones en el sentido de que
se creen futuras elites del poder y se refuerce la importancia de la pro-
vincia. El cambio mas claro en el liderazgo, simbolizado por el propio
Fox, es el de las elites del poder politico. No obstante, la asignacién
de los recursos tendra repercusiones de largo plazo al fortalecer las
instituciones educativas en provincia, aumentando su papel como
fuente de formacién de redes y socializacién para los futuros lideres
mexicanos, ademds de mejorar las instituciones culturales y proveer
un entorno de mayor apoyo e independencia para los intelectuales
que vivan fuera de la ciudad de México.

Un segundo patrén politico que surgié después de 2000 esta
relacionado con la descentralizacién de las decisiones a nivel na-
cional, mas que entre las autoridades nacionales y locales. Como
afirman Peter Ward y Victoria Rodriguez, las luchas politicas de la
préxima década seran a nivel federal, entre las ramas legislativa y
ejecutiva,’® debido a que Zedillo y Fox le han atribuido cada vez
mayor responsabilidad al Poder Legislativo. También es importante
que ahora el Ejecutivo no controla el Congreso, como tampoco un
solo partido. Como han sugerido los expertos en México, “el panora-
ma en el Congreso representa retos formidables para el nuevo
gobierno y el pAN, incluyendo la continua negociacién dirigida a
construir mayorias, lo cual exigird un constante intercambio de

14 A finales de 2000, los gobernadores solicitaron que el presupuesto federal para
2001 transfiriera los fondos de los programas para combatir la pobreza, incluyendo
Progresa, a los gobiernos estatales y locales, ademds de incrementar 23% la porcién
de los ingresos federales a los estados. Diario de Yucatdn, 10 de noviembre de 2000,
<www.yucatan.com.msx>

1% Peter Ward y Victoria Rodriguez, New Federalism and State Government in Mexico,
op. cit., p. 169.
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beneficios y compromisos con los partidos de oposicién, princi-
palmente el Pr1y el PRD”.1® Por consiguiente, en los préximos afios,
el toma y daca que es una parte del ideal de la competencia de-
mocrética, caracterizara la cultura del Poder Legislativo y su relacién
con el Ejecutivo. Los presidentes de comités y lideres de partido del
Congreso tendran una voz relevante en la politica mexicana.

Una tendencia complementaria con consecuencias igualmente
significativas es el rdpido crecimiento de los organismos no gu-
bernamentales, especialmente a nivel local. Este cambio fenomenal,
que se inicié a mediados de los afios ochenta, crea un terreno fértil
para lo que Mike Mazaar identific6 como “nuevas autoridades”.!” Los
lideres de estas organizaciones son parte de las elites del poder
cultural y politico.’® A su vez, las nuevas instituciones generan
oportunidades para actores frescos, que desarrollaron sus habilidades
en el entorno de negociacién tipico de la organizacién de grupos
civicos y de interés que surgen a nivel local y nacional. Un ejemplo
sobresaliente de lo anterior son los Amigos de Fox, una organizacién
hibrida politica y civica que no existia antes de 1998, que le ayudé a
aumentar considerablemente el apoyo al PAN, lo cual lo llevaria a la
Presidencia dos afios mads tarde.!?

El dnico grupo de la elite del poder que ya se enfocaba en asuntos
regionales es el de los obispos, quienes desde tiempo atrds eran
sensibles a problemas en su entorno geografico inmediato, la diéce-
sis. Si bien los obispos son parte de una estructura centralizada mayor,
que rebasa las fronteras de México, su unidad de organizacién es la

16 Review of the Economic Situation of Mexico, 76, octubre de 2000, p. 414.

17 Michael J. Mazaar, México 2005: The Challenges of the New Millennium, Washington,
D.C,, csis, 1999, p. 95.

18 E] ejemplo mas notorio en el decenio de 1990 es el Grupo San Angel. Como
admiti6 recientemente Vicente Fox, durante las reuniones de este grupo en la ciudad
de México, “descubri que no sélo el paN luchaba por alcanzar la democracia en el
pais”. Figuras tales como Adolfo Aguilar Zinser, Jorge Castafieda, Carlos Fuentes,
Santiago Creel y Alejandro Gertz pertenecian a este grupo. Los primeros tres son
integrantes de la elite intelectual, y todos menos Fuentes ocupaban cargos de gabinete
en 2001. “Tensiones, diferencias y recelos entre Fox y el PAN”, Proceso, 16 de julio de
2000, <www.proceso.com.mx>; y Mexico Business, enero/febrero de 2001, p. 38.

19 Roderic Ai Camp, “Citizen Attitudes toward Democracy and Fox’s Victory in
2000”, ponencia presentada en la Conferencia sobre las Elecciones en México,
Weatherhead Center for International Affairs, Harvard University, Cambridge, di-
ciembre de 2000.
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diécesis, por lo general moldeada por la personalidad y las preferen-
cias de cada obispo. También tienen relacién con las ONG locales, ya
que es mas probable que los ciudadanos comunes pertenezcan a
alguna organizacién religiosa, mds que ningin otro grupo.?

El cambiante contexto politico se complementa con los extraor-
dinarios cambios en tecnologia y su aplicacién a las comunicaciones.
La internety la diseminacién de ideas es un elemento igualador, que
le permite a la gente tener acceso a gran cantidad de informacién
nueva dentro y fuera de México. También es una gran ayuda para las
personas de pequefias comunidades que desean informarse, y que
nunca tendran los recursos financieros para allegarse los materiales
impresos tradicionales.

En 1999, 18% de las familias mexicanas tenfan una computadora,
en comparacién con 69% de las familias estadunidenses. Quince por
ciento de los mexicanos navegaban semanalmente en la red. Un dato
impresionante es que 23% de los que no eran usuarios tenfan planes
de comprar una computadora en 2003. En 1999, la importacién de
computadoras a México aumenté 30%, el mayor incremento en La-
tinoamérica.?! Lo mds importante es que el indice de usuarios entre
18 y 29 afios, de donde surgirdn muchos de los lideres de México de
2010 a 2030 y que votaron casi en su totalidad por el cambio politico
simbolizado por Fox, es 50% mds alto que entre los demds grupos de
edad sumados.

La tecnologfa uniforma los conocimientos entre la ciudad de
México, Monterrey y Guadalajara y el resto del México urbano.
También favorece los vinculos con Estados Unidos. Por lo general, la
educacién, y en especial la educacién en el extranjero, ha tenido gran
influencia en la formacién de las elites del poder en México. No
obstante, la posible injerencia de internet como fuente de valores e
informacién en el futuro no tiene paralelo, ni siquiera cuando se
compara con el rdpido indice de crecimiento de la educacién en el
extranjero. Un gran porcentaje de las elites del poder mexicanas

20 Encuesta Hewlett, Democracy through Mexican Lenses, septiembre de 2000,
Mori of Mexico y Roderic Ai Camp, encargado de la investigacién. Mas de un tercio
de los mexicanos pertenecian a algin grupo religioso; en segundo lugar, se encontra-
ban las organizaciones deportivas.

21 Wall Street Journal Americas, Mirror on the Americas, “The Challenges of Com-
peting in the Digital Era”, 1999.
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estudian en Estados Unidos, pero la proporcién de estudiantes
universitarios comunes que han estudiado en Estados Unidos es
inferior a .5 por ciento.?

Los vinculos generados por la tecnologia entre los hogares del
mundo se refuerzan en el sector privado por vinculos estructurales
cimentados en el TLCAN y en la conducta de los empresarios mexi-
canos jévenes. Lucy Congor resume perfectamente este notable cam-
bio filoséfico y pragmatico:

En la medida en que la antorcha pasa de los padres a los hijos y nietos que
estudiaron en el extranjero y crecieron en los consorcios, ha surgido un
nuevo estilo de administracién. Estos jévenes barones deben hacer frente a
un mundo de competencia mucho mas ancho. Hoy, el énfasis en las grandes
empresas familiares es en la educacién, el profesionalismo y la visién in-
ternacional; la nueva generacién debe trasformar estas empresas mimadas
en importantes companias exportadoras a nivel global, que coticen en bolsa,
y con alianzas estratégicas trasnacionales...?3

El pluralismo politico y social que se introdujo en México en el
decenio de 1980 reforzé el cambio de percepcién de los empresarios
respecto de su papel en politica.?* Francisco Valdés Ugalde afirma
que no es una exageracién decir que los principales empresarios for-
maron una alianza con los tecnécratas “para llevar a cabo una
reforma global de la relacién entre el estado y la sociedad, y por ende
para redisenar la insercién de México en el naciente orden global
neoliberal”, y que fueron “elementos clave en la institucién de estos
cambios”.?® Cada vez mas, los empresarios se involucran en el terreno
politico, apoyando partidos y candidatos afines a sus creencias y, en
ocasiones, postuldndose para cargos publicos. Eugenio Clariond
Reyes Retana, presidente del Consejo Mexicano de Hombres de

22 David Lorey, “Mexican Professional Education in the United States and the Myth
of ‘Brain Drain’”, Ensayos, verano de 1988, p. 59.

2 Lucy Congor, “Power to the Plutocrats,”, Institutional Investor; febrero de 1995,
s/p.

24 Rafael Montesinos Carrera, “Empresarios en el nuevo orden estatal”, El Cotidiano
8, nim. 50, septiembre/octubre de 1992, p. 111.

2 Francisco Valdés Ugalde, “The Private Sector and Political Regime Change in
Mexico” en Gerardo Otero, comp., Neoliberalism Revisited: Economic Restructuring and
Mexico’s Political Future, Boulder, Westview, 1996, p. 142.
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Negocios de 1998 a 2000, es un ejemplo del empresario de elite que
pertenece a una familia activa en politica.?

Desde luego, el simbolo mdas destacado del cambio en la relacién
entre el sector privado y la politica, y el papel del empresario en
politica, es el propio Fox, quien no era un empresario prominente
sino un gerente profesional que dirigié los destinos de Coca-Cola de
México, empresa propiedad de FEMSA, un importante consorcio
controlado por una de las principales familias empresariales del
pais.?’ Para reforzar su ejemplo, Fox designé a ocho secretarios con
una carrera empresarial en el sector privado.?®

El efecto de largo plazo del sector privado en la vida publica sera,
sobre todo, a nivel de organizacién. En primer lugar, las elites del
poder en cargos publicos clave tienen como antecedente una carrera
de éxito en el sector privado, y traen consigo sus propias redes. Si
permanecen en el sector publico durante algin tiempo, y fungen
como mentores de una generacién mdas joven de empresarios dis-
puestos a trabajar en el gobierno, estas elites crearan nuevos canales
y nuevos mentores imdn, que apoyaran un vinculo continuo entre
los dos circulos de elite.

Ademids de la funcién de reclutamiento, un servidor publico en
un puesto alto, con experiencia en el sector privado, introducirda
una cultura corporativa al entorno burocratico. Como ha mencio-
nado Fox en diversas ocasiones, él ha aplicado las técnicas, los
métodos y enfoques que aprendié en Coca-Cola a su transicién
presidencial y a su filosofia de administracién ejecutiva. Estas influen-
cias del sector privado sefalan el declive de la cultura organizativa
ortodoxa en el sector publico, y el ascenso de una cultura que mezcla
lo publico y lo privado, quiza sobre todo en dependencias orientadas
a la economia.

2 Eugenio Clariond Reyes Retana es hermano y sobrino, respectivamente, de
Benjamin Clariond Reyes Retana, gobernador de Nuevo Leén de 1996 a 1997 y de
Fernando Canales Clariond, gobernador de Nuevo Leén de 1997 a 2000. Excélsior, 20
de junio de 1997; Reforma, 10 de junio de 1996, p. Al; Expansién, 9 de abril de 1997,
p. 37; Integratec, enero/febrero de 1995, pp. 20-23: <www.elector.com.mx>

27 FEMSA es una empresa controlada por Eugenio Garza Laguera, perteneciente a
una de las familias empresariales mas destacadas de Monterrey. Su sobrina, hija de
Alejandro Garza Lagliera, esta casada con Alfonso Romo Garza, conocido empresario
que fue asesor de Fox durante la campana presidencial.

28 Se trata de los secretarios del Trabajo, Comunicaciones, Energia, Medio Ambien-
te, Agricultura, Turismo y el director de Pemex.
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La investigacién ha demostrado que los mexicanos que trabajan
para consorcios multinacionales, cuya matriz se encuentra prin-
cipalmente en Estados Unidos, gradualmente absorben sus valores
culturales y de organizacién.? Posiblemente estos cambios en la cul-
tura organizativa no se extiendan demasiado debido a que el tipo de
funcionario empresarial s6lo dirigird unas cudntas dependencias
durante un periodo largo. No obstante, esas dependencias se con-
vertiran en refugios institucionales para una nueva cultura del sector
publico, cuyos discipulos podrian diseminarla a través de otras
burocracias, tal como lo hiciera el Banco de México en los decenios
de 1970 y 1980.

El gobierno de Fox introdujo una nueva dimensién a la elite del
poder, con un potencial similar al de la cultura corporativa: una
cultura institucional publica de cardcter internacional. Algunas elites
del poder han pasado periodos breves en instituciones interna-
cionales. El nuevo secretario de Desarrollo Econémico de Fox, quien
trabaj6 en el Banco Mundial de 1983 a 1997, podria ser un ejemplo
del nuevo prototipo. Elites del poder como Fox y su secretario de
Desarrollo Econémico podrian introducir su propia cultura institu-
cional y su potencial para la mentoria y la socializacién.

La apertura de los militares a una capacitacién especializada esta
rompiendo otro obstidculo estructural para la formacién de redes
entre grupos de elite del poder. El hecho de que actualmente casi la
quinta parte de los alumnos del Colegio de Defensa Nacional sean
civiles de nivel medio pertenecientes al Ejecutivo proporciona una
oportunidad tdnica para formar redes a través de la educacién
superior, para futuros contactos entre generales de alto rango y
almirantes, y figuras publicas destacadas. Se trata de una intrusién
menos obvia que la que existe entre los sectores publico y privado, y
no sabremos sus efectos al menos durante una década, hasta que los
egresados de finales de los afios noventa ocupen cargos elevados en
el sector publico y en las fuerzas armadas.

Las caracteristicas mds pronunciadas que tendrdn en comun los
diversos grupos de la elite del poder en el futuro serdn un nivel mas
alto de educacién, estudios en Estados Unidos y una especializacién

2 James Dull, “Effects of Multinational Corporations in Mexico on Attitudes of
Mexican Executives”, tesis doctoral sin publicar, Columbia University, 1981, p. 121.
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profesional enfocada,?® (con la obvia excepcién de las elites re-
ligiosas). Cabria esperar que estas caracteristicas promuevan la
homogeneidad, pero la diversidad de antecedentes familiares, expe-
riencias personales y origenes organizativos suelen producir distintos
efectos socializadores. Una vez mds, en la medida en que estos
individuos se conviertan en mentores, generaran importantes vincu-
los para construir redes entre los circulos de elite.

Las dos caracteristicas mds importantes entre las elites del poder
del siglo xXI serdan su apertura frente a diversos puntos de vista y el
uso de enfoques analiticos (mds que puramente ideolégicos) para
analizar problemas. Al margen de las disciplinas que estudien, estas
dos caracteristicas matizaran los valores de los mexicanos que regre-
sen de estudiar una maestria en el extranjero.?! La plétora de fuentes
extranjeras disponibles por internet, la economia de mercado, asi
como los programas universitariosy de posgrado en el pais reforzaran
estas caracteristicas dentro del pais. No obstante, es posible que las
elites del poder que permanezcan en el pais no estén tan influidas
por estos valores.

En el sector publico, el politico hibrido y el provinciano sustituirdan
al tecnécrata. En el ambito de la influencia intelectual, especialmente
del extranjero, lo que distingue a los prototipos de este siglo y de
finales del siglo pasado de sus antecesores es una mayor apertura y
vinculos con los gobernados. Al igual que el tecnécrata, el nuevo tipo
politico considerard que con la razén podria resolverse la mayoria de
los problemas, proponiendo un enfoque pragmadtico a los problemas
de politica publica. No obstante, a diferencia de los tecnécratas que

30 Esta especializacién funcional también se encuentra en otros paises. Véase
Barbara Wake Carroll, “Bureaucratic Elites: Some Patterns in Career Paths over Time”,
International Review of Administrative Sciences, 62, nim. 3, septiembre de 1996, p. 394.

31 Howard Wiarda, un experto perspicaz que de tiempo atras ha estado interesado
en el intercambio de influencias culturales entre Estados Unidos y Latinoamérica, esta
convencido de que pocos latinoamericanos se han convertido a las ideas econémicas
neoliberales. Sugiere que la experiencia de Estados Unidos “siempre es incompleta y
provoca resultados muy mezclados, tanto entre las elites como entre la poblacién. Aun
aquellos latinoamericanos que obtienen su doctorado en universidades estadunidenses
suelen comportarse, cuando regresan a su pais, como secretarios de estado y técnicos,
o como politicos condescendientes, y aun cuando tengan conocimientos técnicos en
economia, su estilo politico es a menudo caudillesco.” Desde luego, el argumento
contrario es que aun cuando sean “verdaderos creyentes”, enfrentan innumerables
obstaculos al toparse con la realidad politica de su pais. Carta personal al autor, 26
de marzo de 1997.
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se encontraban en muchas sociedades al final del siglo xx, no es
probable que estos nuevos politicos mexicanos consideren al resto
de la poblacién como incompetentes y desinformados.3?

Para gobernar con éxito, los politicos de elite deberan tener
fuertes vinculos con los grupos de base y rendirle cuentas a un vo-
tante mexicano cada vez mejor informado.?® Vicente Fox repe-
tidamente subrayé la responsabilidad en el proceso de transicién y
prometié darle al Poder Legislativo la facultad para revisar los gastos
del Ejecutivo.

Un cambio estructural que facilita el rendimiento de cuentasy la
transparencia en la sociedad mexicana es la nueva asertividad de los
medios, que han comenzado a absorber tareas profesionales de
investigacién que se le atribuian a los medios en otros paises demo-
craticos.?* Los intelectuales de elite, especialmente los prototipos de
este siglo, publican regularmente en la prensa o trabajan como
editores o colaboradores de revistas conocidas.® En la medida en que
estos patrones se afirmen en los medios nacionales, serdn replicados
a niveles estatal y local.

%2 David Lebedoff, The New Elite: The Death of Democracy, Nueva York, Franklin Watts,
1981, pp. 55-67. Miguel Centeno utilizé6 una descripcién similar de los tecnécratas
mexicanos en los afos ochenta, sugiriendo que “lo que caracterizaba a la nueva elite
era el supuesto epistemolégico de que sélo hay una verdad y ella era la tnica capaz
de interpretarla”. Democracy within Reason: Technocratic Revolution in Mexico, University
Park, Penn State University Press, 1994, p. 41.

33 Podrian mencionarse diversos paralelos interesantes entre el efecto que tuvieron
los abogados en la generacién de Alemin y el de los tecnécratas de Salinas. No
obstante, Salvador Azuela, hijo del famoso novelista, subraya una diferencia im-
portante: “Miguel Aleman era una de las personas mas amigables de mi generacién.
Era un buen estudiante, no un gran estudiante, y una de sus caracteristicas principales
era su amistad con gente de todos los estratos sociales. No tenia prejuicios morales.
Durante el periodo posrevolucionario, los abogados se encontraban en un nivel
inferior al de los generales. Desde un punto de vista psicolégico, fue importante
cuando Aleman designé a muchos abogados y profesores como secretarios de estado.
Nos sorprendié y tuvo un efecto importante; de hecho, lo describiria como un cambio
politico de proporciones extraordinarias.” Entrevista personal, México, D.F., 24 de
octubre de 1976.

3 Chappell H. Lawson, en Building the Fowrth Estate: Democratization and the Rise of
@ Free Press in Mexico, Berkeley, University of California Press, 2002, aborda el efecto
que tuvieron la profesionalizacién y la competencia de los medios en la percepcién
de los ciudadanos con relacién a los partidos politicos alternos y la democracia.

% Por ejemplo, los articulos de Sergio Aguayo, Jorge Castafieda y Lorenzo Meyer
han aparecido en diversos periédicos, y siempre incluyen una direccién electrénica
para que el lector se ponga en contacto con ellos.
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Otra consecuencia sutil aunque importante de sustituir al tecné-
crata por el provinciano es la reduccién en el poder presidencial,
tendencia que ya se percibia desde el gobierno de Zedillo, y que
continda con Fox.% Cuando el presidente designa a especialistas
burocraticos a cargos politicos de alto nivel, puede tener mayor
control personal debido a que la influencia de estos individuos de-
pende casi totalmente del presidente. No obstante, cuando los
individuos que claman tener el apoyo de los grupos de base y la
lealtad de otros grupos afiliados llegan al poder, llevan consigo sus
propios activos politicos. Pueden mejorar la influencia presidencial
con dichos activos, pero también operar con una mayor independen-
cia del presidente.?”

Otro cambio importante, parte de la tendencia hacia un mayor
pluralismo representado por Fox, es el reclutamiento de los indivi-
duos mas diversos a la elite del poder politico, lo cual podria acercar
a la elite del poder en México a la definicién tradicional: individuos
que han tenido influencia directa en dos o mas campos de actividad.
Desde el gobierno de Miguel Alemdn, ningin empresario destacado
ha sido secretario de estado. No obstante, Fox nombré para este
cargo a dos individuos con vinculos cercanos a los empresarios: el
secretario de energia y el de comunicacionesy trasportes.?® Adn mds,
el presidente sorprendié a varios observadores al designar a uno de
los generales de mds alto rango como su procurador general de jus-
ticia. Es la primera vez en tres décadas que un militar distinguido
ocupa un cargo de gabinete que no sea en la defensa.

El cambio estructural mds drastico en las experiencias de la elite
del poder en México —el crecimiento en el niimero de integrantes
de la elite que se han educado en el extranjero— corresponde al
cambio ideolégico mdas importante de las tres décadas recientes: el

3 Puede decirse que sélo cuatro de las personas designadas por Fox cuentan con
la carrera tradicional en la burocracia preferida por los tecnécratas.

%7 Margaret Jane Wyszomirski analiza esta consecuencia en el caso estadunidense
en “Presidential Personnel and Political Capital: From Roosevelt to Reagan” en Mattei
Dogan, comp., Pathways to Power: Selecting Rulers in Pluralist Democracies, Boulder,
Westview, 1988, p. 69.

3 Se trata de Ernesto Martens Rebolledo y Pedro Cerisola y Weber. Martens
Rebolledo trabajé veinte afios en Vitro y llegé a ser presidente del consejo, y Cerisola
tuvo puestos directivos en Telmex y Aeroméxico. Fox también nombré a John
McCarthy, presidente de Raintree Resorts International, como director del Fondo
Nacional de Fomento al Turismo (Fonatur).
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énfasis en la liberalizacién politica y econémica. El cambio estructural
ocurrié cuando las generaciones nacidas de 1920 a 1940, entre las
cuales el patrén de educacién en el extranjero practicamente no se
modificé ni en nimero ni en destinos, cedieron el paso al grupo
nacido después de 1941, en el que el nimero de personas que
estudiaban en Estados Unidos se incrementé 250 por ciento (ver el
cuadro 15).

Los individuos que mads contribuyeron a este cambio fueron los
mentores de la elite del poder. Como se observé, muchos de ellos
habian estudiado en el extranjero, y al considerarla una experiencia
valiosa, alentaban a sus discipulos a seguirla. Algunos de estos mento-
res, descritos como mentores iman, incluso procuraron el apoyo
financiero del gobierno para enviar a sus protegidos al extranjero.
Inicialmente, muchos integrantes de la elite, con excepcién de
empresarios y militares, estudiaron en Europa. El clero tuvo una gran
influencia por su exposicién al concilio Vaticano I y a la atmésfera in-
telectual de Roma. No obstante, con el tiempo se observé un cambio
notorio en el destino de la educacién en el extranjero —con excep-
cién del clero— de Europa a Estados Unidos, donde la mayoria de
los estudiantes jévenes de elite realizaron algin posgrado.

Como se sugiri6 en el capitulo 8, la educacién en el extranjero en
si no explica los cambios econémicos y politicos ocurridos en el
decenio de 1990, aunque si afecté la apertura intelectual de varios
mexicanos destacados. Ni siquiera los militares fueron inmunes a esta
“influencia metodolégica”, que es sélo un elemento de lo que Peter
Berger llama el “profesorado cultural” internacional.?® Entre aquellos
que buscaron soluciones econémicas a los problemas macroeco-
ndémicos de largo plazo del pais, el efecto fue mds concreto, especifico
y politico. Muchos de estos mexicanos que estudiaron en el extran-
jero también tuvieron mentores intelectuales aunque estas figuras, al
margen de su importancia, no tuvieron el mismo nivel de influencia
que los mentores iman en México, debido a que no desempefaron
todas las tareas relacionadas con la mentoria.

Los sociélogos han llamado al punto preciso en que ocurrié el
cambio politico, que se inicié a mediados de los afios sesenta y
principios de los setenta, el “punto de inclinacién”. Malcolm Gladwell

3 Peter L. Berger, “Four Faces of Global Culture”, The National Interest, otono de
1997, p. 25.
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ha analizado este fenémeno desde diversas perspectivas, tratando de
formular un modelo que explique el cambio stibito de percepciones,
que se traduce en un cambio de conductas. Gladwell descubrié varios
patrones entrelazados, estrechamente vinculados con los que se
observan en las elites del poder en México.

En primer lugar, un cambio siibito de percepciones puede deberse
a un actor destacado, llamado un conector. Dicho conector comparte
varias similitudes con el mentor iman; en otras palabras, él o ella
establece redes con muchos individuos, a menudo conectados directa
o indirectamente con otros individuos destacados de diversas pro-
fesiones. Tal parece, por ejemplo, que Rodrigo Gémez, durante
muchos afios director del Banco de México, era este tipo de persona.
Decidié mejorar las habilidades técnicas de los economistas del banco
promoviendo que los jévenes realizaran estudios de posgrado en
Estados Unidos.

Go6mez respaldé a varias generaciones de discipulos que natu-
ralmente recibieron la influencia de los programas de economia que
cursaron. Y en la medida en que esos economistas se insertaron en
la burocracia del Banco de México y en otras dependencias federales
responsables de la politica macroeconémica del pafs, su actitud se
volvié inseparable de su cultura organizativa. A su vez, esa cultura
reforzé las actitudes en la siguiente generaciéon.

De acuerdo con la teoria de Gladwell, la influencia de Gémez no
habria bastado para provocar un cambio tan drastico; el contexto
también fue medular. ;Qué papel desempefié el entorno en este
cambio? Una vez mds, como ya he sugerido, tres variables contextua-
les confluyeron para propiciar este cambio ideolégico. Primero: en
los decenios de 1960 y 1970, México pasé por diversas crisis politicas
y econdémicas, que empujaron a las elites del poder a considerar
modelos alternativos. Segundo: la guerra fria llegé a un fin repentino
en los afnos ochenta, con la consiguiente devaluacién de los modelos
econémicos estatistas. Y tercero, al buscar opciones al énfasis marxis-
ta que tenian los programas de economia mas prestigiados de México
—énfasis que estaba en franca contradiccién con las necesidades del
banco y las dependencias financieras del gobierno— los futuros
funcionarios comenzaron a estudiar en universidades privadas y en
el extranjero, sobre todo en Estados Unidos.

Por dltimo, la obra de Gladwell también revela que los grupos
pequenos ejercen una influencia decisiva en la trasmisién de nuevas
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actitudes que afectan la conducta, ya sea en términos de patrones de
compra o de conducta social. Sugiere que los grupos con mas de 150
personas pierden su cohesién y eficacia. Ciertamente la mayoria de
los grupos de redes identificados entre la elites del poder en México
podrian ser incluso mdas pequenos, pero su importancia cualitativa,
a nivel individual, y en combinacién con otros grupos, les otorga un
potencial enorme.%

Las experiencias educativas compartidasy las perspectivas globales
que propiciaron la unién de empresarios y tecnécratas hacia finales
del siglo xx continuardn en el presente siglo.*! Lo que parecia un
perfil especial entre las elites del poder serd compartido mas am-
pliamente por otros mexicanos.?? El “lenguaje” compartido del
debate publico facilitard la discusién, pero es posible que una mayor
diversidad de puntos de vista alcance el campo politico.*® La razén
de lo anterior es que un amplio rango de elites del poder —intelectua-
les, sacerdotes y militares— compartiran los conocimientos globales
sobre economia. Estos tres grupos, que en tantos aspectos son muy
distintos de los empresarios y los politicos, utilizaran sus conocimien-
tos para cuestionar el debate presente y ofrecer otras opciones po-
liticas. Los obispos ya participan activamente en la discusién sobre
politicas macroecondémicas, un patrén que se observa entre los lideres
de la Conferencia Nacional de Obispos de Estados Unidos.**

40 Malcolm Gladwell, The Tipping Point: How Little Things Can Make a Big Difference,
Boston, Little, Brown, 2000.

4l Centeno crefa que su “perfil homogéneo” ayudaba a impedir las divisiones
internas entre la elite gobernante. Ver Democracy within Reason, op. cit., p. 40.

42 Para comentarios sobre estas tendencias a nivel mundial y evidencia detallada
de su existencia, véase Ronald Inglehart, Miguel Basanez y Alejandro Moreno, Human
Values and Beliefs: A Cross-Cultural Sourcebook, Ann Arbor, University of Michigan, 1998.
Una comparacién fascinante entre México, Estados Unidos y Canada es la que
proporcionan Ronald F. Inglehart, Neil Nevitte y Miguel Basdnez, en The North American
Trajectory: Cultural, Economic, and Political Ties among the United States, Canada, and
Mexico, Nueva York, Aldine, 1996.

4 Carlos Monsivdis manifesté preocupacién por los efectos que ha tenido la
educacién en el extranjero en el espanol de los mexicanos. “Esta produciendo un
cambio extraordinario en la vida de México, en la lengua, incluso en la diccién.
Muchos de estos mexicanos no sélo estudian en escuelas privadas, sino hacen
posgrados en Estados Unidos. Hoy, los productos de estas experiencias educativas ya
no hablan un espanol correcto. Y, desde luego, su lenguaje o vocabulario afecta el
contenido de lo que dicen. Realmente es una tendencia muy preocupante.” Entrevista
personal, Claremont, California, 18 de noviembre de 1998.

4 Robert Lerner et al, “Christian Religious Elites” Public Opinion, marzo/abril de
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En ambientes autoritarios, los proveedores de conocimiento
influidos por el extranjero y las instituciones que los representan en
su pais bien podrian operar sin ninguna vigilancia. No obstante, es
poco probable que en un entorno democratico, individuos o ins-
tituciones similares pasen inadvertidos y sin oposicién. La ascenden-
cia metodolégica de Estados Unidos, y no teorfas especificas, sera lo
que predomine en el largo plazo. Esto incrementard la posibilidad
de que cualquier alternativa ideoldgica enfrente un serio escrutinio
intelectual. En udltima instancia, estas influencias ampliaran el rango
y la profundidad del debate ideolégico, al menos en el corto y
mediano plazos.

La apabullante victoria de Vicente Fox en 2000, que puso fin a
setenta anos de gobierno unipartidista, rebasa los cambios politicos
y econémicos identificados anteriormente; también alteré la cultura
politica a nivel de masas. De hecho, la eleccién de Fox aumenté mds
de 50% la confianza del ciudadano comtn de que existe la demo-
cracia en México.® Esta eleccién reforzé entre la poblacién el
concepto de responsabilidad y apertura, asi como de liderazgo, y 2000
se considerara un parteaguas en la trasformacién de México.

Lo anterior nos deja dos interrogantes respecto de las elites del poder
mexicanas en el siglo xXI. ¢Acaso las elites del poder seguiran siendo
un concepto util para comprender a México y al liderazgo en ese
pais? Los cambios subyacentes en la sociedad mexicana, el surgimien-
to de nuevas elites prototipicas y la victoria de Fox no impiden la
persistencia de las elites del poder. A la larga, podria declinar
gradualmente su importancia en la medida en que aumente la
diversidad y el rango de actores individuales y de organizaciones.
Posiblemente, en el futuro previsible, el cambio mds notorio no
sea la desaparicién de las elites del poder, sino su reconstitucién. Las
barreras entre los cinco grupos, que se crearon y reforzaron durante
anos de un gobierno semiautoritario, comienzan a derrumbarse. Un

1989, p. 56. En otro estudio, G. Richard encontré que 76% de los obispos de Estados
Unidos inclufan temas politicos en sus sermones. “Politics and Religious Authority”,
American Catholics since the Second Vatican Council, Westport, Greenwood, 1994, pp.
78-79.

45 Roderic Ai Camp, “Citizen Attitudes toward Democracy and Vicente Fox’s Victory
in 20007, op. cit.
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ejemplo de la mayor fluidez provocada por este cambio es la par-
ticipacion de las elites empresariales y politicas en el gobierno de
Fox. También penetrardn las barreras entre las elites del poder
politico y militar en el futuro cercano.

En la medida en que las organizaciones aumenten su nimero e
importancia, la formacién de redes seguira vigente, tal como sucede
en las culturas organizativas que dominan a las sociedades postin-
dustriales. La evidencia demuestra que un sistema de redes informal
y vigoroso complementa las caracteristicas de organizacién.

Durante largo tiempo supusimos que “desarrollo” es sinénimo de
crecimiento institucional, y que la influencia de la elite se mide por
el control que tienen de las organizaciones. No obstante, parece que
en México, la formacién de redes personales es un medio basico por
el que las elites del poder se vinculan entre siy se conectan a través
de los circulos de decisién. Alin mas importante, una fuente im-
portante de esa formacién personal de redes sigue siendo la familia,
especificamente en el caso de familias de clase alta y profesional.

El papel fundamental de los mentores se acentia porque han
utilizado las redes como un medio para tener autoridad en la cultura
organizativa, ejerciendo una influencia de largo plazo en la conducta
de la elite, en la toma de decisiones y la politica. Debido a que la
Presidencia de Fox abrira nuevos vinculos, diferentes tipos de elites
tendrdan acceso a cargos importantes en algunas instituciones, y
diferentes tipos de individuos se unirdn a la siguiente generacién de
mentores. La red abierta, mejor representada por la elite cultural
actual, serd cada vez mas comun en las préximas décadas.

La apertura de las estructuras organizativas contribuird a una
mayor fertilizacién cruzada entre distintos tipos de elites del poder.
La evidencia demuestra el grado de vinculacién entre elites que se
ha dado por medio de redes personales a través de circulos politicos.
Fox podria introducir una mayor transparencia entre estos vinculos,
debido a que cada una de las elites tendrd cargos organizativos en
dos o mas circulos politicos, y los primeros ejemplos serdan de
politicos y empresarios.? También significa que un mentor, adn sin

4 Fl primer gabinete de Fox ilustra claramente lo anterior. Incluye a Francisco Gil
Diaz, tecnécrata y discipulo del mentor iman Miguel Mancera, y colaborador cercano
de Leopoldo Solis; Mario M. Laborin Gémez, ex director general de Bancomer y
presidente de la casa de bolsa de ese banco, quien ha tenido una larga carrera en las
empresas mas importantes; Ernesto Martens Rebolledo, ex director general de Vitro,
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proponérselo, podria tener una influencia politica en cierto campo,
aun cuando su campo de accién hubiera sido otro totalmente
distinto.

La segunda pregunta es cudl serd el papel del mentor en la
seleccién e instruccién de los futuros lideres mexicanos. Algunos
integrantes de la elite del poder no son muy optimistas respecto del
futuro de los mentores, aun cuando no se detecte reduccién en la
presencia de mentores entre las generaciones de elite nacidas des-
pués de 1941. No obstante, son varias las razones para sospechar que
el ascendiente de los mentores podria reducirse, entre ellas, la mayor
dimensién de las instituciones. Lo anterior es cierto de las burocracias
gubernamentales y corporativas, e igualmente cierto de las universi-
dades tradicionales manejadas por el estado. Este patrén podria
explicar por qué las instituciones privadas, aun cuando son de menor
tamafo, posiblemente tengan mayor influencia para formar relacio-
nes de mentoria.

Una segunda razén para predecir la declinacién de mentores es
de cardcter demografico. El ndmero de mexicanos destacados sigue
siendo relativamente pequefo, aunque el niimero de mexicanos con
educacién formal que buscan sobresalir en su disciplina respectiva
ha aumentado a un ritmo més acelerado que el nimero de integran-
tes de elite del poder, ampliando el nimero de posibles discipulos
en busca de un mentor destacado. Por iltimo, algunos integrantes
de la elite del poder admiten que, dada la complejidad y las exigen-
cias de sus responsabilidades profesionales, ya no tienen tiempo de
buscar discipulos que los sustituyan. Habra que ver si ésta es la ten-
dencia de todos los posibles mentores.

Aun cuando estas especulaciones se basan en juicios sélidos, no
son determinantes. Dados los antiguos patrones de la cultura en
México, los individuos de todos los antecedentes sociales suelen
buscar mentores. Y aun cuando la mentoria ha sido afectada por
influencias opositoras, es poco probable que el patrén cambie.

y Pedro Cerisola, director general de Aerovias de México. Fox cruzé ain mas los
circulos de elite tradicionales al incluir a Ernesto Ruffo Appel, miembro de la elite
del poder y figura pionera del PaN, asi como a Jorge G. Castaneda, integrante de la
elite del poder. Lo contrario podria estar ocurriendo en el sector privado. En marzo
de 2001, Fomento Econémico Mexicano (FEMsA), designé al coordinador de asesores
y secretario de Energia de Zedillo, Luis Téllez Kuenzler como consejero de la empresa.
Diario de Yucatin, 28 de marzo de 2001, <www.yucatan.com.mx>
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Mientras siga habiendo demanda de tales figuras, alguien en po-
sici6én de proporcionar las responsabilidades implicitas en una
mentoria lo hard. De hecho, un argumento sélido en contra seria
que, en tiempos de cambio de entorno organizativo, la mentoria y
la formacién de redes representan la estabilidad que contrarresta la
impredecibilidad institucional.

México ha mostrado una y otra vez que sus caracteristicas infor-
males, incluyendo las redes y la mentoria, han sido poco afectadas
por el crecimiento institucional y la modernizacién econémica. Un
serio estudio reciente sobre democracias estables llega a la conclusién
de que las “elites nacionales en estos paises cuentan con un circulo
central que consta de unos cuantos cientos de personas. El tamaio,
la composicién y densidad de este circulo central y, ain mads, de su
nucleo, propicia la interaccién cercana y frecuente entre individuos
que generalmente detentan los cargos mads elevados en las institu-
ciones y organizaciones mdas importantes de dichas sociedades.”#
Conforme el liderazgo en México avance con el presente siglo, la
formacién de redes y la mentoria continuardn siendo caracteristicas
vitales de los circulos de la elite del poder.

47 John Higley et al., “Elite Integration in Stable Democracies: A Reconsideration”,
Ewropean Sociological Review 7, nim. 1, mayo de 1991, pp. 49-50.
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Existe una bien documentada literatura tedrica sobre las elites del
poder. Una evaluacién a fondo de estas contribuciones, que pro-
porciona una comparacién util a través de enfoques metodolégicos
y estudios sustantivos es la de George Moyser, Research Methods for Elite
Studies, Nueva York, HarperCollins, 1986. La importancia de los
vinculos entre organizaciones y elites del poder se establece clara-
mente en el trabajo de G. William Domhoff y Thomas R. Dye, Power
Elites and Organizations, Beverly Hills, Sage, 1987. Entre los trabajos
recientes mas amplios, que incorporan un andlisis de distintos tipos
de elites y paises, se encuentra la compilacién de Moshe M. Czud-
nowski, Political Elites and Social Change: Studies of Elite Roles and
Attitudes, DeKalb, Northern Illinois University Press, 1983.

Desde una perspectiva conceptual, una de las mejores explicaciones
sobre la divisién de las definiciones de elites es el articulo de Alan
Zuckerman “The Concept ‘Political Elite’: Lessons from Mosca and
Pareto”, en Journal of Politics, 39, nim. 2, 1977, pp. 324-344. Com-
plemento de lo anterior es la introduccién de George E. Marcus a
Elites: Ethnographic Issues, Albuquerque, University of New Mexico
Press, 1983. El articulo de G. William Domhoff y Thomas R. Dye,
“Invitation to Elite Theory: The Basic Contentions Reconsidered,” en
su libro Power Elites and Organizations, también ofrece una perspectiva
sumamente ldcida. Por dltimo, gran parte del debate entre pluralistas
y tedricos de la elite se encuentra en Philip H. Burch, uno de los
académicos mds serios sobre elites en Estados Unidos, en Elites in
American History, 1, Nueva York, Holmes and Meier, 1981, pp. 3-22.

Parte de la literatura reciente sobre las elites se enfoca en su papel
para promover la estabilidad social y los principales cambios sociales.
La obra de G. Lowell Field, John Higley y Michael G. Burton ha
explorado diversas facetas de estos temas. Su articulo “A New Elite
Framework for Political Sociology”, en la Revue européene des sciences
soctales, 28, 1990, pp. 149-182, es un buen punto de partida.

[326]
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La otra variable medular considerada en mi anadlisis de las elites y la
formacién de redes es el mentor, sobre el que se ha escrito muy poco,
salvo su papel en el mundo empresarial. Casi toda la literatura sobre
esta disciplina se deriva del campo de la psicologfa industrial, no de
estudios sobre elites del poder. Si bien el libro de Michael G. Zey, The
Mentor Connection: Strategic Alliances in Corporate Life, New Brunswick,
Transaction, 1990, carece del refinamiento caracteristico en la
literatura de sociologia y ciencia politica, si proporciona diversas
perspectivas ttiles de la comunidad empresarial estadunidense. Una
visién mads académica se encuentra en Belle Rose Ragins, “Diversity,
Power, and Mentorship in Organizations: A Cultural, Structural, and
Behavioral Perspective”, en M. M. Chemers et. al., Diwversity in Orga-
nizations: New Perspectives for a Changing Workplace, Thousand Oaks,
Sage, 1995, pp. 91-132. La relacién entre éxito profesional y mentores
estd bien definida en el mundo corporativo. Entre estos estudios cabe
mencionar el de Terri A. Scandura, “Mentorship and Career Mobility:
An Empirical Investigation”, en Journal of Organizational Behavior, 13,
ndm. 2, marzo de 1992, pp. 169-174.

Una de las directrices mas importantes en los estudios sobre elites
del poder realizados en las dos décadas recientes se encuentra en el
anadlisis sobre formacién de redes. Buena parte de la literatura sobre
elites desde el decenio de 1980 se ha concentrado en este enfoque.
Una coleccién que analiza estos métodos cuantitativos es la de Stanley
Wasserman y Joseph Galaskiewiez, comps., Advances in Social Network
Analysis, Thousand Oaks, Sage, 1994. Uno de los académicos que ha
presentado la tesis sobre la importancia de las redes personales en
las decisiones es Gwen Moore, quien desarrollé estos argumentos en
su articulo “The Structure of a National Elite Network”, en American
Sociological Review, 44, octubre de 1979, pp. 673-692. El trabajo
comparativo mas util y detallado sobre formacién de redes a través
de circulos de elite es el estudio cldsico sobre Venezuela. Allan Kessler
sefiala los hallazgos pertinentes a los vinculos de amistad en “The
Internal Structure of Elites”, en Frank Bonilla y José Silva Michelena,
comps., A Strategy for Research on Social Policy, vol. 1, The Politics of
Change in Venezuela, Cambridge, MIT Press, 1967, pp. 223-237.

Hay bastante literatura sobre el concepto especifico de formacién de
redes, desde una perspectiva de organizacién, entre consejos directi-
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vos vinculados. Uno de los argumentos mas completos se presenta
en el articulo de Thomas Koenig, Robert Gogel y John Sonquist,
“Model of the Significance of Corporate Interlocking Directorates”,
en American Journal of Economics and Sociology, 38, 1979, pp. 174-183.
Las elites empresariales, tal como se sugiere en los capitulos sobre
formacién de redes, han sido las mds estudiadas en la literatura. El
trabajo de Michael Useem es esencial para comprender estos vinculos
en Estados Unidos y su influencia en la politica gubernamental. Ver,
por ejemplo, su articulo “The Inner Circle and the Political Voice of
Business”, en Michael Schwartz, comp., The Structure of Power in
America: The Corporate Elite as a Ruling Class, Nueva York, Holmes and
Meier, 1987, pp. 143-153.

Los vinculos entre consorcios también han sido cuidadosamente
analizados por Beth Mintz y Michael Schwartz en “Corporate Inter-
locks, Financial Hegemony, and Intercorporate Coordination”, en
The Structure of Power in America: The Corporate Elite as a Ruling Class,
Nueva York, Holmes and Meier, 1987, pp. 34-47. Sobre la importan-
cia de los vinculos financieros entre consorcios, establecidos por
medio de la pertenencia a los consejos directivos, ver Joseph Galas-
kiewicz y Stanley Wasserman, “Social Network Analysis, Concepts,
Methodology, and Directions for the 1990s”, Sociological Methods and
Research, 22, nim. 1, agosto de 1993, pp. 3-22. La obra de John Scott,
“Networks of Corporate Power”, en Annual Review of Sociology, 17,
1991, pp. 181-203, también es importante. Los vinculos entre el
gobierno y el sector privado —las relaciones entre elites del poder
mds estudiadas— son analizados por Harold Salzman y G. William
Domhoff, “The Corporate Community and Government: Do They
Interlock?” en G. William Domhoff, Power Structure Research, Beverly
Hills, Sage, 1980, pp. 227-254.

Las relaciones familiares como agentes para formar redes no han sido
caracterizadas en la plétora de literatura sobre consejos directivos.
Algunos de los académicos mas destacados sobre elites empresariales
en Estados Unidos han analizado su origen social o los vinculos
familiares contemporaneos. Los estudios cldsicos son los de Carl S.
Joslyn y Frank Taussig, American Business Leaders: A Study of Social Ori-
gins and Social Stratification, Nueva York, Macmillan, 1932, y Suzanne
Infield Keller, Social Origins and Career Lines of Three Generations of
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American Business Leaders, Nueva York, Arno Press, 1980. Una visiéon
mds reciente sobre origenes de clase social se encuentra en Michael
Useem, “The Inner Group of the American Capitalist Class”, en Social
Problems, 25, 1978, pp. 224-240, y en el excelente trabajo de Allen H.
Barton, incluyendo su articulo “Background, Attitudes and Activities
of American Elites”, en Gwen Moore, comp., Studies of the Structure of
National Elite Groups, 1, Greenwich, ja1, 1985, pp. 173-218. E1 mejor
estudio comparativo sobre los vinculos de familias empresariales en
Latinoamérica es el de Peter McDonough, Power and Ideology in Brazil,
Princeton, Princeton University Press, 1981.

Los estudios sobre redes que rebasan los limites de un solo grupo de
elite, o comparan mdas de dos grupos, son menos comunes que los
estudios sobre grupos individuales, con excepcién de los intelec-
tuales y el clero, que rara vez han sido analizados. La importante
relacién entre la carrera profesional de los padresy la que eligen los
hijos ha sido analizada con respecto a algunas profesiones. Entre los
mejores estudios sobre el ejército se encuentran el de R. F. Schloe-
mer y G.E. Myers, “Making It at the Air Force Academy: Who Stays?
Who Succeeds?”, en Franklin D. Margiotta, comp., Changing World of
the American Military, Boulder, Westview, 1978, pp. 321-344, asi como
el anadlisis comparativo de funcionarios de gobierno y militares en el
trabajo pionero de Lloyd Warner, The American Federal Executive: A
Study of the Social and Personal Characteristics of the Crvilian and Military
Leaders of the United States, New Haven, Yale University Press, 1963. El
trabajo mas detallado sobre funcionarios de gobierno, enfocado en
jueces federales, es el de Donn M. Kurtz II, Kinship and Politics, the
Justices of the United States and Louisiana Supreme Courts, Baton Rouge,
Louisiana State University Press, 1997. Para comprender los patrones
entre intelectuales, el Ginico estudio analitico a profundidad es el de
Charles Kadushin, American Intellectual Elite, Boston, Little, Brown,
1974. Para una comparacién con México, ver mi libro Intellectuals
and the State in Twentieth Century Mexico, Austin, University of Texas
Press, 1985.

Otros trabajos importantes debido a sus comentarios tedricos son los
de Gwen Moore y Richard D. Alba, “Class and Prestige Origins in the
American Elite”, en Peter Marsden y Nan Lin, comps., Social Structure
and Network Analysis, Beverly Hills, Sage, 1982, pp. 39-60, y David
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Knoke, “Networks of Elite Structure and Decision Making”, en
Stanley Wasserman y Joseph Galaskiewicz, comps., Advances in Social
Network Analysis, Thousand Oaks, Sage, 1994, pp. 274-294. El estudio
mdas amplio sobre elites del poder estadunidenses es el de Thomas
R. Dye (incluyendo las cuatro ediciones subsiguientes) Who’s Running
America? Institutional Leadership in the United States, Englewood Cliffs,
Prentice-Hall, 1976.

Se ha realizado algiin trabajo, aunque no a fondo, sobre los ante-
cedentes de la elite del poder en México. Sobre la elite empresarial
de Monterrey, ver George R. Andrews, “Toward a Reevaluation of the
Latin American Family Firm: The Industry Executives of Monterrey”,
en Inter-American Economic Affairs, 30, invierno de 1976, pp. 23-40. El
estudio mas amplio sobre los principales empresarios de México, que
describe sus antecedentes y formacién de redes, es mi libro Entre-
preneurs and Politics in Twentieth Century Mexico, Nueva York, Oxford
University Press, 1989.

La literatura sobre socializacién, que tuvo tanto éxito en los decenios
de 1970 y 1980, no ha avanzado mucho, sobre todo en relacién con
la formacién de los adultos, en general, y de las elites del poder
adultas. Una perspectiva excelente sobre los temas importantes en
esta literatura es la de Jack Dennis, “Major Problems of Political
Socialization Research”, en Jack Dennis, comp., Socialization to Politics,
Nueva York, Wiley, 1973. El estudio cldsico sobre el cambio de
actitudes durante un periodo largo es el que realizé Theodore
Newcomb, “Persistence and Regression of Changed Attitudes: Long
Range Studies”, en Jack Dennis, comp., Socialization to Politics, pp.
413-426. Algunos trabajos recientes han analizado cémo viajan las
ideas de una cultura a otra, un tema subyacente en este libro. La obra
de G. John Ikenberry es ilustrativa, incluyendo el articulo escrito con
Charles A. Kupchan, “Socialization and Hegemonic Power”, en
International Organization, 44, nim. 3, verano de 1990, pp. 283-315.

Algunas de las variables que influyen en la socializacién de la elite
incluyen lugar de origen y residencia como adulto. Allen H. Barton
ha analizado el papel de la geografia entre elites estadunidenses en
B. A. Rochman y R. H. Linden, comps., Elite Studies and Comparative
Politics, Pittsburgh, University of Pittsburgh Press, 1984. Los padresy
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las carreras que estudian también han influido en el proceso de
socializacién. Lo mads interesante sobre esta variable puede encon-
trarse en la literatura sobre socializacién de politicos. El trabajo de
Robert D. Putnam, debido a su caricter comparativo, es muy pro-
fundo: The Beliefs of Politicians: Ideology, Conflict, and Democracy in
Britain and Italy, New Haven, Yale University Press, 1973. Cierto
andlisis de la influencia familiar en los militares se encuentra en uno
de los primeros andlisis sobre futuros oficiales del ejército en J. P.
Lovell, “The Professional Socialization of the West Point Cadet”, en
Morris Janowitz, comp., The New Military: Changing Patterns of Orga-
nization, Nueva York, Russell Sage, 1964, pp. 119-157, y en un trabajo
reciente de Serge Guimond, “Encounter and Metamorphosis: The
impact of Military Socialization on Professional Values”, en Applied
Psychology: An International Review, 44, nim. 3, 1995, pp. 251-275.
Alfred B. Clubok, Norman M. Wilensky, y Forrest J. Berghorn, en su
trabajo pionero “Family Relationships, Congressional Recruitment,
and Political Modernization”, en Journal of Politics, 31, noviembre de
1961, pp. 1035-1062, analizan el efecto del ambiente familiar en la
formacién de las elites en el caso de los politicos estadunidenses.

El papel de la educacién en el proceso de socializacién de las elites
del poder es un enfoque central de este libro. Existe literatura
importante sobre el efecto de las distintas instituciones en la actitud
de los estudiantes, como Reo M. Christenson y Patrick J. Capretta,
“The Impact of College on Political Attitudes, A Research Note”,
Social Science Quarterly, 49, 1968, pp. 315-320, y W. Paul Vogt, Tolerance
and Education: Learning to Live With Diversity and Differences, Beverly
Hills, Sage, 1997. Para algunos datos comparativos de América Latina,
el dnico estudio importante es el de Arthur Liebman, Kenneth
Walker y Myron Glazer, Latin American University Students, A Six Nation
Study, Cambridge, Harvard University Press, 1972. El estudio mds
enfocado en los efectos de la educacién en la socializacién de la elite
sigue siendo el de Rupert Wilkinson, Gentlemanly Power: British Leader-
ship and the Public School Tradition: A Comparative Study of the Making of
Rulers, Nueva York, Oxford University Press, 1964. Para un analisis
detallado sobre el papel del 1ITAM en la nueva generacién de eco-
nomistas tecnécratas, ver Sarah Babb, Managing Mexico: Economists
from Nationalism to Neoliberalism, Princeton, Princeton University
Press, 2002.
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En el pasado, el ejército recibié cierta atencién en el drea de
socializacién educativa. Entre los trabajos mds serios, cuyos hallazgos
fueron ttiles para entender culturas y servicios, podemos mencionar
el de T. M. McCloy y W. H. Clover, “Value Formation at the Air Force
Academy”, en C. C. Moskos y F. R. Woods, comps., The Military: More
Than Just a Job?, Washington, D.C., Pergamon, 1988, pp. 129-152, Gary
L. Wamsley, “Contrasting Institutions of Air Force Socialization:
Happenstance or Bellwether?”, American Journal of Sociology, 78, 1972,
pp- 399-419, y el trabajo de Serge Guimond ya citado.

No hay nada empirico sobre la socializacién educativa en el ejército
mexicano, pero comento en detalle las nuevas tendencias en mi
articulo “The Educating and Training of the Mexican Officer Corps”,
en Elliot V. Converse, comp., Forging the Sword, Selecting, Educating,
and Training Cadets and Junior Officers in the Modern World, vol. 5,
Military History Symposium Series of the United States Air Force
Academy, Chicago, Imprint Publications, 1998, pp. 336-346. Sobre
datos de la influencia de Estados Unidos en la educacién militar de
oficiales extranjeros, incluyendo mexicanos, ver John A. Cope,
International Military Education and Training: An Assessment, Washing-
ton, D.C,, Institute for National Strategic Studies, 1995. Una evalua-
cién mas amplia sobre la menor influencia de Estados Unidos en los
ejércitos latinoamericanos se encuentra en la obra de J. Samuel Fitch,
especialmente en su articulo “The Decline of U.S. Military Influence
on Latin America”, en Journal of Inter-American Studies and World
Affairs, 35, verano de 1993, pp. 1-49. El anilisis mas completo sobre
la influencia del entrenamiento en Estados Unidos de militares
extranjeros es el de Jennifer M. Taw, “The Effectiveness of Training
International Military Students in Internal Defense and Develop-
ment”, Santa Mdénica, RAND, 1993.

Los cambios de tendencias en educacién superior, especialmente la
importancia de las universidades privadasy de la capacitacién técnica,
es analizada a fondo por Daniel Levy en Higher Education and the State
in Latin America, Chicago, University of Chicago Press, 1986. El tnico
andlisis serio de otras instituciones culturales, especialmente fun-
daciones, en la regién, es Building the Third Sector, Latin America’s
Research Centers and Non Profit Development, Pittsburgh, University of
Pittsburgh Press, 1996, de Levy, un esfuerzo pionero sobre el tema.
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Para comprender el cambio de patrones en la educacién global, es
util revisar el articulo de Mary E. McMahon, “Higher Education in a
World Market: An Historical Look at the Global Context of Inter-
national Study”, Higher Education, 24, 1992, pp. 465-482. La importan-
cia de los egresados de posgrados en el extranjero como mentores
de alumnos que a su vez estudiaran en el extranjero es analizada por
Hans N. Weiler en “The Political Dilemmas of Foreign Study”, en
Elinor G. Barber et al., comps., Bridges to Knowledge: Foreign Students in
Comparative Perspective, Chicago, University of Chicago Press, 1984, pp.
184-195.

Desafortunadamente, casi no hay literatura sobre el efecto socializa-
dor de la educacién en el extranjero. Lo que existe es en su mayoria
de caracter especulativo. La excepcién a este patrén tipico incluye a
Xinshu Zhao y Yu Xie, “Western Influence on (People’s Republic of
China) Chinese Students in the United States”, Comparative Education
Review, 36, nim. 4, 1992, pp. 509-529, y Gerald W. Fry, “The Economic
and Political Impact of Study Abroad”, Comparative Education Review,
28, nim. 2, 1984, pp. 203-220. Para un argumento profundamente
critico sobre la dependencia y los efectos de la educacién en el
extranjero, ver E. F. Fuenzalida, “The Contribution of Higher Edu-
cation to a New International Order”, en B. Sanyal, comp., Higher
Education and the New International Order, Paris, UNEsco, 1982, pp.
124-144.

La manera en que se extienden las ideas a nivel global apenas ha
comenzado a recibir atencién, alguna de tipo tedrico bastante
refinada. Uno de los trabajos mds ttiles para este estudio fue el de
G. John Ikenberry y Charles A. Kupchan, “Socialization and Hege-
monic Power”, International Organization, 44, ndm. 3, verano de 1990,
pp- 283-315.

El papel de los tecnécratas en la politica mexicana, y el grado en
que sus caracteristicas se asemejan a las de otros paises es tratado
ampliamente por Stephanie Golob en “Making Possible What Is
Necessary: Pedro Aspe, the Salinas Team, and the Next Mexican
‘Miracle’”, en Jorge I. Dominguez, comp., Technopols: Freeing Politics
and Markets in Latin America in the 1990s, University Park, Penn State
University Press, 1997, pp. 95-143, asi como su tesis doctoral, Crossing
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the Line: Sovereignty Integration, and the Free Trade Decisions of Mexico and
Canada, Harvard University, 1997. Para comprender cémo surgieron
de los niveles inferiores de la burocracia federal, ver Miguel A.
Centeno, Democracy within Reason, Technocratic Revolution in Me-
xico, University Park, Penn State University Press, 1994. El articulo
que escribi hace varios anos, “The Middle-Level Technocrat in
Mexico”, Journal of Developing Areas, 6, 1972, pp. 572-582, representa
el primer anadlisis empirico de la versién temprana de estos futuros
gobernadores econémicos.

Aun cuando los tecndcratas latinoamericanos no son comparables
con sus homélogos mexicanos, el mejor trabajo comparativo sugiere
que comparten preocupaciones tedricas importantes; ver Miguel A.
Centeno y Patricio Silva, comps., The Politics of Expertise in Latin
America, Nueva York, St. Martin’s, 1997, y Jorge I. Dominguez, comp.,
Technopols, Free Politics and Markets in Latin American in the 1990s, ya
citado. Dos de los mejores estudios de caso en América Latina, de los
cuales puede aprenderse mucho, son los de Juan Gabriel Valdés,
Pinochet’s Economists: The Chicago School in Chile, Cambridge, Cambrid-
ge University Press, 1995, y Eduardo Silva, State and Capital in Chile:
Business Elites, Technocrats, and Market Economies, Boulder, Westview,
1996. No obstante, el mejor trabajo sobre el papel de los economistas
en politica, y su evolucién en la politica macroeconémica de los
paises latinoamericanos se encuentra en los ensayos y articulos de
Verdnica Montecinos y John Markoff. Ver, sobre todo, “The Ubiqui-
tous Rise of Economists”, Journal of Public Policy, 13, nim. 1, 1993, pp.
37- 68, y su ensayo “From the Power of Economic Ideas to the Power
of Economists”, en Miguel A. Centeno, comp., The Other Mirror: Essays
on Latin America, Princeton, Princeton University Press, 2001.

La relacién entre formacién de redes, organizacién y decisiones es
una de las mas analizadas a nivel formal institucional. Algunas de las
aportaciones mds importantes en este campo son las de Mark S.
Mizruchi y Joseph Galaskiewicz, “Networks of Interorganizational
Relations”, Sociological Methods and Research, 22, nim. 1, agosto de
1993, pp. 46-70. El trabajo de Michael Useem, citado anteriormente
en el contexto de las elites empresariales, es una contribucién
importante sobre las relaciones del circulo interno: The Inner Circle,
Nueva York, Oxford University Press, 1984.
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El estudio de caso de influencias organizativas en la burocracia
econémica de México se comprende mejor en términos generales al
leer uno de los primeros trabajos de John Bailey, “Presidency, Bu-
reaucracy, and Administrative Reform in Mexico: The Secretariat of
Programming and Budget”, Journal of Inter American Economic Affairs,
34, 1980, pp- 27-59. Otro andlisis mds reciente sobre la evolucién de
los tecnécratas mexicanos es el de Judi A. Teichman, Privatization and
Political Change in Mexico, Pittsburgh, University of Pittsburgh Press,
1995. El andlisis mas detallado sobre redes entre tecnécratas en estas
dependencias selectivas es el de Eduardo Torres Espinosa, Bureaucracy
and Politics in Mexico: The Case of the Secretariat of Programming and
Budgeting, Brookfield, Ashgate, 1999.

El estudio de caso sobre relaciones organizativas entre empresarios
mexicanos se basa en dos andlisis excelentes: Ben Ross Schneider,
“Why Is Mexican Business So Organized? documento sin publicar,
Northwestern University, marzo de 1999, y Alicia Ortiz Rivera, “Con-
sejo Mexicano de Hombres de Negocios,” tesis de maestria no
publicada, Instituto Mora, Mexico, D.F., 1998. Sobre antecedentes
generales y detalles especificos de los vinculos de organizaciones
empresariales y formacién de redes, y el entorno general en el
contexto mexicano, ver mi libro Entrepreneurs and the State in Twentieth
Century Mexico, ya citado.

Por dltimo, los anadlisis generacionales de elites mexicanas enfocados
en la dltima década son escasos. Mi trabajo sobre liderazgo politico
desde finales del siglo x1x hasta el inicio del gobierno de Salinas, se
encuentra en mi libro Political Recruitment across Two Centuries: Mexico,
1884-1991, Austin, University of Texas Press, 1995, que dedica un
largo capitulo a este tema. Mis predicciones sobre los requisitos para
los lideres futuros también pueden ubicarse en el contexto mads
amplio de la situacién social, econémica y politica del pais, tal como
lo predice Michael J. Mazarr, Mexico 2005, The Challenges of the New
Millennium, Washington, D.C., csis, 1999. La victoria electoral de
Vicente Fox en julio de 2000 tendra profundas repercusiones estruc-
turales en el liderazgo politico, incluyendo el reclutamiento, la
formacién de redes y la socializacién.
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| presente libro aborda la for-

macion de lideres; su fundamento

es la suposicion de que las elites existen,

que son relevantes, que funcionan en todos
los ambitos sociales y tienen una influencia medular
en sus sucesores, al actuar como mentores de las
subsiguientes generaciones de jovenes lideres. En el
presente trabajo se exploran e identifican diversas
caracteristicas del liderazgo en México y, de mane-
ra mas amplia, se revelan sus atributos en diversos
escenarios del tercer mundo, incluyendo algunos
fuera del hemisferio occidental.

El estudio se enfoca en cuatro puntos interre-
lacionados: i) establecer la existencia e importancia
de la elite del poder en México, describiendo la com-
posicion de ese grupo e ilustrando las diferencias
entre las generaciones presente y futura; ii) identi-
ficar el grado y los medios por los cuales las elites
del poder se vinculan entre si y con sus respectivos
grupas; i) proporcionar evidencia, por primera vez,
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de los mentores y su influencia en
la formacion de los circulos de poder, in-
cluyendo las redes y el reclutamiento; iv) analizar
en profundidad las fuentes de socializacion en la
formacidn de las ideas y actitudes de la elite, inclu-
yendo la influencia de los mentores en la familia, en
la eleccion de carrera y educacion, con un marcado
enfoque en la Gltima variable, tanto en México como
en el extranjero.
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de transformacion democratica que posiblemente
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parte de las relaciones institucionales que domina-
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presente trabajo intenta mostrar cdmo el amplio en-
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